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1. PUWJEY TEHEPANTHOI PEBU3OPA

KaHuenapuja 3a pesuanjy nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe je y 2017. roguHu nposena
domHaHCcKjcky peBusnjy uHCTUTYumnja bmX 3a 2016. roguHy. Y BOCHM M XepueroBuHW,
dunHaHcKjcKa peBm3nja nogpasymuvjesa pesnsvjy PUHaHCHjCKNX U3BjeLlTaja, Te Y Be3un C TUM,
peBuM3njy ycknaneHocTn ca 3akoHuma u apyrum nponucuma. MssjeLutajm cy, y CBOM KOHa4HOM
obnuky, poctaBrbeHn cybjektuma pesusunje, Te [lapnameHTapHoOj cKynwTuHU BuX.
KaHuenapwja je, y cknagy ¢ ynaHom 13. 1 16. 3akoHa o peBu3unjn MHCTuTyuunja buX, nsspumna
N peBun3njy nsBpLuera dyLieta nHcTUTyumnja buX o yemy je caunkseH n3BjewTa;.

Cnvjegpom usmjeHa n gonyHa OkBupa cTaHgapga MehyHapogHe opraHusaumje BPXOBHUX
peBu3noHnx nHctutyumja (INTOSAI) yceojeHnx kpajem 2016. Ha XXII KoHrpecy INTOSAI,
npunaroheHn cy BogmynM n metogonoruvja kojy KaHuenapuja kopuctu. To je pesyntupasno wu
NM3MjeHOM Yy MpuUCTyny nNpu gaeBaky MUWIbEHA peBusopa. KaHuenapuja o ose roauHe, y
n3BjeLluTajuma o oMHaHCK|CKOj peBMN3NjM Aaje ABa OA4BOjeHa MULLIbEHA —MNPBO Ce OQHOCKU Ha
Ta4yHOCT, OQHOCHO (hep npukas U UCTUHUTOCT (PMHAHCUJCKMX U3BjellTaja, a ApYro MULLIbEHE
Ha ycknaheHOCT aKkTUBHOCTW, DMHAHCUKjCKMX TpaHcakuuja U uHdopMaumja MHCTUTYLUMja ca
3aKoHMMa ¥ ApyrMm nponucuma.

Op pesunanpaHe 74 nHctutyuuje, KaHuenapuja 3a pesusnjy je 3a kux AeceT gana Mulliibewa
C pe3epBOM U CKpeTakeM Naxwe - Mpu Yemy je ocaM WHCTUTyLMja JoBMNO MULLIbEHE C
pe3epBOM Ha ycknaheHOCT ca 3akoHMMa W npornucuMma, a gBuje y ogHOCY Ha (PUHaHCujcke
n3sjewTaje, 40 NO3UTUMBHMX MULLIIbEHA Y3 CKpeTawe Naxwe Te 23 YMCTO NO3UTUBHA
MuwIbewa. Y jegHom cnydajy KaHuenapuja ce cysgpxana oA OaBakwa Mulibena. 3a
n3BjeLuTaj 0 peBm3nju n3BpLLera byleTta nHetntyumrja buX 3a 2016. roguHy, KaHuenapwja je
ncKasana MyLLIbere C pe3epBOM — Ha (pMHaHCKjCKe M3BjeLlTaje U Ha ycknaheHoCT.

Mopea u3BjewTaja 0 pmHaHcujckoj peBuaunjn KaHuenapuja 3a peBuaujy je y 2016. obaeuna n
neT pesusvja yumHka U O wuma msBumjectuna [lNapnameHtapHy ckynwtuHy buX. lNopen
peBusnja 13 nnaHa 3a 2017. rognHy, KaHuenapwja je obasuna u cneumjanty pesmsunjy BXPT-
a, a n3BjeLTaj 0 OBOj PeBU3UjU je Takohe gocTasrbeH MNMapnameHTapHoj CKynwTUHY BrX.

KaHuenapuja 3a peBusnjy pedoOBHO y CBOjUM MU3BjeLUTajMMa Onucyje ctaTyc peanusauuje
npenopyka Koje cy MHCTUTyumjama gate npeTxoaHux roguHa. CteneH peanvsauumje npenopyka
koju ce kpehe og 50-60% Huje goBosbaH, nocebHO ¢ 063Mpom Ha TO Aa ce yrnaBHOM NpoBoae
jeQHOCTaBHMje Mpenopyke Koje MHCTUTYyuMje MOry npoBecTu cBaka 3a cebe. Peanusauuja
npernopyka Koje 3axTujeBajy [fjerioBatbe W aHraxmaH Bulle WHCTUTYyuuja v parbe je
HefoBoOSbHA. Ynpaso 30or Tora, KaHuenapuja 3a peBuanjy HakoH CBaKor LiMKIyca pesunauja, na
Tako M OBOr, U34Baja 1 AocTaerba NapnameHTapHOj CKyNLWTUHN rNaBHe Hanase n npenopyke
Koje npousunase u3 cBux obaBrbeEHMX peBu3Mja y gatom umknycy. OBe rogmHe nocebHo
XenMMo Ja UCTakHeMO Harnase W Npernopyke CUCTEMCKe NMpupoae Of uujer pjeluaBara 6u
kopucT umao sehu 6poj uHctutyumja. NMotpebHo je Harmacutn Aa KaHuenapuja 3a pesusunjy He
MOXe BUTn 3a40BOSbHA TEK hopManHMM M3BjeLuTaBakbeM O peanusaumjn npenopyka, jep je
Uuub u3BjewTaja O peBM3MjM Oda ce nposBohereM npernopyka ynpaBrbake jaBHUM
1HaHcKjama yHanpujeau, y4MHU TpaHCNapeHTHUjUM U paLMOHanHnjuMm.

Kako 6u jaBHOCT Buna 6orbe ynosHata ca cteneHem peanusauuje npenopyka, KaHuenapuja
je y 2017. ycnoctaBuna v Ha CBOjoj UHTEPHETCKOj CTpaHuLm objaBuna n permctap npenopyka.
Perucrap he ce cBake rognHe gonyhwasaTty HOBMM NpenopykamMa, Kao 1 nogauuma o huxoBoj
peanusaumju. Ha Takas HaumH KaHuenapwuja HacToju fa pesyntate pesusnja, npubrvmku
BenukoM 6pojy kopucHuka, of MapnameHTapHe ckynwtuHe buX, npeko peBuavpaHux Tujena
1 N3BpLUHE BNacTu, nNa cese Ao wupe jaBHocTu. Camo gjenoBarweM CBUX peneBaHTHUX akTepa
— MHCTUTYUWja W apyLuTBa Y NOTNYHOCTU, @ Ha OCHOBY npenopyka KaHuenapwje 3a pesusujy,
MOXe Ce YyHanpujeouTu TpaHCNapeHTHOCT W OArOBOPHOCT Yy TPOLUEHY jaBHOr HOBLA.
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KaHuenapuja he n ybyaoyhe HactaBuTu ga CBOjy AYXHOCT uMChywaBa NpodecnoHarHo,
OArOBOPHO M TpaHcnapeHTHo, Aajyhm cBojuM pagom npumjep Te cTBapajyhu gopartHy
BPWjeOHOCT 1 KOPUCT MO APYLUTBO U rpafaHe, Kako TO Of Hac, Y KpajiwOoj NUHUjW, 3axTujesajy u
MehyHapogHu cTtaHgapam 3a Koje cmo ce obasesanu ga hemo nx npumjeswunsartu.

LpazaH BpaHkuh, eeHepanHu pesusop

2. TMMABHWU HANA3U U NPENOPYKE PEBU3UJE

2.1. ®uHaHcujcKa peBuU3nja

1. Peanusaumja paHmjux npenopyka douHaHcujcke peBusuje

Y unrey yHanpehewa nocrnoBaka MHCTUTYUMja BrX, a y cknagy ¢ OCHOBHMM MNpUHUUNMa
peBusnje jaBHor cektopa, KaHuenapuja 3a pesnsnjy nocebHy naxry NOKnakwa peanusauumjn
paHunjux npenopyka (onmnow-yn) u u3sjelwTaBaky O peanusauujyu Hanasa u npenopyka
peBuanje. Mpahene ce okycupa Ha To Aa nNu cybjekTn pesusnje peanusyjy Ha ogroapajyhu
Ha4MH Npernopyke, OAHOCHO Ha TO Aa NK Cy UCMNpaBSfbeHU UOEHTUMUKOBAHU HedocTaun u
cnaboctn. Kpo3 npouegype 3a HakHagHo npahewe peanusaumje npenopyka, cybjekty
pesusmje ce omoryhyje ga gocrtasu MHopmaLmje o Npeay3eTuM KOPEKTUBHUM Mjepama nnm
obpasnoxere 3aTO KOPEKTUBHE Mjepe HUCY npeayseTe.

KaHuenapuja 3a pesusnjy mHcTUTyumja BuX je oBe roguHe wuHcTUTyuujama pana 544
npenopyke, AOK je y u3BjewTajuma o pesusumju 3a 2015. roguHy gata 521 npenopyka.
lMpoBjepom cTeneHa peanu3aunje npenopyka KOHCTATOBaHO je kKako je oko 60%
NPOLUMOroAuLLIKLKMX NPEnopyka peanv3oBaHo UMK je HhUXoBa peanusauuja y TOKy.

Y U3BjeLwTajy 0 peBnanju nsepliera oyeta nHctutyumja buX sa 2015. roanHy gara je yKynHo
71 npenopyka, a NpoBegeHOM PEBU3NjOM UCTOr u3sjeluTaja 3a 2016. roguHy KOHCTaTOBaHO je
Kako je oa Tor 6poja, 15 npenopyka peann3oBaHo, 3a 22 NpPenopyke je ounjeHeHo Kako je
HMXOBa peanusaumnja y ToKy, 0K cy 34 npenopyke octarne Hepeanu3oBaHe.

AHanuaupajyhu pate npenopyke M HUXOBY peanusaumjy Kpo3 BuLle FoAuHa, MOXe ce
KOHCTaTOBaTW Kako Ce YrnaBHOM peanusyjy npenopyke 3a uujy peanusauujy je HeonxogHo
Ajenosarwe came WMHCTUTYUMje KOjOj je npenopyka n gata. 3a npenopyke Koje cy 3ajegHudke
Behem Opojy mHCTUTYuMja npenysvMmMajy ce ogpeheHe akTMBHOCTW, Koje joll yBUjEeK HUCY
npoBedeHe y Mjepu OOBOSbHOj Aa ce npenopyke cmartpajy peanusoBaHuma. Takohe, 6poj
peanu3oBaHnx npenopyka je Behu kog Mawunx OyLIeTCKMX KOPUCHMKA KOjU Yy MPUHLUMIY UMajy
A0CTa jeQHOCTaBHMje npoLece NocnoBaka M pacnonaxy ¢ mawum OyLeTom, 3a pasnuky oa
Behnx ByLIETCKMX KOPUCHMKA KOjU MMajy CROXEHWjy opraHu3auuoHy CTpykTypy un Behu 6poj
3anocrnieHux. [llopen Tora, koA Behux OyLIETCKMX KOPUCHMKa Mpouecu nocrioBawa Ccy
pPa3HOBPCHUjMU N CMOXEHWUjW, @ YeCTO peanu3auunja npenopyka 3aBucu o4 Buwe cybjekata u
3axTujeBa JOHOLLEHEe CUCTEMCKUX pjellera BULINX HUBOA BNACTW.

3HavajaH 6poj npenopyka 13 OBOr U3BjeLUTaja, Koje Ce NMOHaBIbajy HU3 FoAMHA, MPETEXHO Cy
CUCTEMCKe Mpupoae Kao LUTO Cy NUTawe TEXHUYKOr MaHaarta, nonvuunjckor Aoaatka, nnara u
HakHaga, jaBHUX HabaBKK, BULLEroAMLLHNX KanuTanHux ynarawa, yrosopa o gjeny, pxasHe
nmoBuHe, nonuca, UT cuctema v ap. jow yBujek HUje peanv3oBaH.

2. WsBpwaBawe peanusauumje 3akibydaka [MapnameHtapHe ckynuwTtuHe BuX,
npenopyka KaHuenapwuije 3a pesusnjy nictutyumja buX v ognyka YcraBHor cyaa
BbuX
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lMoHoBO ckpeheMo maxwy Ha npobnem HemsBpluera OpPOojHUX 3akrby4vaka laprnameHTapHe
ckynwTtuHe buX Koju cy npoucteknn n3 pasmartparba nssjellTaja pesnsnje, a Koju yrrnasHoMm
cnujege npenopyke pesusnje. Takohe, ykasyjemo Ha gyrorogulike oAcyCTBO peanusauuje
oanyka YcrasHor cyda buX, nako cy ncre koHayHe n obaBesyjyhe, a HMXOBO HEU3BPLUEHE
npegcraesiba KpumBuMYHO Ajeno. OBakBO noHalwawe ynyhyje Ha 3akibydak Kako MHore
nHCTUTYUMje BrX, nopea Tora WTo He NcnyHwasajy CBOjy APYLUTBEHY OArOBOPHOCT Y HajLLMpeM
CMUCMY pujedn Te CTBapajy NpaBHYy HeCUrypHocT, Ao6puM AvjenoM HapyliaBajy U cam
OUFHUTET OBMX MHCTUTYyUMja. HemsBpluerwe HaBedeHWX oasnyka, 3akibyyaka M npenopyka
yKasyje Ha TO 4a je BnagaBnHa npasa 1 jaBHa OAroBOPHOCT Ha BPJS1I0 HUCKOM HUBOY.
Hanomuwbsemo fa HeumsBpllaBawe oanyka YcTtaBHor cyga buX, uamehy octanor, kao
nocrbeguuy uma OpojHe cyacke cnopoBe KOju MOTEHUMjarHO MOTy WMaTuM HeraTuMBHE
durHaHcujcke edekTe No apxaBHu ByueT.

HeonxodHo je Oa ce ojaya jasHa od2080pHOCM y cKsiady ¢ OCHOBHUM MPUHUyunuma
esladaesuHe npaea y 0eMoOKpamcKkom Opywmey, a mo nodpasymujeea u peanusayujy
3akrby4aka lMapnameHmapHe ckynumuHe buX u npenopyka peeu3suje, Kao u o0nykKa
YcmaeHoz cyda BuX, me obaee3HO aHanu3upajy y3pouyu HacmaHka aHoMmasuja u
npedy3umajy odzoeapajyhe akmueHocmu.

3. WHTepHe dmHaHCcHcKe KOHTPONE y jaBHOM CEKTOpPY

NHTepHe dmnHaHcujcke KoHTpone y jaBHoMm cekTopy (My6nuy UHTepHan duHaHcman LloHTpon-
MAPL) npencraebajy ujenokynaH, objeamieHn CUCTEM KOju yCnocTaBiba U3BpLUHA BriacT
pagu KOHTpoIe, peBnsnje 1 n3BjellTaBama 0 KopuTerwy ByLIeTCkMX cpeacrasa U edpukacHor
oCTBapvBaka MNOCMOBHMX UMbEBA M 3agaTtaka. Llub oBor cuctema je aa o6e3bujeam
TPaHCMapeHTHO, EKOHOMUYHO, ehNKACHO U edEeKTUBHO yrnpaBibake jaBHUM cpeacTeBMMa U
KOHTpOIY jaBHUX CpeacTaBa.

Cuctem MHTEPHUX CbI/IHaHCVIjCKVIX KOHTpONa y jaBHOM CEKTOpY YnHe Tpu OCHOBHa elfieMeHTa:

1. ®DurHaHCKjCKO ynpaBrbake U KOHTPONa;
2. WHTepHa peBusyja;
3. LUeHTpanHa xapmoHu3auujcka jeamHuua.

®urHaHcKjcKo ynpasrbake 1 KOHTporia obyxeaTa objeanHeHn cucTeM (OUHAHCUCKUX N APYrnX
KOHTpOIa Koje Cy UHTerpucaHe y cBe akTMBHOCTU MHCTUTYLMje, YKIbydyjyhr opraHn3aumoHy
CTPYKTYpY, MeToe 1 npouenype Koje ce npumjenyjy He camo Ha (prHaHcujcke cucteme, seh
M Ha onepaTMBHE M CTpaTellke cucTteme KOpucHuka byuetckux cpepcrasa. Tokom 2016.
roguHe ocTtBapeH je ogpeheHu Hanpegak y ycnoctaBuM W pasBojy cUCTeMa (uUHaHcujcKor
ynpaBrbake N KOHTpore y MHcTuTyumjama buX y ogHocy Ha ctamwe y 2015. roanHun. Mehytnm,
noctojehe cTawbe pasBoja (PMHAHCKJCKOr yripaBrbakba U KOHTPOre Ha HUBOY MHCTUTYLUMja BruX
jow yBujek HMje Ha 3agoBorbaBajyhem HMBOY. KOHTPONHO OKpyxekwe Yy MHCTUTyumnjama buX,
Kao OCHOBa 3a yCrnocTaBy eduKacHOr CUCTEeMa KOHTposia, Huje y MOTNyHOCTWU noysgaH 3a
pa3Boj KBAanNUTETHOI CUCTEMA (PUHAHCUjCKOr yrpaBrbarba U KOHTpone. Yrnpasrbawbe pusmumma
je KoMnoHeHTa doMHaHCUjCKOr ynpasrbaka W KOHTPOME Koja je Hajcnabuje passujeHa y
nHcTuTyumnjama buX. Takohe, KIby4HM MOCNOBHU Npouecu 1 Mane NocrnoBHUX MpoLeca HUCY
AOKYMEHTOBAHM M OMUCaHU KOO CBUX MHCTUTyUMja, LITO MpeAcTaBrba MosiadHy OCHOBY 3a
ycnocTtasrbake epukacHor cuctema prHaHCKjCKor ynpasrbaka U KOHTpone.

WHTepHa peBusnja npegctaBrba He3aBUCHO, OBJEKTUMBHO YBjepaBawe W KOHCYNTaHTCKY
aKTMBHOCT KpeupaHy C LUurbeM a ce yHanpuvjeau nocnosawe nHctutyumja buX. EdukacHa
WHTEpPHa peBu3Mja MNOMaxe MWHCTUTYyuujama fa ocTBape cBoje uwurbeBe 006e36jefyjyhu
CUCTEMATCKX, AUCUUMIVHUPAH NPUCTYN OujeHn U noborbluaky eguKkacHOCTU ynpasrbaka
PU3MKOM, KOHTpOMama 1 npouecuma ynpasrbama.
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Mpouecom pesusmnje Te yBnaom y Mlogmiitm KOHCONMOOBaHW U3BjeLlTaj MHTepHe peBunsuje 3a
2016. rogMHy KOHCTaTOBaHO je Aa Yy CBUM MHCTUTYLMjama buX joLl yBujek HMje ycnocTaBIbeHa
dyHKLMOHaNHa MHTepHa peBu3nja Kako je npeaBuheHO 3aKOHOM, NOA3aKOHCKUM akTuma u
cTaHgapouma WHTepHe pesusuvje. Oa 17 camocTanHux jeauHuua UHTEpHe pesusije,
3akbydHO ¢ 31.12.2016. roguHe, y ckragy ca Baxehum nponucuma, jeauHuua UHTepHe
pesusmja y NOTNYHOCTU je yCNoCTaBibeHa caMo Yy ceaM UHCTUTYyUMja, ¥ cedam NMHCTUTyLMja
npenysete cy ogpeheHe akTMBHOCTU Ha YCMOCTaBW jeAnHWLA MHTEPHE peBusnje Koje HUcy
OKOHYaHe, a TPW MHCTUTYLMjE HUCY joLl YBUjEK YCnocTaBure jeanHnLE MHTEPHE peBunsmje.

LleHTpanHa xapMoHu3auujcka jeavHuLa npeacraBrba cacTaBHU OUO U HEOMXOodaH je ycrnos
ycrjewHor NpucTyna 1 passoja cuctema MHTEPHUX (PUHAHCU|CKMX KOHTPOMA Y jaBHOM CEKTOPY
1 onepaTUBHE UHTEPHE peBuU3Mje.

LleHTpanHa xapMoHu3auujcka jeanHula je y cknagy ca 3akoHOM O (hrHaHCcupary MHCTUTYUMja
BuX n 3akoHy o MHTepHOj peBnanju bnX caunHuna KoHconngoBaHu M3BjeLITaj O CUCTEMY
doMHaHCKjCKor ynpaBrbatba U KOHTpone y MHctutyurjama buX sa 2016. rognHy v Moguwku
KOHCONnuWaoBaHW u3BjeluTaj WUHTepHe peBusunje 3a 2016. rogmHy wn poctasuna CasjeTy
MuHucTapa buX Ha paamaTpamne 1 ycBajarwe. CajeT MMHMUcTapa buX je pasamoTpno HaBegeHe
n3BjewTaje M OOHMO ogroBapajyhe 3akibydke Yy Uuiby eduKacHuWjer ycnoctaBSbakba
LjenoKyrnHor cuctemMa WHTEPHUX (PUHAHCUJCKUX KOHTpOsia WM MNOTNYHOr YycCrnocTaBibakwa
dbyHKUMje NHTEpHe peBu3unje.

lMocTynkom peBu3Mje CMO KOHCTaToBanu CnopocT y peanu3auvju 3akrbydaka CasjeTa
MuHuctapa buX, wnako cy wuHctuTyumje BuX 6une obaBes3He aga noctyne no MCTUM.
Hanomuntbemo ga cnopocT y peanusauumjy 3akrbydaka CaBjeTa muHucTtapa buX gosoam go
KalHewa y HanpeTky M pasBojy CUCTEMA WHTEPHE peBu3Mje U cuctema UHaHCKjCKor
ynpaBrbakba W KOHTpOfie Te ycnocTaBe edqUKacHOr W YCMjelHOor KOMMMeTHOr cuctema
WHTEPHUX PUHAHCUjCKUX KOHTpona Yy jaBHoM cektopy (PIFC).

lpenopy4yjemo Cagjemy muHucmapa buX Oa yb6p3a peasusayujy ceojux 3ak/by4yaka
Kako 6u ce ycnocmasuo ujennosum cucmem ¢huHaHCUjcko2 ynpaesrbakba U KOHmMporse
me OKOHYasna npouyedypa ycriocmaesbaHh-a U Monywaeawa jeQuHUya UHMEpPHe
peesu3suje y uHcmumyyujama buX.

4. [peBeHuuja n 6opba NPOTUB KOpynuuje

CasjeT MmunHuctapa buX je yceojuo Ctpaternjy 3a 6opby npotme kopynuuje 2015-2019. u
AkumMoHn nnaH 3a nposohewe Ctpartermje 2015-2019. UHctuTyumje BmX yrnaBHoM cy
npeaysene ogrosapajyhe akTMBHOCTU y BUAY OOHOLEHA BNACTUTUX CTpaTernja n akumnjckux
nnaHoesa (3aBpweH — aAMUHUCTPATMBHW AuMo nocna). CmaTtpamMo Kako [JOHeceHu
agMUHUCTPaTMBHW akTU MOry npeacTaBrbatv Aobpy OCHOBY 3a OTknawake yTBpheHux
HefocTaTaka M 3a MpeBeHTUBHO AdjenoBake. HeonxogHo je, mehyTum, ynoxutun gogaTHe
Hanope, nMoja4yaTyu OAroBOPHOCT M YyCTpajaTM Ha MMMNEeMeHTauuju AOHeCceHUX Mjepa.
NcTnyemo kako je HeOnxOo4HO YCBOjeHe cTpaTternje u nnaHoBe 6opbe npoTvB Kopynuuje
onepaunoHanuaMpaT U KOHKpPeTU3npaTn Kako 6u JOHEeCeHU OOKYMEHTW Jann o4YekuBaHe
pesynraTe, a He ocTtanu Tek 'MpPTBO CNOBO Ha nanupy'.

Bopba npoTtus kopynuuje, y npeom peay, Tpeba ce oasujatv y BNacTUTUM peaoBUMa npu Yemy
je y dokyc noTpebHO CTaBUTU jayare MHTErpuTeTa, JIMYHOM U MHCTUTYUMOHanHor. Hagarse,
cBakako Tpeba Aa ce noTeHuMpa jadarne bopbe NpoTnB Kopynuuje y CBUM MHCTUTYUmnjama bnXx
npu Yyemy ogpehenn 6poj nHcTUTyumja, 36or npupoae ceoje AjenaTHOCTM U 3HAYajHOCTU jaBHUX
cpefcTaBsa Koje Tpolue, Tpebajy aa ctaBe nocebaH Harnacak Ha oBy npobnemaTuky (Ynpasa
3a MHOMPEKTHO onopesnBake buX, MpaHnyHa nonuumja buX, KaHuenapuvja 3a pasmartpame
xanbw buX, TyxunawTtso buX, Cyg buX, SIPA, MuHuctapctso oabpaHe buX utg.).
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Cmampamo kKako OomuHaHmHO mpeba da ce npoakmusHum Ojeriogar-eMm (yripasrbaHe
JbYyOCKUM pecypcuma, rnepMaHeHmHo jadyarbe cucmeM UHMEPHUX KOHmporna, fpoujeHa u
aHasnusa pusuka — yrpaesrbaH-e pusukom, edykauyuje, nodjesia OyKHocmu, jadare capaldHe
usmehy uHcmumyuuja ceux HU8oa efnacmu, pPeseHmMuUBHo Ojeriogare U oHemozayhasare
KopyrnmueHe padre, jadare yro2e UCMUHCKUX ,38uUx0aya - y36yrugaya“, 0ehuHucare U
passujarbe egekmusHuUx Modanumema npujase cykoba uHmMepeca y rocrosamy
uHcmumyuuja buX, ykroydyjyhu u cee obnuke Herlomusma, KpoHU3Ma U C11.) cripedyasa rojasa
KopyrnmueHux padru. [NoTeHumjanHM NOYNHUOLM KOPYNTUBHUX padkKn npenosHajy cnaboctu
N HegocTaTke CUCTEMA WMHTEPHUX KOHTPOMa WM TPaHCMApPEeHTHOCTM, WTO UX oxpabpyje u
NOACTMYE Ha aKTUBHOCTU KOje reHepuLLy Kopynuujy.

Kpos peBu3uje ce notephyje 4a cy npouecu jaBHMX HabaBku 1 3anolusbaBaka HajpusndHujn
npoLecu Kaga je y nutawy Kopynuuja v npesapa. Hegoctaum 1 nponycty y npouecy jaBHUX
HaGaBkn MoOry ga umajy kopyntuBHe enemeHTe. lNpouec 3anowrbaBaka Yy jaBHOj ynpasu je
jow jegaH oA npoueca Koju nogpasymmjeBa BUMCOK PU3KMK 04 MOryhux KOpynTUBHUX pagHu
(He3anocneHocCT je orpomaH ApYyLTBEHW nNpobnem, LWTo camMo No cebu reHepulle BENUKK
pU3KK 04 KOPYNTUBHUX pagkem).

MNMocebaH npobnem npeacTaBrba HETPaAHCMAPEHTHO 3anolrbaBake (3anolrbaBare Ha
OCHOBY pasHMX BpCTa YyroBopa, 3anowsbaBawa Ha ogpefheHo Bpujeme, NpuBpPEMEHU W
NOBPEMEHU NOCIOBM U CI.).

HaBepeHa ABa npoueca Cy BMCOKOPU3WYHW C acnekta Moryhux KOpynTUBHUX padkun Te U
cybjekTn pesusmnje y HapeaHoM nepuogy Tpebajy Aa um nocseTe AoAaTHY Naxwy, Y uurby
cnpevyaBatba TakBuMX pagawu. KaHuenapuja 3a peBusMjy CBOjUM pagoM  AONPUHOCK
npeBeHTUBHOM JjernoBaky y 60pbu npoTme kopynuuje y cknagy ca ISSAI 5700 — CmjepHuue
3a peBuanjy npeseHunje Kkopynumje.

Kaga cy y nuTtawby npesape Yy jaBHOj yripaBu, OHe Ce NPBEHCTBEHO MaHUAECTYjY Y YIUTHOCTH
KBanutetTa u Ta4yHOCTU oapeheHnx eBngeHumja Koje crnyxe Kao nogrora 3a obpadyH pasHux
KaTteropvja nsgaraka/TpollkoBa u yTBphuBarwbe HamjeHcKke noTpolwwhe. Kao moryhe npumjepe
WHAOMKaUMja npeBapa Yy jaBHOM CEKTOpPY HABOAMMO HEOOBOSbLHO MOy3[aHe eBuaeHuuje y
pasHMM KaTeropvjama TPOLUKOBA raje je TaHka HUT u3mel)y jaBHe u npuBaTHe ynoTtpebe, Ha
npvmMjep esnaeHuUmje o ynoTpebu n kopuwTery cnyxbeHnx ayromobuna, obpayyHun TpoLLKoBa
cnyx6eHnx nytoBawa, TenedoHa, TPOLLKOBM penpeseHTaumje uta., LUTo 3a NOCIbeanLly Moxe
Aa MMa KOpuULITEeHE jaBHUX pecypca 3a OcTBapuBakwe OCOBHEe NOrogHOCTU U KOPUCTW.
lMocTojehn cucteMm NMHTEPHUX KOHTpoMa joll yBUjeK HUje 3agoBorbasajyhn Te nocToju Benuk
pU3MK 0 HEeHaMjeHCKOr KopuwTewa OyLieTCkMx cpeacTaBa, YMme ce OOBOAW Y MUTake U
NCnykwEeHE UnrbeBa TPaHCMApPEeHTHOr M 3aKOHMTOr TPOLLUEHA jaBHOr HOBLIA.

HeypedHum eesudeHuujama u npasunuma u rpoyedypama Koju Cy cadureHu mako Oa
ocmasrsbajy npocmop 3a deojako usiu criobo0dHO mymadere Uucmux, y Kpajroj fUHUjU ce
oHemoeyhyje Ojenosare cucmema UHMEPHUX KOHMpPosa, Wwmo 3a roc/beduyy uma
HeHaMjeHCKO Kopuumere jagHux cpedcmaea.

NcTuuemo YnhseHnLy aa peBnsopu Kpo3 peBu3njcke NocTyrnke Mory, y MHOMMM criyyajeBuma,
Aohu Tek 4o uHauuUMja o 3HayajHNjeM KpLUery 3akoHa Te 0 UCTUMaA U3BUjeCTUTU, OOHOCHO UCTe
objaBnTwn, WITO, Yy KpajeM cny4ajy, nponucyje n 3akoH o peBuanju nHctutyumja buX kaga cy
y NUTaky 3HaYajHuja Kpwena 3akoHa (unaH 19. HasegeHor 3akoHa). Managat KaHuenapuje 3a
peBusnjy uHctuTyumja BuX, y cknagy ca 3akoHOM O peBu3uju MHCTUTYuuja BuX! u
MehyHapoaHMM cTaHZapavMa BPXOBHUX PEBU3MOHUX MWHCTUTYUMja, He noapasymuvjeBa
npegysvMmarbe AodaTHUX UCTpaxHUX pagwu. Harmawasamo fa pesBusmja kao npodecuja
yrnaBHOM HeMa MaHaT 3a MPoBONEeHe CTPaXKHUX PafiHK, jep 3a TO NOCToje Apyre HaasexHe

L Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 12/06
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MHCTUTYUMje Kao WwTo cy [pXaBHa areHuuja 3a uctpare v sawtuty n TyxunawTtso buX.
OAroBopHOCT 3a BpLUEHEe UCTpara je Ha PyKOBOACTBY peBuanpaHe UHCTUTYyUuje, Tyxunoumma
UNN HAZNEXHUM UHCTUTYLMjaMa, 3aBMCHO Of, TEXXUHE NOTeHuujanHor gjena.

OcHoea csake bopbe npomue Kopynyuje u rpesape je pad Ha jadyarby jagHUX UHCmumyuyuja,
Koje cy erleMeHmMuU HayuoHasHog cucmema uHmeegpumema. [Jobpo yrpasrbare y makeom
cucmemy ce 3acHusa Ha UHMezpumemy, MmpaHcrnapeHmHocmu u 002080PHOCMU.
CeeobyxeamaH u pa3ymsbue rpoepam 3a bopby npomue kKopynuuje mpeba 6umu
UHmMezapucaH y yKyrnHy opaaHu3ayuoHy cmpykmypy ceake uHcmumyuuje buX.

Mompe6Ho je pedoeHo nposodumu demasbHe aHasnu3e u esaslyayuje egpukacHocmu y
umniaeMeHmauuju yceojeHux cmpameuwkux GoKyMeHama y nodpyd4jy 6opbe npomue
Kopynuuje ¢ yurbem 6razoepeMeHo2 peazoeasa Ha odcmynah.a. Hadasrbe, ceaka
uHcmumyuyuja mpeba Oa obe36ujedu Oa KOpPynmueHO MOHawaH-e usu rnpekpwaju
noodnujexy odzoeapajyhoj caHkyuju unu peakyuju ynpase.

5. MHCTUTYT TeXHUYKOr MaHaaTta

Cnun4yHO Kao 1 NpeTXoaHuX rogmHa, n'y 2016. roguHn yodyeHa je npakca obaBrbarba OyKHOCTH
PyKOBOACTBA MHCTUTYLMja Te 4YnaHoBa HaO30PHMX W YNpaBHWUX opraHa WHCTUTyumja buX,
HaKoH McTeka MaHgaTta. Y TakBOj CUTyauuju KOPUCTU Ce€ WMHCTUTYT TakKO3BaHOI TEXHUYKOT
MaHgarta Koju dpopmarnHo-npaBsHO Huje ypeheH. Kopuwtewe TeXHUYKOr MaHgaTta, omoryhaea
Aa WHCTUTYUMja HacTaBu HeCMeTaHo Aa (PyHKUMOHULLE Yy nepuoy A0 3aBpLUeTKa KOHKYpCHe
npouenype, OOHOCHO Yy criyvyajeBuMa onpaBAaHuMX BaHpeOHUX OKomHocTU. MehyTtum,
HeJOBOISbLHO jacHO pdedMHMCAH WHCTUTYT TEeXHUYKOr MaHgaTa, MOXe p[da joBede [0
HensBpLUaBara Unn HeaZekBaTHOr U3BpLUABaHa NOCrioBa N OCHOBHUX 3aJaTaka MHCTUTYLMje.
Hucmo ce yBjepunu ga cy HagnexHe MWHCTUTYyUMje Y CBUM CrydajeBMMa nposofhera
KOHKYPCHUX rpouenypa pearvpane npaBOBpPeMeHO, OAHOCHO Ha BpujeMe rnokpeTtane wu
6naroBpemeHO foBpluaBane npoueaype u3bopa dyHkuuoHepa. Yecto ce npwubjeraBano
npakcu MMeHoBaka BpLIMNaua AOYXHOCTM, LWTO Takohe Hema ynopuwiTe Yy 3aKOHCKO]
perynaTtueu.

lTompebHo je Oa HadnexHa mujena 3a umMeHoeaw-€ (PYyHKUUOHepa, OOHOCHO
pykoeodcmea uHcmumyuyuje, Kao u Opy2ux HaG30pPHUX UJ1U ynpassbavykux mujesa eode
esudeHyujy me npasoepemeHo nokpehy u egpukacHo npoeode npoyedype UMeHOB8aksa,
da 6u ce mexHU4YKU MaHOam c8e0 Ha HajMaHy Mjepy.

6. CraTtyc gpXaBHe UMOBUHE

lMuTarwe cTaTyca gpxaBHe MMOBMHE HUje pujelleHo, LWTO MMa 3Ha4vajHor yTuuaja Ha HauuH
eBunaeHTMpara, pacnonarawba 1 yrnpasrbakba Uctom. Kaga cy y nutawy 3aKOHCKU Npornucu
KOju perynuiiy craTtyc ApXaBHe WMMOBMHE, CTake je OCTano UCTO Kao U paHujux roauHa,
OLHOCHO HWje AOHECEH Nponuc Koju 6u 4edUHUTMBHO ypeamo OBO nuTawe. Jow yBujek cy
nNpucyTHN npobriemMu Be3aHW 3a HenocTojakbe oarosapajyhnx 3akOHCKMX M NOA3aKOHCKUX
pjellena LWTo NnpeacTaBrba U CBOJEBPCHO MOIUTUYKO NMUTaHE.

CuctemMcko pjellaBakbe NUTawa pacnonaraka WUMOBMHOM Ha HuBoy bBuX je jegaH opf
cermeHaTa gyroroguiitbe npobrnematuke gpXxaBHe MMOBUHE. HepujeweHo nuTawe gpXaBHe
MMOBUMHE YyTN4Ye Ha MHorobpojHe npobneme u pusmke Koju ce, uameny octanor, pednekTtyjy un
Ha peariHo nckasmBame GunaHcHMX No3uumja, KBanuTeTHO obaBrbakwe nonvca, pacnonarawe
N ynpaerbake€ WMMOBUHOM, uTA. Takohe, ¢ 063MpomM Ha TO Oa HWje pujelleHO nuTawe
pacnonararta BOjHOM MMOBMHOM, KOj€ je jegaH of cermeHarta onwTte npobnemaTtuke gp>KaBHe
UMOBMHE, UCTO MpeAcTaBfba PU3NK 3a eduMKacHO M TPaHCMApPEHTHO YynpaBibake jaBHUM
CpeacTBMMa Te CMETHY Npu peanuaaumju nporpamckmx umrbesa MuHuctapcTBa ogbpaHe.
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HenepcnekTMBHa HENOKPETHA W MOKPEeTHa WMMOBWHA KOjy HUCY Mpeys3ene fpyre HagnexHe
WHCTUTYUMje 3axTujeBa aHraxoBawe AoAaTHUX pecypca MuHuctapctBa ogbpaHe BuX Ha
ocurypamy oBe umoBmHe. Havme, HepujelleH cTaTtyc MMOBMHE, OCUM NpobrieMa aHraxoBaka
CpeacTaBa 3a OApXaBake W ocurypaBawe WCTe, NpeacTaBiba M npobrnem ca acnekta
KHMIOBOACTBEHMX €BMAEHUM]a U BpLUEeHa nonuca 3a MuHuctapcteo ogbpaHe bUX, a wro cee
3ajedHO npeacTaB/ba pu3MK 3a eBeHTyanHe 3rnoynoTpebe M HecaBjecTaH OfHOC nNpw
pacrnonarakwy UMOBUHOM.

MpencrtasHuukn gom [lapnameHtapHe ckynwTtuHe buX je 03.02.2016. roguHe YyCBOjMO
3aKrbyyak kojum ce Tpaxu og CasjeTa MMHUCTapa buX ga HacTaBu akTMBHOCTU Ha M3pagum
3aKOHa O KOpULLTEHY U yrpaBibakby ApXKaBHOM MMOBMHOM M YNYTU ra y npouenypy HajkacHuje
0o kpaja 2016. roguHe. CasjeT muHuctapa buX je Ha 44. cijegHnumn ogpxaHoj 17.02.2016.
roguHe 3a peanusaumjy 3akrbyvka yCBOjeHOr noBofoM pacnpase o [lpujeanory 3akoHa o
KOpULITEHY W ynpasrbaky WMOBWHOM Yy [pXaBHOM BracHUWTBY BocHe n XepuerosuHe,
3aayxuno MuHuctapcTteo hrHaHcuja n Tpesopa buX, a UcTo ce usjacHUNO ga HWje HagnexHo
3a M3pagy nNpeameTHor 3akoHa, Beh je obaBesa y MCKIbY4MBOj HagnexHoctn Komucuje 3a
ApXaBHY UMOBMHY. 1o Nnpe3eHTOBaHUM MHpOpMaumjama Huje Buno 3HavajHUjuX aKTMBHOCTH
Ha pjelLaBary HaBedeHOr NuTama.

lMpenopy4yjemMo Oa HaldsiexkHe UHcmumyuyuje ybp3ajy npouec pjewaeaH,a numama
dp)XaeHe UMOBUHE C KOHKpemHuMm rnpujedno3uma, a HaKOH KOHa4yHo2 pjewasar-a
numama npedy3my OasbH-€ aKmue8HOCMU Ha YKHsUXEHY, yrnpaesbaky U KOHaYHOM
esudeHmupary ucme y nocsio8HUM KHu2ama mumyrsnapa.

7. Mpouec nonuca cpeacTaBa U U3BOpa cpeAcTaBa

Monuc je jegaH oA HEOMXOOHUX M MOY3OaHMX HayMHa MpoBjepe Yy KHUIOBOACTBY MCKasaHMX
cTawa MMOBMHE M obaeesa. lMonvcom cpeactaBa n obaBesa ce yTBphyje CTBapHO CTake
nosuumnja cpeacraBa u obaeesa M To YTBpPHEHO CTawe CNyxu 3a ycknahupamwe cTamwa
N3paKeHor y NOCMOBHMM KhsMrama C TUM CTBapHUM cTaweM. [lopea KOHTPOoriHe, OAHOCHO
KopekTuBHe yHKumje, nonuc omoryhaBa fga ce Ha OCHOBY AOOMBEHWX pesynTaTta WM3BpLUK
oujeHa M aHanmsa noctojeher cTtakwa M NpeanoXxe akTMBHOCTU Kojuma ce noctmke Beha
eOUKaCHOCT Yy KOPULLTEHY aHraXxoBaHUX cpeacTtaeaZ.

Ha ocHoBY npoBegeHux peBu3njCKMx NocTynaka jow yBUjeK ce He MOoXe KoHcTaTtupaTtu ga je
UCTU Ha HWMBOY MHCTMTYyUMja BmX y noTnyHOCTM M3BpLUEH Yy CKnagy ca peneBaHTHUM
nponucMMa O BpLUewy nonuca u ceBpcu nonuca. Mako [MNpaBunHUK O payvyHOBOACTBY C
payyHOBOACTBEHMM MonuTMKaMa npoueaypama 3a KOpUCHUKe OyleTta MHCTUTyuuja BuXx:®
aedunHupa oy obnacTt, NOHOBO je y NojeauHaYHNM u3BjeluTajuma o pesmsnjn 3a 2016. roguHy
noeHTndmrKoBaH 3HayajaH 6poj cnabocTn Koje yTuyy Ha TavyHOCT MCKa3uBakwa OGUNaHCHUX
nosuuyuja. C o63mpom Ha npupoay npobnema nonuca, UCTU ce MOry CBpCTaTu y ABuWje rpyne n
TO: CUCTEMCKM (3aKOHCKM) npobrnemm Koju Cy Be3aHW 3a HEeMnocTojae OCHOBHUX U
oaroBapajyhnx 3aKkOHCKMX W MNOA3aKOHCKUX pjellersa, OOHOCHO HepjellaBake cTraTtyca
ApXaBHEe WMOBMHE M NpobnemMm TexHWYKe npupoae WAEHTUMUKOBAHW Yy MOjeANHAYHUM
usgjewTajuma umHCTUTYUMja. lNMpobnemn TexHuuyke npupoge OOHOCE Ce Ha HeagekBaTHy
npunpemMy 1 nnaHupakwe nonuca, HeCUCTemMaTCKku NPUCTyn MOMucy cpeactaBa M M3Bopa
cpeactasa (obaBesa M nNoTpaxuBawa) raje ce y nojeauMHum crydvajesuma uctu spwm 6e3
JeTarbHujer objalwbera U pasjallberse 3actapjenvx obasesa 1 NoTpaxnBaka M garbhsux
noctynawa C WCTMM; HeafdekBaTHO pjellaBake MNOCTyNKa pacxofoBawa CpeacTaBsa,
HegedmHucaHa npaBa M obGaBe3e kaga ce CpeacTBa YCTynajy Ha KOpULLITEHe, HeaxypHe
nonncHe nucte, HeusBpweH nonmc Tyhux cpeactaBa Ha KopuwTewy, CBohewe
KHMIOBOACTBEHOr CTaka Ha CTBApHO CTawe uTh. Y HaBegeHoj npobnematuum, yaumajyhn y

2 HanyTak 0 BpLUEHY MNonunca MMoBKUHe 1 oGaBe3a GyLIeTCKMX KopUCHUKa/MHCTUTyumja BuX Ha 31.12. Tekyhe roguHe, 6poj: 01-
Ct4-50- 6438/04 o 08.12.2004. roavHe.
% Bpoj: 01-08-02-1-1515-1/15 op 04.02. 2015. roagnHe
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003np youyeHe HepocTatke, npegkwade MwuHuctapctBo opbpaHe BuX, MwuHucTapcTso
MHOCTpaHuMx nocnosa buX, [upekunja 3a koopamvHauujy NoAnLMjCKUX Tujena uTa.

Mpenopyuyyjemo da ce nonucy cpedcmaea u uzeopa cpedcmaea npucmynu nNaaHcKu u
demasbHO, WMo nodpasymujeea KOMIsIemHy npunpemy ceux ¢ghaza nonuca u npahere
peanusayuje npoueca nonuca Kao U (buHa/lHUX KisWKeHa ceofjersa
KH>u20800CmMeeH02 cmaHa Ha cCmeapHoO cmare ymepheHo rnonucom.

8. JaBHe HabaBke y nHcturyumjama buX

Tokom 2016. roguHe, Ha OCHOBY NoJaTtaka Koju Cy YHECEHU Y CUCTeM e-HabaBke?, UHCTUTyuUuje
BuX cy pogunjenune ykynHo 3.873 yroBopa HakoH NpoBeAeHuX NnocTynaka jaBHUX HabaBsku, y
YKYNHOj BpunjeaHocTn o 61.761.369 KM. [loanjerbeHo je 940 yroBopa yKynHe BpujeaHOCTH 0,
49.123.580 KM 1 2.933 yrosopa Ha OCHOBY 3aKiby4YeHMX OKBUPHUX Criopasyma y BpujegHOCTH
o 12.637.789 KM. Ocum HaBepgeHor, nHctutyumnje buX cy nposene Habaske nytem 7.012
OVPEeKTHUX crnopasyma ykynHe BpujeaHoctn 5.847.591 KM.

HenpaBunHocTu, HegocTaum 1 crnabocTn youeHM Kpo3 peBu3ujy npoueca jaBHUX HabaBkn y
nMHCTUTYumnjama buX mory ce rpynupaTi kako cnujeau:

e Kpeupare u peanusayuja nnaHa jasHux Habaeku — HaBe[leHN CerMeHT Be3aH 3a
jaBHe HabaBke je Hajuewwhe 6Mo NpegmMeToM KOMEHTapa 1 npenopyka y u3Bjelutajuma
3a 2016. roguHy. Haume, yoyeHo je Kako nocToje HegocTaum n cnabocTn NpUImMKom
ogpehuBara camor npegmeTta HabaBke 1 yBpLUTaBaka UCTOT Y NfaH jaBHUX HabaBkuy,
cnabocTun ko4 npoLjeHe BpujeaHoCT HabaBke, HEMOTMYHOCT NiiaHOBa jaBHMX HAabaBKw,
HenowTMBake pPOKOBa 3agaTux Yy MNNaHOBMMA jaBHMX HabaBkM, OOHOCHO
HebnaroBpeMeHo NokpeTakwe npoieaypa v cn.

o Kpeupaw-e mexHu4Ykux creyugukayuja kKoje ce oOHoce Ha npedmem jasHe
Habaeke — HaBedeHM HegocTauum ce Hajpehum gujenom opgHoce Ha Npeum3Ho
HaBofeHe onuca npegmeTta HabaBke y TeHOEPCKOj AOKyMeHTaumju. Hanwve, yecto ce
HaBO4E KapaKTepUCTUKE 3a KOje YrOBOPHW OpraH Hema paumoHanHo objawrere
3alITO Cy MCTe BaXKHe U y CKnagy C TUM yBplTeHe y cneuudurkauujy, LWTO MMa 3a
nocrbeguuy orpaHuyere KOHKypeHuuje Ha jegHor gobasrbadva wnu y Hajoorbem
cnyvajy Buwe gobaerbayva Koju cy ano ucte guctpmbytusHe mpexe y buX npeamerta
HabaBke Koju ce HabaBrba. Y npakcu ce nokasyje ga y cnydajy kaga yroBoOpHW opraH
Kpenpa TeHaepcky cneumdukaumjy Ha HauuH Koju npedpepupa ogpeheHy mapky unm
TMN nNpeameTa HabaBke, Mako y camoj TeHOEPCKOj AOKYMEHTaUMjU He HaBoaW Ha3vB
npoussohaya, Hero To BpLUM NyTeM AeTarbHOr onuca npeameTta Habaske, Huje peanHo
oyekmBaTM Ja ce ocTBapu Uuib 300r kojer ce HabaBka M npoBoau, a TO je
HajedhmKacHuWje KopuLTere jaBHMX cpeacTaBa. HaBeaeHo je HajBuLLe n3paxkeHo npu
HabaBkn Bo3una u mHpopmaTudke onpeme. Kaga je y nutawy HabaBka Bo3wna,
KOHCTaToOBaHO je Kako ce Kpo3 HabaBke HacTOju MnpukasaTh MNOCTOjake aKTUBHE
KOHKYpeHUMje Kpo3 Kpeupawe crneumdukaumja koje MoxXe 3a40BOSfbUTU BuULIE
nobaBrbaya pasnuunTUX Mapku Bo3una, npu Yemy je yTepheHo aa cy TpXKuHe umjeHe
apyrmx pobaerbada 3HaTHO Behe of (TPXUWHKMX) umjeHa ko aobasrbaya kojem ce
Aoanjenu yroBop 1 Kao TakBe TELLKO Mory 6uTy cTBapHa KOHKYpPeHLMja 3a KOHKPETHU
npeamet Habaske.

e Ocmanu enemeHmu meHOepcke OOKyMeHmauuje — y nornegy YodeHux
HegocTaTaka TEHOEPCKUMX [AOKYMEHTauuja a KOju HUCKM BE3aHW 3a TEexXHUYKe
crneuundukalmje nCTM4eMo n3ocTaHak nogjerne Habaske Ha NIOTOBE, MAKO Cy 3a TO GBunn
NCNyHEHM YCNOBW, LUTO je MMarlo 3a NoCibeanlly CMakeHe KOHKypPeHLUMje y NOCTYMKy

4 Mopauy npeyseTn U3 U3BjellTaja Koju je Ha 3axTjeB KaHuenapuwje 3a pesusunjy uHcTuTyumja BuX, us cuctema e-Habaske,
Kpeupana AreHuuja 3a jaBHe HabaBke BuX
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HabaBke; npoBohere nperosapayvkor noctynka 6e3 objaee y HabaBku koja obyxsaTta u
onpemy 3a kojy noctoju Behn 6poj noHyhada Ha TPXKULLTY; HACY TpaXKeHe rapaHuuje 3a
006po n3BpLUEH-E YroBopa 3a 3Ha4ajHuje jaBHe HabaBke Kao MHCTpPYMeEHT fa he yrosop
6uTn 1 n3BpLLEeH; HaBohewe npousBohaya ogpeheHor npegmeTta HabaBke; cnajake
pasnuunTux poba n ycnyra y jeaHy HabaBKy; KOpULWITEHE jeANHUYHUX UujeHa npwu
HabaBku ogpefheHnx ycnyra, HNp. ogpXxaBake BO3una, ycrnyre Tuckaka; NocTaBibake
ycrnoBa y TeHOEpPCKOj AOKYMEeHTauMju Koju HEeOnxXOAHO He AOMpuUHOCE KBanuTeTu
npunpeme noTeHUMjanHMX NoOHyAa; 3axTjeBHU KpUTEpPUjK Yy Norneay npogyecnoHanHe n
TEeXHUYKe CNOCOBHOCTM KOjU YyTUYY Ha 3HATHO OrpaHnyere KOHKYpeHLmje 1 chl.

e [IpoyedypanHe epewke u Hedocmauu rpunukom rpoeohera npouedypa jasHUX
Habaeku — HajpehuMm OujenoM ce OofQHOCEe Ha HenoLwTMBawe pokoBa M3 3akoHa o
jaBHMM HabGaBkama BbuX y nornedy gocrtaerbawa obaBujectn n ognyke o m3dopy;
AoCTaBrbakba JOoKyMeHTaumje n3 YnaHa 45. 3akoHa o jaBHuM HabaBkama BuX nssaH
yTBphEHNX POKOBA; He4OCTaBIbake rapaHumja 3a 4o6po n3BpLIEHE YroBopa Ha U3HOC
N Yy POKY Koju je yTBpheH y TeHOEepCKOj AOKYMeHTaumju; HenpoBofewe 3aKoHOM
nponucaHe npoueaype Kaga je y nutawy NocTynak nogyrosapara u crl.

e Hedocmauyu youyeHu y pady noejepeHcmaea 3a jagHe Habaeke MPUITUKOM
Kkeanughukayuje unu eeasiyayuje noHyoda — KOHCTATOBAHO j€ Kako Ce He MoLTyjy
3axTjeBu y norneny keannukaumjckux ycrioBa ogHOCHO Kako ce ogpeheHn HegocTaum
y NoHygama 3aHemapyjy unv Komucuje nperneq AOoCTaBibeHUMX MOHyAa BpLle C
HEeQOBOSbLHO Maxwe LTO OO0BOAW [0 npeBuaa y OUjeHN UCMIYyHEHOCTU ycnosa U3
TeHgepcke gokymeHTauuje. Takohe je KOHCTaToBaHO Kako Aonasu 4o rpellaka y pagy
noBjepeHcTaBa 3a jaBHe HabaBKe kafa ce BpLUM eBalyaumja NnoHyga ogHOCHO mM3bop
HajnoBorbHWjer gobasrbaya.

e Hedocmauyu npunukoMm 3aksby4yueaH,a U peasu3ayuje yz2oeopa Uslu OK8UPHO2
criopa3yma ce ornefajy y creegehem: yroBopu Unm OKBUpHM CropasyMu HACY NOTRYHN
N Yy HEKMM CnydajeBMMa Cy LWITYpu LUTO OTexaBa HWUXOBY MPMMjeHy TOKOM came
peanu3auuje OOHOCHO MojaBe Hecyrnacuua ¢ gobaerbayveMm; He BpLUM ce npahewe
peanusaumje yrosopa nnu okBUMpHOr criopasyma, He BpLKn ce npahewe peanusauuje
yroBopa KONMUYMHCKM WTO Om TpebGana GuTK OCHOBa 3a KBANMTETHUjE MNIIaHMpaHe
HabaBkn y OGygyhem nepuogy; npoayxyje ce npuvMjeHa NpeTXo4HO 3aKiby4eHuX
yroBopa 36or noTewkoha y npoBoferwy HOBUX MOCTynaka HabaBku; 3akiby4dMBama
OKBMPHUX Cropa3ymMa Ha 4eTupu roguHe 3a npeameTte HabaBke KojuMa umjeHa naga 'y
3aBWCHOCTWN Ooff amopTusaumje cpeacrea (HabaBka ycnyra Kacko ocurypama); pokosu
y YroBopmMMa ce He nowTyjy OAHOCHO OACTynake 04 UCTUX je 3HayajHO; y yroBopuma
(oKBMpPHMM crnopasymMmyMma) HUCY [OOCIibeOHO MpPeHeceHu 3axTjeBu U YCNoBu U3
TeHaepcke AOKyMeHTauuje (HNp. nuTawe npeaBuheHnx rapaHumja); yodeHo je Kako ce
y CBUM criyyajeBuma 3a Behe HabaBke He BpLUM KBANUTaTMBHW W KBAHTUTATUBHU
npujem poba nog Hag30poOM KOMUCHje 3a NpUjeM, y3 CaunkbaBakbe 3annucHUKa u c.

MocebHO Xennumo MCTakHyTU Kako CMO Mpu NpoBohewy Harmnacak je CTaBrbeH Ha aHanuay
Opoja NpUMIbEHNX M KBanNUMUKOBaHMX MOHyAAd, OOHOCHO MNOCTOjake CTBapHE (aKTUBHE)
KOHKypeHUuuje y nocTynumuma u cn.

Hauwme, younnu cmo 3HavajaH yamo noctynaka y yKynHom 6pojy npoBegeHux npoueaypa y
KOjuma NnocToju camo jefiHa NoHyAa Uiy camo jegHa KsanudukoBaHa NoHyaa, Nako ce 4YecTo
pagum o npegMeTma HabaBke 3a koje NocToju Beha noHyaa Ha TpXkuwTty. Kopuctehu kao n3sop
cuctem e-HabaBke, y 2016. roguHu je of yKynHo 3akrbydeHux 3.873 yrosopa (6e3 OUpeKkTHUX
cnopasyma) y 1.209 nocTynka goavjerbeH yroBop Ha 6a3u jeaHe gocTaBrbeHe NoHyae.

Mpn ToMe je y npakcu npucyTaH BeoMa Manu 6poj xanbu Ha TeHaepcke OKyMeHTauumje Koje
Kpewvpajy yroBOpHW opraHu Ha Husoy buX.

Y Be3n c HaBegeHUM, NPUCYTHa je nojaBa 3acTynibeHOCTN UCTUX gobasrbaya M3 roguHe y
roauHy kop ogpeheHor 6poja yroBOpHMX OpraHa, LITO je U KOHCTaTOBaHO KPO3 nojefuHavyHe
n3BjeLUTaje peBusnje 1 Npy TOMe CKpeHyTa naxkka Ha NoTpeby aHanuae TUX NOCTynaka jaBHuX
HabaBKu.
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MuTamwy cTBapHe (aKTUBHE) KOHKypeHUuje AaTa je nocebHa naxwa y uasjewitajuma, LWTo je
nocebHO m3paxeHo NpunNuMkom HabaBke Bo3una u MHGoOpMaTUUKE OMpPeME Koju Cy YjeaHOo u
Hajyewhn npeameTn HabaBke Kaga ce paguM O HabaBkama M3 KanuTanHUX u3gaTaka.
HaBeneHe HabaBke ce y MHCTUTyUMjaMa NPOBOAE CKOPO MNa Y KOHTUHYUTETY jep Ce BpLUK
CTasHo 3aHaBIbakEe OMNpeEME Te je CXO0AHO ToMe U npahene edekaTa TMX HabaBkn og nocebHe
BaXXHOCTMU.

Ha ocHoBy cBera HaBedeHOr MOXEMO Ka3aTu Kako je Mpouec jaBHMX HabaBKu, Kako Y
L,jeSIoOKyNHOM jaBHOM cekTopy y bocHn n XepuerosuHu, Tako N y MHcTUTyumjama bnXx spno
BaXkaH npouec 360r BUCMHE cpefcTaBa Koja ce TpoLue Kpo3 jaBHe HabaBke, MHTepeca jaBHOCTU
3a npeaMeTHUM Mpouec, M3NOXEeHOCTU npoueca jaBHUX HabaBKM KOPYNTUBHOM PU3UKY,
edeKkTMMa Koju ce OCTBapyjy YKONMKO ce HabaBke NpoBOAE Y CYLUTUHCKOM CMUCHY Ha HauvH
Kako je To npeasuheHo perynaTtopHUM OKBUMPOM 3a jaBHe HabaBke y buX.

lMpenopy4yjemMo Oa ce Ha OCHOB8Y NMpe3eHMoe8aHUX Hajla3a U 3aKJby4aka peeu3suje, Kao
U aHanu3sa Koje cy epweHe 00 Opyaux uHcmumyuyuja y noanedy npumjeHe 3aKoHa y
npakcu, npedysmy nompebHe wMjepe Ha yHanpehewy npoueca Habasku y
uHcmumyuyujama buX u mo npuje ceeza kpo3 aHanu3sy nocmojehea cmama u y cknady
¢ mum npedy3umaHse Mjepa Koje he o6e3bujedumu docsbedHO nowmueaHe OCHOBHUX
npuHyuna Ha Kojuma cy 3acHoeaHe jagHe Habaeke, a mo Cy akKmueHa u rpasuyHa
KOHKYypeHUUja u mpaHcrnapeHmHocm.

MpoBeaeHom pesusnjom y KaHuenapuju 3a pasmartpane xanbu buX n AreHumju 3a jaBHe
HabaBke buX, koHCTaTUpanu cmo aa, nako je 3akoHom o jaBHUM HabaBkama buX 'y unany 116.
nponucaHa obaBe3a Be3aHa 3a NoAHOLLEHe NpeKpLIajHUX npujaBa NpoTMB YrOBOPHUX opraHa
unn gobasrbava yYKONMKO UCTU Npekple ogpenbe 3akoHa o jaBHUMM HabaBkama BuX koje cy
obyxsaheHe npekpliajHum ogpenbama, HaBegeHe MHCTUTYUMje HUCY Yy Nepuoay of noveTka
npumjeHe HoBor 3akoHa (ABuWje 1 Non roguMHe) NoAHOCUIE NpujaBe 3a NpekpLlaje, nako je opoj
Xanbuv y noctynumma HabaBkM M3pasnTto BeNukKM, a Opoj yCBOjeHMX xanbu Takohe 3HavajaH.
3a HaBeieHO NoCToje ABa objalrera: unu Aa npekpluajHe ogpenbde y 3akoHy HUCY KpenpaHe
Ha agekBaTaH HauYvH UK Aa HauvH NPUCTyNakwa HaaneXHUX MHCTUTYUuja oBOj NpobnemaTtumum
HUWje Ha o4YeKknmBaHOM HMBOY. Cmampamo Oa je 8prio 8axkHa rpuMjeHa rnpexkpuiajHux oopedbu
3akoHa y npeseHmMusHe capxe, Wmo he kao pesynmam umamu yHarpelhere rnpoyeca jagHux
Habasku y buX.

3ajegHnyke HabaBke 3a nonuuujcka Tujena y buX: Y cknagy c unaHom 24. ctas 1. Tayka j.
3akoHa O OupeKuuju 3a KoopAuHauujy NONUUMICKUX Tujerna wu areHumjama 3a nogpLuky
nonuumjckoj cTpyktypn BuX>, AreHuumja 3a nonuuumjcky nogpwky buX je HagnexHa 3a
,NPOBONEeHe TeHaepcke npouenype 3a ogpeheHy onpemy 3a nonuuujcka tujena buX®, wro ce
NpBEHCTBEHO ofHOCK Ha [paHnyHy nonuuunjy buX, [pxaBHy areHuujy 3a uctpare un 3awTuTty
n Oupekumjy 3a koopanHauujy NonnUnjckux Tujena.

Y npoTteknum rogMHamMa ce peanusauuvja ogpenbe HaBegeHor YnaHa 3akoHa Huje yonwTe
NpoBOAMIIA UNN ce NPOBOAMNA OTEXaHO y3 napuujanHy npumjeny.

Hauwme, npumjeHa HaBegeHe ogpenbe 6v npema Halwem MULWIberY MOrna y 3HaTHOM avjeny
nosehatn edekte jaBHUX HabaBku 360r okpynwasawa HabaBku npw HabaBku cpeacTBa
(onpeme) Koja je 3ajeQHVYKa 3a CBe NONUUMjCKE areHuuje Ha Koje ce npegmeTHa ogpenbda
3aKOHa OfHOCH.

Ha ocHoBy yBuaa y OOKyMeHTauujy Koja ce OOHOCUM Ha KOMyHuKauujy nsameny AreHumje 3a
NonuuUmnjcKy NOAPLUKY W nonuumjckmnx areHumja (MpannyHa nonvumnja buX, CUMA, Oupekuuja
3a KoopauHauujy nonuuMjckux Tujena) MOXe ce KOHCTaToBaTu Aa nocToje oapeheHe
aKTMBHOCTW y norneny AeduHncarwa npeagmeta Habaske Koje ce nposoge nytem AreHuuje 3a
nonuumjcky nogpLuxky buX.

5 Cnyx6eHn rmacHuk BuX 6poj:36/08
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MehyTum, mMuwrbewa CMO Ada CrNOMeHyTe akTMBHOCTM Tpeba [da ce npoBode 3HaTHO
edomkacHuje, kako 6u ce nocTynuu HabaBkM Koju ce OgHOCE Ha NpeaMeTe Koju Byay YKibydeHu
y 3ajeaHunyke HabaBke MOrny NPoOBECTU Ha BpUjeEME.

lMpenopy4yjeMo O0a HadnexHe uHcmumyuyuje o0onpuHecy eghukacHujem npucmyny y
pjewasarwy numama 3aje0HUYKUX Habaeku, a cee y UuUJby UCIMyH-€Hsa 3aKOHCKUX
ob6aee3a, 0OHOCHO ocmeapera eehe egpukacHocmu y npoeolherwy Habaske onpeme 3a
nosiuyujcka mujena.

9. OJoHoweHe 3aKOHa O CNOoJLHUM nocnoBuma buX

3aKkoH O cnosbHMM nocnoBuMma buX jow yBujek Huje goHeceH HuTKM cy y 2016. roguHu
npegysMMaHe KOHKpeTHe Mjepe Yy npaBuy AoHoWweha HasegeHor 3akoHa. Wako je
MpeacjegHuwTeo buX dopmupano pagHy rpyny 3a uspagy CrtpaTernje cnorbHe NonuTuke
buX koja je, namehy ocrtanor, nmana 3agatak ga go 30.11.2016. rogMHe Ha pasmaTtpane
poctaBn M HaupT 3akoHa O cnosbHUM nocnosuMa buX, To jow yBUjEK HUje YYMH-EHO.
HedoHowewe 3akoHa o cnosbHUM nocsioeuma BbuX npedcmaesba omexasajyhu
¢hakmop 3a nocmu3ar-€e rnpo2pamMcKkux yuroeea MuHucmapcmea uHocmpaHux nocsioea
BuX kao u 3a eghukacHo ynpaesbaH-e jasHUM cpedcmeuma.

10. Perynucawe nutawa niarta U HakHaga y MHcTutyumjama buxX

NMnahe n HakHage 3anocneHux, MMEHOBaHWX W u3abpaHux nuua y mHcTUTyumjama BuX
ypeheHe cy 3akoHOM O NnaTtama M HakHagama y uHcTuTyumjama BuX® (71 uHctutyumja),
3akoHOM O nnaTama v ApyruM HakHagama y CyaCcKUM U TYXXUMAYKnUM MHCTUTYLMjaMa Ha HUBOY
BuX’ (Tpy nHcTUTyLMje) Te oanykama YcTtaBHor cyaa buX kojum cy ypeheHe nnaTe u HakHaae
cyanja YctasHor cyaa buX v octanux 3anocrneHunx y YcrtasHom cyay buX.

360r oBakBMX 3aKOHCKUX pjeLlera y Npakcu Huje 3a40BOSbeH NPUHLMMN UCTa nnaTa 3a UCTK
nocao y cBMM MHCTUTYUMjama BuX. Tako, npumjepurue, NojeanHU 3anociieHn ca cpeaHoM Unm
BMCKOM CTPYYHOM CNpPEMOM Yy pasnMyUTUM MHCTUTYUMjaMa MMajy pasnuuuTy nnaty, uako
obaBrbajy UCTn nnm cnudaH nocao. lNutawe HakHaga 3anocreHnx Takohe Huje jeguHCTBEHO
perynmcaHo 3a 3anocreHe y 3aKoHo4aBHOj, CYACKOj U M3BPLUHOj BNacTu. Ha npumjep, ncnnata
perpeca 3a 3anocrneHe y uHctutyumjama buX BpLum ce Ha ocHoBy oanyke CasjeTa MUHMUCTapa
BuX 'y BucuHm og 300 KM, 3anocneHnma kojuma ce HakHage ncnnahyjy no 3akoHy o nnatama
N APYrMM HakHagama y CYACKUM U TYXXUNaykMM MHCTUTyuMjama Ha Husoy BuX perpec ce
ncnnahyje y sucuHn of 50% opf HUxoBe HeTO nnaTte, JOK ce Yy YcTtaBHOM cyay BbuX ucta
HakHaga ucnnahyje y nsHocy og 70% oa npocjeka nnate y YctasHom cyay buX.

Takohe, Tonnu o6pok ce 3a 3anocrneHe y YctaBHoM cyay buX ucnnahyje y sehem nsHocy Hero
y ocTanum MHCTUTyumjama. 3anocneHu y npaBoCyaHUM MHCTUTYLMjama Ha HuBoy buX (cyavje,
TyXuoum un ogpeheHe kateropuje cTpy4yHor ocobsba) HEMajy npaBoO Ha UCTEe HakHage Kao
n3abpaHu OYHKUMOHEPU, OPXaBHWU CNYXOeHWUM, HaMjelTeHUUM U oCcTanu 3anocrneHun y
3aKOHOLABHO] W  U3BPLWHOj BracTM. HaBegeHo cmaTpamMoO  HenpuMjepeHuMm U1
AnNcKkpMnHMWyhum noctynawem, ¢ 063MpoM Ha TO Aa ce pagu O HakHajama u3 pagHor
OoQHOCa Koje HUCY cacTaBHW OMO nnaTte 3anocneHunx Te 6u y Tom cmucny Tpebane ga 6yay
usjefHayeHe 3a cBe 3arnocneHe y WHcTutyuujama bocHe u XepueroBuHe. HeyjeoHayeHo
perynucame npasa U3 pagHor ogHoca uMa 3a nocreeguuy 6pojHe cyacke cnopose v ucnnarty
3Ha4ajHUX gogaTHUX cpedcTtasa Ha TepeT byueTta nuHctutyuuja buX.

He ynasehu y mexHu4yka pjeweHsa, ka0 Ha npumjep o0e0jeHU 3aKOHU unu nocebHa
rnoanaesba y okeupy jeOHO2 3akOHa, IMOHOBO YKa3yjeMo Ha rnompeby cucmeMckoz

6 Cnyx6eHu rnacHuk BuX 6p. 50/08, 35/09, 75/09, 32/12, 42/12, 50/12, 32/13, 87/13, 75/15, 88/15, 16/16 n 94/16)
7 Cnyx6eHu rnacHuk BuX 6p. 90/05, 32/07
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npucmyna npobsemamuyu peaynucaHa numam-a rnjama u HakHada ceux 3arnocJieHuUx
y uHcmumyuyujama bocHe u Xepuyeza2oeuHe.

Monuumjckn popatak: Ogpenbama 3akoHa 0 nnaTtama U HakHagama y MHCTutyuujama buXx
nponucaHun cy nocebHy gogaum Ha nnaTy 3a pagHa MmjecTa Koja 3axTujeBajy nocebHe ycrnose
unu oBnawTerwa 3a obaeBrbawe doguvjerbeHux nocnosa. Ogpeabom unaHa 57. 3akoHa o
nnatama v HakHagama y nHctutyumjama BuX, koju je ctynuno Ha cHary y jyHy 2008. roguHe,
AedvHucaHo je aa he CasjeT MmuHucTapa buX goHujetu, y poky oa 60 aaHa of gaHa cTynana
Ha cHary 3akoHa, noas3akoHcke akTe yTBpheHe oBuM 3akoHoM. [lpoBedeHOM peBU3NOM Yy
MHCTUTYuMjama BuX KoHcTaToBaHO je Oa NOA3aKOHCKM akT 3a mucnnaTty nocebHor gogatka
nonuumnjckum cnyxo6envumma [pxaBHe areHuumje 3a uctpare u 3awTtuty BuX, paHuuHe
nonvuunje buX n [Oupekumje 3a koopguHauunjy nonuuujckux thjena buX jow yBujek Huje
AOHecCeH, a ncnnarta gogaTka je ogobpaBaHa Kpo3 cuctem obpayyHa nnata u To Ha OCHOBY
akaTa Koje Cy AOHUWjenu pykoBOAMOUM TUX MHCTUTYUMja. Takohe Tpeba cnomeHyTV 1 gogaTHu
npobrem Koju ce 0AHOCKM Ha TO Aa NPaBO Ha OCTBapuBake NocebHor goaaTtka NOMULMjCKUM
cnyx6eHnuuma 3anocneHnm y Oupekumjn 3a koopanHauunjy nonuuunjcknx tnjena bmuX Huje
aedunHucaHo 3akoHOM O NnaTama M HakHagama y nHetutyumjama buX jep je ncra ocHoBaHa
HaKOH CTynara Ha cHary CromeHyTor 3akoHa. VIHCTUTyunje HaanexHe 3a JaBake MULLIbeHa
y npoueaypu OoHoLwena akaTa o4 ctpaHe Casjeta muHucTapa buX (MuHucTapcTeo npaege
BuX, Ypen 3a 3aKkOHOOABCTBO) 3ay3esie Cy CTaB Aa je HeonxogHa M3MjeHa 3akoHa o nnarama
N HakHagama y uHctuTyunjama buX y amjeny BesaHOM 3a NonuuUMjcKn gopartak, y CMUCIy
TakcaTuBHOr HaBohewa [upekuunje 3a koopanHauumjy nonuumjckux Tnjena buX kao kopucHuka
npeamMeTHOr npaea, Te da je TeK HakoH Tora Moryhe ycBajate Noa3akoOHCKOr akTa O HaunHy
ucnnate nonuumjckor gogaTtka. MuHuctapcteo 6e3bjegHoctn BuX je MHMUMpano nokpeTamwe
npouenype nsmjeHe n gonyHe 3akoHa o nrahama n HakHagama y nHctutyumjama buX npema
MwuHuctapcTBy hmHaHcuja BrnX, kao oBnawTeHOM npeanaradyy namjeHa u gornyHa 3akoHa o
nrarama n HakHagama y nHctutyumjama buX. MuHucrtapcteo uHaHcuja buX je y jyny 2017.
roguHe CagjeTy MuHucTtapa buX ynytuno HaupTt 3akoHa o nsmjeHama 3akoHa O nnatama u
HakHagama y MHcTuTyuujama buX koju ce ogHocuK Ha yTBphMBare NONMUKNjCKOr gogaTtka u 3a
nonuuumjcke cnyxoeHuke y Anpekumjn 3a koopguHaumjy nonvumjckux tujena buX.

Y3umajyhu y 063up spemeHcku nepuod Koju je rnpowao o8 doHowera 3akoHa o rnnamama u
HakHalama y uHcmumyuujama buX, KoHcmamauuje u rnperopyke pesusuje y paHujem
rnepuoly u akmugHocmu Koje cy rnpedysumaHe y ripasyy 0oeohera ucrname rnofauyujckoa
0odamka y nipasHe oKsupe, YureHuua je da y spujeme eplieHa pegusuje numanse ucriame
rnonuyujckoe dodamka Huje pujeweHo. Haume, y uyujenoj 2016. 200uHuU HasedeHe
UHcmumyuyuje cy spwurne ucriinamy npedmemHo2 dodamka uako Huje OOHeceH Mod3aKoOHCKU
akm u3 ynaHa 19. cmae 4. 3akoHa o nnamama u HakHalama y uHcmumyuyujama buX.

lpenopy4yjemo Oa cee HadnexxHe UHCMuUMYyyuje uUHMeH3usUpPajy akmueHoOCmMu ee3aHe
3a pjewasare numara nonuyujckoz dodamka y cknady ca pesieeaHmMHUM nponucuma,
¢ 063upom Ha mo 9a je npucymHo HeAoNnycmueo KaWt-eHe y usepuiasary 3aKoOHUMa
nponucaHux 3adamaka, a 0a ce padu o 3Ha4yajHuUM cpedcmeuma Koja ce ucnnahyjy no
OocHogy nonuyujcko2 dodamka.

Hapn3op Haa npuMjeHom 3akoHa o nnaTtamMa UM HakHagama y uHctutyumjama buX: YnaHom
53. 3akoHa 0 nnaTama v HakHagama y uHctutyumjama buX® necduHucaHo je na Haasop Hag
npumjeHom 3akoHa Bpwn MuHucTapcTBo dhnHaHcuKja n Tpesopa buX u ga ce y cnydajy cnopa
namehy MuHuctapctea u nHctutyumja buX y Bean ¢ npumjeHom ogpenaba 3akoHa y aujeny
KOju ce 0AHOCK Ha 0BpadyH 1 ucnnaTty IMYHUX NpUMaksa 3anocreHnx, npumjerbyje noctojehe
pjellere 0O OKOHYaHa ynpaBHOTr NOCTYNKa ko4 HagnexHor Tnjena Caejeta MuHuctapa buX.
MehyTtum, jow yBujek Huje ycnoctasrbeHo Tujerio Casjeta mMuHucTapa BuX HagnexHo 3a

8 Cnyx6eHn rnacHnk BuX, 6p. 50/08, 35/09, 75/09, 32/12, 42/12, 50/12, 32/13, 87/13, 75/15, 88/15, 16/16 1 94/16
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pjellaBarbe NOKPEHYTUX YNpaBHMX NOCTYNaka HATKU NOCTOje jacHe N npeunsHe npoueaype 3a
nposofexwe Hag3opa of cTtpaHe MuHucTapcTsa.

lMoHoeo ckpehemo naxwy Ha nompeby degpuHucam-a jacHUx rnpouyedypa u nocmyrika
3a npoeohene Had3opa 00 cmpaHe MuHucmapcmea me nocmynka pjewaeaHa
eseHmyasiHux crnopoea usmehy MuHucmapcmea u uHcmumyuuja buX.

11. Mop3akoHCKa akKTa Yy cKnagy ca 3akoHOM O nnaramMa WM HakHagama Yy
nHctutyumjama BuX (ynorpeba cnyx6eHux Bo3una, penpeseHrauuja)

Opg 01.01.2015. rognHe y npumjeHmn cy npasunHmum Casjeta MuHucTapa buX o kopuwterwy
TenecoHa®, ycrnoBuma HabaBKe M HauYMHYy KOpULLTEHa Cry6eHnx Bo3unal’ n o kopuwterwy
cpeacrtasa 3a penpeseHTaumnjyt! y 73 og 75 uHctutyumja bocHe n XepuerosuHe.

Mako cmo y WN3BjewuTajy o pesusunju nsppliewa bylerta nHcetutyumja buX sa 2015. roguny
jacHO ykaszanun Ha ofgpeheHe HegocTaTke Yy Kpeupawy, OOHOLEHY W NPUMjEHU OBUX
Nnoa3akoHCKUX akaTa y uHctutyuunjama buX, MuHuctapcTeo comHaHcuja u Tpesopa buX Huje y
2016. roguHn Npeay3umMario akTMBHOCTM Ha Aopaaw NMpaBuilHMKa O CnyO0eHMM BO3MnmMma,
TenedoHMmMa U ycnyrama penpeseHTauuvje y Uurby jacHujer n npeuunsHujer geduHucama
Ha4yMHa M CBPXE KOpULLITEHA jaBHUX CpeacTaBa Te noTpebe ob6esbjehuBara gogatHe npaTtehe
AOKyMeHTauuje, kojoMm 61 ce Ha HeQBOCMUCNEH Ha4MH [oKasana HaMjeHCKa MOoTpOoLHa U
TpaHCNapeHTHOCT KopuLWTEeHa cpeacTaBa.

Cnyx0beHa Bo3una: YTBpauWIM CMO Kako ogpeheHn 6poj nHctutyumnja buX Huje npmdasmo
carnacHoct CaBjeTa MuHUCTapa buX Ha npaBunHMKe O chneumjanvM3oBaHUM BO3MNMMa.
MoHoBO cy KoHCTatoBaHe oapeheHe HenpaBuITHOCTM Kog ynotpebe cnyxbeHux Bo3una
(ykrbydyjyhu n cneuuvjanusoBaHa MOTOpHa BO3Wmna) Koje ce ofHoce Ha crbefehe: Ha nyTHOM
Harory ce He yrnucyje NOYeTHO WU Kpajie cTawe Opojuna Bo3wuna, AHEBHE eBuMaeHuuja o
penauujama HUCYy YypedHe;, Ha MyTHMM Haro3MMa ce He Ynucyje Tadewe ropuBa,
eBUAEeHTMpaHe Cy 3HayajHe KurnomeTpaxe AHEBHE NOKO BOXH-E, He MOLUTYjy Ce MHTepHe
npouenype Ko onpaska U cepBucMparsa Bo3una; HeJoCTajy aHanv3e usgartaka 3a cnyxbeHa
BO3una, cnyxbeHa MOTOpHa BO3usa KopucTe ce 24 cata AHEBHO 0e3 jacHMX KpuTepuja Koju
AedUHULLY KaTeropujy KOpucH1Ka OBOr npasa.

PenpeseHTaumja: lpasunHukom Casjeta MuHucTapa BuX o kopuwTewy cpencraBa 3a
penpeseHTauunjy neduHUCAHO je [da ce npasdawe, KOHTpora u npahewe TpoLUKoBa
penpeseHTaunje perynue MHTepPHUM akToM MHCTUTyuuje. Pesuanjom nHctutyumja 3a 2016.
roguHy yTBpaunM cmo ga ogpefeHnm Opoj MHCTUTyuMja jow yBWUjEK HWje Y MOTMYHOCTH
ycarfnacuo nHTepHe akte ¢ ogpeabama npasunHuka Casjeta MuHucTapa buX te ga Huje Ha
afeKBaTaH Ha4yuH YyCrnocTaBibeH CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOMa y MHCTUTYLmMjama BuX. Mponyctu
KOje CMO youuriv TOKOM BpLUeHa peBusmnje Y uHcTutyumnjama buX ornepajy ce y croegehem:
Huje obesbunjefheHa ypeaHa buHaHCKjcka AOKYMeHTauumja u3 Koje 61 ce Ha noy3gaH HauvH
MOrfo yTBpAUTU HaMjEeHCKO KOpULITEHE cpecTaBa, CBpXa MHTEpHE penpeseHTauuje Huje y
CBUM Crly4ajeBMMa jacHa W YrraBHOM Ce CBOAWM Ha CBAKOAHEBHO KOH3ymupawe nuha u
HanuTaka 3anocneHux y rpaHuuama ytepheHux numuta 6e3 ogrosapajyhux obpasnoxemra y
yHKUMjK Kojux cnyxBeHux cacTaHaka Cy HacTanu gaTu TPOLLKOBW, pasnuumta npakca y
WMHCTUTYUMjaMa Npu peanusaumjy cpeacraBa 3a HabaBKy NOKMOHa N eBUAEeHTMpamwba UCTUX U
cn.

lMpenopy4yjeMo Oa ce crnoMeHymu npaeusiHuyu O0opade y Uus/by jacHuje2 u
npeyusHujez OegpuHucaka Ha4YuHa U CepXxe HaMjeHCKO2 Kopuuwmera jasHuUXx

9 CnyxbeHnu rmacHuk buX, 6poj: 26/14, 81/14, 78/15
10 Cnyx6eHu rmacHuk BuX, 6poj: 26/14, 81/14, 78/15
1 Cnyx6eHu rmacHuk BuX, 6poj: 26/14, 78/15
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cpedcmaea, me 0Oa ce Oe¢huHUWY Kamez20puje KOPUCHUKa rnpasea Heo2paHU4YeHO2
Kopuwmehsa eo3ura.

12. YcknaheHocT [paBunHMKa o YHyTpawHoj opraHn3aumju ca Oanykom CaBjeTta
MuHucrtapa buX

MpaBuHMK O YHYTpaLLH0j OpraHM3aunj opraHa ynpase je jedaH o4 OCHOBHMX JOKyMeHaTa
3a ycnocTtaBrbake 1 06e3bjenere edmkacHor nocroBaka U pykoBoferwa opraHnma ynpase.
CasjeT muHuctapa BuX je Opnykom!? nmponvcao Hayena 3a yTBphMBake YHyTpallhe
opraHusauuje opraHa ynpase y buX, cagpxaj, nocTynak nspage v npoueaype 3a OOHOLEHe
npaBuWNHUKaA O YHYTpallHkOj OpraHuM3auuju, kao u obaBesdy WHCTMTyUMjama Qa CBoOje
npaBuiHUKE O YHYTpallHOj opraHusaumju ycknage c ogpenbama ose Opanyke y poky oA
rogvHy faxa, 1j. go anpuna 2014. rogunHe.

Oanykom o pasBpcTaBakby pagHUX Mjecta u Kputepujuma 3a onuc nocrioBa pagHux mjecra y
MHCcTUTYUMjama bnX npeunsHuje cy aeduHUcaHn KpUTepujM 3a onuc NocsioBa pagHUx Mmjecta
W pasBpcTaBawe pafHUX MjecTa 3anocneHux y uHcTuTyuunjama buX Te pedumHmncaHo
dopmupare Komucunje 3a aHannay pagHux Mjecta, Koje UMeHyje MUHUCTap npasAe Ha nepuoa
o4 roavHy gaHa. AKTMBHOCTM No HaBedeHuM Oanykama cy 3anoyerne npaBoBPEMEHO anu je
00 AedUHNCaAHOr poka camo ABaHAECT MHCTUTYLMja YCKINaamnio cBoje npasurHuke. Npouecom
peBM3nje YOYEHO je MHEPTHO NoHallake CBUX YYEeCHMKa 3afyXeHUX 3a peanusauujy oarnyka,
WITO je pes3ynTupano ga 3HadajaH 6poj MHCTUTyUMja HUTKU 3aKrby4HO ca 31.12.2016. rognHe
HUje ycKnaguno npasuiiHUKE O YHyTpallHOj opraHusauunju. Komucmja 3a aHanusy pagHux
MjecTa je Mpoayxuna cBOj pad, a 4YrnaHOBM KOMUCUje YpedHO TOKOM CBUX OBMX FoAuHa
OCTBapyjy NpaBo Ha HakHagy (CTMMyrnauuja unu HakHaga 3a npekoBpemeHun pag). Y 2016.
roguHu, CasjeTy MuHucTapa BuX je Ha carnmacHOCT OOCTaBIbEHO YeTpHaecT npujeanora
npaBuUNHUKa O YHYTpaLUH0j OpraHuMsaumjn, of Kojux OeBeT Huje pasmaTpaHo Tokom 2016.
roguHe.

lpenopy4yjemo Casjemy muHucmapa BbuX Oa ceum akmepuma HeA80CMUCIIEHO
Hanou obaee3y peanusayuje doHeceHux odsiyKa y deghuHuUcaHUM POKO8UMa.

13. NMpouec 3anowbaBakba HA HUBOY MHCTUTYUMja BuX

Y npouecy 3anolwsbaBakba yoyeHe cy crnabocTu Koje ce MoHaBIbajy M Koje He OonpuHoce
nosehary TpaHCNapeHTHOCTM 1 e(bMKaCHOCTU 3anoLwrbaBaka. CasjeT muHucTapa buX je og
mapTa 2016. roguHe 3akrby4koM obaBe3ao MHCTUTYUMje u3 HaanexHoctTn Casjeta MUHUCTapa
BuX Ha npubaBrbare carnacHOCTM 3a pacnucmBame ornaca — KOHKypca paau nonykasara
ynpaxteHNX Unm HOBUX pagHux mjecta. Takohe, npouecom pesusnje ByLIETCKMX KOPUCHUKa
YOYEHO je Kako Cy TOKOM roAvHe BpLUeHa 3anolrbaBaka Ha ogpeheHo Bpujeme BuLle nyta
no Tpu mjeceua. Ogabup oBakeor Buaa 3anolwsbaBatwba CTBapa Cnuky n3bjeraBarwa obaBese
nposofera jaBHOr KOHKypca n gedmHucaHux 3akibydaka Casjeta muHuctapa buX. lMopepn
TOra, YOUYEHO je Kako nojeguHa nuua umajy pjellere 3a jegHo pagHo Mjecto, a obasrbajy
MoCnoBe Koju Cy y ONUCy Opyror pagHor mjecta, a Wro ce obpasnaxe notpebama nocna.
Takohe, yHanpehyjy ce apxaBHu cnyxbeHuuun, a ga ce NOTOM yHanpehewem ynpaxheHa
pagHa mjecTta He nonykwasajy OyXu nepuog. Y 3HayajHoM obvMmy KopuliTeHa je MOryhHoCT
pacnopefuBara 3anocrneHvka ga npuspemeHo obaBrbajy NocrnoBe pagHor Mjecta gp>KaBHOr
cnyx6eHunka, jep cy TOKOM paga CTEKNN BULUN CTEMEH CTPYYHE CnpeMe.

AHanu3om nogartaka Be3aHux 3a 3anoLurbaBake MOXe Ce 3aKIby4YUTU Kako Cy MHCTUTyuuje Y
cknagy c ogobpeHum byieTom nogHocune 3axtjese CasjeTy MuHUcTapa buX 3a npnbasroare
carnacHoCTu 3a MOMyHy YNpaxXHeHUX pagHuUX MjecTa, anuv je KoHcTatoBaHo Aa ce Casjet

12 Oanyka o npuHUMNMMa 3a yTBpHUMBaHE YHYTpallke opraHusaumjeynpase BuX (Cnyx6enun rnacHnk BuX, 6poj 30/13)
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MUHUCTapa bnX 4ecTo HMje OYMTOBAO MO UCTUM Te CYy MHCTUTYLMjE TO KOPUCTUNE 3a aHraXXMaH
nvua 6e3 pacnucrBara jaBHOr KOHKypca nyTem yroBopa O Ajefny Uy BULLIEKPaTHU aHraXxmaH
Ha ogpefheHo Bpujeme Jo Tpu MjeceLa.

lMpenopy4yyjeMo ceuM akmepuma Koju ydecmeyjy y Kpeupaly u eohery Kaopoecke

nosiumuke u rnpouecy 3anouwsbagaH.a 0a obe3bujede mpaHcrnapeHmMHy noaUMUKY
3anowsbasarka u yHanpehewa y uHcmumyuujama buX.

14. YroBopwu o gjeny U YrOBOpU O NpUBPEMEHUM U NOBPEMEHUM NMOCNOBUMA

YKYMHW HETO M3dauM 3a aHrakoBahe CMorbHMX capagHuka y 2016. roanHu U3HOCKKN Cy
5.700.003 KM, o 4era je Ha ume yrosopa o gjeny mncnnaheHo 3.973.758 KM a Ha ocHoBy
3aKrby4eHNX yrosopa O NpuBpeMeHMM 1 noBpemMeHnm nocnosmma 1.726.245 KM.
lMpomaTtpajyhun ykynHe nsgatke Ha OCHOBY aHraxoBakba CMoSbHUX capagHuka y nopenewy c
NPeTxXogHOM roguMHom, uctn cy sehu 3a 657.385 KM mnnu 13 % wTto je Hajpehum gnjenom
pes3yntat  ,3amp3aBawa’ npoueca 3anowsbasBawa Yy MWHCTUTyumjama BbuX Ha ocHoBy
OOHeceHuX 3akrbyyaka CasjeTa MuHucTapa buX y 2016. roguHm.

Hutn y 2016. roguHn Ha HUBOY MHCTUTYuMja BuX Hucy goHeceHa jeguHCTBEHa npasuna u
npoueaype y nornegy aHraxmaHa nytem yroBopa kojuma 6u ce aeduHMcano: Ha Koju HauvH
ce aHraxyjy ocobe no yroBopy O gjeny, 3a Koje BPCTe MOCIOBa, KOju Cy KpUTEPUjU 38 BUCUHY
HakHaga, Tpajake yroBopa, W3BjelwTaBakbe O 0baBrbEHMM nocnoBMMa AeduHucaHum
yroBOopuMa, HayuH OOKyMeHTOBawa notpeba 3a aHraxoBaweM CMOSbHUX capajHuka Te
n3BjelLTaBake 0 edhekTUMa peann3oBaHUX yroeopa.

lMpoBoherwem nojeanHavyHNX npoueca pesmsmje y HCTUTyuujama buX je yodeHo ga nponyctu
M HenpaBWIHOCTU U3 MNPETXOAHMX ToAMHA HUCY OTKITOHEHUM HUTU Tokom 2016. roguHe, a
ogHoce ce Ha crbeaehe:

e AHraxmaH nuua Ha OCHOBY yroBopa O Ajeny BpLUM Ce Kpajibe HeTpaHcnapeHTHo, 6e3
jacHo gedhmHMcaHMX npasuna v npoueaypa y norrnegy camor aHraxoBawa, BUCUMHE
HakHage, nepuoja Tpajaka yroBopa, u3sjelutaBara 0 06aBrbeHOM Nocny, NOTPebHMX
CTPYYHUX KBanudukaumja u cn.;

e U3BjewTaju mHCTUTYuMja (M3BjewTa] O pady M u3BjewTaj 0 u3Bpwewy 6Oyuerta)
yrnaBHOM He cajpXe WHpopmauuvje o edpekTuma peanns3oBaHUX YroBopa, HUTU je
ycnoctaBibeHa jacHa MeTodonornja u3sBjelwTaBawa kKoja 6u  HagnexHum
WHCTUTYUMjama nocnyxuna 3a oujeHy onpaBaaHOCTU yroBopa n edekata nsBpLUeHor
nocna;

e | parbe je npucyTHa nNpakca aHrakoBakwa 3HayajHor 6poja CnorbHUX capagHuka Ha
OCHOBY yrosopa o gjeny 3a obaBrbare NoCrnoBa Koju Cy UCTU UNN CIIMYHU NOCNOBMMa
AedUHNCaHUX CUCTEMaTU3aLmnjoM pagHUX MjecTa Yy KOHTUHYMTETY TOKOM 4uTaBe
roauHe, a Kog nojeAvHUX UHCTUTYUMja U Ha AyXW BpeMeHcku nepuog. NotpebHo je
HarmacuTu Ja [yrorogMilkbe aHraxoBake Ha OCHOBY YyroBopa O fjeny crtBapa
HepaBHOMpaBaH Monoxaj M kaga ce ogobpu nonyHa TakBOr pagHoOr Mmjecta, raje
3anocrieHun Koju Cy pagunuv Ha TMM NocrnoBuma rognHama 6meajy NpyBUIEroBaHu, WTo
y KOHa4YHMUM pe3ynTupa CTanHuM pagHMM OQHOCOM, a LUTO MO HalleM MULLIbERY Huje
TpPaHCMapeHTHO. YCNocTaBrbeHa Mnpakca C pasfioroM MOXe HeraTMBHO yTuuaTu Ha
noBjepeHe jJaBHOCTM Y jaBHY ynpasy;

e VY nojeavHMM MHCTUTyUMjamMa je YyOYEeHO Kako ce MyTem yroBopa O Ajenly aHraxyjy
3anocCneHn HaKoOH MeH3WOoHUCaka Kao M nuua Koja cy y CTanHOM pagHOM OAHOCY Y
nHcTuTyumnjama buX (apxasHu crnyxbeHuum);

e Y BenukoM OpoOjy WMHCTUTYUMja CYy YroBOPEHE HENPUMjepeHO BUCOKE HakHage
y3umajyhu y 063up obum nocnosa 3a Koje je U3BpLUEH aHraXKMaH;
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Cmampamo Kako KOHMUHyupaH aHeaxmaH ocobiba Ha OCHosy yzoeopa O dJjeny, 3a
obasrbame rnocrsioga cucmemMamu3ogaHux padHux Mmjecma, Huje odzosapajyhiu moden, ¢
063upom Oa ce padu O HempaHCrnapeHMHOM 3arowsbasary, WMo je Hernpuxeamsbusa
npakca kada je y numarby jagHU cekmop.

AHeaxosae Ha OCHO8Yy yz2o080pa O Ojenly U yeosopa O PUBPEeMEHUM U [08PEMEHUM
rnocrosuma mpeba Oa ce epwu camMo y U3y3emHUM OKO/IHOCmuMa, 3a [10crioee Koju ce
Jaerbajy nospeMeHo me ce npu yz2oeapary 6ucuHe HakHade nompebHo pykoeodumu
npuHyuUnuUMa rnpumMjepeHocmu me payuoHarHo2 U EeKOHOMUYHO2 yrpassbarba jasHUM
cpedcmeuma. byyemckum KopucHuuyuma ce Ha O8akag Ha4yuH ocmaesba Mpocmop 3a
HempaHcrnapeHmMHoO, HEeeKOHOMUYHO U HeeghuKacHO mpouwere cpedcmasa y ceaMeHmy
yaoeopa.

Hanomuwemo aa je KaHuenapuja 3a pesusujy y 2014. roavHm n3spLlunna pesusnjy y4mHka Ha
TeMy “YnpaBrbawe yroBopuma O Ajeny U yroeopMma O MNpvBPEMEHUM U MOBPEMEHUM
nocrnosuma y uHctutyumjama buX™?2 koju je MapnameHtapHa ckynwtuHa BuX pasmoTtpuna u
ycBojuna Te 3agyxuna CasjeT muHuctapa buX n MuHncrapcteo pmHaHcuja u Tpesopa buX
3a npegy3nmare akTMBHOCTU Ha npoBoheny npernopyka n3 N3sjeluTaja.

lMpenopy4yjeMo uHcmumyuyujama O0a npedy3My aKmueHOCMU Ha npeucrnumueary
nompebe aHzakMaHa crnosbHUX capadHUKa Ha OCHogy y2oeopa o djesly 3a obaesbam-e
rnocsioga u3 ornuca rnocsioea cucmemMamu3ogaHux padHUX Mjecma, a yKosiuko 6o mux
aHe2a)xmaHa u 0ohje, 3a nocsioee Koju HUCYy cmasiHO2 Kapakmepa, nompebHo ce npu
yz2oeapaly 6UCUHe HakKHade pykoeodumu nApUHUyuUNuUMa rnpumMmjepeHocmu me
payuoHasiHo2 U eKOHOMUYHOR2 yrpaesbat-a jasHUM cpedcmeuma.

15. CmjewTaj uHctutyumja buX

Y oKkonHoCTMMa Yy Kojuma Huje gedumHucaHa cTpaTervja pjeluaBakba nNUTakba CMjellTaja
nHcTuTyumja buX Te y HegocTaTKy jaCHUX Npasuna, Kputepuja u cMjepHuua 3a nnaHupame un
peanusauuvjy TPOLIKOBa 3akyna, MHCTUTyumje buX koje Hemajy pujelleHo nuTawe cMmjellTaja
Cy caMOCTasnHo yrosapare 3akyn MoCroBHOr npoctopa. [lpu ToMe Cy KopucTune pasnuuunty
npakcy Be3aHO 3a M3bop nokauuje, YKYnHO 3aKynibeHy MOBPLUMHY, YrOBOPEHY LMWjeHy W
yroBapawe octanux npatehux TpoLLKoBa Be3aHuX 3a 3aKyn.

Ha Tpary pauuoHanusauuje TpoLLKOBa 3akyna 1 AyropoyHOM pjeluaBary NuTakwa cMjeLlTaja
nHcTUTyumja BuX, HacTaBrbeHe Cy aKkTMBHOCTU Yy Be3W KynoBuMHe objekaTa 3a CMjeLuTa;j
nHctutyumja buxX y CapajeBy n Moctapy 4ymme 6u Tpebano 6utn TpajHO pujelleHo nuTake
cmjeluTaja 3a ogpeheHn 6poj ApKaBHUX UHCTUTYUM]a.

MenhyTtum, yTBpAMIM CMO Kako jow yBUjeK Huje pujelseH npobnem cwmjewTaja 3a GpojHe
WHCTUTYLMjE TE KaKo ce u3fBajajy 3HayajHa cpecTBa 3a TPOLUKOBE yHajMIbuBaka MMOBUHE.
Hanme, YnpaBa 3a MHOMPEKTHO ornopesnBakbe buX Huje y cknagy ¢ nnaHMpaHoOM N 3aKOHCKM
onobpeHOM AMHAMUKOM peanu3oBana HaMmjeHcka cpeacTBa 3a HabasKy 1 onpemanse objekta
3a maBHu ypea n PernoHanHu ueHTap y bawoj Jlyun HuUTK je npegysnmana akTMBHOCTU Y
uuIby pjeaBara oe Habaske TokoM 2016. roguMHe, a wn farbe usgBaja 3HavyajHa cpeacTBa
3a 3aKyn avjena nocnosHor npoctopa y bawoj llyun (442.677 KM).

Ouvpekumnja 3a uuBMAHO Ba3gyxonnoBCcTBO BuX jow yBujek nocnyje y W3HajMIbEHUM
npocTopujama, nako cy cpeactBa 3a Habasky 3rpage obesbujehena y byuety. Npouenypa
HabaBke 3rpage 3a noTtpebe cmjewTaja dupekumje Huje nokpeHyTta, a [upekuunja nsgeaja
3Ha4ajHa cpeacTBa 3a TPOLUKOBE 3akKyrna nocrioBHor npoctopa (720.631 KM).

13 NaBjewwTaj je pocTynaH Ha web cTpaHuum KaHuenapuje 3a peeuaujy MHcTUTYUMja BUX: www.revizija.gov.ba
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AreHumnje 3a ngeHTUUKaAUMOHE OOKYMEHTe, eBuaeHuUnjy n pasmjeHy nogataka buX Huje, y
cknagy ¢ nraHMpaHoM AMHAMUKOM U 3adaTuM perynaTtopHMM OKBUPOM, peanun3oBarna npojekT
narpaghke 3rpage cjeguwta AreHumje a W garbe mMsaBaja 3HadajHa cpenctBa 3a 3akyn
nocnoBHor npoctopa (685.644 KM).

Takohe, 3a notpebe cwmjewTaja OMNIIOMATCKO-KOH3YNapHUX  NpeAcTaBHULITaBA,
MwuHucTapcTBo nHocTpaHux nocnosa buX je y 2016. roamHn n3asojuno ykynHo 5.360.493 KM,
a NpoBegEeHOM PEBM3MjOM je YTBPNEHO Kako AMHaMMKa akTUBHOCTU Koje bu Tpebane nmatu
OVpPEKTaH yTuuaj Ha TPOLLKOBE 3aKyna Huje Ha 3aJoBosbaBajyheM HUBOY.

lMompe6Ho je uHMeH3UBUPamMu aKmueHOCMU y 8€e3U C pjewasa-eM numaHa mpajHoa

cMjewmaja uHcmumyuyuja buX kako 6u ce payuoHanu3oeasiu MpPOWKoOeU 3aKyrna me
nobosbwainu ycsoeu y Kojum hyHKyUuoHUwWy uHcmumyuuja buX.

16. CmjewiTaj akTUBHMX BOjHUX NULA

M3paun 3a oBe HamjeHe uckasaHu cy y nsHocy 8.302.455 KM 1 unHe Hajpehn ano nagartaka
3a cmjewTaj y uHctutyumnjama buX ogHocHo 45% yKynHMX cpedcTaBa Koje ce Ha HUBOY
nHCTUTYuMja buX Tpolue 3a cmjeLuTaj 3anocneHux y 3eMrbu 1 UHOCTPaHCTBY.

KaHuenapwja 3a peuaunjy uHctutyumja buX, ann n camo MuHuctapcteo oabpaHe buX je
YCTBPAUIIO Aa Cy OBM M3gaum BUCOKU U Aa NOCTojehn HaunH CMjeLlTaja akTUBHUX BOjHUX nnua
KpO3 HOVBMAYaNHO yHajMrbnBake npuBaTHMUX CTaHOBA, HUje EKOHOMUYHO pjellerse. Mako je
MuHucTapcTBo ogbpaHe BuX Buwe nyta TOKOM NPOTEKNMX rogvHa npeaysvmano oapeheHe
aKTMBHOCTU C LMSBEM pauMnoHanu3aumje oBux nsgaTtaka, BUCUMHaA nagartaka ce Huje 3HavajHuje
Mujerbana. Tokom 2013. rogmHe, MuHuctapctBo ogbpaHe BuX je npenyseno KOHKpeTHe
aKTMBHOCTU Aa Ce Ha HEeKONWKO rfokauuja M3BplM agantauuwja objekaTa 3a CMjeluTaj akT.
MehyTum, TOKOM MpeacTyaujCKux UcTpaxueawa, YTBpHEHO je Ja u y peanusauunjm oBor
npojekta noctoje ogpefheHun npobnemun. AHanmnsa aktmeHoct MuHucTapctea ogbpaHe bBuX
ykasyje Ha TO Kako Huje Buno cuctemckor nm cBeobyxBaTHOr nNpucTyna y aHanuaun moryhumx
HauynHa pjellaBara OBOr NuTawa. HanommisemMo aa je KaHuenapuja 3a pesusnjy MHCTUTYUMja
BuX y 2014. rognHn n3epwmnna peeuanjy yunHka Ha Temy “Cmjelutaj akTMBHMUX BOjHMX Nuua y
MwuHucTapcTBy oabpaHe BuX"* koju cy ycsojuna oba noma MapnameHTapHe ckynwTuHe BuX.
[om Hapopa MapnameHTapHe ckynwtuHe buX je 3akrbyykom of 23.06.2015. rogmHe 3a8yXmno
MwuHuctapcTBo oabpaHe BuX ga y poky og 90 aaHa obasujectn Komucujy 3a pmHaHcuje n
O6yuetr [oma Hapopga [MapnameHTapHe ckynwTtuHe BuX o nnaHvpaHum u npeays3eTum
aKTMBHOCTUMa Ha npoBonewy npenopyka u3 Mssjewtaja, Te Aa o npeay3eTMMm akTMBHOCTUMA
yno3Ha n KaHuenapvjy 3a pesusnjy buX. ¥ Munuctapctsy ogbpaHe buX, Hucy npegysnmaHe
3HayajHuje aKTUBHOCTM MO OBOM MUTaksY.

lMpenopy4yjemo Oa HadnexHe uHcMumMyyuje JXypHO npucmyne CcucmeMcKoM
pjewaeary numara cMjelWmaja aKmueHUX 80jHUX Jsluuya ¢ YusbeM payuoHanu3auyuje
mpowkoea, ¢ 063upom 0Oa ce padu o 3Ha4YajHUM cpedcmeuma Koja ce ucnnahyjy no
mom ocHosy.

17. Buwerogniiiun KanmtanHu NpojeKkTu

3a peanusauujy BULLEroauLLKMX KanuTanHUx npojekata MHCTUTyUMjama Cy Ha pacnonaramwy
6una cpegctea y wusHocy op 188.062.829 KM. Buweroguiiswy KanuvTanHu MpojekTu
peanu3osaHn cy y usHocy of 48.345.820 KM wnun 25,7% y OAHOCY Ha MNaHCKy BENUYUHY.

14 NaBjewwTaj je gocTynaH Ha web cTpaHuum KaHuenapuje 3a peBusujy MHcTUTyLmja BuX- www.revizija.gov.ba
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HeyTpolueHa cpeacTea y nsHocy oa 139.630.295 KM npeHeceHa cy y 2017. rogunHy*®. Pasnuka
Yy OOHOCY Ha yKkynaH m3Hoc (86.714 KM) ogHocu ce Ha [Ba peanu3oBaHa MpojekTa 4uuvja cy
CpeAcTBa ocTarna HeyTpoLleHa.

HeyTpolwieHa cpefcTBa 3a BULLEroanLLLLE KanuTanHe npojekTe koja cy ogobpeHa y 2015. n
paHunje nsHoce 77.985.930 KM 1 ogHoce ce Ha npojekTe:
e YnpaBe 3a UHOMPEKTHO onopesuBamwe ,Habaska u oripemarse objekma 3a Cpedulirbu
ypel u PeesuoHanHu ueHmap bama flyka“y nsHocy og 37.900.000 KM,
o MuHuctapcteo ogbpaHe buX ,lMpojekT peMoHT xenukonTepa 3a nepmog 2013. —2014.“
y nsHocy o 7.480.000 KM*,
e AreHuuvja 3a wmaeHTUUKAUMOHE [JOKyMeHTe, eBUMAEHUM)y W pasmjeHy nogaTaka
.[1pojekaTt narpagwe objekata AreHuuje y bawoj INlyun® y nsHocy og 5.099.185 KM,
o Cnyxb6a 3a 3ajegHunyke nocnoee nHcTutTyumja buX ,lMpojekat cmjewwiTaja MHCTUTYUMja
BuX* y nsHocy og 9.204.957 KM, npojekT ,HabaBka 3rpaga 3a cmjeLwutaj MHCTUTYLMja
BuX y Moctapy“ y mn3Hocy og 7.000.000 KM u npojekt ,[lpojekToBawe 3rpage,
caHaumja u pekoHCTpyKuuja kpoBa y 3rpagu lpeacjegHnwTtea buX* y usHocy oa
2.175.088 KM u
e  MwuHMUCTApPCTBO KOMYHMKauuMja n TpaHcnopta buX y nsHocy og 9.126.700 KM koju ce
oaHocu Ha ,[NpojekT gurntanusaumje”.

Pasno3u 3a HM3ak cTeneH peanusauuje BuWeEroavwmwux npojekata y 2016. roguHun cy
KalwheHa y npoBohewy TeHOepckux npouenypa kon BehuHe uHcTUTyumja BuX, cnopo
pjeaBare WMOBUHCKO-NPaBHUX OAHOCA, Kalkewa Yy peanusauujm npojekta
avurutanusaumje uta.

lMojeanHe MHCTUTYUMje 3aaHnX roguHa HUCY nNpeay3nmMarne akTUBHOCTU y LUSby peanuaaunje
OBUX CpeAcTaBa M MNpoHanaxeha agekBaTHOr pjewera 3a HabaBky objekaTta. Tako, y
rogvbemM hrHaHCKjCKOM U3BjeluTajy Ynpase 3a UHOMPEKTHO onopesnBanse 3a 2016. roanHy
HUCy oBpasnoXeHn pasnosn HeuckopuliTaBaka OBMX CpefcTaBa, a U Jarbe ce usaBajajy
3HavyajHa cpedcTBa 3a 3aKkyn gujena nocrioBHor npocrtopa y bawoj Jlyum (442.677 KM).
Mocrbenta akTMBHOCT Koja je obaBrbeHa Mo OBOM MPOjEKTY OOHOCU Ce Ha pacnucuBarbe
jaBHOr noauBa 3a Habaeky objekta y 2014. rogunHu, ok y 2015. n 2016. roguHu Hucy
npeay3nMaHe HUKaKBe akTUBHOCTM Y LMIbY NMpoHanaxkewa agekBaTHOr pjellera 3a Habasky
HaBegeHor objekTa. NMpobnemn Be3aHun 3a n3rpagmwy 3rpage AreHuuje 3a ngeHtndukaumoHe
OOKYMeHTe, eBuaeHUM)y W pa3mjeHy nogaTtaka Tpajy Beh OyXu Hu3 roguHa (MHuuujanHe
akTMBHOCTU nokpeHyTe 2009. rogmHe), a cama peanusaumja npojekta uarpaghe mae gocrta
Crnopo 1 HeedumkacHo.

MuHucTapcTBO huHaHcuja n Tpesopa buX kBaptanHo goctasrba CasjeTy MuHuctapa buX
n3BjeLuTaje o u3BpLUeky byLieTa y Kojem Cy cagpkaHu nogaum o peanusaumjn BULLEeroguLbmnx
KanuTanHux npojekata, a npema uHdopmMauuvjama, Huje 6uno 3HayajHUjUX akTUBHOCTM Ha
yHanpehewy npoueca ogobpaBarwa 1 npahewa peanusaumje BULErOOULLIHLUX KanuTanHmux
npojekata. HanomuwemMo ga HeepmkacHa peanusauuvja KanuTanHuxX npojekata Moxe 3a
nocroeuuy Aa uMa rMOoCKynibewe WUCTUX W noBehawe YKYNHUX TPOLLKOBA HUXOBE
peanusauuvje, 0OQHOCHO HeraTuBHe edekTe Mo jaBHa cpeacTsa.

lMpenopy4yjemo npedy3umar-e akmueHOCMU Ha ycrnocmasu KeasiumemHujea npoyeca
ynpaerbakba KanumasjiHUM rpojekmuma y cknady ca cmeapHum nompebama 3a
6yuyemckum cpedcmeuma me CUCMEMCKOM peaysiucalsy numaka euuwe200UliH>ux
npojekama y3 ycrocmaesbat-€ MexaHu3amMa KOHmpoJsie 3a epuKkacHuje Kopuwmemre
6yyemckux cpedcmasa.

18. Mpuxoan n npumMuum

15 NetarsHa MHdOpMaLMja O Hepeanu3oBaHUM MpojeKTuMa caapxaHa je MssjeluTajy o nsepluerwy Byueta uHctutyumja BuX 3a
2016. roauHy.
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lMpouecom peBusMje KOHCTaToBaHe cy crnabocTu cucTema YHyTpallkMX KOHTpoNna Koa
npoueca npahewa, eBUMAEHTMPaka U HannaTe HenopesHUX npuxoda Koje ce ogHoce Ha
crbenehe:

o HeedmkacHo npaherwe HannaheHnx n HeHannaheHux cpeacrtaBa Mo NPaBOCHAXHUM
CyACKUM npecygama, CyACKUX Takcu, TPOLLKoBa y KopucT byueta BuX, npekpliajHnx
Hanora 360r HegocTaTtka BaHOMNAHCHMX eBMAEHUMja Kao M npobrnema yBe3uBara
ynnarta ca KOHKPETHUM MnpeaMeToM, jep nogauun o ynnatama y [NaBHOj KbU3N HUCY
noBe3aHu ca KOHKPETHUM NpeaMeToOM Ha KOju ce OAHOCM ynnara;

e CnabocTn ko4 Hannarte CyAcke Takce Kao M HannaTe TPOLIKOBA Ka3HeHOr NOCTynka u
NPOTMBNPaBHE MMOBMHCKE KOPUCTU jep HMje pujeLlleHo nuTarbe NpuHyagHe HannaTe oA
obaBe3HuMKa Takce, Tako Aa CBake roguHe ocTajy 3HadajHa HeHannaheHa cpeacTea ca
BMCOKMUM pu3nKkom of 3acTtape uctux (Cyg buX, MNpasobpanunawTteo buX, NpaHnyHa
nonuumja bnx);

e Heopgroesapajyhu cuctem npahewa n KOHTpoOre HannaTte npuxoga no OCHOBY Takcu y
LApMHCKOM MNOCTYnNKy 300r HegocTaTka TEXHWYKMX MOryhHOCTW 3a eneKkTpoHCKe
npoBjepe O ynnatama u cpaBhelby NpUxoaa Koju cy eBuaeHTupaHu y MnaBHOj KHbnsn
Tpesopa (YnpaBa 3a MHOUPEKTHO onope3uBare bnX);

e 3akoHOM O BasgyxonnoBcTBY BbumX je mponmcaHo kako he [dupekumja 3a UMBWIIHO
BasgyxonnoscTBo BuX octBapvBaTu npuxode of HakHaga koje nnahajy nyTHUUM y
ognacky ¢ aepogpoma y buX n HakHaga koje nnahajy onepaTepu Basgyxonsosa no
TOHUM NpeBe3eHe pobe/TepeTa y UMBUITHOM 3padHOM TpaHcnopTy. Mehytum, dupekumja
HK y 2016. rogMHn HMje ocTBapuBara npuxoae Ha OCHOBY HaBefeHora. [lupekuunja je y
BUWE HaBpaTta MwuHucTapcTBy KOMyHWUKaumja wn TpaHcnopta buX pocrtaBrbana
npujegnore oanyka o BUCUMHM HaBedeHWX HakHagja pagun ynyhumeBakwa Ha ycBajamse
CasjeTy MuHucTapa buX. Y koHauyHuum, y3 carnacHoct CasjeTa MuHucTapa buX,
20.01.2017. rognHe, gupektop Oupekumje je goHmo Oanyky O BUCUHW HakHage Kojy
nnahajy onepatepu BasgyxonsioBa Mo MpPeBEe3eHOM MYTHUKY Yy oanacky U BUCUHU
HakHade No TOHM npeBe3eHe pobe/TepeTta y ognacky ¢ aepogpoma y buX. Tume cy ce
HanoKoH cTeknu ycnosu Aa [Aupekunja Hannahyje npuxone AeduHMcaHe 3akOHOM O
BasayxonnoscTBy buX koju je ctynvo Ha cHary 2009. roguHe. EBuaeHTHO je ctora na
OBW Npuxoaun Hucy 6unm peanusoBanu y 2016. roanHw.

MNpeny3vnmakem [AoAaTHUX Mjepa 3a npaBoOBpeMeHy Hannaty npuxoga Te yBohewem
eBunaeHumja Ha Ha4mH Koju obesbjehyje 6orby HannaTy UCTUX, cMawuno 6u ce puM3nK ga ceu
npuxoamn Hucy obpadyHaTy u HannaheHw.

lpenopy4yjeMo HadnexxHuM uHcmumyuyujama O0a y yusby HadunaxeH,a HaseOeHUX

npobnema npaheHa 0OHOCHO KOHMpPOJIe Harnslame fnpuxoda, ycMjepu akmueHoOCcmu Ha
obes6jehemy ecpbukacHo2 cucmema KOHMpPOJsIie Hansame npuxooa.

19. UcnnaTte no cyaACKUM cnopoBuMa

YKynHa peanu3oBaHa cpeacTsa 3a ucnnaTy obasesa no npaBOCHaXXHUM CyACKMM npecyaama
y 2016. rogmHun nsHoce 5.396.402 KM. Mako cy oBu nsgaum y ogHoCy Ha NpeTxogHy roauHy
MawM 3a 2,9 MunuoHa, unak u3gaum 3a Cyacke CropoBe W [Aarbe npencrasBrbajy 3HadvajaH
oanue cpeactasa u3 byueta nHcTutyumja buX n Hemajy TeHaeHUMjy cMaremna.

Mpema 3BaHMYHUM nHopMaLmjama NpasobpaHunawTea buX, Bpuje4HOCT cyackux cnoposa
npoTnB MHcTUTYUnja buX n bocHe n XepueroBuHe je 3HayajHO Beha y oQHOCY Ha BpujeaHOCT
CMopoBa Koje cy NoKpeHyne uHctutyunje bnX. Hajsehun 6poj cnoposa ogHoOCK Ha crnopoBe 13
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pagHo-NpaBHUX OAHOCA Tj. NpegMeTun y Kojuma 3anocreHn UHctutyumja bux mn nHetutyumje
BuX Tyxe BocHy n XepLeroBuHy no pasnuiMtum ocHoBama (npujem Ha pag, obpayvyH nnaTa,
obpavyH nojeanHnX BpCTa HakHaga, OTKasn u cn.).

Mehy 3Ha4vajHUjuM cnopoBMMa M3 pagHO-MPaBHUX OfHOCA KOjU ce BoAe MPOTMB MHCTUTYLMja
BuX cy crnopoBu 3anocneHux y npaBoCyAHUM (CyOCKUM WM TYXXUMAYKMM) UHCTUTYUMjama Ha
HMBOY BocHe n XepuerosnHe paan peTpoakTvBHeE UcnnaTe HakHaga 3a NpPeBo3 Ha Nocao U ¢
nocna, Tonnn obpok, OA4BOjEHN XMBOT, CMjeLLTaj U OCTanux HakHaga Koje HUcy aeduHucaHe
3akoHOM O nnaTama M HakHagama y CYACKAM U TYXXUIadkuM MHCTUTYyuujaMma Ha HuBoy BuX.
Mpema pacnonoxuvemm nogauuma, BpUjeOHOCT OBUX MOTPaxuBawa MO MNOAHECEHUM
Tyx6eHuMm 3axTjeBuma, usHocu oko 2,9 munuoHa KM. OcHoBa 3a nogHowewe TyXO6eHux
3axTjeBa je Oagnyka O OOMYCTMBOCTM U MepuUTymy YctasHor cyda buX, og 30.01.2013. un
28.03.2014. roanHe’®, kojom je YcTaBHu cya Hanoxuo MapnameHTapHoj ckynwtuHum buX aa,
HajkacHuje y poky of 6 mjeceun o AaHa AoCTaBrbarwa oAaNyKe yckrnaan 3akoH o nnatama u
OPYrMM HakHagama y CYyACKUM U TYXUNaykmm WHCTUTyumjama Ha HuBoy buX y nornegy
HakHaga Ha uMe TpOLUKOBa NpeBo3a, Tonnor obpoka, CmjewTaja M OABOjEHOr >KMBOTa
ogpenbama Ycraea buX. [Jo 3aBplieTKka Halle peBu3vje HaBedeHe oasiyke YCTaBHOr cyaa
BuX Hucy nsspLueHe.

Cmampamo Oa cy uHcmumyuyuje dyxxHe nowmoeamu odsiyke YcmaeHoe cyda buX me
da HasedeHa npobsieMamuka 3axmjeea XUMHO pjewasear-e y UUJbY chpje4yasaH-a
dasbux HezamueHux egpekama no 6yyem uHcmumyuyuja buX.

CnopoBu y Be3n C HakHagoM LUTeTe nocrbeauvua cy noctynawa MHCTUTYUMja, a Be3aHo 3a
AaTa oBnawTera 13 okBupa Hunxose HagnexHoctn. Ogpehenn 6poj cnoposa npousnasu u3
nocTynaka jaBHUX HabaBKu WNU yroBopa CKIOMNSbEHMX NO 3aBpLUEHOj Mpoueaypu jaBHUX
HabaBku, HegocrbegHe MpuMjeHa 3akoHa, cnabocTn PyHKUMOHWCAka cucTeMa yHyTap
WHCTUTYUMja, T€ HUCKOT CTeNeHa O4roBOPHOCTM U AOMaNNHCKOr NOHaLLaka.

Takohe BaxHO je M CrNOMeHyTU Tpu MeRyHapogHa apbuTpaxHa MnocTynka y Kojuma
MpaBobpanmnawTteo BuX 3actyna BbocHy wn XepueroBuHy. Pujed je o apbuTpaxHum
noctynuuma no Tyx6u ,Enektporocnogapctea Cnoeenwuje" npeg MehyHapogHum LeHTpoM 3a
pjeliaBarke MHBECTUUMOHUX crnopoBa y BawwuHrtoHy (B.c. 1.359.645.000 KM), no Tyx6wu
~STRABAG AG" beuy, npotue MwuHucTapcTBa KOMyHMKaumja u TpaHcnopta buX (B.c.
1.256.158 KM) npea ctanHum ApbutpaxkHuM cyaoMm y Xary Te apOuTpaxHOM MOCTYMKY Koju je
NoKpeHyT y Toky 2016. rognHe oa ctpaHe Bujagykt lMopTopox n gpyrnx npotmes BocHe u
XepuerosuHe rnpes MehyHapoOHMM LIEHTPOM 3a pjellaBake WHBECTULWMjCKMX cropoBa Yy
BawwmHrToHy (B.c. 100.000.000 KM).

CaBjeT MuHMcTapa je 3akrbydumma obasesao [paBobpaHnnalwTBO Aa, y Ckragy ca CBOjUM
3aKOHCKMM OBMalUTewMMa, Npeay3mMe cee NoTpebHe akTMBHOCTM Ha 3alTuTn nHTepeca bocHe
n XepuerosuHe, a byiietom NpaBobpaHunawTea 3a 2017. roguHy cy obesbujeheHa ogpeheHa
cpeacTBa 3a HeONXOoA4He akTUBHOCTY Y BE3M C HaBeeHVM CropoBuma.

Muwrberwa cMO Aa ce aHanuanpary y3poka cCnopoBa v nocrbeanua Hactanmx ryéreeswem Tmx
crnopoBa y uHcTUTyumjama BbnX He noceehyje OOBOSbHO Naxwe, LUTO yKasdyje Ha Mawak
O4roBOPHOCTM M AomahuMHCKOr ogHoca MpemMa jaBHUM cpeacTBMMa Kao M nocrosuma w3
HaOMNeXHOCTU NHCTUTyUMja. Hu garbe He NocToju MexaHu3am 3a yTBphuBare OAroBOPHOCTH
3a WTEeTe HaHeCceHe MHCTUTyuunjama, OgHOCHO ByueTy buX.

Pjewaesame dyzo200uwHux cnopoea npomue uHcmumyuyuja BuX u cnopoea
u3pasumo BUCOKUX ymy)XeHux u3Hoca mpeba 6umu npuopumem. Y yuiby

16 OprykoM 0 [AOMYCTMBOCTU U MepuTyMy 6poj: Y-7/12 op 30.01.2013. ropuHe u 6poj: ¥Y-29/13 op 28.03.2014. roguHe YcTaBHM
cyn buX je yrBpavno aa 3akoH o nnatama v ApyrMM HakHadama y CyACKUM U TYXXUTEIbCKUM MHCTUTYLUMjaMa Ha HuBoy buX Huje y
cknagy ca ynaHom /2 YctaBa BocHe u XepueroBuHe u ogpenbama unaxa /4 YctaBa BocHe n XepueroBuHe, jep He cagpxu
oppenbe y nornefdy HakHage TPOLLKOBA 3a UCXpaHy Yy TOKy pafa, HakHage TPOLLKOBa MpeBO3a Ha nocao v npesBo3a C rnocna,
HakHaZe 3a CMjeLuTaj U HakHaze 3a O4BOjEHM XKUBOT.
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ucxodoeaw-a mux napHuuya y kopucm bocHe u XepyezoeuHe u H-eHUX UHCmMmumyuyuja,
nompe6aH je KOHCMaHmMaH U NyHU aH2aXMaH ceuUX MjepodaeHuUX UHCMumyuyuja, Kako
6u ce cmaH-uo pusuk o0 HenompebHoz2 2ybumka dodamHux cpedcmasa, y cmucny
3ame3HuUx KamMama u mpouwkoea rnocmyrka.

Cmampamo kako je mompe6HO OemasbHO aHaslu3upamu y3poke 6pPOojHUX CyOdcKux
crnopoea kako 6u ce sioyupanu npobremu u Hedocmauyu y cucmeMy Koju npouszeode
cyOcke criopoee me ucmu OMKIOHUIIU.

20. Hepeanu3oBaHa cpeAcTBa o4 A03BOJla  3a  YHMBep3anlHe  MOOMIIHEe
TenekoMyHukaumoHe cucteme (YMTC)

Ha ocHoBy oanyka CasjeTa muHucTapa buX, nammpeHe cy cee obasese GSM onepatepa Ha
Ume pJoauvjerbeHMx [f[os3soria 3a YHuBep3anHe MoOunHe TenekoMyHWKauuoHe cucteme
3aKk/byyHo ca 2015. roguHom, Tako ga y 2016. roamHu Huje 6uno ocTtBapeHux Npuxoda oA
YMTC posBona.

Mpema Ognyum o namjenun n gonyHn Ognyke Casjeta MnHucTtapa buX o HaunHy pacnogjene
cpeacraBa ynnaheHMx Ha wuMe JoauvjerbeHe [03BONe 3a  yHuBep3anHe mobunHe
TenekomyHukaumoHe cuctemel’ ns 2013. roguHe, cpeacTea ce yecmjepaajy y omjepy 15% 3a
pa3Boj cekTopa TenekoMyHukaumja, a 85% 3a dpuHaHCUpak-e NpunpemMe n narpagwe gpymMmcke
MHdpaCcTPyKType.

Cpenctasa og YMTC possona (85%) y nepuogy 2011. — 2015. roguHa pacnopeheHa cy
oanykama Casjeta muHucTapa BuX*® y ykynHom nsHocy og 48.010.443 KM v To Ha nporpame
nocebHe HamjeHe kog MunHmncTapcTBa KOMyHUKaumja n TpaHcnopTa buX y usHocy 44.782.730
KM n Buweroguvikba KanutanHa ynarawa ko4 Ynpase 3a MHAUPEKTHO onopesunBarwe buX 'y
n3Hocy og 3.227.713 KM. YkynHa peanusauunja pacnopeheHux cpenctaea y 2016. roanHm
nsHocuna je 558.844 KM, a HepeanusoBaHa cpeacTBa cy npeHeceHa y 2017. roguHy.

CpeactBa og YMTC posBona 3a Koja HUCY AoHeceHe nocebHe oanyke CaBjeTa MUMHUCTapa
BuX nsHoce 28.163.952 KM 1 npeHeceHa cy y 2016. roanHy. Kako Hu y 2016. rognHn CasjeT
MuHucTapa bnX Huje goHMO oanyke o pacnopeny OBMX cpeactaBa Huje 6Mno HM peanusauuje
NCTKX, TaKO Aa Cy LjeriokynHa cpeacrtea npeHeceHa y 2017. roauHy.

Mo Tom ocHOBY, yKyrnHa Hepeanus3oBaHa HaMjeHCKa cpefcTBa Koja cy npeHeceHa y 2017.
roguMHy usHoce 75.615.551 KM, a cactoje ce og pacnopeheHux cpencraBa y M3HOCY Of
47.451.599 KM Ha ogobpeHe npojekTe n HepacnopeheHunx cpeacrtaBa y usHocy oa 28.163.952
KM.

Muwirbewsa cMO Kako je HeonxoOHO npasosepemMeHO OoHujemu odnyke Caejema
MuHucmapa bBuX kojum 6u ce ocmeapeHa HepacnopeheHa cpedcmea Ha ume
dodujerbeHux do3e0J1a 3a yHuUeep3asiHe MObUJIHe meJIeKOMYHUKayuoHe cucmeme dasia
Ha pacrnojlaca-e KOPUCHUUUMA Kao U nocebHux odsiyka O HavyuHy Kopuwmera
cpedcmaea HaMujeH-eHUX 3a pa3eoj cekmopa meJsieKoMyHuUkauyuja. Takohe je
nompe6Ho npedyszemu do0amHe akmueHOCMuU Kako 6u ce HamjeHcku pacnopeleHa, a
Hepeanu3oeaHa cpedcmea eghukacHuje uckopucmuna.

21. HeaHraxxoBaw€e KpeAUTHUX cpefdcTaBa U nnahawe HakHage 3a HeaHrakoBahe
cpegcrTaBa — commitment fee

17 Opnyka 6poj 127/13 on 05.06.2013. roauHe
18 Cny6enu rnacHuk BuX, 6poj 72/12, 49/13, 85/14

Foduwru pesu3opcKu ussjewmaj o 2A1a8HUM HAAA3UMA U npenopykama 3a 2016. 200uHy
23



R

KAHLEJTAPUIA 3A PEBU3NIY UHCTUTYLINIA BUX

Y UHpopmauujn o cTamwy jaBHe 3agyxeHocTn Ha 31.12.2016. roanHe HaBedeHu cy nogaum o
N3HOCY HeaHrakoBaHMX CpencTBMMaA MO Kpeautopmma u npojektuma (ykynHo 3.028.460.627
KM) n nsHoc nnaheHor commitment fee koju y 2016. roanHu nsHocu 2.734.690 KM. N3gaum
3a commitment fee Hucy nocebHo nckasaHu y [MaBHOj KHU3N, @ eBUAEHTUPaHkE Ce BPLUM Ha
KOHTY OCTanux HakHaga Be3aHux 3a no3ajMrbuBama.

Y cnomeHyToj IHbopmauujn HUCY HaBedeHN pasnosn Koju cy yTuuanu Ha nnahawe HakHage
3a HeaHraxxoBahe CpefcTaBa y HaBeJeHOM M3HOCY, HATU HaM je npe3eHToBaHa 6uno kakea
aHanusa 13 Koje ce MoXe yTBpAUTU jecy nn obaBe3e Ha OCHOBY HeaHra)xoBaHUX cpeacraBa
npowusawne 360r HeagekBaTHO NPUNPEMIbEHNX NPeayCoBa 3a aHraXXoBakwe CpeacTaBa unm
300r HenowTBaka YroBOpEHe ANHAMMKE M CMOPOCTU Y MMNIIEMEHTALMjM NpojekaTa 3a Koja
cy ogobpeHa cpefcTtea. Takohe HamMm HUCY Npe3eHTOBaHe MHGOpMauuje aa nu cy npenysete
KOHKpeTHUje Mjepe Ha yHanpehemwy npoueca y dasu npouecymparwa annukauvja 3a HoBa
KpeauTHa 3agyemwa, ¢ NocebHMM OCBPTOM Ha KOMMMETMPAHOCT-rOTOBOCT NpojekTa.

lpenopy4yjemo Caejemy muHucmapa BbuX Oa npedy3me akmueHocmu y Uyusby
ymephuearwa pa3ssioza 3a HeadekgamHO KopuwmeH-e 0006peHux cpedcmaea u y
capadhu ca HalNexXHUM UHcmumyuyujama o002080PHUM 3a UMIMJIEMeHmauujy
npojekama nokywa omk/I0HUMuU y3poKe Koju ymu4y Ha nnahame obaee3e Ha ocCHogy
HeaH2a)xogaHux cpedcmasa.

22. PuHaHcupawe PoHaa 3a noBpartak

3akoHoM 0 u3bjernuuama us BuX n pacerbeHnum ocobama y BuX'® ocHoBaH je ®oHA 3a
noBpaTtak Kao caMocTanHa ynpaBHa opraHu3auuvja y uurby npyxaka nogpLuke noBpaTtky U
pevHTerpauunju mnsbjernmua u3 buX mn pacerbeHux ocoba y BbuX. ®oHa je 3agyxeH 3a
domHaHCKjCKY peanu3aunjy npojekata nospaTka M PEKOHCTPYKUMje, KOje je CBOjoOM OAfnyKOM
opobpuna Komucuja 3a usbjernvue n pacerbeHa nuua buX (y garbem Tekcty: Komucuja).
Peanusauuvjy npojekata noBpatka M pekoHCTpykuuje PoHO puHaAHCMpa M3 NpUMapHUX u
CeKyHOapHUX n3sopa.

MpumapHn n3sopn dmMHaHCMpamwa yKkibydyjy OyLietcka cpeacrtsa gpxase, Pegepauyje buX,
Penybnuke Cpncke u bBbpuko auctpukta BbuX, koja cy HamujerweHa 3a noBpaTtak U
PEKOHCTPYKUMjY, AOK CEKYHOAPHW N3BOpKN brHaHcuparwa PoHAa 3a noBpaTak MOry YKIby4uTy
OyLieTe kKaHTOHa Koju umMajy noTpebe 3a peKoHCTPyKLMjoM, MeflyHapoaHa CpeacTBa, AoHauuje,
AobpoBorbHE Npunore Te Apyre pacrnosioxXmee N3Bope.

MNpema npe3eHToBaum nogaumma PoHA je N0 OCHOBY MPUMapHUX M3BOpa PUHAHCUpara y
2016. rognHn pacnonarao ca cpeacTtBMma y msHocy o 6.242.880 KM, gok je mo ocHoBy
CeKyHOapHUX u3Bopa (puHaHcupawa (OoHauuwje M KpeguTHa CpefcTBa) pacnonaraHo ca
28.233.333 KM.

Mpukynreakbe npuMapHUX cpeactaBa  3a  (uMHaHCUpawe Mpojekata nospaTtka W
PEKOHCTPYKUMje BpLUM Ha OCHOBY Crnopa3ymMa O YApPYXuBakwy CpeactaBa U HauyuHy
peanusauvje cpeactaBa 3a OCTBapuBawe npaBa u3 AHekca VII [ejToHCKOr MMPOBHOTM
criopasyma Koju cBake roavHe noTnucyjy MHCTUTYUMju BuX ca HagnexHum MHCTuTyLmjama ns
eHTuTeTa n bpyko auctpukta. Cnopasym 3a 2016. roguHy je notnucad, anu ®oHa Huje
pacrnonarao ca Tum cpegcrtemma, jep Komwucuja Huje pgonujena Opnyky O pacnopeay
cpeactaBa (ognyka goHeceHa Tek y pebpyapy 2017. roguHe). MNMopea Tora, oHAY HUTK Y
2016. roguHn MuHuctapctBo 3a msbjernuue n pacerbeHa nuua Penybnuke Cpncke Huje
ynnaTturno cpeacrtasa y BpujegHocTu of 4.341.455 KM no cnopasymuma 13 paHujux roguHa.

Oujemnyjyhu Oa je puje4y o KOMMNIIEKCHOM MPOjeKMy Koju je 3Ha4ajaH ¢ euwe a2ineduwma
me Oa y peanusayuju ucmoe cydjenyjy ceu Hueou enacmu, rnnompebHo je Oa ce
pacrniosioxxuea cpedcmea kKopucme Ha O6pxu u egukacHuju Ha4YyuH Kako 6u ce

19 Cnyx6eHu rmacHuk BuX, 6p: 23/99, 21/03 1 33/03
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ocmeapusiu wmo 6osbu pe3ynmamu y cehepu rnoepamaka, a Ha 3a00e0/bCMEo U
Kopucm ceux 3auHmepecoeaHux cmpaHa.

23. UT cuctem

NT cuctem y nHctutyuymjama buX jow yeujek Huje Ha 3agoBorbaBajyhem HuBoy. Pesusnjom
CMO yTBpAMNY Aa je Moayn 3a nnaHupane byleTta (BMIS) umnnemeHTupaH, anu Huje nosesaH
C MHGOPMaUMOHNM cucTeMOM (hmHaHcujckor ynpaeibata (MCOY). Mogyn 3a ynpaerbakse
6narajHM4kMM MNocnoBakeM je WMMMAEeMeHTMpaH, anuM ce KOpUcTu camo 3a noTpebe
MwuHuctapctBa wuHaHcuja n Tpedopa buX. JegHa o4 3Ha4yajHUjUX aKTUMBHOCTU je
MMNNeMeHTaumja HOBOI cucTemMa nrarta M KagpoBCKe eBueHUMje Kao cacTaBHOr aujena
NCODY cuctema. MmnnemeHTaumja HOBOr cMcTema peanuaoaHa je cpegmHom 2017. roguHe,
Kaga je cuctem cTaBrbeH y ynoTpeby. Ykonuko 6u ce HOBM CUCTEM NOKa3ao KBanuTETHUM,
mMorao 6u ce y 6yayhHoctn npunarogutu ga 6yae jeQUHCTBEH CUCTEM 3a LEeHTpann3oBaHu
obpayyH 1 ncnnaty nnara 3a cee GyLeTcke kopucHuke. MmnnemeHtaumju Behmnx npojekata
4YeCTO He MpeTXOode afdekBaTHe aHanu3e O CTBapHMM noTpebama na ce MMMNemMeHTupajy
HeeKOHOMUYHa pjellera. [open HaBedeHOr, NPojekTU nMmnneMeHTaumje MHPOPMaLNjCKUX
cuctema ce y BehvHM cnyyajeBa He 3aBpluaBajy y cknagy ca nnaHosuma. [puje Hero wTo
3anoyHe MMMNIeMeHTauunja npojekta, Habaerbajy ce 1 nnahajy cBe copTBeEpCKe NUUEHUE, a
HMXOBO Jarbhke ofpxasake ce nnaha nepuognyHo cBake roavHe. Y cuTyaumjama rgje
NpojeKkTn Tpajy BULLIE roanHa, NoapLuka 3a cBe HabaBrbeHe nuueHue ce nnaha Ha roguwHbem
OCHOBY, YMMe ce 6ecnoTpebHO romunnajy TPOLLKOBM OA4pXKaBaka NMLeHua Koje ce He KopucTe
y nepuvogy nMmnnemeHTaumje.

lTompe6Ho je noeezamu Hoee Modyne ¢ UCPY cucmemom kKako 6u ce 0Oobuo
UHmMezpucaH u ceeobyxeamaH cucmeM UHaAHCUjCKO2 ynpaerbaH,a. Takohe je
nompebHo Oa ce ypadu aHanu3a ucniamueocmu u mo2yhHocmu Oa ce Hogu cucmem
3a obpayyH nnama 3a OpyxaHe cHaze BuX uckopucmu Kao jeOQuHcmeeH cucmem
obpayyHa nnama 3a uHcmumyuuje buX. UIMnnemeHmauyuju Hoeux cucmema mpebajy
npemxodumu adekeamHe aHasnu3e. Y cknony aHanu3a mpebajy ce cneyugukosamu
cmeapHe nompebe 3a NluyeHUamMa U HaKOH UMI/IeMeHmayuje cucmema epwumu
Habaeky eehez dujena nuyeHyu u 3ano4Yyemu KopuwmeHse U oOp)aeaH-e ucmux y
MoMeHmMy kada ce Hoeu UHGhopMauyuoHU cucmem nywma y pad, y Yuiby cMak-eHa
mpouwkoea odp)xasaH-a cogpmeepa.

KopuwTtewe pecypca e-Bnage: TpeHyTHO je camo 35 wmHCcTUTyumja BuX noTnyHo wnwu
AjenuMUYHO MHTEerpucaHo Ha cuctem e-Bnape?’. Op osux 35 MHCTUTYUMja, 6 NOTRYHO, a 29
AjenuMnyHo  kopuctn pecypce e-Bnage. [lpema npoujeHn Opjerbewa e-Bnage, 68
NMHCTUTYUMja 1 MOrNo OjeNMMMUYHO UMK Y NOTMNYHOCTM BUTU MHTErpucaHo y CUCTEM e-Braje.
lNoBe3nBakeM MHCTUTYLUMja Ha e-Bnaay Bu ce cTBopunia MoryhHOCT KopuyLiTEHa CBMX pecypca
e-Brnaje Kao u Apyrux cepBuca Koju ce byay passujanu Ha npojekTy e-Bnage. [NosesmBawem
nyTem noctojehnx mpexa koje cy y BnacHULITBY MHCTUTYLMja BuX 6u ce Hanpaswune ogpeheHe
ylwiteae 3a 3akyn BogoBa o e-Brage. CasjeT MmuHuctapa buX je Ha npujegnor MuHuctapctea

20 MocTojehe Opjerbetbe 3a ofpxaBake M pasBoj CUCTEMa enieKTPOHCKOr nocrosaka 1 ,e-Bnage” NC CM BuX obesbjehyje
creegehe cepsuce, ycryre u annukauuje 3a octane WHCTUTYuMje: annukauujy eneKTPOHCKUX cjeaHuua, uMnneMeHTauumjy
6e36jeAHOCHVX CTaHAapAa UHPOPMAaLIMOHMX CUCTeMa, OfpXaBare akTVBHOI AMPEKTOpuja 3a CBe 3anocneHe 1 JOMeHe Koje ce
Hanase Ha cuctemy ,e-Bnage‘, DNS cepBuce, ycnyre vHTEpHeT npuctyna, web XOCTWHI, XOCTUHI JOMeHa, jeAuHCTBeH web
noptan CM BuX n CMS, aHTVBMPYCHY 3alUTUTY, jeAMHCTBEHY nratdopMy 3a ayTeHTudukaumjy 1 aytopmusaumnjy KOpUCHUKa,
jeoVHCTBEHY MHGOPMaLMOHY nraTtdopMy 3a CepBWC ynpaBrbaka AOKYMEeHTMMa WMHCTUTyumja BuX, moryhHocT kopuwtersa
cTopare npocTopa 3a 3ajefHV/4Ke W NepcoHanHe AupekTopuje, MOryRHOCT KopuLiTeHa cepBepcke MHMpacTpykType ,e-Bnage”
CM BuX, ueHTpanuanpaHu cuctemM KOHTpOrie ynpasrbakba NPYHTEPUMA MHCTUTYLMja, jeONHCTBEHW NPUCTYN perucTpuma Koju ce
Hanase Ha IDDEEA cuctemy, noBesvBawe nytem 6e3bjegHux VPN Be3a ¢ ApyruM MHCTUTyuujama npema notpebama,
ycrnocTaBrbake, TecTupatbe U ogpxaBamwe pefoBHor “backupa” cuctema cBMx GUTHUX ModaTaka Te KOHTPOMy KBanuTeTHOr
n3sohera 61no kakenx pagosa Ha noctojehoj Mpexu n cepercumMa, 6UNo of CTpaHe CNorbHNX capagHuKa aHraXXoBaHUX y cknagy
C npoueaypama vnu of, CTpaHe 3anocrneHvka MHCTUTyLmje.
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KOMYHMKaLmja n TpaHcnopTa buX nmeHosao ekcrnepTcku Tm (NpeacTaBHULM 12 MHCTUTYLM]A)
3a TefleKOMyHMKaLUnoHa pjellewa y MHcTuTyumjama bocHe n XepueroesuHe, ca 3agaTkom aa 'y
POKy of roAvHy AaHa nspagu QUHaAMWYKKU NiaH peanu3auuje akTUBHOCTU Koje ce ogHoce Ha
TereKkoMyHuKaumoHa pjellera. [lo caga Huje paheHa aHanmsa o ToMe MOry 1N Ce 1 Kako Mory,
WMHCTUTYUMje KOoje TPeHyTa4yHO HUCY KOpUCHMULE ycryra e-Bnage, nosesatu y CUCTEM e-Brage
nyTeM mpexa y BrnacHuwTBy MHCTUTYumMja BuX. Kpos pag ekcnepTtHor Tuma 6u ce Tpebana
n3pagnTy aHanusa c NpujeanoroM HajpauuoHarnHujer noBesnBama UHCTUTYLMja Ha CUCTEM e-
Bnaga.

MNMoBehane 6poja MHCTUTYLMja KojuMa ce omoryhaBsa NnpucTyn pecypcuma e-snage je cBegeHo
Ha MUHUMYM Y3 0bpa3noxere ga om npolumpmsaremM 6poja MHCTUTYLMja MOrao GUTK YrpOXKeH
KBanNuUTET Npyxaka ycnyra 3a MHCTUTYLMje Koje TPEHYTa4yHO KOPUCTE pecypce.

Cmampamo Oa HadnexHe uHcmumyuuje  mpebajy Oa uHMeH3usupajy ceoje
aKkmueHocmu Kako 6u ce y CK/iony ekcriepmHo2 muma ypadusia aHanu3a mo2yhHocmu
u u3bopa HajpayuoHasiHUje2 Ha4YUHa noee3usaH,a UHCMumMyuyuja Ha cucmem e-eJsiada.
Cyzepuwemo 9da ce pazmompu rnompeba u mo2yhHocm c¢hopmupar-a padHe CKyrnuHe
Kojy 6u YuHUIU eKcnepmu u3 UHCMumMyuyuja Koje Kopucme pecypce e-enade, kKaKko 6u
ce Oanu npujednosu 3a nobosbwansa u yHanpujeduo nocmojehu cucmem.

EnekTpoHcku noTnuc: Yceajawem 3aKoHa O efIEKTPOHCKOM MOTMAMUCY Ha HUBOY MHCTUTYUMja
BuX?! kao M HM3OM OpYrMX 3aKOHCKMX akaTa®? CTBOpeH je oapefeHu MnpaBHU OKBUP 3a
€NeKTPOHCKO nocnoBawe Yy WHCTUTyunjama bBuX. JegaH op kbydHux npobnema vy
UMnNnemMeHTaumju ycBojeHor 3akOHCKOr OKBMpa Ce OAHOCWU Ha HenocTojake KaHuenapuje 3a
akpeguTaumjy n Hagsop osjepunaua npy MmHMCTapCcTBY KOMyHUKaunja n TpaHcnopta buX
uymje ycrnoctaBrbakwe je npeaBuheHo 3aKOHOM O eneKkTpoHCcKoMm noTtnucy. MwuHucTapcTBo
KOMyHMKauMja M TpaHcnopTa BuX je nokpeHyno ogpeheHe akTMBHOCTM Ha YCrocTaswu
KaHuenapuje, koja HWje ycrnocTaBrbeHa. [lopeq HaBedeHor, Ha HMBOY MHCTUTYUMja brnX joLu
YBUWjEK HUCY YCBOjEHM HU CBW MOA3AKOHCKW aKTW HEOMNXOOHW 3a MMMnnemMeHTauujy 3akoHa o
€MNeKTPOHCKOM noTnuncy. HeycnoctaBrbakbe KOMNIETHOr MPaBHOT U MHCTUTYLMOHANHOI OKBMpPa
3a eNEeKTPOHCKO NOCroBake MOXE UMaTh ANPEKTaH yTuuaj Ha edPMKacHOCT paga MHCTUTyuMja
BuX, kao 1 Ha BUCUHY odpefeHnx msgataka y mHctuTyumjama buX, koju 6m mornm 6utn
CMaH-€HU Yy 3Ha4YajHUM U3HoCUMa, Kada by ycnoctaBunv oBakas BuA NOCHOBaHa.

Cmampamo da mpeba ycnocmaeumu ¢yHKuuoHasnHy KaHyenapujy 3a akpedumauujy u
Had3op osjepuniaya, yceojumu nod3aKOHCKa akma 3a umnieMeHmauyujy 3akoHa o
eJIeKMPOHCKOM nommnucy u mako omo2yhumu npouyec esieKmpoHCcKO2 nomnucueama.

2.2. PeBu3uja yumHka

Tokom 2016. rognHe KaHuenapwja je objaBuna net u3sjewwTaja o obaBbeHNM peBusMjama
yunHka. PeBusuvje cy npoBegeHe y cknagy ca 3akOHOM O peBu3Mju UHCTUTyumja BuX,
MehyHapoaHMM cTaHOapauma BPXOBHUX PEBU3MOHUX MHCTUTYumja — ISSAI, MNpuHumMnuma
peBu3nje yunHka BPU y buX te Bognyem 3a peBusujy ydnHka n Bognuem 3a obesbjeherse
KBanuTeTa y pesusnjn yumHka y BPU y buX, nokymeHTma Koje je ycojuo KoopanHaumoHu
oabop BPU y buX.

3a yeTupu m3BjellTaja NPe3eHTOBaHW Cy Hanasu, u3BegeHu opapeheHn 3akrbyyum n garte
npenopyke, npuje cBera, MHCTUTYUMjama koje cy 6bune npegmet pesusnje u CasjeTy

21 Crniyx6enun nuct BuX, 91/06
22 3aKOH O eMEeKTPOHCKOM MPaBHOM 1 MOCIIoBHOM npomeTy, Criyx6eHn nuct BuX, 88/07;
3aKoH O enekTpoHCKOM JOKyMeHTYy, Cnyx6eHun nuct buX, 58/14;

Foduwru pesu3opcKu ussjewmaj o 2A1a8HUM HAAA3UMA U npenopykama 3a 2016. 200uHy
26



R

KAHLEJTAPUIA 3A PEBU3NIY UHCTUTYLINIA BUX

MuHucTapa buX, ann n cBuMm uHcTUTyumjama buX 3a koje je peneBaHTHa npobremaTuka
obpaheHa y wusBjewTajuma. [Mpema muwrbewy KaHuenapuje, mMmnnemeHTauuja gaTtmx
npenopyka 6u o06e3buvjeanna noborbliake WM OTKNawakwe YyodeHux cnaboctm u
HepgocTaTaka y obnactuma koje cy bune npegmeT pesusmje.

MeTu n3BjeLwTaj je MN3BjewTaj 0 peanusauujy npenopyka n3 ocam ussjeLutaja pesusmje y4nHka
o6jaBrbeHunx y nepuogy og 1.7.2013. go 30.6.2014. roguHe.

1. Peanusauumja npenopyka

KaHuenapuja 3a pesusujy je nposena npahewe akTUBHOCTU MHCTUTYLMja HA HUBOY BuX Ha
peanu3auuju npenopyka peeuanje yumHKa 3a ocam 13BjeLuTaja peBusnje yumHka objaBrbeHnx
y nepuogy og 01.07.2013. go 30.06.2014. rognHe. Pagu ce o crbegehum nssjelutajuma:
.Pag komucuja nHctutyumja buX®, ,Ycnosu 3a edumkacHy n edektmHy koHTpony OB-a un
NPpUHYOHY Hannaty ayra“, ,Ynpaerbawe 0Ay3eToM pobom Yy LuapuMHCKMM nocTynuuma’“,
~EdukacHoct FIPA y npuBnayewy cTpaHux uHBecTUUMja“, ,Pesyntatn pedopme jaBHE
ynpase“, ,[lpetnoctaBke 3a edwumkacaH pag AreHuvje 3a npeBeHUMjy Kopynuuje wu
koopanHauujy 6opbe npotus kopynuuje®, ,TenekomyHuKaumoHa pjeluera y UHCTUTyLujama
BuX* n ,Ynpasroarwe yrosopmMma o gjeny u npuBpemMeHuM 1 noBpeMeHnm nocrnosmma’,

OCHOBHM Hanasu 1 3akrby4um nposegeHor npaherwa akTMBHOCTU MHCTUTYUMja BuX ykasyjy
Aa je, NpemMa Halloj NpoLjeHu, CTynaw peanusaumje Aatux npenopyka Ha HUICKOM HUBOY.

WNako je MapnameHTapHa ckynwtMHa bnX yceojuna n3sjewTaje n obaBesana MHCTUTyUMje ga
npoeeny npenopyke pesusuvje, a of ob6jaBe nocrbeawer usBejewlTaja Koju je 6uo npeamer
npahewa je NpoTeKkNno BuUwWe of jeaHe roguHe, 3a npeko 47% patmx npenopyka HUcy
npeays3eTe akTMBHOCTM Ha peanu3aumju unm cy ucte y nodetHumMm dhasama. Takohe, 45%
npenopyka je MMMIeMeHTMpaHo AjeNMMUYHO, LITO 3Hayu Aa Ccy HanpasrbeHu oppeheHu
Kopaum npema nobosbluaky youeHUX HefocTaTaka y usBjellTajuma pesusmje Te je notpebHo
HacTaBMTU C aKTMBHOCTMMa Kako 6w ce npenopyke y NOTNYHOCTU MMMNIeMeHTupane n Tako
OTKIMOHWUMW HeJOCTaLM U yHanpujeano cUcTem.

3a 8% npenopyka je NpouujeHeHO Kako Cy WUMMAEMEHTUpaHe y MNOTAYHOCTM 4YuMme Cy
OTKIMOH-EHU He0CTaLM YOUeHU Y U3BjeLLTajMa peBU3mje U Y HEKUM cuTyaumjaMma cTBopeHe
NpeTnocTaBke 3a MMMMEMeHTauunjy ocTtanmx akTMBHOCTU KOje crnvjege y uurby CUCTEMCKOr
pjelaBarba yodeHnx HegocTaTaka. Behu je cteneH peanusaumje npenopyka koje cy ynyheHe
nojeAMHaYHUM UHCTUTYLMjaMa 1 Koje ce MOry OCTBapWTK Y KPaTKOM POKY, Of OHUX KOje cy
cUcTeMcKe npupoae Te 3axTujeBajy yyellhe BuLLe UHCTUTYLMja U OY>XU BPEMEHCKU Nepuoa.

Hajsuwe npenopyka y usBjewTajuma koju cy 6unun npegmeTt npahewa je ynyheHo CasjeTy
mMuHuctapa buX. CasjeTr MuHuctapa buX jow yBujek Hema pasBujeHe MexaHu3me unu
KanauuTeTe 3a aKTMBHO npahewe 1 aHanusy peanusauuje npenopyka, Kako OHUX AUPEKTHO
ynyheHux CasjeTy MuHuctapa buX, Tako n oHux koje cy ynyheHe nHctutyuujama buX koje cy
Y HEr0BOj HAAMEXHOCTU, C LurbeM NOTNyHE U NpaBoOBpPEeMEHE UMNIEMeHTaumje npenopyka.

2. AktuBHOocTM wuHcTuTyumja BuX 3a npoBohewe 3awWTUTE U chnawaBawa Yy
npupoaHoj unu apyroj Hecpehu

AHanusa je nokasana ga uHctutyuuje buX Hucy yBujek npegysnmane ageksaTtHe akTUBHOCTU
Ha yHanpehery cnocobHOCTY 3a epUKacHO jenoBare y KpU3HUM cuTyaumjama.

Hanasu peBuanje ykasyjy kako je y BocHu n XepueroBuHu notpebHO y KOHTUHYUTETY pa3BujaTu
cUCTeMe 3allTuUTe U cnallaBawa of nNpupoaHe u apyre Hecpehe v Aa cy npen HagnexHUMm
nHcTuTyumnjama buX jow 6pojHe obasese unjom umnnemeHTaumjom he ce o6e3bujeantn 6orbe
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npeTnocTaBke 3a eduKacHUjM cuUcTeM 3alTuTe M chawasaka o NPUPOAHUX W OpYrux
Hecpeha, OOHOCHO edhunKacHMju CUCTEM ynpaBibaka Y KPpU3HUM cuTyaumjama. Takohe, y
opraHu3aLMoHoM cmucny, noTpebHo je cdopmupaTn Tujena Koja cy npeasuheHa OKBUPHUM
3aKOHOM Kao W yHanpuvjeautu pag nocrojehux.

Mpouec AoHOLWEHa MaHCKUX 1 ornepaTMBHUX AOKYMeHaTa 3aluTuTe U cnallaBana AyrotpajaH
je n 6e3 yHKUMOHaNHOr MexaHm3ama Koju 6 HagnexHum nHctTuTyuujama omoryhuo npahemwe
M KOHTPONy HMXxoBOr nposohewa. WMHctutyumje bBuX ce cyodaBajy € HegocTaTkoMm
MaTepujanHe n KagpoBCcKe ONPEMSBEHOCTU 3a pearoBakse y KpU3HUM cutyaumjama. AHanmse
nocTynakwa HaKOH KPU3HUX cuTyaumja, y3 ynoTpeby eBanyaumnjckux Kputepuja, caumtaBame
AOKYMEHTa Hay4YeHux nekuuvja, u3BjeluTaBarme HafnexHux o TOMe Kao W npefysnMane
KOHKpPETHMX Mjepa Ha WMNAEMEeHTauunju akTMBHOCTM W npahewe UCTUX, HWje Ha
3ap0BosbaBajyhemM HMBOY.

Ha ocHoBy n3aHeceHux Hanasa v 3akibyyaka, KaHuenapwja 3a peBusujy je gana ogpeheHe
npenopyke CasjeTy MuHUcTapa buX u gpyrum HagnexHum mMHCTUTyumjama koje ce 6aBse
CUCTEMOM 3allTUTE M challaBarwa of NpupoaHnx n opyrux Hecpeha Ha HuBoy buX, a koje
mMory nomohu y ypehewy 1 yHanpehery oBor nogpyyja.

lMpenopyke ce mu4y OOoHoweHwa u nobosbwama nocmojehe2 npasHo2 okeupa Koju
YKIby4Yyje OOHoweH-e HO8UX, Kao U axypupaH-e rnocmojehux nponuca, nompebHux
cmpamewkux U orepamueHux OOKyMeHama Kojum 6u ce yHanpujeduo okeup
nocmynakwa uHcmumyuyuja bBuX mokom Hecpeha, kao u nobosbwame egpukacHocmu y
¢ghopmupamsy u nocmojehem pady mujena 3a sawmumy u cnawaeame, nocebHo mujena
Koja cy ocHogaHa ¢ HaMjepoM kKoopduHucaHoz djesiogaH-a y nocmynaky MOKOM
Hecpeha. [lpenopyke ce makohe o0OHoce u Ha ob6e3b6jefjueame ycnoea 3a
¢hyHKyUOHanHo djesosame UHCMumMyuuja Koje y4yecmeyjy y 080M cucmemy Kao U
nompebe 3a eeanyayujoM u aHasluU3oOM fnocmynak-a MOKOM ceake HerpedsuleHe
Kpu3He cumyauuje y Kojoj cy ydecmeosgarsie uHcmumyuyuje buX.

3. EdmkacHocT cuctema gemMumHupana y bocHu n XepueroBuHu

YcnocTtaBrbeHM cUCTEM [OdeMUHMpawa Ha HuBOY WHCTUTyumja BuX Huje edomkacaH.
WHctutyumje BuX Hucy npepgysene cBe HEONXOAHE aKTMBHOCTU Kako 6u obesbujegune
edmKacHOCT cuctema gemMuHupana. Moxe ce 3akrbyydnTn Kako onpepjerbewe buX ga ce
036USbHO NMpuUcTynu nNpobnemy AeMuHMpaka He MOCTOjU, YMME je yrpoXKeHa peanusauuja
cTpaTewkux uumrbesa buX n mncnywenwe mehyHapogHo npeysetux obasesa. Cuctemcku,
npouec AeMUHNpana Huje aHanusmpaH HUTU yHanpujeheH nocreegwunx 15 rogmHa.

CasjeT MmuHuctapa buX n MnHncrapcTso UnBUnNHUX nocrnoea brnX HUcCy npeaysenu mjepe Kako
On ce ycnoctaBuMO (PyHKUMOHANaH MHCTUTYLMOHANHM OKBUP 3a OEMWHUPare HUTU Cy
o6e3bunjegmnu notpebHa uHaHCKjcka cpeacTaa 3a eomKacHy MMNIeMeHTaunjy CTpaTeLlkmx
uMrbeBa gemuHupara. Y nocrbeawe Tpu rognHe 3a duHaHcupakwe AeMuHupanwa y buX
yTpOLLEHO je npmbnukHo oko 113,5 munmoHa KM unun 38,5% of nnaHvpaHux cpencrasa.
BocHa 1 XepueroesmHa roguikbe usgsaja 75% mane cpeactaBa Hero LUTO je nraHupaHo
Crtpaternjom npoTMBMUHCKOr gdjenoBawa buX 2009-2019, a onepaumje uuwhewa vy
NOTMNYHOCTM 3aBMCe Of AoHaTopa.

LleHTap 3a yknawawe MuHa BuX Huje npegys3eo agekBaTHE aKTUBHOCTM C LUWUIBEM
o6esbjefhera epnKacHOCTM U TPAHCNAPEHTHOCTU CUCTEMA OEMUHUPaH-A.

LleHTap 3a yknawawbe MuHa HUTK 20 rogmMHa HakoH 3aBpluUeTKa paTa Hema cBe MHopmaumje
roje ce Hanase myHe y buX, ogHOCHO He 3Ha KonuKa je koHa4YHa CyMhsuBa noBpLunHa. NocTtoje
crny4ajeBu Aa cy ce npoHanasune MvuHe unu fellasarne Hecpehe Ha noBpLluvHamMa Koje HUCy
NPBOOMTHO OKapakTepucaHe Kao CyMHMBE.

KoHTpona kBanuteta gemMuHupawa kojy npoBoau LleHTap 3a yknawawe MuHa BuX Huje
edukacHa. [lopes Bule HMBOA KOHTpoMne Yy CUCTEMY [deMUHupawa, Hecpehe wu
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HenpaBuUMHOCTN Ce [fellaBajy Ha noBpliMHamMma Koje je LleHTap 3a yknawakwe MuHa buX
npornacmo 6e3bjegHnm 3a KopuwTerwe. HaBegeHe Hecpehe M HenpaBUITHOCTU CBe BULUE
nocrajy yobuyajeHa nojasa jep LieHTap 3a yknaware MmHa buX Huje npegy3vmao akTMBHOCTH
Kako 6u ce cuctem gemuHMpara, NPBEHCTBEHO KOHTPONE KBanuTeTa, yHanpujeauo. LieHtap
3a yKnaware MuHa buX Huje 06e30umjegno TpaHCNapeHTHOCT y pagy CBOjMX NpeacTaBHUKa Y
KoMucujama 3a jaBHe HabaBke koje npoBoau MehyHapogHu coHa 3a AeMuHuparwe u nomoh
XpTBama o MWHa, a pesynTtatu pagja npeactaBHuka LleHTpa 3a yknawarwe MuHa buX vy
Komucrmjama 3a jaBHe HabaBke MOry AMPEKTHO YyTuuatm Ha ogabup mssohaua pagosa
npojekata geMmmHupara. AKTMBHoOCTUMA LleHTpa 3a yknawawe mMuHa buX, rpahanHn buX u
AoHaTopu rybe nosjeperse y MHCTUTyumje buX n'y cnocobHoCT apxaee Aa OnacHOCT o4 MUHa
ycrjeLwHo puyjewn.

MNMpenopyke 3a CaBjeTr muHucrapa buX n MuHucrapctBo umBunHux nocnosa buX: y
yurby obesbjehlera umMnieMeHmauyuje eslacmumux cmpamewkux ornpedjesbera u
ucnyhwaeaH-a meljyHapoOHux obaee3a buX, Casjem muHucmapa buX y capadwu c
MuHucmapcmeom yueunHux nocnoea buX mpeé6a:

Oda npedy3mMe cee akKmueHocmu Kako 6u ce obe3bujeduna ¢puHaHcujcka cpedcmea
nompe6Ha 3a 0eMUHUpPaH-€ U UCNyH-eH-e cmpamewkux yurbeea buX; da npedysme cee
HeonxoOHe akmueHocmMu ¢ yurbem obesbjehena egpukacHocmu UHCMUMYUUOHAJTHO2
oKeupa.

Mpenopyke 3a MuHuctapctBo uUMBUITHMX nocnoBa buX:. MunHucmapcmeo yueusnHux
nocnoea buX, kao Hocumesb HadnexxHocmu 0eMuHuUpama y buX, mpeba da o6e36ujedu
umniieMeHmauyujy cmpamewsko2 yusba MUHUCmMapcmea y ceaMeHmy OeMUHUpaHsa;
npedy3me akmueHuUjy ynoay y pjewaeany npobrsiema Koju ce jaesbajy y pady BHMAC-a
u/unu Komucuje, de¢huHucamu cepxy u npasusia nompouwr-e 0006peHuUx cpedcmaea
3a akmueHocmu eMUHUpaHsa.

Mpenopyke 3a Komucujy: JegpuHucamu u npeyusupamu akmoM 3aKOHCKy obaeesy
Komucuje ,,Had3op Had padom BHMAC-a*“

Mpenopyke 3a LleHTap 3a yknawawe MuHa BuX:. da y koHmuHyumemy aHanusupa
CmaHOapOHe onepamueHe npouedype Lenmpa u npednaxe u3MjeHe y uuiby
o6e36jeher-a k8annumema npoyeca 0eMuHUpPaH-a; eghuKacHuje rnMPoeodu KOHMPOIsy
Kearumema npunpemMe rpojekama OeMUHUPaH-a, cuUCmeMamcKu aHanusupa u
depuHuwe ycKka epna y ycrnocmaesbeHOM T[pouecy KOHmMpoJsie Keanumema
deMuHuUpawka U UHMepPHe KOHmMpoJsie U Ha OCHOo8y pe3ysimama npednaxe mjepe 3a
yHanpehewe KoHmpoJsie keannumema deMUHUpPaHa; ypadu cucmemMcku rnpeased damux
npenopyka y docadawHuM u3lejewmajuma c Hecpeha u npoHahjeHux HenpasusHocmu
u npeodsioxu pjewena 3a yHanpehewe cucmema OeMuHupaka, Kopucmu y
nomnyHocmu mMexaHu3am OuCUUr/IUHCKe 002080pPHOCMU MPUSTUKOM OeMUHUpaHa C
UubeM cMakeH-a MOoHaes/bak-a Yyo4YeHUX HernpasusiHocmu;, OeghuHuwe rnpaeusna u
npoyedype noHawawa u obe3bujedu mpaHcnapeHmHocm y pady npeocmasHuUKa
Lenmpa 3a yknawar-e MuHa BuX npunukom jasHux Habaeku I TF-a (MehyHapodHu ¢hoHO
3a deMuHupar€e u nomoh xxpmeama MuUHa).

4. TnaHunpawe byLeTCcKMX pacxoda y mHctutyumjama buX

MocTtynkom npunpeme Gyuyeta uvHCTUTYyuMja BuX He nocTuxke ce XerbeHu MNpuTUCaK Ha
edMKacHOCT 1 edpeKTMBHOCT ByLieTCKMX nsgataka. Mako je sehuHa notpebHux npoueaypa 3a
npunpemMy nporpamckor yleta yrpaheHa y npouec npunpeme bylieta nHCTUTYUmMja buX, oHe
He (PyHKLUMOHMPajy ycrjelwHo na nuHpopMaLmje 0 YYMHKOBUTOCTU mporpama Hemajy CKOpo
HWKakaB yTuLaj Ha JOHOLWeEeHe oanyke o byuery.
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Mpouec npunpeme 6GyueTta Huje GnaroBpeMeH, HEOOBOSbHO je TpaHCchnapeHTaH, a 3a
peanusauunjy gedunHUCaHuxX uurbesa, nporpaMma u npunagajyhmx oyLeTckux cpegcraBsa HUCY
yBujek yTBpheHe jacHe oaroBopHocTh. Mako 6u To Tpebana 6GuTn npaBoBpeMEHaA, axypHa M
notnyHa uHgopmaumja o OyueTy y nporpamckoMm ¢opmaTy Huje yBUjeK AOCTynHa CBUM
3amHTepecoBaHM (CaBjeTy MuHuctapa buX, MNMapnameHTapHoj ckynwtnHn BuX n jaBHocTn).
ByyeT mHCcTUTyuMja BuX y NOTAYHOCTM He ofpaxaBa nonutuke u npuoputete CasjeTa
MuHucTapa buX u MNMapnameHTapHe ckynwTuHe buX, jep CBM NNaHCKN OKYMEHTU He cagpke
jeaHoobpa3Ho geduHMCaHe UWIbEBE 3a OArOBOPHE Y MHCTUTyunjama bBuX, ogHOCHO
AedvHncaHn nporpamu y nrnaHoBMMa paga v 'y nporpamckom byLieTy HUCY ycarnalleHu.

M3BjellTajn 0 pagy yrnaBHOM He Nnpyajy tHgopmaLmje o peanmsaumjy nporpamcknx Lmroesa
Koju cy gedmHucaHn y nporpamckom byuety. 3a BehuHy nporpamckmx UnibeBa MHCTUTyLMja
BuX, HWje opraHM3oBaH He3aBMCaH Haa30p, a U3BjeLlTajn 0 UXOBOj eBanyaLmjn cy U3y3eTHO
pujeTkn. MuHucTtapcTtea u opraHn CasjeTa MuHuctapa buX Hemajy ycnoctaBrbeH Haa3op v
eBanyaunjy Hag cBMMm obractuma 3a Koje cy ofroBopHW. [JOCTynHW M3BjeLluTaju O NpoLjeHu
cTawa Yy pasnuuMtuMm nogpydjuma y BehuHu cnydvajeBa Hucy npunaroheHa notpebama
0OroBOPHMX 3a NpUNpeMy 1 JoHOLWene oanyka o ByueTy nHctutyuuja buX.

OrpaHnyeHa OOCTYNHOCT MHGOpMaumja O peanu3auuju nNporpamckux OyleTckux UMrbeBa
nmana je 3a nocreeguuy Aa NnporpamMmcku pesynrtaTn Hemajy CKOpO HUKaKaB yTULaj Ha BUCUHY
6yayhux Gyletckux anokauuwja. bes mHpopmaumja 0 nporpamckvuMm LUMIbEBUMA U HUXOBO)
peanu3auuju, o4roBOpHMM 3a NpUnpemMy 1 yceajame byLieta rotoso je Hemoryhe npunpemmnti
n ycBojutn byueT Koju he notnuaTtn edpmkacHoOCT n edpeKkTMBHOCT DyLleTCKnx nagartaka. lNMopeq
HaBefeHor, y nHctutyumjama buX pujetko cy ce npegysvmarne gpyre mjepe 3a notuuame
edmkacHOCTM 1 edPeKTUBHOCTM ByLIETCKNX n3gaTaka nporpama u nHectutyumja buX.

Mmajyhu y Buay npeseHToBaHe Hanase, a ¢ UurbemM ga gonpuHece yHanpehewy edomkacHOCTH
1 edpeKkTMBHOCTM DyLIETCKNX n3gaTaka, KaHuenapuja 3a peeunsnjy Hctutyuuja buX npegnaxe
creegehe npenopyke:

lpenopyke 3a Casjem muHucmapa buX: da ce o6e36ujedu Oa ce y npouyecy npunpeme
6yyema noeeha HU8O KopuwmeHa UHhopMayuja o pesynmamuma pada uHCmumyuuja
BuX ¢ koHa4HUM yusbeMm Oa 080 Nocmaxe NpPUMapHU Kpumepuj 3a OOHoWweH-e 00J1yKa
o 6yuyemy; Oa ce obe3bujedu nocmojar-e HezasUCHUX UH(hopmMayuja o ycnjewsHocmu
ceojux npoepama; Oa ce obe3bujedu Oa ceu 3auHmepecoeaHU UMajy MmpeHymaH
npucmyn ceuMm pacnoJsioxueuM uHgopMayujama o peanusayuju OeghuHucaHux
npoepamMckux yurbeea UHcmumyuuja buX.

lpenopyke 3a MuHucmapcmeo ¢uHaHcuja u mpe3opa BuX u Opyze o0zoeopHe
uHcmumyuyuje buX:

UHcmumyyuje BuX mpebajy 0a obe3bujede nmomnyHy ycaanauwleHoOCn ceux ceojux
nnaHoea u usejewmaja,

MurHucmapcmeo ¢uHaHcuja u mpe3opa buX 6u mpebano Oa yHanpujedu BPMIS
cucmem u ycnocmaesu ¢huHaHCUjCKO u3ejewmasaH-€e o npo2pamMcKoj Knacughukayuju;
MurHucmapcmeo d¢puHaHcuja u mpe3opa buX, Caejem muHucmapa BuX u dpyeze
odzoeopHe uHcmumyuyuje buX mpebajy 0a obe3bujede npasoepemMeHO 3aspuiasar-e
deghuHucaHuUX Kopaka npunpeme 6yyema;

Mapnamenm BuX u Caejema muHucmapa BbuX 6u mpebanu Oa pazmompe Ha4yuH
paseoja u ycriocmaee nonumu4ku eofjeHoz npouyeca npeucnumueala 6Gyyemckux
u3zdamaka.

5. YnpaBrbawe rpaHTOBMMa Yy MHCTUTYLMjaMa BocHe n XepuerosuHe

Hanasn o kojux ce OOWSO PEeBU3NjOM yKasyjy Ha TO Kako NocTojehn HauyuH ynpaBribakba
rpaHToBMMA HUje edhmKacaH 1 yCMjepeH Ka ocTBapuBawy pesynrtaTta u nocturHyhe uurbeBsa.
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Cnaboctn cy yo4yeHe Kako Yy nMnaHuvpawy [rpaHToOBa, YCMNOCTaBfbeHUM npoueaypama,
nposohewy npoueaypa Tako U y u3BjelliTaBakwy O OCTBAPEHUM pesynTaTtnma n umrbesmma 3a
poaujerbeHa cpecTea rpaHTa.

MnaHuparby rpaHTOBa He NpeTxoau yTBphuBake jacHoO AeUHNCaAHUX LUIbeBa Koju ce xene
noctuhu, akTMBHOCTU Kojuma he ce Tn unrbeBN NOCTUNN, HATK jaCHWN N MjepSbMBU MOKasaTesbn
pesyntaTta. [NnaHunpare bylLieTa 3a rpaHTOBE M pacnopes cpeacrasa no pasnuunuTM Bpctama
rpaHToBa Ce He 3acHMBa Ha aHanu3ama u JOKYMEHTOBaHUM nogauuma.

[ogjena rpaHToBa HWje ycnocTaBibeHa Ha HAuYMH Koju 06e36jenyje jegHaky TpaHCNapeHTHOCT
N nocTynawe, Kao M NPeTrnocTaBKe 3a OCTBapewe pesynTtata v uurbesa. [lponucu koju
aetarbHuje ypehyjy npouenype pfopjene rpaHtoBa ce MehycoBGHO pasnukyjy kako no
WHCTUTYyUMjaMa Tako M no BpcTama rpaHToBa. OgpeheHu cermMeHTM HuUcy perynuvcaHu
nponucrMmMa na ocTtassbajy NpocTop 3a cnobogHa Tymadera 1 pasnuunta noctynawa.
MNMocTojehn HaunH BpeaHOBawa Kputepuja n pacrnopena cpeacrasa rpaHta rno KopucHuuuma
He obe3bjefnyje NnpeTnocTaBke 3a M3BPLUEHE aKTUBHOCTU 3a KOjy Cy OOAMjerbeHa cpeacTsa.
Pesyntat npeTtxogHor je ga Hajsehu ©Opoj KOpuCHMKaA Huje 0OOMO cpeacTBa y TPaXKeHOM
WM3HOCY, Na YaK HX OHM KOPUCHULM Yuju je NpeanoXKeHn npojekaT BUCOKO OLMjeH-EH Ca acnekTa
AOoNpMHOCa LMIbeBMMA, PENEBAHTHOCTU, N3BOABUBOCTM U OOPKMBOCTU CaMor NpojekTa.
MHCTUTYUM]je HMUCY ycnocTaBure cuctem npaherwa 1 KOHTpOorsie HaMjeHCKOr yTpoLUKa rpaHToBa
HUTW U3BjeliTaBaka O NOCTUrHYTUM pe3ynTaTuma U KIbyYHUM nokasaTerbuma yCnjeLHOCTMW.
Mpahere 1 KOHTpoONa cy BULLIE (POKYCMPaHU Ha eBUAeHUMje O JOCTaBu U3BjeLluTaja, Hero Ha
CYLLUTUHCKOj aHanu3m oCcTBapeHnx pesyntara n noCTUrHyTnx uurbeea. O yuynmHuuma rpaHTta ce
He m3BjewTaBa M 6e3 o63npa Ha cpedcTBa Koja ce roguHama gofjerbyjy HUTU 3a jedHo
nogpydyje He MocToje u3BjeluTaju KONMKO je yHanpujeheHo cTamwe y nogpydjuma 3a Koje cy
Aofjerb1uBaHn rpaHToBM.

Mmajyhu y Buay HaBegeHe Hanase, KaHuenapuja 3a peBuaujy je gana croegehe npenopyke:

Cagjemy muHucmapa BbuX ce npenopydyje 0a Kpo3 cmpameuwKe U CpeOHOpPOYHe
nnaHoee o6e36jefjyje OegpuHucaH-e jacHUx uusbeea Koju ce xene nocmuhu
¢uHaHcupar-eM rnymemM 2paHmosea, jaCcHUX U Mjeprbusux roka3amesba 3a npaheme
pe3ynmama Koju OOnpuHoce ocmeapeHy mux yurbeea U rpeyusHe u3eope
eepuchukauyuje 3a ucme.

Takohe npenopy4yje ce o6e36jehene jeOHakoz2 u mpaHcnapeHmMHo2 rnpucmyna
cpedcmeumMa epaHma u jeOHako rnocmynaH-e Kpo3 ymephueaH-e okeupHe npoyedype
dodjesrbuea-a 2paHmoea kKoja 6u 6una jeQuHcmeeHa 3a cee uHcmumyuyuje u 0a
dodjeny epaHmoea u3 cpedcmasa npuyyee 3acHU8a Ha mpaHcnapeHmHo ymepheHum
Kpumepujuma, Kopucmu y U3HUMHUM U XUMHUM cJiy4ajeeuma u ob6e36ujedu Had30p
Hal HaMjeHCKUM ympowkKomM cpedcmasa.

MurHucmapcmey d¢uHaHcuja u mpe3opa BuX ce npenopyyyje Oa npeyusHuje
degpuHuwe epaHmoee u obeszbujedu ycnoee 3a jacHO u noys3daHO esudeHmMupar-e
u3damaka 3a 2paHmose me o6e36ujedu ycrnose 3a 60sbe nNaHuUpaH-e u eeueHmupame
2paHmoea u pa3mMjeHy nodamka o KOPUCHUYyUMa epaHmoea usmehy uHcmumyuyuja.

UHcmumyyujama BuX ce npenopy4dyje da ymepde jacHe cmpamewke yurbeee Koje
)xene nocmuhu Ododjesbueak-eM 2paHmMoea, jacHe U Mjepsbuee MoKa3amesbe
pe3ynmama 3a dodujesbeHe 2paHmose, 6osbe nnaHupajy 6yyem, mpaHcnapeHmHo,
jeOHako u Ha nponucuma 3acHOeaHO rocmynajy y ceum ce2ameHmuma ododjese
epaHmoea 00 Ha4yuHa O0dodjene, ycnoea, Kpumepuja, pacnopeda, Had3opa Uu
usejewmasama. [Ipenopy4yyje ce uHcmumyuujama Oa aHasu3upajy ympouwak
epaHmosa ¢ yurbem ymephueaH-a HaMjeHCKO2 ympouwka, nocmugHymux pesysimama
u ocmeapew-a OeghuHucaHux Uyusbeea, 0da O UCMOM u3ejewmasajy HaosexHe
UHcmumyuuje, pa3Mjeryjy uHghopmayuje u noGamke u Ha OCHO8y ucmux npeody3umajy
Kopake u OoHoce o0nyke Koje dornpuHoce egpukacHujeM rfpoyecy U ucrywasamy
cmpameuwkKux yusrbesa.
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2.3. CneuwmjanHa peBusunja

MpeameT cneumjanHe peeusnje cy omnmn dpuHaHcnjckm mnaejewTtaju bXPT-a 3a 2015. rognHy u
ycknaneHoCT nocrioBaxa ¢ BaxkehvM 3aKOHCKMM 1 ApYrMM perieBaHTHUM nponvcuma. Pesusuja
je obaBrbeHa y cknagy ca WHTEPHMM MnaHCKMM AokyMeHTMMa KaHuenapuje 3a peBusnjy
NMHcTUTYuMja BuX n npnxeaheHnm 3axTjeBOM Koju je cagpkaH y 3akrby4ky 3acTynHU4Kor goma
MapnameHTapHe ckynwtnHe buX og 11.5.2016. rognHe.

Kako je BXPT camo jenaH oa Tpu jaBHa emutepa Koju nocryjy y oksupy jasHor PTB cuctema un
KOjU Cy Y3POYHO-MOCIbEANYHO BE3aHW Y CBOM MOCSIOBaky, Tako je npoBofhewem pesusuje y
BXPT-y 6uno moryhe carnegaTtu camo Ano akTMBHOCTYU Koje ce ogHoce Ha byHKUMoHncawe PTB
cucTemMa y ujernvHu.

HajsHauvajHnje HenpaBuNHOCTM, HegocTauu u craboCTn KOHCTAaToBaHM Yy WM3BjeWTajy o
o6aBrbeHoj peBm3unju ogHoce ce Ha crbeaehe:

e HenpoBohewe oapenbu unaHa 23. 3akoHa o jaHom PTB cuctemy y nornegy Hannarte
npuxoga o PTB takce n mapketuHr ycnyra (Odpedbama ynaHa 23. 3akoHa O jagHOM
PTB cucmemy BuX je nponucaHo Oa ce ynnama PTB makce u Hemo doxodak 00
MapKemuHwKo2 oenawaeara ynnahyjy Ha jeQuHcmeeHu padyH a rnomom Odujesne
emumepuma rno ymepheHoj ¢hopmMyrnu wmo ce y rnpaxkcu He rnpoeodu);

¢ HeycarnaweHoct mehycobHux noTpaxnBana n obaeesa namehy bXPT-a n eHTUTETCKNX
emutepa Ha pgadH 31.12.2015. roguHe. W3Hoc nompaxusarba o0 10.616.236 KM
PTB®BEuX ocnopaesa, PTPC usHoc nompaxueara BbXPT-a 0d 10.764.242 KM Huje
makohe nomepduo Ha daH 31.12.2015.200uHe anu je ucme OujesioM MPU3HAO0 KpPo3
cadyureHe KomreH3auuje ¢ BXPT-om y 2016.200uHu, Hecriazae obase3a BXPT-a
npema PTPC-y usHocu 563.294 KM a ¢ PTB®buX obasese cy bune ycaznaweHe Ha 0aH
31.12.2015.200uHe;

¢ HepujeweHo nutarwe BnacHuwWTBa Hag umosmHoM BXPT-a (HenocjegoBarwe gokasa o
BNacHUWITBY Hag objekTuma);

e Henoctynawe y cknagy ca 3akoHOM O jaBHoM PTB cuctemy y norneny gpopmupamra
Kopnopauuje jaBHux emutepa (ycnoctaBa Kopnopauuje 6una obasesHa 60 gaHa of
cTynawa Ha cHary 3akoHa o JPTB cuctemy koju je goHeceH 2005. roanHe),

e 3anowsbaBawe y 2015. roguHn, y nornedy npujema ogpeheHor 6poja 3anocneHux y
CTanHW pagHM OOHOC, HaKOH BMLUE Y3acCTOMHWUX MpoAyXaBaka yroBopa O pagy Ha
ogpeheHo Bpujeme (21 ocoba npumrbeHa y CTanHu O4HOC Ha HAaBEAEHM HAYMH).

Ocum npeTxodHO HaBedeHUX NuTawa UCTUYEeMO M Apyre nutawa, yTBpheHe HedocTaTke u
cnabocTun, Koje cMaTpamo Takohe BaXXHUM, a Koje CMO YOouunu npunukom obaerbara pesusmje
n Koju cy obyxBaheHu nssjeLuTajem:

e Y dmHaHcujckum umssjewwtajuma BXPT-a nckasaHx je rybutak y nsHocy og 5.275.913 KM.
YkynHe obaBese Ha 31. geuembap 2015. roanHe mnsHoce 30.806.282 KM, og yera ce
n3Hoc on 26.582.746 KM ogHocu Ha kpaTkopoyHe obase3de. HaBegeHo ykasyje Ha
NnocTojake 3HavajHe HeusBjeCHOCTW, Koja cTBapa cyMwy y crnocobHocTt BXPT-a ga
HacTaBu C BPEMEHCKN HEOrpaHN4YEeHUM NOCIIOBaH-EM,

e [lutawe cyackux cropoBa - Ha 31.12. 2015. roguHe npotuB BXPT-a noctojanu
nogHeceHn Tyx6eHun 3axTjeBn pagn HebnaroBpemeHor nammpera obaeesa Te KpLuiewa
aytopckux npaea. C gpyre ctpaHe BXPT je yTy>XMO eHTUTETCKE eMUTEPE 3a HEU3BPLLEHE
obaBsese (PTB Takca, usBpweHe ycnyre v pedyHaauuje), a kako je 6uno u
NPOTUBTY>XOEHMX 3axTjeBa Of E€HTUTETCKMX emuTepa, TO Cy 3060r eKOHOMWYHOCTU CBU
noctynuu npea Cynom bnX objeanteHn Te HakoH 0bjeauHerba HaCTaBIbEHM;

e Hepoctaum n cnaboctu y npouecy jaBHUX HabaBkKu Koje Cy yodeHe Kpo3 peBuaunpaHe
npoueaype. YOYEHO je Kako ce Yy ycrnoBMMa HenuKBMOHOCTU npubjeraBa npumMjeHn
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KOMMNeH3auuja kao HaymMHa HabaBke poba unu ycnyra 3a notpebe BXPT-a, wTo Huje
npegsuheHo kao moryhHocT y 3akoHy o jaBHUM Habaekama buX;

e (Cnaboctn youeHe y yHyTpawmoj opraHu3daumju bXPT-a koje ce ornegajy y cagpxajy
noctojeher [llpaBunHuka o cuctemaTusaumju pagHux mjecta BXPT-a un noTtpebu
yTBphMBara onTumanHor 6poja 3anocneHnx 3a peanvaaumjy akTMBHOCTU 1 3adaTaka 13
HagnexHoctn BXPT-a.

CapajeBo, 02.08.2017. roguHe.

Foduwrbu pesu3opcKu ussjewmaj o 2Aa8HUM HAAA3UMA U npernopykama 3a 2016. 200uHy
33



