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| MULWBbEHE PEBU3OPA
1. MUWBEKHE O PUHAHCUNJCKUM U3SBJELLUTAJUMA

M3Bpwmnu cmo peBusnjy UHAHCHjCKUX Wu3BjewTaja AreHuuje 3a wuaeHTUdUKauuoHa
OOKYMEHTa, eBuAeHUMjy U pa3MjeHy nogaTtaka bocHe n XepueroBuHe (y AarbeM TEKCTY:
AreHuuja) 3a 2016. rognHy koju obyxeaTajy: OunaHc cTawa, nperneq npuxoga, npMMmmnTaka
n pvHaHcuparba, nperneq pacxoga u usgataka us byyerta, nocebHe nogatke o nnartama u
6pojy 3anocneHunx, Npernes AMHaMmuke 3anolrbasama, npernes cranHux cpeacrasa y obnvky
CTBapu 1 npasa, Npernea KanutanHux ynarawa n aHanusy nsspluera dylieta — TeKCTyanHu
Aavo.

Odzo080pHOCM pykoeodcmea 3a huHaHCUjcKe u3ejewmaje

PykoBoacTtBo AreHuuje OAroBOpHO je 3a wu3pagy v dep npeseHTaunjy dUHaAHCKjCKUX
n3BjewTaja y cknagy ¢ npuxsaheHuMm OKBUPOM DMHAHCUJCKOr u3BjellTaBaka, Tj. 3aKOHOM O
duHaHcupamwy nHetutyumja buX, NMpasnnHnMkom o PUHAHCKHCKOM N3BjeLuTaBaky MHCTUTYLM|a
BuX v MpaBunHWKoM O pavyyHOBOACTBY Ca payyHOBOACTBEHUM MONMTUKaMa u npouenypama
3a KopucHuke OyueTta mHcTuTyumja BuX. OBa OAroBOpHOCT nogpasymujeBa U Kpeupahwe,
NPpMMjeHy W O[pXaBawe WHTEePHUX KOHTpOra Koje Cy peneBaHTHe 3a npunpemy WU
npeseHTaunjy doMHaHCHjCKUX N3BjeLlTaja Koju He cagpxe 3HadajHe norpeLlHe uckase ycnvjegq
npeBape Wnu rpeLuke.

Odz0eo0pHOCM pesu3opa

Hawa je ogroBopHOCT Aa n3pasmMo MULIbEHE O (PMHAHCU|CKMM M3BjeluTajuma Ha OCHOBY
nposefeHe pesunauje. PeBn3aunjy CMO n3BpLUXIIM Y CKNady ca 3akOHOM O PEBU3UjU MHCTUTYUMja
BocHe n XepuerosuHe! n npumjersusum MefyHapoaHUm cTaHaapAMMa BPXOBHUX PEBUSUOHUX
nHctutyumja (ISSAI 1000-1810). OBu ctaHgapau 3axTvjeBajy Aa MocTynamo y cknagy C
€TUYKUM 3axTjeBnma v [ia peBu3njy nraHnpamo 1 n3BpLUMMO Ha Ha4vH Koju omoryhasa faa ce,
y pasymMHoOj mjepu, yBjepuMO [a (PUHaHCWjCKM M3BjelTaju AreHuuje He cagpxe 3HadvajHe
norpewHe wuckase. PeBusnja ykrbyyyje obaBrbakbe noCTynaka y uwby npubaBrbana
PEBU3NOHNX oKa3a 0 M3HocKMMa 1 objaBama y puHaHCHjckm nsBjelutajuma. M3bop noctynka
je 3acHoBaH Ha npocyabwu peBu3opa, YKibydyjyhu npoujeHy puauka 3HadajHor norpeLuHor
npukasmMeama y (PUHAHCUjCKMM WU3BjellTajuma ycnuvjen npesape vunn rpetke. [Mpunukom
npoLjeHe p13unka, peBu3op pasMmaTtpa UHTEPHE KOHTPOIE Koje Cy peneBaHTHe 3a Npunpemy u
dep npeseHTaumjy vHaHCUjCKMX M3BjellTaja y uurby ogabupa peBM3MOHUX NOCTynaka Koju
cy ogroBapajyhm y paTum OKOMHOCTMMA, anv He Yy CBPXy u3paxaBarba MULIbeHa O
edMKacHOCTU  UHTEPHUX  KOHTporia. PeBusvja  ykrbyyyje oOujeHy  nNpuUMUjeHeHnx
paYyHOBOACTBEHMX NONUTUKA N 3HAYAjHNX MPOLjeHa U3BPLLUEHMX O CTpaHe PyKOBOACTBA, Kao
N oujeHy onwTe npe3eHTauunje unHaHCKUjCKMX wu3BjewTaja. PeBu3op Takohe oujewyje
dmHaHcujcko yrpasrbarbe, PYHKUNjY MHTEPHE peBU3Unje N CUCTEME UHTEPHUX KOHTPONa.

Bjepyjemo ga cy npubasrbeHu peBn3voHN JoKasn 4OBOSbHM U ogroBapajyhv v ga
06e36jef)yjy OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

1Y cknady ca 3akoHom o pesusuju uHcmumyuuja bocHe u XepuezosuHe, KaHuenapuja 3a pesusujy y okeupy
¢uHaHcujcke pesusuje npoeodu pesusujy hUHaHCUJCKUX u3ejelumaja U, y 8e3u ¢ UCMOM, pegusujy ycknaheHocmu.

M3sjewumaj o puHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 30 UOeHMU@PUKAYUOHA OOKYMeHmMa,
esudeHyujy u paamjeHy nodamaxa bocHe u XepyezosuHe 3a 2016. 200uHy 3
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Muwirsemse

lNpema Hawem mMuIbeny, OMHAHCUCKM MU3BjellTaju AreHunje npukasyjy doep n UICTUHUTO, Y
CBUM MaTepujanHuM acnektuma, cTawe KMMOBMHe, obaBesa M u3BOpa cpeacraBa Ha
31.12.2016. roanHe v n3BpLlene ByLieTa 3a roaMHy Koja ce 3aBpLUaBa Ha HaBeAeHn AatyM, y
cknagy ¢ npuxsaheHnmM OKBMPOM (PMHAHCUK|CKOr U3BjeLuTaBama.

2. MUWWBEHKE O YCKINABEHOCTU

Y Be3n ¢ peBun3njoMm omHaHCKjCcKnxX mn3ejewTaja AreHumje 3a 2016. roanHy, N3BpLUMAN CMO U
peBU3Njy YCKNaNeHOCTM aKTUBHOCTK, UHAHCUCKMX TpaHcakumja n uHdopmauuja ca
3Ha4yajHUM 3aKOHMUMa U ApYrMM nponucnmMa Kojuma ce AreHuumja pykosoau.

Odz0eo0pHocm pykoeodcmea 3a ycknaheHocm

lNopen oAroBopHOCTM 3a npunpemMy wn dep npeseHTaumjyy GUHaAHCU|CKUX W3BjeluTaja,
pykoBoAcCTBO AreHuuje je Takohe ogroBopHo ga 0b6e3bujeqn aa cy akTMBHOCTU, PUHAHCKUjCKe
TpaHcakumje n uHopmaLmje y cknagy ¢ nponucrMma Kojuma cy perynucade n notephyje ga je
TOKOM cbuckanHe roguHe 06e30Mjeguno HamjeHCKO, CBPCUCXOAHO M 3aKOHWUTO KOPULLTEHE
cpeactaBa ofobpeHux OyLleTOM MHCTUTYUMje 3a ocTBapuBamwe YTBpPhHEeHuX uurbesa, Te
€KOHOMUYHO, e(pmMKacHO U e(PeKkTUBHO OYHKLIMOHMCAe cucTemMa (OMHaHCK|CKOr ynpaBibaka
N KOHTpoOne.

Odz0eo0pHOCM pesu3opa

PeBu3njy ycknaheHoCTn MO M3BpLUUIK Y CKIlagy ca 3akoHOM O PEBU3NjU MHCTUTYUMNja BnX n
ISSAI 4000 — CraHgapad 3a peusunjy ycknaheHoctun.? Mopen HaBedeHe OAroBOPHOCTW Aa
N3pasnMmMo MuLLIbeHE 0 PUHAHCUCKUM M3BjeLUTajMMa, Halla O4roBOPHOCT nogpasymujeBa u
nspaxaBare MUlIIbEHA O TOME [a NN Cy aKTUBHOCTU, (OUHAHCUjCKe TpaHcakuuje wu
nHdopMaLmje, y CBUM MaTepujanHnum acnekTuma, y ckrnagy ca 3akoHuMa v opyrum nponucmma
Kojuma cy perynucaHe. OBa OArOBOPHOCT YKIbyyyje obaBrbarwe npoueaypa kako 6ucmo
npubasunu peBM3noHe Joka3e 0 TOMe Aa N ce cpeacTBa KopucTe 3a ogrosapajyhe HamjeHe
W ga nu je nocnosawe AreHuuje, npema geduHUCAHUM KpuUTepujymmnma, ycknafeHo ca
3aKOHUMa ¥ Apyrum nponucmma.

Bjepyjemo ga cy npubasrbeHn peBn3noHN JoKa3n 4OBOSbHM U ogroBapajyhu un ga
06e36jel)yjy OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

OcHo8 3a MuwIsbere ¢ pe3epeom
1. Peanusauwmja lNpojekta uarpagke 3rpage cjeguwita AreHuuje He peanusupa ce
nnaHMpaHoM AMHAaMMKOM Y CKnagy ca 3adaHuM peryrnaTtopHUMM OKBMPOM —
3aKOHOM M OAJIYKOM O BULUErOAULIHKUM KanutanHuMm ynarawuma (tadka 5.5.
MsBjewuTaja).

Muwrberse ¢ pesepsom

Mpema Hawem muwrbewy, ocMM 3a HaBedeHO Yy OCHOBY 3a MULWIIbEHE C Pe3epBOM,
aKTMBHOCTU, (DUHAHCKjCcKe TpaHcakumje n uHdopmaumje AreHumje 3a 2016. roguHy y cknagy

2 Hoeu ISSAI 4000 Jje yceojeH y deuembpy 2016. eoduHe u 3amjerbyje paHuje ISSAI 4000, 4100 u 4200.

M3sjewumaj o puHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 30 UOeHMU@PUKAYUOHA OOKYMeHmMa,
esudeHyujy u paamjeHy nodamaxa bocHe u XepyezosuHe 3a 2016. 200uHy 4
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Cy, Y CBMM MaTepujanHMM acnekTuMa, ca 3aKkoHMMa W OpPYrMM MponucMma Kojuma cy
perynucaxe.

Ckpemamse naxmwe

He wnspaxaBajyhu parby pesepBy Ha MuUlIbeHne O YckrnaheHocTu, ckpeheMo naxwy Ha
crbenehe:

e OpraHusaumja WHTEpPHE peBU3Mje HUje U3BpLUEHA Yy CKragy ca 3aKOHCKOM
nerncrnaTtmMBOM Koja perynuile HaBegeHo nogpydje (tauka 3. M3sjewTaja).

CapajeBo, 11.7.2017. roguHe

FrEHEPAJIHU PEBU3OP

HparaH BpaHkuh, c.p.

3AMJEHUK 3AMJEHUK
FEHEPAJTHOI' PEBU3OPA FEHEPAJTHOI' PEBU3OPA
JacmuH Munuua, c.p. PaHko KpcmaH, c.p.
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Il KPUTEPUJYMU 3A PEBU3SUJY

KaHuenapuja 3a peBusnjy uHctuTyumja bocHe un XepueroBuHe npoBoan pPeBU3NjY
(MHaHCK|CKMX WU3BjewTaja W, y Be3an C WUCTOM, peBusnjy ycknaheHocTu. Pesusuja
rHaHCUHjCKNMX M3BjelwlTaja n peBusMja ycknaheHocTn nogpasymujeBa npouec 06jeKTUBHOr
NPpUKynibaka u nNpoljernsBarba gokasa, kako v ce yTBpauno ga nv cy npeameTtn pesusnje,
Tj. doMHAHCK|CKM M3BjeLlTaju, Kao U aKTMBHOCTWU, oMHAHCKH|jCKe TpaHcakuuje u nHgopmaumje,
ycknaneHn c ogrosapajyhum Kputepujymmma Koju Cy CafpXaHu y 3akoHuma v Opyrum
nponucuma. Kputepujymn npeacraerbajy nopeabeHe napameTpe Koju ce Kopucte kako bu ce
Aana oujeHa npegmeTa pesusnje.

Kputepunjymun 3a pesusujy:

e 3akoH o byueTy uHctutyumnja buX n mehyHapogHux obasesa buX 3a 2016. roguHy;

e 3aKkoH 0 puHaHCKpawy MHCTUTYUMja BuX;

e 3aKoH 0 jaBHMM HabaBKaMa M NOA3aKOHCKUN aKTM;

e 3aKoH 0 Nnatama v HakHagama y uHcTutyumjama buX n noasakoHcku akTu;

e 3aKkoH 0 nopesy Ha Joxo4ak u 3akoH o gonpuHocuma (PbuX n PC);

e 3aKoH 0 gpXXaBHOj CNyX06K y nHcTUTyumjama bruX 1 noa3akoHCKM akTy;

e 3aKoH o pagy y UHctTuTyumnjama buX v nogsakoHCKu akTu;

e 3aKOH O UHTEPHOj PEeBU3MjH;

e [lpaBunHKK O pa4yyHOBOACTBY C padyHOBOLACTBEHUM NONUTMKamMa 1 npouegypama
3a kopucHuke Bylieta nHctutyumja buX;

e [IpaBurHKK O (pMHaAHCKjCKOM M3BjeluTaBawy UHCTUTYUMja BuX;

e [lpaBWnHUK O UWjeHN NUYHUX OKYMeHaTa;

o [lpaBUMHKUK O LMjEHN NYTHUX AOKYMEHATa;

e [IpaBunHWKa O UMjeHN OOKyMeHaTa 3a perucrtpaumjy u HakHaaun 3a KopullTewe
perucrapckux tabnuua.

M3sjewumaj o puHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 30 UOeHMU@PUKAYUOHA OOKYMeHmMa,
esudeHyujy u paamjeHy nodamaxa bocHe u XepyezosuHe 3a 2016. 200uHy 6
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I WU3BJELWUTAJ O PEBU3NJIU

1. YBop

AreHuuja je ytemerbeHa 3akoHoM O AreHumju y jyHy 2008. rogmHe (Cnyx6eHun rmacHuk buX
6poj 56/08). AreHumja je HagnexHa 3a AOHOWeEHe CTanHgapdaa w3  obnactu
NOEHTUPUKALUMOHMX LOKYMeHaTa, aAMUHUCTPUpake U ogp)KaBake cepBepa Ha Kojuma ce
Hanase nogauu U3 LeHTpanHux eBngeHumja, XocTmparwe annvkawumja nytTeM Kojux HagnexHa
Tvjena Boge ynpaBHe MOCTYMNKe OKO M3gaBaka JIMYHUX LOKYMeHaTa, oapKaBake Mpexe 3a
npeHoc nopaTtaka u3melly MHCTUMTyuMja ca CBUX HMBOA BacTU W MNepCoOHann3oBaw-e
(wTamnakwe) NUYHUX AokyMeHaTa. JIMyHe OOKyMeHTe, y Cknagy ca 3aKOHCKUMM Mponucuma,
n3gajy HagnexHa MuMHUCTapcTBa yHyTpawmmx nocnoea (MYIl-oewn), y Penybnunun Cpnckoj
MYT1 Peny6nuke Cpncke, y Pegepaumjn kaHtoHanHm MYT1-oBu, a y Bpyukom JaBHu peructap
Bpuko guctpukTa. 3axTjeBuM 3a m3gaBake OOKyMeHaTa MOAHOCE Ce Yy OpraHun3auyoHUM
jeannnuama MYTl-oBa y mjecTty npebuBanuwiTa.

Cjeguwte AreHumje je y Bawoj lyum.
2. Peanusauumja paHujux npenopyka

KaHuenapwuja 3a peBusnjy nHctutyumja buX (y parsem Ttekcty: KaHuenapuja 3a peBusujy)
n3BpLUMna je omHaHcujcky pesnsnjy AreHumje 3a 2015. roanHy o Yemy je caunkbeH M3BjeLuTaj
O peBM3UjK, Te u3pasurna MuLIbeHe C pe3epBoM Ha (UHAHCWjcKe u3BjellTaje AreHuuje u
3aKOHMUTOCT MOCMoBaka Be3aHO 3a nocTtynak msbopa gobaerbava 3a usrpagwy 3rpage
AreHuumje Koju je NMPEKMHYT Ha Ha4MH Koju Huje npeaeunheH 3akoHOM O jaBHMM HabaBkama buX.
AreHumju cy aate nNpenopyke Kojuma ce cyrepuvile npegysmmane ogpeheHnx akTMBHOCTU Ha
yHanpehewy nocnoBawa U OTKNakaky HEeNpPaBUHOCTM Yy AarbeM MnocroBaky. AreHumja je
aoctaBuna ogrosop KaHuenapuju 3a peBu3uvjy y cknagy c unaHom 16. ctaB 3. 3akoHa o
peBU3Nju MHCTUTYUMja buX.

OcepTom Ha gaTe npenopyke y WagjewTajy o pesusmju 3a 2015. roguHy Te carnegasLum
npegy3eTe akTMBHOCTU, yTBPAUNK CMO crbefehe:

2.1. Peanu3soBaHe npenopyke
e AreHuuwja je nonyHMna wu pgocTtaBuna obpasay [oguwher u3BjewTaja o
PUHAHCKjCKOM ynpaBrbamy U KOHTPONu LieHTpanHoj xapMOHU3aunjCcKoj jeanHULM.

2.2. Mpenopyke 4uja je peanusaumja y TOKy

o [lIpenyseTte cy ogrosapajyhe akTMBHOCTW Ha yHanpehewy cuctemMa WHTEPHUX
KOHTpona rnege ynotpebe cnyx6eHnx Bo3una;

o [lpunukom obaBrbara nonuca cpeacrasa U U3Bopa cpefcraBa KoHCTaToBanM CMo
ogpeheHa noborbllaka, ann n HegocTaTke Koje Tpeba OTKMOHUTW y HapegHOM
nepuoay;

e AKTMBHOCTW rmefe aHanu3a u3gaTtaka 3a ycnyre 3akyna y uurby jeaHocTaBHujer
npahewa akTypucaHux ycryra u3 yrosopa o 3akyny cy AjenMMUYHo npeayseTe,
C HanomeHama Kako Tpeba HacTaBUTWM 3anoyeTe akTMBHOCTU U Y LMjeriocTu
ypeavTu oBy npobnemartuky.

2.3. HepeanunsoBaHe npenopyke
e [loHOBO CMO younnu HegocTaTke 1 NponycTe y npouecy jaBHUX Habasku, a Koju ce
ornegajy y creegehem: TeHgepcka JOKYMeHTaumja Kog NojeanHNX NocTynaka Huje
cayntbeHa Ha HauumH Koju omoryhaBa npaBU4YHY KOHKypeHuujy, Behu Wn3HOC

U3sjewmaj o huHaHcujckoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHmMugpUKaUUOHa O0KyMmeHma,
esudeHyujy u paamjeHy nodamaxa bocHe u XepyezosuHe 3a 2016. 200uHy 7
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nrnaHMpaHuWx cpeacrtaBa 3a HabaBKke je OCTao Hepeanu3oBaH kao M nopen
yTBpHeHUx pokoBa 3a MokpeTawe npoleaypa, HeKe Of HMUX HUCY MOKPEHYTe Y
cknagy ¢ nnaHnpaHoM AUHAMUKOM.

OujeHa peanu3sayuje npouwno2oduwre rperopyke eanede rnoHUWMera rnocmyrnka jasHe
Habaeke — u3zpaldwe cjeduwima AezeHuuje Koju Huje y cknaly ca 3aKOHOM O jaBHUM
Habaekama BuX, Huje moayhe oyujeHumu u3 jedHocmasHoz passioea wmo y 2016. 200uHU
makea cumyauuja HUmu OKOJIHOCMuU He nocmoje.

3. CncrteM MHTEpPHUX KOHTpoOna

AreHuuja je ogroBopHa 3a Kpeupare, NpUMjeHy 1 oapxaBake WMHTEPHUX KOHTpOria Koje cy
peneBaHTHe 3a nNpunNpeMy W npeseHTauujy (UHAHCUCKUX uU3BjewTaja W YyckrnaheHocT
nocnoBakwa ca 3akoHuma u gpyrum nponmcuma. NposBeneHOM peBU3UjOM KOHCTaATOBaHO je
kako AreHumwja Tpeba BuLIe NaxHe MOCBETUTU NpoLecy ynpaBibaka pu3nuMMa, Koju ce
orrefa npBEHCTBEHO Y OKYMEHTOBaky MHopMauuja o pusnumma, HUXoBOj BPCTU, NPOLjeHU
BjepoBaTHOhe HacTaHKka M yTuuaja puanka Ha ocTBapmBare LUIbEBA U CAWMYHO. YcnocTasa
YYMHKOBUTOI CUCTEMA MHTEPHE KOHTpose 3axTujeBa Npeno3HaBake 3HayajHUX pu3nka Koju
MOry yTuuaTW Ha OCTBapuBakwe UUIbeBa WHCTUTYUMje Te HUXOBO CTanHo npahewe u
npoLjerwnsar-e.

YoueHe cnabocTM cuctemMa WMHTEPHUX KOHTpona orrnegajy ce y crbegehum nponyctuma:
opraHusauuvja MHTEpHe peBU3nje HUWje U3BpLUEeHa Yy CKnagy ca 3akOHCKUM W MoA3aKOHCKUM
aktuma; MNpaBuUNHKK O yHYTpaLLH0j OpraHM3aumjy Huje y umjenoctu geduHmcaH — notpebHe
Cy ogpeheHe uM3MjeHe W OONyHe Te, y KOHA4YyHMUMW, YCBajawe; ANHaMuKa peanunsauuje
BULIErOANLWLKNX KanuTanHUX wusgataka je Hucka Beh rogvHama; edukacHOCT cuctema
Hannate u cpaBhwera npuxoda Takohe Huje Ha 3agoBorbaBajyhem HMBOY; MPUCYTHE cy
cnaboctn kog npoBohewa nocTynaka jaBHUX HabaBku, goBohewem npouenypa HabaBku
NYyTHUX OOKYMeHaTa Yy BpeMEHCKN TjecHal, Te nsnaxyhu ce Benvkum pusnumma 3a apyLwTso y
LjenuHun; nocebHO ce NCTMYe ayroroanilkba CnopocT U HeedmKacHOCT peanusauuje MNpojekta
nsrpagmwe srpage cjeguwita AreHumje utg. Ymephere HernpasuniHocmu y riocriogamby yriyhyjy
Ha mo Oa AzeHyuja Hema y yujesiocmu ycriocmaesbeH U YyHUHKOBUM cucmeM UHMEPHUX
koHmporna. Hagaree, younnu cmo kako 6poj T ekcnepaTta Huje Ha 3agoBorbaBajyhem HUBoy
Te NocToje TeHAeHUMje Ka HeroBoM CMameky ycnujen, no pujedrma pykosogcrtea AreHuuje,
oapeheHor He3agoBoOSbCTBA y3pokoBaHMM nonoxajem UT ocobrba y AreHumju. CnomeHyTo
npeacTaBrba pU3nK 13 pasnora LUTO NoCcrioBake, Kako AreHuuje Tako n Apyrux UHCTUTyumja,
y Benukoj Mjepn oBucu O yHKumMoHucawy WT cuctema AreHumje. Hanomuhwemo Kako
KBanuTeTHa npoujeHa pusnka JONpuHOCKU 605b0j U YYMHKOBUTO] KOHTPOMNK Te yKasyje Yy Koje
cermeHTe Tpeba ycMjepuTn KOHTPOSTHE aKTMBHOCTM U jayaTn ogpeheHe pecypce.

Pykoeoduouyu AzeHyuje mpebajy o6e3bujedumu 9da ce ynpassrbakbe pusuyuma yepadu
y pedoeHe niiaHcKe npoyece UHcmMumyuyuje u 0a ce Ha OCHOog8y npoeedeHUX aHasu3a
pu3uka yHanpujedu cucmeM ynpaesbak-a U KOHMposia uHcmumyuyuje (jedaH o0
npuopumemHux 3adamaka UHcmMumyuyuje je npasoepPeMeHO U KOHMUHYUpPaHo
u3daeaH-e MNymHux 0OKyMeHama).

Opranusaumja: [MpaBUNHMKOM O YHYTpallH0j OpraHusauunju 1u cuctemaTu3aumju pagHux
mjecTta, y AreHumju je npegsuheHo 238 pagHux mjecta n 1o 118 gpxaBHux cnyxb6eHuka, og
yera je neT MMeHOBaHMX Nnuua (OMPEKTop areHuuvje, 3amjeHUK AWpeKTopa, pykosoaunay,
kabuHeTa n gBa casjeTHuMka) u 120 3anocneHuka. 3akoHom o GyyeTty 3a 2016. roguHy cy
opobpeHa cpeactesa 3a 167 3anocneHux, a ¢ 31.12.2016. roguHe y AreHumju je 6uno 154
3anocrieHux.

AreHuuja jow yBujek Huje ycknaguna saxehu [NpaBunHWK O yHYTpallkOj opraHu3aumjn c
Opanykom o npuHUunuma 3a yTephuBame yHyTpallkbe opraHusauuje tujena ynpase bocHe un
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XepuerosuHe n Oanykom o pasBpcTaBaky pagHuUX MjecTa U KpuTepujymrMa 3a onvc nocnosa
pagHux MmjecTta y nHctutyumjama bocHe n XepuerosuHe. HOpMMCaHM CMO Kako Cy oBe
aKTUBHOCTW jOLU YBUjEK ¥ TOKY. TOKOM peBM3Mje CMO YyOoUnnn Kako je 6no ogobpeH na HakHagHoO
noBy4yeH nomeHyTu [lpaBunHMK 360r OYeKMBaHOr AOHOLIEHa MNOA3AaKOHCKMX nponuca 13
noApyyja enekTPOHCKOr NoTNUcMBama u ctatyca AreHuuje kao ueptuduumpaHor Tujena, Wro
Oun 3axTunjeano popmupare nocebHor ogjerbera. Kako Nog3akoHCKM akTu HUCY YCBOjEHMU U
HUCY OCTBapeHW NpeaycrioBu 3a U3MjeHy npasBuiiHUKa Yy NMOMEHYTOM KOHTEKCTY, MOHOBO ce
KpeHyno y npouenypy. Baxehu [paBunHWK O YyHyTpawHOj opraHusaumju AreHuuje, y
OCHOBHOM TeKCTY, AoHeceH je jow 2009. roguHe. lNpema nocrbegHuUM uHOpMaumjama,
28.2.2017. roguHe AreHumja je nNoHOBO ynyTwuna y npouenype Hosu [Mpujennor HaupTa
NpaBuiHUKa O YHYTpalHOj opraHusaumju AreHuuje ca noTpebHum obpasnoxeruma.
Haparbe, TOKOM peBu3unje younnu cMO TeHAEHUMjy HanywTawa U ogriacka BUCOKOCTPYYHUX
Kagposa 13 AreHuuje, a Aa ce UCTOBPEMEHO HMje BPLUKIIO NonyHaBare YyNpaxkkeHNX pagHuX
mjecta. lNMpema pujeynma ogroBopHUX, pasnor je 3abpaHa npumMara y MHcTuTyumnjama buX 6es
carnacHoctn Casjeta MuHucTapa buX. Y unrby nonywasara ynpaxweHUX/HOBUX pagHuX
MjecTta AreHuuja je ynytuna u sehu 6poj ypreHumnja peCopHoOM MUHUCTapPCTBY.

Cyzepuwemo AeceHuyuju Oa ybp3a npouyedypy ycknahueaH.a npaeusiHuka, nocebHo
umajyhu y eudy eaxHocm u 3Ha4yaj ycnocmaesbal-a adekeamHe U y4YUHKoeume
opz2aHu3ayuoHe cmpykmype Kao U pokoee OJOeguHucaHe oOdsiykama Caejema
MuHucmapa buX.

PuHaHCHjCKO ynpaBibatkbe U KOHTpona: AreHuuja je caynmHuna v goctasuna LieHTparnHoj
XapMOHU3aUMjCKoj jeamHuum Mognwen nsejewitaj 0 onHaHCUCKOM ynpaBibakby U KOHTPOMK
3a 2016. roauHy. lNpema HaBoAMMa M3 OBOT U3BjeLUTaja YOUNIIN CMO KaKo CY YYMH-EHN MOMaLum
y OOHOCY Ha MpoLuUny roguHy, anv Xenumo nctahu n Harnacutu creefiehe: Kako Huje axypupaH
MpaBWMHWK O YHYTpaLLH0j opraHM3aumju AreHuuje, Huje obesbujefieHa npuMjeHa npuHUMNa
pasgBajatba gyxHoctn y UT cektopy 36or HegoBorbHOr Opoja masplumnaua, AreHumja Huje
AOHWjena nnaH akTMBHOCTM 3a YCNocTaBy W pa3BOj cucTema (puvHaHCKjCKOr ynpasrbarwa U
KOHTpOe y ckragy ca 3akrbyyumma Casjeta muHuctapa buX og 27.4.2016. roguHe, WTO Ham
CBe yKkasyje Ha TO Oda cucTeM (PUHaAHCUJCKOr ynpaBibaka W KOHTPOINe jow YyBUjeK Huje y
LUMjenoctTn uUMNIeMeHTUpaH y ckrnagy ca 3akoHOM O dMHaHcupawy WHCTUTyumja BuX|
MpupyyYHNKOM 3a OUMHAHCK|CKO yrnpaBrbake U KOHTpony kao n CmjepHuuama 3a nposohere
npoueca ynpasrbaka pusnguma y nHctutyumjama bnx.

lpenopyyyjeMo Hacmaeak akKmueHOCMU Ha ycrnocmaeu U pa3eojy cucmema
¢huHaHcujckoz ynpaesrbamsa, y cksiady ca ClIOMeHymuM 3aKOHCKUM U ro03aKOHCKUM
aKkmuma.

UHTepHa peBusnja: lNpema Baxkehem NpaBUnHKKY O YHYTpaLLH0j OpraHmM3aumju AreHuuje oa
23.4.2009. rogvHe, pag UHTEpPHE peBU3Nje OpraHn3oBaH je Yy OKBMPY kabuHeTa gupekTtopa
AreHumje (3anocneH jedaH UHMepPHU pesu3op npema saxehem NpasusiHUKY 0 yHympauwH0ojf
ope2aHu3ayuju, Koju Huje ycknaheH c¢ nponucuma y obnacmu UHMEpHe peesusuje).
OpraHunsauvja OBakBe WHTEpPHE peBU3Nje Huje u3epweHa y cknady ca 3aKOHCKUM U
MoA3aKoOHCKUM akmuMa Koju pea2ynuuly o8o rnodpydje. AreHumja jow yBujek Huje gobuna
carnacHoct of Casjeta mnHuctapa buX Ha lNMpujegnor npaBunHMKa O YHYTpaLlHOj
opraHusaumju, Ha OCHOBY Kojer 6u ce dopmMmmpana jeguHuua UHTEPHE peBu3uje, a 'y
cknagy ¢ Ognykom o KpUTepjyMnuMa 3a yCrnocTaBibake je4uHULE UHTEPHE peBusunje,
LUTO je NPBU KOpak Y LjerioKynHoj npouenypu hopmmpara NMHTEPHe peBusuje.

Mopen ummbeHuue Kako AreHuuja Hema WHTEpPHYy pPeBU3Njy OpraHm3oBaHy Yy ckragy ca
3aKOHCKOM NerucnaTtuBoM Koja perynuiie oBo nogpydje, Tokom 2016. y AreHuuju je obaBrbeHo
HEeKONMKO peBu3nja (Tpy peaoBHe, YeTUPU HakHaaHe  ABuyje ag xou pesusunje). Mako spumnnay,
WHTEpPHEe peBu3uje HMje YCNoCTaBIbeH Ha 3aKOHUT Ha4YuH, a obaBrbao je NoMeHyTe pesusuje,
MCTUYEMO Kako je MoTpebHO MOCBETUTUM AYXHY MNaxkwy ypaheHuMm u3BjellTajuma UHTepHe
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peBusvje 1 brnaroBpemeHo nNpeaysMmMaT Mjepe Ha peanu3aumjn npenopyka u yHanpehewy
nocnosamAa.

Harnawasamo kako je 2008. roguHe ycBojeH 3akoH O MHTEPHO] peBU3nju UHCTUTYLmnja BuXxe,
Kojum je npegBuheHo ycnocTaerbawe edUKacHoOr cucTtema WHTEpHe peBusnje y
opraHusaumjama buX, a Ognykom o KpuTepujymmuma 3a ycrnocTaBrbawe jeAuHULE UHTEpHE
peBu3nje y nHcTuTyunjama BuX* u MpaBunHUKOM O 3anolurbaBaky WUHTEPHUX peBusopa y
nHcTUTyumnjama buX geumHncanm cy Kputepujymmn n HaduvmH ycnocTtasrbama jeqUHULE UHTepHe
peBu3nje, Kao M YCnoBu 3a 3anolwrbaBake pykoBoaunaua jefuHuua UHTEpHe peBu3nje U
WHTEPHUX peBun3opa.

Y cknady c¢ HasedeHuM, ¢ 063UpPOM Ha 8peMeHCKy oducmaHuy, npernopy4yjeMmo
pykoeodcmey AzeHuyuje 0a y wmo Kpahem poKy npunpemu u npedy3mMe cee HeornxooHe
aKkmueHocmu ee3aHe 3a ycrnocmaesbah-e (hyHKUyuje uHmepHe pesusuje y cknady ca
3aKoHOM u NoOG3aKOHCKUM aKmuMa KojuMa je peaysiucaHo 080 noopydje.

MpeBeHuuja kKopynuuje: Harnawasamo Aa je 6opba NpoTuB NpeBape 1 Kopynuuje n3y3eTHo
BaXkHa y AreHumju 36or came npupoge AjenatHoctu (pagu ce O u3pagum n guctTpmbyuujn
NUYHMX U NYTHUX OOKYMeHaTa, Bohewy CBMX BpCTa eBuAeHUMja UTH.) Kao U 3HavajHuX
OyLlIeTCKNX cpeacTaBa koja ce TpoLle 3a MNOoCroBakbe, LUTO CBe yKa3yje Ha To ga bopba npoTtue
npesape u kopynuuje Tpeba npeacTaBrbatv jegHy oOn KpyuujanHUX M MNepMaHEHTHMX
aKTMBHOCTU AreHuuje.

Muwrbewa CMO Kako AOMMHAHTHO Tpeba NpPeBEHTMBHUM W MNPOAKTUBHUM AjeNoBaH-eMm
crnpedyaBaTu HeraTMBHe nojaBe rrefe Kopynuuje (ynpaerbake JbyACKMM pecypcuma,
efyumpama, poTuMpakeM 3arocrieHMka W - cerperaunjoM  AOYyXHOCTWU, TEeXHUYKUM U
WH(POPMALIMOHMM pjelleruMa  NPEeBEeHTUBHO fjenosatn M oHemoryhaBatu KOpynTUBHE
pagwe, Moryhe nojase kpaha waeHTUTeTa, ycnocTaBuTU OYHKUMOHaNaH M YYMHKOBUT
BMAEOHAA30p HA CBUM KPUTUYHUM U  PUSMYHUM Tadkama, YCMNOCTaBUTU MexaHu3am
ABOCTPYKUX KOHTpOMa, aHanusvpaTu CTarHOCT — AYroroAuilky 3acTynibeHOCT MojeanHUX
pobGaerbava y AreHumju, NEpMaHeHTHUM javyakeM CUCTEMA WHTEPHMX KOHTpona uTa.).
lMoTeHuujanHn NOYNHMOLM KOPYNTUBHUX paaku Npeno3Hajy cnaboctu n HegocTaTke cuctema
WHTEPHUX KOHTPONa U TPaHCMApPEeHTHOCTU Y cnpoBofery akTUBHOCTU MHCTUTYLUMjE, LITO KX
oxpabpyje n NnoTn4Ye Ha aKTUBHOCTU KOje reHepuLly Kopynuujy.

MoTpebHo je Ha agekBaTaH Ha4YvH MOAEHTUAUKOBATU N JOKYMEHTOBATU KOHKPETHE pusnke of
npesape W Kopynuuje y CBakOM O PU3NYHUX MOApYyYja Te y Ccknagy C NpouujeHseHUM
pusnuUMa jadyaTu CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOMNa M MOHMTOPUHra. ICTMYEMO KaKo je HYXHO
yCBOjeHe cTpaTervje u nnaHoBe WMHTerputeTa onepaumMoHannM3oBaT N KOHKPETU30BaTN Kako
61 LOHEeCeHN JOKYMEHTM NOMy4MnvM OYeKMBaHe pesynTtaTe, a He ocTanu Tek 'MpTBO CMOBO Ha
nanupy'. CMaTpamo ga JOHeCeHN adMUHUCTPATMBHN akTu MOry npeacrasrbatn gobap ocHoB
3a OTKnawawe yTBpfheHux HedocTaTaka M NPEBEHTMBHO JjenoBakwe, MeNyTUM, HYXHO je
YNOXWUTWU [JofdaTHe Hanope, MojadaTt¥ OArOBOPHOCT M YCTpajaTu Ha uMNnemMeHTauumju
AOHECEHUX Mjepa Kako ce HenpaBuHOCTU He 6w aelwaBane. CBeobyxBaTaH U pasymMrbus
nporpam 3a 6opBy npoTtme Kopynuuje Tpeba GUTM UHTErpucaH y YKynHy opraHu3aunoHy

CTPYKTYpPY.

Mpenopy4yyjeMo pedoeHO cavyul-agawe OemasbHUX aHaju3a U eeanyauyuja
YYUHKO8UMOCMU U cmereHa uMnieMeHmauyuje yceojeHuUx cmpamewkux doKyMeHama
y obnacmu 6opbe npomue kKopynuyuje, ¢ yurbem 651acoepeMeHO2 peaz2oearba Ha
odcmynaH,a U yo4yeHe HezamueHe HaMmjepe u nocmynawa. Hadarpe, c 063upom Ha cam
npouyec u3daearba JIUMHUX OOKyMeHama, 2d0je y4yecmeyje euwe pa3nuyumux
cybjekama (00 Mamu4YHuUX KaHueslapuja, nonuyujckux ynpaea umdad.), mompe6Ho je
nepmaHeHmMHoO jayamu melycob6Hy capalwy U KOMYHUKauujy ceux 4YuHuniauya Koju

3 Cnyx6eHu enacHuk buX, 6poj 27/08 u 32/12
4 Cnyx6eHu anacHuk buX, 6poj 49/12
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yyecmeyjy y npouecy u3dasal-a JOKyMeHama y Uusby NnpeeeHmueHoz djesiosaH»a
npomue ceux mo2yhux 3noynompeé6a, a y npeom pedy kpalhe udeHmumema.

4. byyeT v usBjeluTaBame

3akoHOM O OyueTty uHcTUTyumja BuX n mehyHapogHux obaBesa BuX 3a 2016. roguHy®,
AreHuuju cy ogobpeHa cpeacTtea y YKynHoMm msHocy of 34.436.000 KM, a ca npeHeceHum
HeyTpoLlleHnm cpencrtesmma u3 2015. roguHe, yKynHO pacnorioxmsa cpefcTtsa Ccy U3Hocuna
41.900.591 KM. Op ykynHo ogobpeHux cpeacraBa Ha Tekyhe nagaTke ce ogHocm 30.053.000
KM, a Ha kanuTanHe nsgaTke nsHoc og 11.847.591 KM. OgobpeHa cpeactea cy 3a 7.985.017
KM maHsa y ogHOCY Ha NpeTXoaHY roguHy.

AreHuuja je usBpwmMna nNpecTpyktypucawe Oyuyeta y ykynHom msHocy og 300.000 KM, y
cknagy c [Mpouenypama O NpecTpykTypucawy pacxoga OyueTckux kopucHuka 3a 2016.
roaunHy, a Ha ocHoBy oasiyka MuHuctapcTtea domHaHcuja n Tpesopa buX. 3a nsHoc og 300.000
KM yBehaHa je ctaBka ,HabaBka matepujana“, a ymarweHe nosuvumje , TpoLLKOBM 3akyna“ 3a
100.000 KM u ,M3paun 3a Tekyhe ogpxaBane” y nsHocy og 200.000 KM.

YKynHo uaBpLuene byueta AreHumje nsHocm 29.713.910 KM, og 4vera ce Ha Tekyhe nsgartke
ogHocu 28.690.041 KM mnmn 95% y ogHOCY Ha nnaHMpaHu U3HOC, a Ha KanutanHe uagatke
1.023.869 KM wnun 9% y ogHocy Ha nnaHuMpaHu usHoc. M3Bpliewe cTtaBku ByLIETCKMX
cpefcTtaBa je yrnmaBHOM 3adoBosbaBajyhe (n3ppuewe 95%), nsyse nojeanHMx nosuvuuja, Ha
npvMjep NyTHUX TPOLLUKOBA, raje je nsspluerwe 53% unu yrosopeHe v gpyre ycnyre, ca 61%
n3BpLUEH-A, Kao U peanusauunja Ha No3uuUMju KanuTanHux usgartaka (m3epwerwe 9%), roje ce
roanHama burbexun n3y3eTHO HM3aK HUBO peanu3auuje.

Pykoeodcmey AeeHuyuje npenopy4vyjeMmo Oa aHanu3upa pa3snoze odpeheHux cnabocmu
y npouecy niaHupaHsa C Moce6HUM aKyeHmoM Ha peasiu3ayujy euwe200uliux
KanumanHux ynazawa. HanomuneMo Kako je npucymaH Oy20200ulliHsU npo6rem
HUCKe peasiu3ayuje KanumasiHux rnpojekama (npouyeHam usepwera y 2016. 200uHuU
6uo je 9%, a y 2015. 200uHu 19%).

Ha ocHoBy [llpaBunHuka o (uHaHCUjCKOM u3BjeluTaBawy WHCTUTYUMja BbuX, cauvmweH je
roanwren uHaHcujckm nssjeltaj 3a 2016. roanHy 1 AOCTaBIbEH HALAMNEXHUM UHCTUTYLMjaMa
y yTBpheHum pokosuma. Takohe, peCopHOM MUHUCTAPCTBY je 6naroBpemMeHo SOCTaBibEH U
M3BjewTaj o pagy AreHumje 3a 2016. roguHy.

5. U3Bpluere OyleTa

Y lNoguiksem douHaHcujckoM nssjeLlTajy AreHumje 3a 2016. roamHy, uckasaHu cy pacxoam y UsHocy
of 29.713.910 KM, wto y ogHocy Ha oaobpenu byueT y nsHocy oa 41.900.591 KM npeacrasrba
ocTBapene of 71%.

3HauvajHn pacxogu opgHoce ce Ha: bpyto nnate v HakHage (3.692.133 KM), HakHage
3anocneHux (548.300 KM), nytHe Tpowikose (94.114 KM), TenedoHCcke 1 nNowTaHCcKe ycnyre
(103.000 KM), HabaBka maTepujana (19.629.588 KM), nsgaum 3a npeso3s u ropmso (79.806
KM), TpowkoBu 3akyna (2.355.323 KM), usgaum 3a tekyhe ogpxaBawe (1.957.049 KM),
yroBopeHe ycnyre (72.145 KM) n HabaBska onpeme (511.670 KM).

lNpeaned pacxoda 6yyema npuka3aH je y Tabenu | y npunozy U3zejewmaja.

> Cnyx6eHu anacHuk BuX, 6poj 101/15

M3sjewumaj o puHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 30 UOeHMU@PUKAYUOHA OOKYMeHmMa,
esudeHyujy u paamjeHy nodamaxa bocHe u XepyezosuHe 3a 2016. 200uHy 11



-

KAHUE/TAPUIA 3A PEBU3UIY UHCTUTYLIUIA BUX

3HavajHuju n3gaum ce ogHoce Ha HabaBky maTepujana n Tekyhe ogp)kaBare onpeme.

5.1. HabaBka maTtepumjana

WN3paum 3a HaGaeky maTepujana Tokom 2016. roguHe usHoce 19.610.257 KMS. duHaHcujckm
3HayvajHM U3HOCK oHOCE ce Ha nsgaTtke 3a nacowe (11.722.900 KM), nuyHe kapTe u Bo3ayke
aossone (7.145.354 KM) n peructapcke Tabnuue (692.226 KM).

M3paum 3a nacowe (11.722.900 KM): cy peanv3oBaHM Ha OCHOBY OKBMPHOI criopasyma o
HabaBumn obpasaua NyTHMX JOKyMeHaTa, ycnyra nepcoHanusaumje n ctanHux cpeacrasa of
21.3.2014. rognHe Ha nepuvog of TpU roanHe ca AeUHUCaHMM MakKCUManHUM KonnynHama
o6pasaua nacowa go 1.400.000 komaga M mMakcumanHom uHaHcujckoMm BpujeaHowhy of
28.000.000 KM. PenoBHO ce 3akrbyyyjy nojeauHavyHu TpomjeceyHu yrosopwu. lNnahawe 3a
ncnopyyeHe obpacue BpLum ce y poky og 30 AaHa o4 faHa focTaBrbaka 36UpHe oTnpeMHuLe,
rapaHuuje 3a kBanutet obpasaua nacowa un pakType, a Ha OCHOBY ycarnaleHux 3anucHuKa
YyroBOpHMX CTpaHa o0 6pojy nspaheHnx obpasaua 3a nepuvog oA Tpu Mjeceua. [lobasrbay je
Ay>XaH Ja gocTaBrba rapaHuujy nocnoBHe 6aHke nnaTtuey ,Ha NPBM NO3MB“ HA U3HOC of 5%
o4, YKyrnHe BpujeQHOCTN UcnopyyYyeHnx obpasaua nacowa no 3akiby4eHOM YroBopy U pOKOM
Bakewba o 10 roguHa v 3 Mjecela o AaHa 3akibyyerwa yrosopa. Y 2016. roguMHu je yKynHO
ncnopy4eHo 586.145 komaga obpasaua nacoiua.

M3paum 3a nuyHe KapTe 1 Bo3auke go3Bone (7.145.354 KM): cy peanM3oBaHu Ha OCHOBY
yroBopa O WCMOpyLM W YCNocTaBuM CUCTEMA 3a AjeNIMMUYHY nepcoHanusauujy KapTtuua,
NCMOPYKY OnpeMe 3a nepcoHanusauujy kaptuua W Hagorpagkwy nocTtojehe onpeme 3a
nepcoHanusauujy Kaptvua, Kao W UCMOpyka KapTuua W KOMMMeTaH CcucTem 3a
nepcoHanmsaumnjy enekTpoHCKNX NMMYHKX KapaTa 1 ogp)kaBare cuctema og 17.7.2012. rognHe
Ha nepuwog og 10. rogmHa. lNpema 3akrbydeHom yroBopy, AreHuuja ce obaBesana ga he
n3abpaHom noHyhayy NNaTMTy yroBOpeHy LjeHy 3a KONMYnHY o4 5 MununoHa komaga nmyHux
KapaTta 1 2 MUnMoHa Komaga Bo3aykux JO3BosIa y TOKY YroBOPHOr nepuoaa, ca geduHucaHmm
MUHMMAanNHUM KonuumHama gokymeHaTa no roguHama. CnopasymoMm O TyMadyewy udnaHa 3.
ctaB 3) Tauyka a) npegMeTHor yrosopa of 6.12.2013. roanHe je 4OroBOPEHO Aa ce AMHaMuKa
ncnopyke perynuile npema CTBapHO YTPOLIEHMM KOfMYMHama Ha rogullkbemM HMBOY, a
nnahawe BpLKX Yy CKNagy ca CTBapHO HacTtanum obaBe3ama 3a Tekyhy roauHy, a He
MWHUMAanNHUM KOfMynHamMa Ha rogulikemM HUBOY.

YKyrHa BpujeAHOCT nsgaTtmnx NIMYHUX KapaTta 1 Bo3adkux gossona y 2016. roanHu je nsHocuna
7.145.353,80 KM (138% nnaHupaHe yrosopeHe BpujegHocTn 3a 2016.), 0gHOCHO HabaBIibEHO
je 332.808 komaga nuyHux kapata (133% nnaHupaHux yroBopeHux KonuumHa 3a 2016.) u
195.553 komaga Bo3aykux gossona (195% nnaHnpaHMx yroBOpeHMX KonudmnHa 3a 2016.). 3a
CBaKy UcnoctaBribeHy (hakTypy npunaxe ce crneumdukaumja 3a onpemMy 3a nepcoHanuaauujy
Koja ynasu y yroBopeHy uujeHy kaptuua y msHocy og 4,39%. YroBopom je aeduHUcaHo ga
onpemMa 3a nepcoHanusauujy Koja ce KOpUCTU o CTpaHe Kynua npenasu y BracHWULITBO
AreHumje HakoH ncnnate 75% BpujegHocTn ucte. 3a nepmog 2013—-2016. rogmHa nnaheHo je
ykynHo 1.986.783 KM unu 43,91% y ogHoCy Ha yroBopeHy BpujeaHocCT onpeme of 4.525.026
KM.

U3paum 3a pernctapcke Tabnuue (692.226 KM): ce Hajsehum anjernom ogHoce Ha HabaBky
HenepcoHanu3oBaHuUX peructapckux Tabnuua (471.281 KM), HabaBky notBpaa o
pernctpaumju Bosuna (110.000 KM), HabaBky yHyTpaLlkbuMX 1 BawCkux ctukepa (53.802 KM)
n Habaeky camoyHuwTaeajyhux HarbenHuua (55.598 KM).

6 Y Tabenu | Ha cuHMEeMUYKOM KOHMY UcKa3aH je usHoc 00 19.629.588 KM, pasnuka 0d 19.331 KM odHocu ce Ha
aHanumuy4ku KOHmMo aymozayme Koju je obyxeaheH y mauyku ,M30ayu 3a ynompeby eo3una“
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5.2. Uspauum 3a Tekyhe ogpxaBaHt-€ onpeme

U3paum 3a Tekyhe ogpxaBahe onpeme nsHoce 1.928.211 KM, a Hajsehum gujenom ogHoce
Ce Ha uagaTke 3a ycnyre nornpaeka u ogpxasawe onpeme (1.907.515 KM) n matepujan 3a
nonpasak 1 ogpxxaBane onpeme (20.696 KM).

Ycnyre nonpaBke W ofpxaBawe onpeme: V/3gaum ce ogHoce Ha ycnocTaBrbawe Wt
oapXaBame UjenokynHor 6e3bjegHocHor cuctema AreHuumje, a 3Ha4yajHu TPOLLUKOBU Ha OBOj
no3nunju BesaHu cy 3a ogpxasarwe SDH cuctema (500.000 KM), ycnyre ogpkaeara Oracle
nuueHum (619.983 KM), ogpxaBare xapasepa onpeme ca npunagajyhum codpteepom 3a nety
roguHy (334.624 KM), ogpxaBare 1 agMMHUCTpaUnjy cepBepa Ha KOME Ce Harnase permcrpum
AreHuumje (116.064 KM) n ycniyre ogpxxaBsaka annvkawumje nyTHor 4oKyMmeHTa u cnpuHT (85.819
KM). MpyxeHe ycnyre ce pakTypuLly Ha OCHOBY 3aKkiby4eHUX OKBMPHUX criopasyma v yrosopa
ca n3abpaHum gobasrbaymma. Ha HaBedeHOj KOHTHOj NO3uumju cy, nopen dakTypa Koje ce
O[HOCe Ha ycCryry ogpasaka onpeme, eBuaeHTUpaHe U nojeamHe aktype Koje ce ogHoce
Ha ogpxaBare codTBepa (MpoayXeHe NUUEHLM) Kao U pe3epBHU ANjeNOBM 3a oApXKaBaHe
onpeme n ucme je nompebHo egudeHmupamu Ha aHanumu4ka KoHma koja suwe odzosapajy
epcmu u rnpupodOu mpouika.

Mocmynuyuma peeu3suje youunu cmo nponycme u Hedocmamke Ha cibedehum
nosuyujama pacxoda:

5.3. U3pgauum 3a ynotpebOy Bo3una

YKynHu nsgaum 3a ynotpeby cnyx6eHnx Bosuna nsHoce 122.641 KM. 3HauajHuju TpOLLKOBMK
ogHoce ce Ha uagatke 3a ropmeo (64.106 KM), Habaeky aytoryma (19.331 KM), nspartke 3a
nonpaeak u ogpxaeawe Bosuna (12.832 KM), nsgatke 3a peructpauujy n ocurypare Bosumna
(20.190 KM). AreHumja ¢ 31.12.2016. roguHe pacnonaxe ca 21 Bo3unom. [MpaBunHMKomM o
ycrnoBuMa HabaBKe W HauvMHy KOpuLUTEHA CNyXGeHUX Boawuna y MHCTUTyuujama BuX’ u
MpaBunHukom o cnyxbeHnm cneuunjanu3oBaHMM BO3unMMa, AreHuumju cy ogobpeHa Tpu
cnyxbeHa n 23 cneuujannsoBaHa Bo3una. AHaNM3oM NyTHUX Hanora 3a Bo3una, npumMmjeTunu
CMO Aa ce y NnojeQuHUM CriyyajeBuma He YNucyjy CBM TpaXKeHW nogaum, Kao LUTO Cy: YKYMHO
npeheHn nyT y KunomeTpuma, Bpujeme noflacka W nospaTtka, NOTNUC Bo3ada, CTawe
KuromeTpaxe MNpuUIMKoM cunawa ropvsa u cn. Nytem DMS cuctema Bogm ce oppeheHa
eneKTpoHCKa eBMaeHUMja Be3aHo 3a TPOLLKOBE cepBuca, npeheHe KunomeTpaxe 1 NoTpoLUHY
ropvea 3a CBako nojeguHaqHo Bo3uno. CmaTpamo KOpUCHUM Aa ce noctojeha enekTpoHcka
6a3a nogartaka O KopuLTekY CNyXO6eHuUX Bo3umna yHanpujeau nogauuma o permcrpauumjy un
ocurypawy BO3uUra, yCnocTaBuM XPOHOSOLWKA MpernegHocT, yHece 30MPHW M3HOC YKYMHUX
TPOLLUKOBa CepBUCMpara BO3Ura M yCNoCTaBU KOHTPOMa Hag yHOCOM nogartaka M3 MyTHMX
Hanora 3a Bo3una, ¢ o63MpoM Ha TO ga cMO youunu ogpeheHa Hecnarawa (HNp. cTakwe
NoYeTHe KUNoMeTpaxe 3a AHEBHY penauujy, KonnmyMHa HaTOYeHOr ropuea, AaTyM BOXHE U
cn.). Hapgarbe, yTBpAWnmM CMO Kako ce He CaunkbaBajy NonyroauliHbn U rogullihbn n3sjeLuTajm
0 KopuwTewy cnyxbeHnx Bo3una 3a notpebe anpekropa AreHuuje.

MompebHo je yHanpujeQumu uHmMepHe KOHmMposie ynompebe eosuna, a kKoje he
ob6e3bujedumu uyjenoeumo u AocsbedHO eohen-e esudeHyuja o ynompebu eo3usna
(mymHu Hano3su), koje npedcmaesbajy ocHoe 3a npahewe u KOHMPOJly MpPowkKoea me
nomepady HaMjeHCKo2 KopuwmeH-a 803uJia.

AreHumja je y Toky 2016. roguHe npogana Tpwu Bosuna. lNMpunvkom npoBohewa Tpehe u
yeTBpTE NuuuTaumje, AreHumja je BpLIMIa yMaweHe MNOYeTHE BPUjeOHOCTU MNPEeTXOAHOr

7 Cnyx6eHu anacHuxk buX“ 6poj: 26/14
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HagMeTamwa 3a 15% pok ce y UHcTpykuunju MuHmuctapctea cuHaHcmja u Tpesopa buX o
HauvHy W npasBunuMa npoBofera jaBHOr HagmeTawa/nNuuuTauuvje 3a npodajy MOTOPHMX
Bo3una OyLIeTCKNX KOopucCHMKa — uHCTUTYyumja BuX opg 31.10.2016. roguHe HaBoau da
ymarwere Moxe 6utn makcumanHo 0o 10%, ykonuko ce Ha no3uB 3a npopaajy ogpeheHor
BO3MNa He NpujaBu HUjedaH 3anHTepecoBaHn NoHyhau.

Cmampamo Oa je npusnukom npodaje crnyx6eHux eo3usia nompebHo OoC/LEOHO
npumMjersueamu UHcmpykuyujy MuHucmapcmea ¢huHaHcuja u mpesopa buX o Ha4yuHy u
npaeunuma npoeohewa jasHo2 HadOMemawalnuuyumauuje 3a npoodajy MOMOPHUX
eosura.

5.4. 3aKkyn umoBMuHe U onpeme

M3gaum 3a yHajMIbuBawe UMOBUHE U onpemMe eBUAEHTUPaHU Cy Y U3Hocy of 2.355.323 KM,
WTO M3HOocK 95% y oaHocy Ha nnaHupaHu nsHoc of 2.470.000 KM. HajsHauajHuju nsgaum
OOdHOCE Ce Ha YyHajMIbMBake TOPH-EBA, perneja M aHTeHCkMx cTtyboBa (1.536.700 KM),
YHajMIbMBake npoctopa mnu 3rpaga (685.644 KM), yHajmIibmBake BOAOBA WM gurutarnHe
onpeme (104.081 KM) Te yHajmrbmBawe cknaguiHor npocrtopa (27.716 KM).

YHajMrbuBawe npoctopa unu srpapa (685.644 KM): Pesuaunjom cmo yTBpaunu ga AreHuuja
nMa noTnucaHe yroBope 3a 3akyn npoctopa W 3rpafa, Koju Cy jowl yBWjeK akTyerHu, Aa ce
dakTypucawe BpLKM Yy CKnagy C YroBOpeHMM uujeHama 3akyna. Ha ocHoBy nogataka o
Mjece4yHOM M3HOCY 3aKyna MOXe Ce KoHCTaToBaTu Kako AreHuuja nagsaja 3HavajHa cpeacrsa
3a 3akyn npoctopa (yua 57.000 KM mjeceyHo 6e3 NB-a).

Tabena 1. lNpeaned y2oeopa o 3aKkyny

LUnjena
MpeameTt MNoBpLlunHa . YroBop Baxu
Pepn.op. 3akynopasau, 3akyna 2 Mjece4Hor o:
y y 3akyna y KM Ao
1 MwukaH JoBuh BujerbunHa nﬂ%%’:;z’:)m 193 2.605,50 | 31.05.2017. roga.
2 Red Brick Npagta Bama Jlyka I'InocOJ::oTsz 642
yreora— 20.760,00 | 31.07.2017. roa
3 Red Brick rpagta Batsa Iyka n’;))ocm 0 100
[NocnosHu
4 Ane BeraHoBuh Buxah — 144 1.872,00 | 28.02.2018. roa.
MeauumHcka eneKkTpoHuKa MocnosHK HeopapeheHo
5 BJI. Y 85,42 2.498,54 B,
MeanumHcka eneKTpoHuKa NocnoBHu
6 B, APOCTOp 60,59 1.417,81 | 31.12.2017. roa.
. [NocnosHu
7 Addiko Bank Bara Jyka APOCTOp 82,68 2.805,33 | 31.12.2017. rog.
. [NocnosHu
8 Hypo Alpe Adria Bank B.J1. i — 1.024 25.159,68 | 31.12.2017. rog.
. MocnoBHU
YKYNHO: npocTop 2.231,69 57.118,86

HanomeHa: Y HagedeHe yujeHe HUCY yKIby4YeHU Pexujcku mpowkosu (8oda, cmpyja u 0p.) Kao HU obpadvyHamu
r4B..

U3 npunoxeHe maberne jacHo ce sudu Kako AseHuyuja usdeaja oepomMHa cpedcmea 3a 3aKyn
rpocmopa. To yka3syje Kkako je nompebHO Wmo XypHuje npucmynumu u32padHUu ernacmumoe
npocmopa, 3a wmo eeh 2oduHama rnocmoju rnpojekm u odobper-e. Peanusayuja, nak, oge
aKkmueHocmu je u3y3emHo HeegbukacHa u criopa. Y KOHa4yHUUU cee 080 uma 3a rnocrbeduuy
Hey4YUHKO8UMO mpowere jagHux cpedcmasa (rpojekm odobpeH, obesbujeheHa cpedcmea,
a peanu3ayuja usyzemHo criopa). lMoped yureHuue da ce u3dsajajy 3HayajHa cpedcmea 3a
3aKyn npocmopa, UcCmu4YeMo U YureHuuyy 0a 3aKyrn/beHU rnpocmopu He 3ado8osbasajy cee
nompebHe cmaHOapde 3a uszdasare /IUYHUX U MymHUx OOKyMeHama Kao u 0a He npyxajy
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odzosapajyhe ycrnogse 3a pad (onwupHuje o 080j npobrnemamuuyu y noenaerby 5.5.
Usgjewmaja). Hadarve, npenopy4dyjeMo A2eHyuju npeucrnumueaH-e ceux yzoeopa o
3aKyny u pasmampare Mo2yhHocmu cMmareH-a y2o8opeHe yujeHe me aHanusupamu
noHydy Ha mpXuwmy U Yy mOM CMUCJZly MaKCuMaJlHO UcKopucmumu [ro8O0JsbHe
Mmp)XUWHe OKOJITHOCMU U No3uyujy op>xaee Kao MnoxesbHo2 3aKynya.

YHajMibuBawe TOpHeBa, perneja M aHTeHCckux crtyboBa (1.536.700 KM): Yeugom y
npefoyeHy AOKyMeHTauunjy (notnucaHe YroBope O 3akyny v npunagajyhe aHekce, Kao u
nojeguHe dakType Koje ucnoctaerba gobasrbav), yrepamnm cmo ga AreHumja nma 3akibyyeHe
YroBope o0 3akyny, ga nojeanHu yroBopu umajy no HeKOSIMKO aHeKca, ga cy nojeanHu yroBopu
Tokom 2016. roguHe npectanu ga 6yay Ha cHasu (MCTeknn), anv Aa ce 1 Aarbe KopucTe ycnyre
3akyna, Te ga gobasrbad BpLIM pakTyprcame.

lNpeanedom ¢hakmypa Koje ucnocmaesba dobaesbay, eeoma je mewko ymepoumu Ha
Koju yeoeop ce koja ¢pakmypa oOHOcuU, me je Ha maj Ha4uH noseehaH pu3uk 0a AzeHuyuja
uma eehe mpowkoege He20 WMo je y2oeopom degpuHucana.

Ha nojegmHum haktypama gobasrbada HaBEAEH je ONuc ,,ycJlyae 3akyna usu 3aKyrnHuHa
usnu ycryee no yeoeopy*, WTO, ycnujen MHOrobpojHMx NOTNUCaHUX aHeKkca y3 yroBope O
3aKyMHWHKW, HWje OOBOSBbHO WM OOAaTHO CTBapa npobneme ko npahewa peanusauvje u
BPUjeOHOCTN MjeCeYHMNX 3aKyMnHUHa.

YHajMibuBawe BogoBa v gaurutanHe onpeme (104.081 KM): AreHumja nma noTtnucaHa
4YeTVpu yroBopa O YHajMSbMBaky ONpeme U AUrMTanHux BogoBa. Y pasroBopy ca TEXHUYKUM
ocobrbeM, yTBPOUNN CMO HaYMH Ha KOju TexHU4Ka cryxba obasjeluTaBa PUHAHCK|CKY CNyx0y
(,nyTem Tabena o ykiby4yerrMa 1 UCKIby4errMa y CUCTEM®) O KONTMYMHN YHajMIbEHUX BOAOBA
N gurntanHe onpeme, WTO ouMHaHacujcka cnyxba KOpUCTU NPUITMKOM KOHTpore daktypa
pobGaerbaya. PeBu3vjom cmo yTBpaMAM Oa, YKonuMko AreHumja cmawbym unu noseha 6poj
npukrbyvaka, ogpenbe Yrosopa ocTajy ucrte, wmo 6u no Hawem Muwirbery mpebaro
rpeucrnumamu u peaynucamu makee rpoMjeHe.

Takohe cmo yTBpaAunu aa je Yroeop o kopuwwitewy Total Data cepeuca m:Ten Mpexe noTnucax
4.2.2011. roguHe v og Taga HUje NOHOBHO ObHaBrbaH. Maga, y YroBopy CToju knaysyna aa ce
MO UCTEKy poka Baxewa oA 12 mjeceum, Ha KOMKKO je NOTNUCaH, N YKONIMKO HujegHa cTpaHa
He M3BpLUM packug yroBopa, YroBop ayToMaTCKu MpoAyXasa Ha nepvop o4 Tpu Mjeceua u
Tako Ao packuga Yroesopa. Haparee, younnn cmo kako Yroeop ca JI Xpeatcke
TernekomyHukauuje a.4. Moctap rnacu Ha yKynHy mjeceyHy 3akynHuny og 14.060 KM. Yeugom
y ncnocraerbeHe paktype aobasrbadva JI1 XpBatcke TenekomyHukaumje Moctap yTBpavnm
CMO [a uCTe rnace Ha pasnuunte usHoce: daktypa 3a jynu 2016. rogmHe nsHocu 2.858 KM,
dakTypa 3a aBryct 2016. roguHe nsHocu 2.808 KM, dhaktypa 3a centembap 2016. rogmHe
nsHocu 2.363 KM n cpaktypa 3a geuembap 2016. roguHe nsHocm 2.387 KM.

U3 HaeedeHo2, Moxe ce npumujemumu Oa nocmojehu Yzoeop ca deghuHucaHOM
Mjece4yHOM 3aKynHUHOM Huje eanudaH, me Oa je mompebHO ucmu peeudupamu u
noHoeo nommnucamu.

WHTepHa peBu3mja je n3BpLUMna peBm3njy TPOLLKOBA 3akyna U 0 Tome caduHuna MssjewwTaj o
npoBeaeHoj pesmanju, ca ogpeheHnm 6pojem npenopyka koje je AreHumja novena npoBOAUTU
(noTnucaH je yroBop 0 3akyny uHdpacTpykType ca Pagno Tenesusumjom Peny6nuvke Cpncke,
raje cy obyxsaheHun cBU NPEeTXOAHW YrOBOPU U aHEKCU U raje je oBum YroBopoM obyxsaheHa
ujenosuTa MHPaACTPYKTypa Koja je No4 3akyrnom).

lMpenopy4yyjemMo pykoeodcmey AeceHyuje Oa npedy3me MpPoOakKMueHy yrnoay Yy
pjewaearny u npahewy y2oeopa o 3akyny ykiby4qyjyhu u akmueHocmu Ha mo2yhem
cMaHl-eHy mpoukoea 3aKyna. Hadasbe, cyzepuwiemo AzeHyuju Oa NMOHOO u3epuwu
rnomnucusah-e/3aKk/by4yueaH-e y2oeopa ca ceojumM dobaesrba4uma, 0a jeGHUM y2080POM
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obyxeamu cee docadawH-e aHekce. Ha maj Ha4uH 6u 6usio onakwaHo npahewe
peanu3sayuje y2oeopeHux yciyaa u 6uo cMaH-eH pu3uk 00 HacmaHKa 2peuwaka.

5.5. KanutanHu nspgaum
¢ HenocpegHa noTpowma

PacnonoxwuBa cpeacTtsa 3a kanutasnHe usgaTke Koja ce ogHoCe Ha HernocpeaHy NoTpoLkyY 04,
1.539.000 KM (og HaBegeHor msHoca, 10.000 KM npeactaerba nnaHupaHa cpencteBa oA
npoAaje Bo3una) peanu3oBaHa cy 3a HabaBky onpeme y msHocy of 511.670 KM (33%).
3HayajHuju n3gaum cy eBMOEHTUpaHN Ha OCHOBY yroBopa noTnucaHux kpajem 2016. roanHe
3a KOja Cy BpLUEeHa pasrpaHuveHsa 1 Haj3Ha4ajHuju ce ogHoce Ha HabaBKy onpeme 3a NpeHoc
nogartaka u rnaca (267.340 KM), HabaBky yrpaheHe onpeme (150.028 KM) n komnjytepcke
onpewme (38.032 KM).

e Buweroguwn KanutanHm HpOjeKTVI

YKynHa pacnonoxuea cpeacTBa 3a peanusauujy BULLEroAuLWHUX Npojekata cy U3Hocuna
10.308.591 KM, a y ToKy rogauHe je peannsoBaH nsHoc og 512.199 KM unun 5%. Cpeactea 3a
BULLErOAMLILHE MNpojekTe ce ogHoce Ha [lpojekaT wuarpagwe 3rpage, npowwuvperwe SDH
cucTemMa npeHoca v peanusaumjy 3akoHa o0 pagHOM BPEMEHY, Yuja je CTpyKTypa ogobpeHnx un
peanu3oBaHUX U3gaTaka npukasaHa y creegehoj Tabenu:

OpobpeHo MpeHecero YKynHo
Ha3us Buweroauwmer npojekra 6 n3 2015. PeanusoBaHo
yLieTOM pacnonoxXuBo
rogvHe
SDH cuctem npeHoca 2.273.719 2.273.719 512.199
M3rpagra 3rpage 3a cvjewtaj AreHumje 2.871.000 5.099.185 7.970.185
[MpoBohene 3akoHa 0 pagHOM BpeEMEHY 64.687 64.687
YKynHo 2.871.000 7.437.591 10.308.591 512.199

MpojekTt "U3rpapwa 3rpage cjeguwta AreHumje y Bawoj Jlyuun'': Y 3akoHy o Byuety 3a
2016. roguHy cy opobpeHa cpefacTsa 3a peanusauujy lNpojekta narpagwe 3rpage y usHocy og
2.871.000 KM. Ocum cpeactaBsa ogobpeHux y 2016. roguMHun, npeHeceHa cy u cpeacTtsa y
n3Hocy o 5.099.185 KM 13 HamjeHCK1 akyMynmcaHor npuxoga OCTBapeHor Y nNpeTxogHuMm
rogmMHama, Koju Huje yTpoLleH 3a nporpammpaHe HamjeHe [0 Kkpaja 2015. roguHe. YKynaH
nsHoc y 2016. rogmHu 3a peanusauujy lNpojexkta nsrpagwe arpage je nsHocumo 7.970.185 KM.
Peanusaunje Ha nomeHyToj no3uumju Huje Guno jep Huje 3aBpweH n3bop gobasrbada 3a
narpagwy 3rpage. Hemamo Hamjepy petarbHuje onmcusaTu/enabopupaTtyi Aocajallwbe
aKTUBHOCTU rMeae peanusauuje npojekara, ¢ 063mpom Ha To Aa cy buna npeameTom pesusuja
npeTxoaHUX roauHa. Ymjecto Tora hemo gaTtu nperneg akTMBHOCTU KOje Cy ce Aeluasarne unm
nmane pednekcujy Ha 2016. roguHy, WTO je 1 npeameT oBor 3BjeLuTaja.

MocTtynak msbopa pobaerbayva 3a m3rpagkwy 3rpage MokpeHyT je y 2015. roguHu, a y
M3BjewTajy o peBmsmju 3a 2015. roguMHy KOHCTaToBaHO je Aa je npouegypa wusbopa
aobasrbaya 3a umarpaghy 3rpage obycTaBrbeHa/MpeknHyTa 3akibydkOoM AMpekTopa, A0
AoHowewa Ognyke o uamjeHn n gonyHn Ognyke o ogobpewy ,lpojekta narpagwe objekta
AreHuuje ca naptepHum ypehewem nokauumje®, koju he ce yBpCTUTM Yy nporpam
BULLEroAMLLKLMX KanuTanHux ynarawa 3a nepvog 2011-2014. roguHa. Mo xanbu noHyhava
Ha obOycTtaBy nocTtynka, KaHuenapuvja 3a pasmaTtpare xanbwu je y mapty 2016. roguHe
AoHWjena pjeluere 0 ycBajamy xanbe. Komucuja 3a nsbop gobasrbava je HactaBunia pag Ha
eBaryauujv noHyaa Tek y jyHy 2016. roanHe, HakoH Yera je U3BpLUEHO OLjerMBaHe NoHyaa u
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AoHeceHa ofryka o n3bopy noHyhauva (25.7.2016. roguHe). Ha oanyky o nsbopy ynoxeHe cy
ABuje xanode yyecHuka y NocTyrky, Koje cy ycBojeHe pjelerem KaHuenapuje 3a pasmartpame
Xanobu (27.10.2016. rogMHe), a KOjUM Cy MOHULLTEHM aKTW YrOBOPHOr opraHa u TeHOepcka
AOKyMeHTaumja. Y nepuogy HakoH MOHWLWTEHsa MocTyrnka dopMmupaHa je pagHa rpyna 3a
n3pagy TeHaepcke AOKyMeHTaLlmje Koja je, npemMa JOKYMEeHTMMa KOju Cy HaM Npe3eHToBaHu, y
¢ebpyapy 2017. roanHe OKOH4Yana akTMBHOCTM Ha M3padn HOBE TeHOepcke OOKyMeHTauumje.
o okoH4ara pesuanje (7.4.2017. roguHe) Huje objaBrbeH HOBM NOCTYyNak jaBHe HabaBke.

C 0631pom Ha TO kako ogobpeHu Bueroamby kanutanumy MNpojekT 3a nepuog 2011-2014.
roguMHa Huje peanusoBaH, AreHuuja je y 2015. rognHn CasjeTy muHuctapa buX ynytmna Ha
ycBajanse Npujegnor ognyke o namjeHn n gonyHn Ognyke o ogobpewy “lNpojekta narpaghe
objekta AreHuuje 3a vaeHTUMUKaAUMOHA AOKYMEHTa, eBUMAEHUMjy M pasMjeHy nopaTtaka u
opraHusaumoHe jegumHuue y bamwoj Jlyun ca naptepHum ypeherwem rnokauuje”, kojom 6u ce
oBaj [pojekT NOHOBO YBPCTNO y NporpamM BULLErouLIKMX KanuTanHux ynarawa 3a nepuog
2016—2018. roguHa. MNMpBobuTHW Npujegnor je ynyheH 26.2.2015. roguHe (ca npubaBrbeHUM
MULLIbEMMA HAANEeXHUX opraHa), a 3atmm je 6.7.2015. rognHe ynyheH HoBW npujeanor
ycarnaweH ca HOBMM MulrbeweM MuHucTapcTBa ¢uHaHcuja u Tpesopa BuX.®2 Hosum
npujegnorom je ytephieHa HoOBa AMHaAMMKa U cpeacTBa 3a peanusaunjy npojekta y YKyrnHom
n3Hocy opn 22.530.000 KM, koju ce ogHocu Ha:

e M3pagy maejHOr pjellewa, u3pagy reomexaHudkor enabopata, uspagy n pesusnjy
rnaBHOr n3Bohaykor npojekTta, npubaerbarwe carnacHOCTU HaONEXHUX KOMYHamHUX
WHCTUTYUMja, NpnbaBrbake ogobpersa 3a rpahemwe y nsHocy og 1.400.815 KM,

e un3rpagmy objekta y nepmogy 2015-2018. rogmHa y nsHocy og 16.760.000 KM,

e TEeXHW4YKM Npujem y naHocy og 30.000 KM,

e oOrfpemame KaHuenapujckum Hamjewwtajem n UT onpemom y nsHocy og 4.339.185 KM.

Op nnaHnpaHor n3Hoca cpeacTtaea 3a peanuaaumjy NpojekTa ykynHo je peannsoBaH U3HOC 04
1.400.815 KM. 3a parby peanusauumjy [lpojekta cy nnaHupaHa cpeacTBa y M3HOCY Of
21.129.185 KM. [Jo obasrbarba 3aspuiHe pesusuje 3a 2016. 200uHy y AeceHyuju HUCY umarnu
UHopmayujy o mome je nu HasedeHa UHpopmayuja pasmampaHa Ha cjeOHuyu Casjema
MuHucmapa buX, Humu umajy nospamHy UHoOpMauujy unu 3axmjeee o rnumary
egeHmyarHux Kopekyuja umnu 0oryHa.

Kao wTo ce Moxe 3akrbyyuTn M3 HaBedeHor, Npobrnemu Be3aHu 3a U3rpagwy 3rpage Tpajy
Beh OyXu H13 roguHa (MHUUMjanHe akTMBHOCTM nokpeHyTe 2009. rogmHe, a Hu'y 2017. roanHn
Huje n3BjecHo ga he pagoBu 3anoyeTn), a cama peanusauuja npojekta nsrpagwe nae gocra
CMOPO U HEYyYMHKOBUTO mnn G6orbe pehn Hukako. C 063MpomM Ha To Aa ce npobnemu Hucy
pjelaBany NpaBoBPEMEHO OHM Cy Ce CaMO MyNTUNAMUMpanu 1 ycnoxkwasanu. YmweHumua je
Aa cy ogpaheHe Heke aAMMHUCTPATUBHE aKTUBHOCTM NONYT NpojekTa, rpahieBnHcke [03BONeE,
oapehReHnx carnacHoCcTK, anu NCTe camo reHepuLLly pasnuynTe goaaTtHe KOMeHTape, Bufewa
n npobneme. Tokom peBu3unje, aHanuaupajyhu pasnore 3awiTo NOMEHYTW MPOJEKT He uae
NNaHMpaHoOM AMHaMWKOM, y pas3roBOpY Ca OArOBOPHMM MnpeacTaBHMUMMa AreHuuvje aownm
CMO [0 3aKibyyka Kako ce pagu O pas/ludumoM mymadehy eslacHuwmea Had
3em/buwIMeM U H-e208e yKiUxbe, nnaHupaHe u npojekmoeaHe eeflu4uHe 32pade,
doHoweHsa o0dzoeapajyhux odnyka Caejema muHucmapa buX, cnabocmuma u
Hedocmauyuma y npouyedypama jasHux Habaeku umd. CBe cKyna roBOpu Kako U garbe
nocToje Benuke HejacHohe, ABojbe, Yak n TBpAHE Aa OBO NuTawe Tpeba pjewwlaBatv Ha
MONUTUYKOM HMBOY. TO yKasyje Kako jol yBUjeK HemMa KOHaYyHOr pjeLlera v onpejjerbera 3a
KOHa4yHM nodeTtak narpaghe objekra. Hagarbe, HanoMmmbemo fa je rpaheBuHCKa 403BoMa, 3a
Kojy je nnaheH naHoc of 1.231.786 KM, npnbasreeHa y oktobpy 2014. rogmHe, a ucta uctuye
y oktobpy 2017. roguHe. Hemamo Hamjepy ynasutu y Tymadewe pasnuyutux CTaBoBa,
npasgaka u Buhewa npobnema, Hero ykKasaTu Ha KOHLUEeNnT OArOBOPHOCTU U
BULLUEroAvilby CMOPOCT M HEYYMHKOBMUTOCT MpojeKkta. TO KOM peBu3vje CMO CTEKMN

8 WsBjewwTaj 0 pesuanjn AreHumje 3a 2015. roamHy
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yBjepere Kako je npobnem CrnoXxeH u OBUCKU O BULIE YMMOEHMKA KOju Cy YKIbYYEHU Yy OBaj
npojekT (AreHumja, pecopHo MuHucTapcTBo, CaejeT muHuctapa buX, NpaBoGpaHunawTeo
BbuX, nta.), Te je noTpebHO 3ajeaHNYKO OjenoBarkbe CBUX akTepa Y Luiby AOHOLEHA KOHAYHE
oanyke u nodetka rpaghwe. CBM yyecHMUM Cy carnacHu ga je HaBedeHu objekT noTpebHo
nsrpagutn, cpeactea cy nobpum gujenom obesbujeheHa, a ocTaje nuTakbe U Aunema
A0roBopa U carfacHOCTM Kako M Ha KOju Ha4uH noveTu ¢ rpagwomM. CTude ce gojam Kako ce,
mehy aktepuma, camo npebalyje 0AroBOPHOCT 3a JOHOLLEHE KOHaYHUX OAfyKa U CMjepHuLa
3a noyeTtak nsrpagre. Cee To CKyna BOAM Ka 4arbOj HEYYMHKOBUTOCTW peanuaaumje npojekTa,
Koja ce pedriekTyje Yy MHOMMM cermeHTuma dyHKUMOHUCawa AreHuuje n weHor garoer
pa3Boja, Te y norneay ogpeheHnx 6e36jeaHOCHUX acnekaTa.

lMpenopyu4yjemo AzeHuyuju da npedy3me cee nompebHe akKmMuUu8HOCMU Koje Cy Yy H-eHOj
HadnexHocmu Kako 6u ob6e3bujeduna ycnoee 3a Oasby peasiusayujy euwe200uliH-e2
npojekma y okeupy ko2 cy, 0a nodcjemumo, eeh Hacmasnu odpeheHu mpowkosu.
Hadarbe, cyzepuwemo AceHyuju aHanusupaw-e ceux docadaWHux Yu-eHuuya arnede
npoeedeHuUx akmueHocmu Kaoda je y numany [lpojekm u3zpadw-e 32pade cjeduwma
AceHuyuje, me Oa KpajHe 036UsbHO U 002080pPHO npucmynu npoeohewy Oarbux
nocmynaka y peanu3sayuju npojekma. Y cknady c npoujeHoMm, oHoeo desiecupamu
eUWUM Hueouma esilacmu (pecopHomM mMuHucmapcmey u Caejemy muHucmapa buX)
numawe u32padwe cjeduwma AzeHuuje padu uHgopMucaH-a, mpaxewa U, Y
KOHa4yHuyu, dobuear-a KOHKPeMmMHUX cMjepHuUUa 3a Oasbe nocmyrnamse.

MpojexT SDH cucrtem npeHoca': PeannsoBaHu nsgaum y nsHocy og 512.199 KM ce ogHoce
Ha odpxaBake ornpemMe Mo yroBopuMMa O HabaBuM onpeme Koju Cy 3akibyyeHu y nepuoay
2012-2014. roguHa (276.145 KM), HabaBky nuueHum (39.284 KM) n HabaBky MpexHe onpeme
(196.770 KM). Yroeopuma o HabaBkama onpeme je npeasuheHo ogpkaBahe Onpeme y U3HOCY
oa 15% op BpujegHOCTM HabaBrbeHEe OMNMpemMe HaKOH MCTeka rapaHTHOr nepuoga, a UCTo ce
nnaha y Tpu roguwe TpaHwe. Y 2016. roguHn nnaheHa je 3agwa TpaHLwa no yroeopy u3s
2012. roguHe, gpyra TpaHLa rno yrosopy n3 2013. rogmHe 1 npsa TpaHLua rno yrosopy u3 2014.
roguHe. Y TOKy roguHe je usppluieHa Habaska onpeme 3a npowunpewe SDH cuctema npeHoca,
3akrbydeH yrosop 28.11.2016. rogmHe. HeyTpolwleHa cpenctBa MpojekTa y W3HOCY of,
1.761.520 KM npeHeceHa cy y 2017. roguHy, a HakoH ucnopyke onpeme m3spumt he ce
eBUAeHTMpaHE Y OKBUPY MpojeKkTa.

Mpojekt "®duHaHcupawe npoBohlerba obGaBe3a u3 3akOHa O pagHOM BpPEMEHY,
ob6aBe3HMM oamMopumMa MOOGUIMHUX pagHuKa U ypehajuma 3a eBuAeHLUMjy Y APYMCKOM
caobpahajy — npojekt Ttaxorpadu': M3Hoc on 64.687 KM ce ogHocu Ha npeHeceHa
CpeacTBa U3 paHuvjer nepuoga no OCHOBY KOjUX Y TOKY roanHe Huje buno peanusauuje.
Cmamyc cpedcmasa je ycrioe/beH cadurbasarbeM cgeobyxeamHe uHopmayuje o
peanu3ayuju rnpojekma me npernopy4YyjemMo A2eHyuju Oa caqYuHu nompe6Hy
uHgopmayujy u ucmy docmaeu Hal/eXXHUM UHCmumyyujama Ha darbe nocmyrname.

6. bunaHc cTtawba

YKkynHa aktuBa AreHuuje nckasaHa je y nsHocy og 11.042.490 KM, a cacTtoju o HOBYaHMUX
cpeacrtaa (19.130 KM), kpaTkopo4Hux noTpaxmeara (68.623 KM) n HeoTnmucaHe BpujeaHOCT
ctanHux cpeacrtasa (10.954.737 KM). MNoTpaxmBara ce ogHoce Ha pedyHAaunjy HakHaga 3a
B6onosare 1 NoTpaxusara Ha OCHOBY HakHaja 3a CTanHu NpUCTyn nojaunma u3 esnaeHumja
AreHumnje npaBHMM nuuuma. PUHAHCK|CKM 3HaYajHMje CTaBke CTanHuX cpeacTaBa Ccy
KOMMjyTepcka onpema n MoTopHa Bo3una.

MacuBa AreHumje ykynHo msHock 15.858.589 KM, a uuHe je kpaTkopouHe Tekyhe obaBese
(2.745.441 KM), og kojux ce 2.702.319 KM ogHocu Ha obaBese npema fobasrbavvma,
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obaBese npema pagHuumma (332.363 KM) Te nssopu cpegctasa (10.954.737 KM). ObaBese
npema pagHuumMmMma ce ogHoce Ha obaBese 3a OpyTo nnaty 3a geuembap 2016. roguHe, koje
cy nammupeHe nodeTtkom 2017. rogunHe.

KpaTkopo4Ha pasrpaHunyemna: PasrpaHmyeHn pacxogm 3a Habaeky poba u ycrniyra y nsHocy
oA 442.055 KM ogHoce ce Ha pacxofe Be3aHe 3a YyroBope Koju cy notnucanun go 31.12.2016.
roauHe HakoH NpoBeAeHMX npoueaypa jaBHUX HabaBku. KoHcTaTtoBanmM CMO KallHeHse
NPUNMKOM UCropyke nojeanHe Bpcte onpeme y 2017. roanHN y 0OHOCY Ha YyroBOpeHe poKoBe,
C HanoMeHOM [a je y yroBopvMa HaBefeHa 3alTutHa ogpeaba HannaTte neHana kKoja ce He
KOpUCTW.

Monuc mmoBMHe: AreHuuwja je m3BpwMa MNOMUC CTanHUMX CpeactaBa, NoTpaxuBakwa U
obaBe3a Ha 31.12.2016. roguHe. Y 3anuMcHUUMMA NOjegMHAYHMX MOMUCHMX KOMMUCKja 3a
cTanHa cpeacTBa KOHCTAaTOBaHO je Aa HeMa BULLKOBA HUTW MahKOBa CTanHUX cpeacrasa, Te
Cy AaTte npernopyke 3a pacxofoBake TEXHUYKM HeynoTpebrbuBe onpeme. Y u3BjellTajyuma
KOMMCHja 3a NOMUC MPEXHe ONpemMe HUje HaBedeHO Ha KOju HauduH je BpLUeH nonuc, a cea
onpema eBMAEHTUpaHa Ha MOMUCHUM NUCTamMa je MnonmMcaHa U HUCY YTBPHEeHU MarKOBU
onpeme. lNpema uHdpoOpMauuvjama, HUCY ycCnocCTaBrbeHe eBuaeHuuje Koje 6u omoryhune
jeQHOCTaBHUje CpaBHEHE EBUOEHTUPAHOT CTaka Mo fokauMjama ca CTBapHMM CTaHheM Koje
ce BOAM Y MoAyrny CTanHux cpeactasa. 3a Nomnvc MpexHe ornpemMe Npe3eHTOBaHU Cy HaMm
3anMCHULN KOjU Cy CauMHs-eHN NpUIMKOM npensumckor obunacka, kaga ce BpLlum yBuhaj Ha
nuuy Mjecta M cauymmbaBajy 3anucHuLM O OMpeMu Koja ce Hanasu Ha ogpeheHoj nokauuju
TEeNneKoMyHMKaLMOHOr YBOPULLITA.

Y OOKYMeHTMMa O W3BpLUEHOM nonucy, yTBpAunu cmo oppeheHe HegocTaTke KOjU HUCY
3Ha4ajHMje yTuuann Ha Ta4yHOCT UCKa3aHMX CTawa Y MOCMOBHUM KksMrama AreHuuje, anu
cMmaTtpaMo [a Cce KOHTPOSMHW MOCTYNuu MOry yHanpujeoutu y Aujeny Koju ce ogHOCKM Ha
croenehe:

e Y EnabopaTty 0 u3BpLIEHOM MOMWUCY CYy Yy pekanuTynauuju cTarHux cpegcrasa Mo
KOHTMMa ucka3aHa cpefcTBa BaH ynoTpebe koja Cy npeanoxeHa y 3anvcHuuuma
nojeoMHayHuX komucuja. Pekanumynauujy cmarsnHux cpedcmasa je nompebHo
caqyuHUMuU Ha ocHogy rnodamaka u3 ussjelwmaja rnojeOUHa4vYHUX Komucuja, a meK HakoH
yceajarba Enabopama uszspwumu odzoeapajyha KrbUXemba,

e Komucuje cy msspinne nonuc aytoryma y perMoHariHuUM LEeHTpUMa U y [faBHOM
marasvHy AreHuuje, ann y EnabopaTy O monucy Huje KOHCTaToBaHO ogrosapa nwu
NONMCaHO CTawe KHUrOBOACTBEHOM. Y TOKY peBM3Mje je caduhbeHa pekanuTynaumja
KHMrOBOLCTBEHOr CTakba ayToryma y ynotpebu, koje ogroBapa nonucaHom crawy. C
063upom Ha mo Oa ce aymoeyme 800e y [nasHOj KbU3U y OK8Upy 3asuxa Koje cy
obyxeaheHe 2oduwruM nonucom, 6urno 6u ornpasdaHo ob6esdbujedumu romohHy
esudeHyUjy Ha OcHo8y Koje bu ce Moario ycriopedumu cmeapHO cmaks€e o fonucy ca
cmarbemM y NoMOoRHUM KH-U20800CM8BeHUM esudeHyujama;

e l3BplweH je u3MUKM MonMUC 3anuxa WAeHTUPUKALUMOHMX OokymeHaTa® Kojum je
KOHCTaTOBaHO CTake 3anunxa y CKrnaguLuTy, No4aun 0 CTBapHOM CTaky Cy MCKa3aHu U
y Enabopaty, anu 6e3 BpunjeAHOCTN M KOHCTaTauuje LleHTpanHe nonucHe Komwucuje
cnaxe nu ce NOMMCaHO CTawe ca NOMONHWM KHMrOBOACTBEHMM €BMAEHLMjaMa U
CMaBHOM KH-MIOM;

e [lpunukom nonuca noTpaxueawa M obasesa, 3a NojeAMHa KOHTa je KOHCTaToBaHO
KONMMKO M3HOCe, a [a NPUTOM HUje KOHCTaTOBaHO Of 4era ce Ta CTawa cacToje (Ha
npumjep, noTpaxuBawa 3a pedyHOaunjy HakHaga 3a OonoBawa, ocTana
noTpaxuBawa, ocTane kpaTkopovHe obasese). 3a keanumemHo obasrbar-e rornuca
nompaxueara U obasesza (Oakne, cmasku Koje Komucuja He MOxe U3IUYKU

9 OdHoce ce Ha cmape obpacue NUYHUX Kapama u 803aykux 00380/1a, TUYHe Kapme 3a cmpaHue, OurioMamcku
u cnyxbeHu nymHU OOKyMeHmu, peaucmapcke mabnuue, ¢honuje, obpacuyu nomsepda O enacHUWmey u
peaucmpauuju u cn.)
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nonucamu) nompebHo je da cmpy4yHa cryxba obe3bujedu nodamke U3 4Yeza ce
cacmoje uckasaHa cmarba. To ucmospemeHo npedcmasrba jow jedaH 8Uud KOHMporse
3a mayHoOCm ucKa3aHUX KHUu20800CMEEHUX cmakba.

Takohe cMo youunu ga je Ha NONWCHOj NIMCTU Y FMaBHOM Mara3uHy npukasaH 3HadvajaH 6poj
cpefcTtaBa Koju cy y [MaBHOj Kien3Kn eBUAEHTUPAHN Kao cTarnHa cpenctea y ynotpebu. Npema
nHopMaumjama Koje cmo [obunu o 3anocneHux, Yy CKNnaguwTy ce Hanasu HoBa,
HeMHCTanupaHa ornpema, anv n onpema Koja Bule Hema ynoTtpebHy BpujeQHOCT HWU Kao
eBeHTyarHa 3aMjeHa y cny4yajy KBapa MHCTanmpaHe orpeme.

Mpunukom nonuca (pedoeHO2 UNlU Op2aHU308aH-eM 8aHPedHO2 rnornuca) nompe6Ho je
ymepdumu Koja onpemMa u3 Ma2ayuHa euwe HemMa Hukakey ynompebHy epujedHocm,
me ymepdumu Oasbe nocmynaH-e ca Mmakeom OrnpeMoM.

BunaHc cmansa npuka3aH je y Tabenu |l y npuno2y Usejewmaja.

7. JaBHe HabaBke

AreHuwja je goHuvjena NnaH HabaBKM Koju je y TOKY roguHe naMujerneH n gonyweH Habaskama
ynja peanusaumja je nraHMpaHa u3 NPeHeCceHnX HeYyTPOLLEHUX cpeacTasa. 3a ogpeheHn 6poj
nocrtynaka obyxesaheHux [lnaHom HabaBku (M u3MjeHama WM JonyHama) HUCY MOKPEHyTe
npouenype HabaBkun 3a nomopcke Kreuxuue (40.000 KM), 6poaapcke kwsmxkumue (20.000 KM),
narpagwy ontudke ctpyktype (200.000 KM), nHdpacTpyKTypy 3a AUrMtanHo noTnucuBarse
(500.000 KM), mawwuHy 3a yHuMWwTaBakwe Tabnuua (45.000 KM). lMNpema wnHdpopmaumjama,
npeanarayn Habasku (opraHn3aunoHu aujenosun AreHuuje) cy ogyctanu og HabaBku jep Hucy
AOHEecCeHM unM ycarnawleHu nponucu KojuM ce perynuwly nojeguHa nogpydja 3a koja je
nnaHupaHa HabaBka: HWje ycarnaweH Nponuc Koju perynuwie nogpydje HagfexHocTu 3a
nomopcke n bpogapcke Kwkuue, Hema gossone EnekrtponpeHoca BuX 3a kopuwterem
HMXOBUX ONTUYKNX pecypca; HUCY AOHECEHM NOA3AaKOHCKN aKkTU KOjUM ce perynuiue nogpydje
AUrUTanHor NoTNMCMBamwa; HNje n3MmmjerseH NpaBunHKK O perncTpaumjyu Bo3una Kojum 6u ce
yTBpAUIia HageXHOCT LEeHTPanM3oBaHOr yHULWITaBawa Tabnuua.

Ha ocHosy usepweHe pesusuje, ymepheHe cy odpeheHe crnabocmu u Hedocmauu y
rnocmynyuma jagHux Habaeku, 00 Kojux ucmu4yemo cnujedehe:

Ha ocHoBy nopaTtaka o0 peanusoBaHWM MocTynuuma HabaBku, MOXe Ce KOHcTaToBaTu Aa y
ToKy 2016. roguHe HUCY peanu3oBaHu NOCTYMNLUM 3Ha4YajHUjUX NnaHupaHnx BpujegHocTu. Pagu
ce 0 nocTynuuma 3a HabaBKy: NyTHUX AOKyMeHaTa (nnaHupaH y nsHocy og 26.000.000 KM Ha
TPOroAuLWH-EM HUBOY), n3rpagwy 3rpage (16.300.000 KM), kanyna 3a perncrapcke tabnuue
(11.000 KM), ycnyre ogpxaBaha ornpeme 3a nepcoHanu3auujy Tabnuua (30.000 KM),
kaHuenapujckn matepujan (50.000 KM), ogpxaBarwe e-nacowa (80.000 KM), ogpxaBare
npuHTepa M namuHaTtopa (20.000 KM), ogpxaBake onpemMe 3a KOHTPOsy KBanuteTa
AokymeHata (45.000 KM), HabaBka kaHanHe knume (15.000 KM), antepHaTuBHMX n3Bopa
Hanajana (50.000 KM), Te HabaBka moTopHMX Bo3una (90.000 KM). BehuHa oBux nocTtynaka
je NoHULLITEeHa HEKONUKO NyTa, Ha OCHOBY pjellera KaHuenapuje 3a pasmartpare xanbwv unu
36o0r HegoBOBLHOr Gpoja NoHyaa.

Ocum 4qumeHuye Oa ce padu O 3HayYajHuUM cpedcmeumMa Koja Ccy MnaHupaHa, a Hucy
ympouweHa, HeeghukacHo nposohere rnpoyedypa jagHux Habasku Moxe umamu u dpyee, 8psio
3HauvajHe nocrbeduue y noanedy hyHKUUOHUCaHa AeeHyuje u heHoe darbe2 paseoja, me y
rnoanedy obassrbarba rnocrioga u3 HadnexHocmu AeeHuyuje, Jyuje nocrbeduye moay ocjemumu
u epahaHu buX.
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[iBa, no BpujeaHOCTMMa Haj3Ha4ajHuja, NoCTyrnKa NoHULLITEHa Cy pjelermMa KaHuenapuje 3a
pasmaTpare Xanobu Kojuma cy NOHULWITEHN akTu AreHuuje y nocTynky nsbopa gobasrbada u
TeHgepcka AokyMeHTaumja. OCUM UuMkbeHMLa MPEe3eHTOBaHUX Yy pjellery O MOHULLITEHY
nocTynaka Kojuma cy yCBOjeHM XanbeHn HaBoam y NOCTYMKY, CTEKNN CMO yTUCaK Aa ce HUCY
npaBoBpeMeHo o06e3bujeanne npeTrnocTaBke 3a MokpeTawe noctynka (HabaBka MyTHUX
AOKyMeHaTa) Te Oa Y HeKuM cuTyaumjama Huje 6uno HuM jeqMHCTBEHOr CcTaBa MeHaLMeHTa,
pagHuUX rpyna wu CTpyyHuX cnyxbu y nornegy pagwu koje Tpeba npeaysetn y uurby
edmnkacHujer npoBohewa noctynaka Habaekw.

U3 mux pasznoea, npenopyyyjemo AzeHuyuju 0a npasospemMeHo npedy3me akmueHocmu
Ha npunpemu meHdepcke OOKymeHmauuje (Moce6HO MmexHUYKUX KapaKkmepucmuka
npedmema Habaeke, anu u ocmasnux ycnoea Koje noHyhayu mpebajy ucnyHumu), me
ocmanux npedycnioea 3a npoeohew-e nocmynaka Habaeke (Ha npumjep, o02oe8apajyhe
0o0ryKe HalJIeXXHUX uHCmumyuuja).

Kao wTto cmMo koHcTaTtoBanu, dopmarnHo-npaBHe acnekTe npoBedeHuX npouenypa
pa3maTpana je KaHuenapuja 3a pasmaTpare xanbu y noctynumuma koje je Boguna n o yemy
je Aana CBOj CTaB Yy pjeLuerMMa 0 NOHULITERY NOCTynaka. M3 Tnx pasnora, y HacTaBKy KpaTKo
HaBOAMMO 3Ha4ajHuje YNHEeHMLE Be3aHe 3a HaBedeHe MoCTyrKe:

Hab6aBka 3rpage: Beh cmo HaBenu aa je noctynak usbopa gobasrbaya 3a usrpagmy 3rpage
nokpeHyT y 2015. roguHu, Te je no xanbwu noHyhaya Ha obycTaBy nocTtynka, KaHuenapuja 3a
pasmartpame xanbu y mapty 2016. roguHe goHujena pjeluerse o ycBajamy xanbe. Komucuja
3a n3bop gobaerbada je HacTaBuna pag Ha eBanyauuju noHyga Tek y jyHy 2016. rogvHe,
HaKOH Yera je U3BpLLEHO OLjeruBare NOoHyAa U AoHeceHa ofnyka o u3bopy noHyhaya, Ha
KOjy Ccy ynoxeHe aBuje xanbe yyecHuka y nocTynky. Pjelwewem KaHuenapuje 3a pasmaTtpame
Xanbn una oktobpa 2016. roguHe MNOHMLUTEHU CYy aKTW YrOBOPHOI OpraHa u TeHOepcka
AOKyMeHTaumja. Y nepuogy HakOH MOHMLITEH,A MOCTYMNKa ¢opmMupaHa je pagHa rpyna 3a
n3pagy TeHaepcke AOKyMeHTalmje Koja je, npemMa JOKYMEeHTMMA KOju Cy HaM Npe3eHToBaHu, y
debpyapy 2017. roanHe OKOH4Yana akTMBHOCTM Ha M3padn HOBE TeHOEepcKke OOKyMeHTauuje.
Llo okoH4arba pesusuje Huje objasrbeH HO8U riocmyrak jagHe Habaske.

Hab6aBka nyTHMx gokymeHara: [1naHom jaBHMX HabaBku je Kao poOK 3a noveTtak HabaBke
nnaHupaH 15.3.2016. roanHe. AKTUBHOCTM Ha yTBphHUBaHY TEXHUYKMX cneuudukaumja 3a
TeHOepCcKy OOKyMeHTauumjy cy BoheHe y Toky pebpyapa n mapta n 2016. roguHe. NocTynak je
NnokpeHyT y majy 2016. roguHe, TeHOepCcKy AOKyMeHTauujy je npeyseno 15 noHyhauva, a go
poka 3a npujem noHyga (12.7.2016. roguHe) cturne cy Asuvje noHyae. HakoH oujeHe
NPUCTUIMMX NOHyAa, CaynkbeH je 3anucHuk (23.8.2016. rogmHe) Kojum je KOHCTaToBaHO Aa
jedHa noHyda 3afoBorbaBa KpuTepujyme HaBefeHe Yy TeHOepCKOj OAOKYMeHTauuju v gaTta
npenopyka 3a ns3bop gobasrbaya Koju je yjeqHo OOCTaBuMO U HUXKY NoHyay. MNoHyhay koju je
ANCKBanMduKoBaH y NOCTynky HabaBke je nyTem agBoOKaTCKe KaHuenapuje nogHuo xanbdy
6.9.2016. roguHe. KaHuenapvja 3a pa3maTpare xanbwm je Pjewerwem og 20.10.2016. roanHe
yBaxuna xanby noHyhaya, noHuwTMna oanyky o u3bopy pfobasBrbava W TeHOEPCKy
AOKYMeHTaLmjy.

Apyrmn noctynak 3a nsbop pgobasrbaya je objasrbeH 8.11.2016. roanHe Ha nopTany jaBHMX
HabaBKM, a TeHOepCcKy LOKyMeHTauujy je npeyseno 16 noteHumjanHux noHyhada. lMNpwuje
MCTeKa poka 3a focTaBIbake NoHyaa jeaaH noHyhad je ynoxwmo xanby Ha oapeabe TeHaepcke
AokymeHTaumje (18.11.2016. roguHe), n gonyHy xanbe (22.11.2016.), 36or yera je AoHeceH
3aKrbydak ga ce noctynak obycrtaBrba Mo »kanbwu >xkanmoua. HakoH obycTaBe nocTynka
AreHuuja je npobnem oko ncteka Baxeher OoKBUpHOr cropa3ymMa Mokyllasarna pjewasaTtu y
KOHTaKTUMa ca HaanexHum uHctTuTyumjama (AreHumja 3a jaBHe Habaske, MuHMCTapCTBO
umBMnHUX nocrnosa u CasjeT MMHUCTapa) 1 ypreHuuje 3a pjewasare ynyheHe KaHuenapuju
3a pasmatpake xandu. Xanba noHyhaya je ycBojeHa Pjewerwem KaHuenapuvje 3a
pasmaTtpame xanbu o 22.12.2016. rogmHe, KOjuM je NOHMLITEHA TEHAEPCKa AOKyMeHTauumja.
MpoTuB pjewena KaHuenapuje 3a pasamaTpamne xanbu AreHuuja je ynytuna Tyx6y Cyay buX
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paav NOHULWTEHA YNPaBHOr akTa y criyyajy Habaske nacowa (24.1.2017. roavHe), anu je ucta
nosyyeHa nogHeckom AreHuuje og 6.3.2017. rogunHe.

Mpobnem HabaBke MNyTHUX AOKyMEHaTa KOju Ce MNepcoHanu3yjy TeK HaKOH MogHoLlena
3axTjeBa rpafjaHa (He BpLuM ce HabaBka NACOLLKUX KHMXKMLIA KOje ce MOry YCKNaauwTuTm) je
npuBpemMeHo pujelueH y 2017. rogmMHn 3akiby4ymMBakbeM YroBopa Ha nepumog of roguHy gaHa,
nyTem nperoBapaykor NocTyrnka ca gobasrbavyem Koju je BPLUMO UCTIOPYKY Ha OCHOBY OKBUPHOT
crnopasyma koju je Baxumo o 21.3.2017. roguHe. M y OBOM MNOCTYNKy je yrnoxeHa xanba
noHyhaya Koju je ydecTBOBaoO Yy MPeTXOAHUM MOCTynuuMa, Yy Kojoj ce ocropasajy pasfnosu
Kpajte XXypHOCTU 1 HaBoae obpasnoxera y Bean ca TuM, a AreHuuja je npuje 3akibyunBarba
yroBopa obaBsujeluteHa fa je xxanba nosy4yeHa.

W3 gokyMeHTaumje n MHTEpHE KOMYHMKaLMje Koja HaM je Npe3eHTOBaHa yo4umnm cMo ga je omno
pasnMuuMTUX CTaBoOBa Y MOrnedy aHraxoBaka CMNOSbHUX ekcnepata Te Yy nornegy BpcTe
nocTynka koju Tpeba nposecTn. Takohe cmo MHpopmumcaHm aa je y nepuogy npvje nposohera
nperosBapaykor nocTynka wuamujerseH [IpasunHUK o o006suKy, cadpxajy U MUHUMarHUM
3awmumHumMm efleMeHmumMa rnacowa, oursiomamckoe u cryxbeHoe nacowa, Koju je cmymnuo
Ha cHaay y jaHyapy 2017. 2od0uHe.

C 063upom Ha npobieme Koju cy 6unu esudeHmMHu Kod npoeohera npouedype uzbopa
dobaesbaya 3a Macouwlke KHsU)Xuue, me 4Yul.eHuuyy O0a yzoeop ca nocmojehum
dobaesrbayem ucmuye y mapmy 2018. 2o0uHe, npenopy4yjemMo AeceHyuju O0Oa
npaeospeMeHO U Kpaji-e 036UusbHO MoKpeHe akmueHocmu Ha npoeoleny Habaeke
uszbopa dobaespaya, kKako 6u ce obe3zbujeduna HecMemaHa UCMOPyKa HAaKOH UcMmekKa
nomeHymoe yzoeopa. Hadarbe, nompebHo je npedeudjemu moz2yhe pu3uke y
npoeohewy nocmynaka jaeHux Habaeku u odpedumu Ha4YuH Ha Koju he ce H-uma
Haj6osbe ynpasrbamu.

Y ocmanum npouedypama jagHux Habasku cMO yoyusiu crbedehe:

Hab6aBka cTukepa: HakoH goHolwera ognyke o n3bopy aobasrbava, obasjeLuTera noHyhava
0 pesyntatuma nocTtynka n npubasrbawa Mulrbersa MNMpaBobpaHunawTea ca gobasrbayem,
3aKrby4eH je OKBUPHW criopasym. YBUOOM y HaBedeHe JOKYMEHTe YyTBpAUIN CMO [a NocToju
3HaTaH BpeMeHckn nepuod wu3melly wmuwrberwa [lpaBobpaHunawTtsa (y AreHumju
3anpuvmrbeHo 10.06.2016. rogmHe) n gatyma 3akibyvmBara OKBMPHOT criopadyma (y AreHumju
notnucan 11.07.2016. roanHe, a kog nobasrbava 25.07.2016. rogmnHe). C 063npom Ha To ga
je HaKkoH 3aKkrbyyMBarba OKBMPHOP cropasyma, Koju je gobasrbad notnucao 25.07.2016.
roavHe, Yroeop o HabaBum 3akrbyyeH Tek y oktobpy 2016. roauHe, Muwrbera cMo da je oge
akmusHocmu mpebario peanuzosamu bpxe u y Kpahem epemMeHCKOM repuody.

Hab6aBka mpexHe onpeme: Y npeameTHoj HabaBum y NOCTYNKy Aucksanudukauymnje noHyhava
ynje cy noHyge opbujeHe, AreHuuvja ce Halwifa y HegoyMuuu Te je TpaKeHo TymMayewe
AreHuuje 3a jaBHe HabaBke buX, M3 pasnora WTO MOCTaB/LEHU YCMNOBU Y TEHAEPCKO]
AOKYMeHTaLMju HUCy 6unun getarbHn 1 AeunaHu.

Ycnose y meHdepckoj dokymeHmauuju nompebHo je nocmasrbamu Ha Ha4yuH 0a ce usbjecHy
Hedoymuue, kako 00 cmpaHe rnoHyhavya mako u AzeHuyuje.

Hab6aBka Oracle nuueHum: lNpouenypa HabaBke MOMEHYTUX NULEHLM MPOBEAEHa je Uy
2015. roavHun, anu Huje 3akibydeH yroBop U3 pasmnora LTo jeauHu noHyhay yuja je noHyaa
buna kBanudukoBaHa WM MpuxBaT/bMBa HWje OOCTABMO rapaHuujy 3a ypegHO Uu3BpLIEeHe
yroBopa y npeasuheHoMm poky. Y 2016. roavHn TeHAepcka OoKyMeHTauuja npegmeTtHe
HabaBKke HuWje 3axTujeBana rapaHuujy 3a 03burbHoCT noHyae. Takohe, ykynaH 6poj nuueHum
Koje AreHuuja ogpkasa je CMaheH y OQHOCY Ha NpeTxodHun nepuogd, 6yayhm ga nnaHupaHm
M3HOC HOBYaHMX cpefacTaBa Tpeba Aa nokpuje 1 nepuon HeoapxaBaka NULEHUM Yy ckragy C
npasunMMa nuueHumpama.
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Hanomuwemo 0da je HeNnosorbHO U HeeguUKacHO pempoakmueHo nnahawe ycryea
oOp>Kaearka fluUeHUU 3a rnepuold Koju Huje 6uo rokpueeH npedmemHuMm ycriyzama me Oa
mpeba usbjecasamu makse cumyauuje. YKONUKO okoriHocmu ynyhyjy Ha mo da rocmoju
moayhHocm odycmajarsa roHyhaya 00 rnomrucueara yeoeopa, mpeba pasmompumu
moayhHocm mpaxkera 2apaHyuje 3a 03burbHocm roHyode.

AreHuuja je ogyctana of nocTyrnka HabaBke MHGPACTPYKType 3a AUrnTanHO NoTnNMcuBak-e
(500.000 KM) c 0631pom Ha To Aa ce joL yBUjEK HACY CTEKIM NpeayCoBM 3a OBY peanuaauujy
— NPEeTXofHe aKTUMBHOCTM KOje HUCY Yy HaalexXHoCTu AreHumje, a ogHOCe Ce Ha YyCBajare
Noa3aKOHCKMX akaTa Koju aedumHuy ko he n Ha OCHOBY Yera BpLUMTK LepTudunkauujy tnjena
KOja Mory aa usgajy ksanvgukoBaHe NOTBpAE 3a AUrMTaNHO NOTNUCUBAHE.

lNMpahewe peanusaumje OKBUPHUX cnopadyma u YyroBopa: [lpahewe peanusauuja
nojeanHnX yroBopa Ce He BpLUM KOHTUHyMpaHO (HabaBka ropuBa, cepBucupare BO3UNa,
ycnyre ogpxasawa onpeme u cn.). OgpeheHa Bpcta npernega 3a msabpaHe yroBope
HanpasrbeHa je 3a noTpebe peBmsuje. YBNOom y dpaktype 3a HabaBky ropusa CMo YTBpPAUIN
Aa jegaH og pobaerbada He opobpaBa yroBopeHu nonyct of 3%, WTO je HakHagHo
nucnpasrbeHo. Takohe, NpUMMHUJETUAN CMO Kallkberse Y MNPUCTU3aky U KHUrOBOLCTBEHOM
eBuaeHTMpawy nojeauHux dakTypa 3a ogpkaBare onpeme (HajsHadvajHumje ce ogHoce Ha
ogpxaBawe SDH cuctema), jegaH oMo rogmHe cy ce KopucTtune ycnyre gobaerbada HakoH
ncTeka yroBopa 4o OKOHYaHa HOBe npoueaype Habaske.

[MompebHO je KOHMUHyuUpaHO rnpamumu peasnusayujy rnomrnucaHux ye2oeopa U OK8UPHUX
criopasyma ca dobaessrbaqyuma, KoHmporsucamu da ce y2o080peHe yujeHe u 000bpeHu rornycmu
nowmyjy, a npouedype jasHux HabasKku rnokpemamu rpasospemMeHo.

8. Mpuxoaun

AreHuuja je nnaHupana npuxoge y 2016. roguHn y mnaHocy og 31.238.000 KM, a ykynHo
octBapeHu npuxoau AreHuumje ¢ 31.12.2016. rognHe usHoce 33.352.627 KM unu 106% opf
YKYMHOT nnaHmpaHor naHoca. OcteapeHu npuxoam y 2016. roanHu ogHoce ce Ha: npuxoae o4
n3gaBaka NUYHUX SOKyMeHaTa, NyTHUX AOKyMeHaTa U AoKyMeHaTa 3a permcrpauujy Bosuna
(33.084.869 KM), npuxoge opn nocebHMX HakHaga wm Takcu (244.428 KM), npuxoge oA
agMuHuUcTpaTuBHmX Taken (4.545 KM) n npuxoae og npogaje sosuna (18.790 KM). 3HavajHuju
npuxoou of Wu34aBawa NUYHUX [OKyMeHaTa, NyTHUX [JOKymMeHaTa M [AOKymeHaTta 3a
pernctpauuvjy Bosuna y ykynHom usHocy oa 33.084.869 KM ce ogHoce Ha: npuxope of
Kiovkmua 3a nacowe (17.145.204 KM), npuxoge og Bo3aykumx gos3sona (7.764.997 KM),
npuxoae o4 nNuYHMX gokymeHarta (5.952.168 KM), pernctapcke tabnuue ca mefyHapogHom
o3HakoM BuX moTtopHa Bosuna (664.004 KM), notBpae o peructpaumjy (638.111 KM),
noTepAe o BrnacHMwTBY Bo3una (234.075 KM) n npuxoae of ctukep HarbenHuua (278.279 KM)
n octane npuxoge (-10 KM).

Ha ocHoBy lMpaBunHuka O LMjeHU NyTHUX AokymeHaTal?, MNpaBunHUMKA O LMJEHU FINYHMX
nokymeHatall, MpaBunHuka o ujeHn JOKyMeHaTa 3a perucTpauujy U HakHaam 3a KopuLLTeHe
peructapckux Tabnuual? u YnyTcTey o HaumHy pedyHaaumje npunaaajyher aujena cpefcrasa
opraHMmMa HafnexHuM 3a u3gaBarbe AoKymeHaTald, cBe ynnate cpefctaBa ce BpLle Ha

10 Cnyx6eHu enacHuk buX, 6poj: 86/14

11 Cnyx6eHu enacHuk buX, 6poj: 100/12, 56/14, 7/16, 52/16, 79/16

12 Cnyx6eHu e2nacHuk buX, 6poj. 76/09

13 Ynymemeo o HavuHy pegpyHOauuje npunadajyhee Oujena cpedcmasa opaaHuma HadnexHum 3a usdaearbe
OoKyMeHama Kao U HayuHy yHoca, nnahamwa u esudeHmupawa mux cpedcmasa Kpo3 UCOY cucmem
MuHucmapcmea ¢puHaHcuja u mpesopa buX 00 28.10.2014. zoduHe.
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JeouHcTBEHU padvyH Tpesopa, AreHuuja MjeceyHo YHOCU Hanor 3a npeHoc npunagajyhmx
HannaheHux npmxoga y NCOY cuctem, a MuHnctapcteo dmHaHcmja n Tpesopa buX epuin
ynnaTy cpeAcTtaBa HagsIeXXHUM opraHumMa.

AreHuuja Hema 3agoBorbaBajyhu cuctem npahewa M KOHTporie Hannate npuxoga. Npema
pacnonoXmnsmMM nogaumma He BpLIM Ce NEepuoOAMYHO CpaBH-EH-E MPUXOAA Ha HauuH gda ce
koMnapupajy nogauu n3 MaBHe Kwure o Hannatama v JOKyMeHTauuja BesaHa 3a ynnarte.
[lokasan O ynnaTM HakHaga W TakCM Of JNUYHMX [OKYMeHaTa, NyTHUX AOKyMeHaTa W
perucTpaumje Bosuna y buX Ha JeanHCTBEHW padvyH Tpe3opa ce AOoCTaBrbajy HaaSIeXHUM
opraHuma, a ussoge o0 AHEeBHMM MpOMjeHama, Ha KOjUM Cy uckasaHe v npegmeTHe ynnaTe,
KioWxkn MunHmnctapctso domHaHceuja u Tpesopa buX. AreHumja Hema TexHUYKuX MoryhHocTu 3a
jeAHOCTaBHe MpoBjepe O ynnaTama U cpaBkwee npuxoga y MaBHoj kbu3n. C 063upom Ha
mo Oa cMo y rnpouecy pesu3suje nocrbedrUx 200UHa nomeHyupasnu 080 numarbe, rocmojarne
cy odpeheHe uHuyujamuee U noKkywaju 0a AzeHuyuja pujewu osaj npobrem. Mehymum, u
roped csux akmusHocmu, Huje dowrio 00 KOHKpemu3ayuje, 0OHOCHO pearulauyuje pjelierba
Koje bu omoayhurio KoHmposy Harname rpuxoda.

lpenopy4yyjemo AeeHuuju caduH-agar-€ rucaHe aHasnu3ze nocmojehee cmam-a,
3axmjeea koju ce nped AzeHuujy nocmaesbajy y nozanedy npaheHwa u KoHmporsne
Hanname npuxoda Kao u mo2yhux pjewera 3a Hadunaxewe nocmojehe2 cmawa me
da ¢ MuHucmapcmeom ¢puHaHcuja u mpe3opa BbuX Oohe 0o keanmumemHo2 u
3adoeosbasajyhee pjewema.

9. OcTano

e WT cuctem

AreHuuja nocjenyje Bpno 3HavajHy MHPPaCTPYKTYpy Kako 3a pag AreHuuje, Tako U pag aApyrnx
MHCTUTYUMja K rpafjaHa Kao KpajiMX KOPUCHMKA ycrnyra Koje npyxajy cuctemu AreHuuje.
AreHuuja pacrionaxe KOMMMNEKCHUM WHPOPMaUMOHUM CUCTEMOM KOjU 3axTujeBa CTanHy
onTUMMn3auujy, CTPy4YHO agMUHUCTPUpPare U eprkacHy pasmMmjeHy nopgartaka, kako 6u cuctem
6uo kBanuteTaH n 6Ges3bjegaH. 3a NPEeTXOQHO je HyXHa CTanHa egykauvja Kagposa,
ycknahjuBawbe cuctemMa ca cTaHgapamma n npoBohewe WHTEPHWMX KOoHTpona. Behu guo
cucTemMa agMUHUCTpUpa U KOHTponuwe AreHumja, ann NocToju 1 Mo cucTema Koju ogpxasajy
CrorbHM npyxaoum ycnyra. OCHOB MH(POPMaLMOHOr CUCTEMA YMHE TeneKoMyHuKauuje, Koje
3axTujeBajy CTanHo npowmpere n yHanpehere kako 6u goctynHocT u 6e36jegHocT cuctema
buna Hajseha moryha.

Pesusnjom AreHuuwje carnegjann cmo cTakbe MHAOPMaUMOHOr cuctema Yy OAHOCYy Ha
NPeTXoAHM nepuog. Yo4eHo Aa je Hanpeaak y obnactyu nHdopmaunoHnx TeXHonornja gocra
ycrnopeH Te je cBe Texe obe3bujeantn HeomeTaH pag noctojehux cuctema. JegaH oA
OCHOBHWX Y3pOKa HOBOHacTane cutyauuje je npobnem oanacka CTpyvyHor Kagpa us nogpydja
WH(OPMALIMOHMUX TexHomornja ys3pokoBaHMM u3Melly octanor u HesagoBorbcTBOM WUT
cTpyywaka. Y 2016. eoduHu AeeHuyujy je Hanycmuno cedam 3ariocrieHuka u3 obnacmu
UHGOpMayUOHUX mexHoroauja me nocmoje uHouyuje 0a bu ce mpeHd Mo2ao Hacmasumu.
TexHn4Ykn cekTop PYKOBOACTBY AreHuuje y BuUlLe HaspaTa ykasao je Ha MpuUCycTBO OBOr
npobnema Te je yno3opeHO Ha MOryhHoCT npoayxewa pokoBa 3a obasrbamwe noctojehux
rnocnosa Te rnojase 3acToja y paay.

Opgnackom WT cTpyywaka rybe ce ogpeheHa crneuujanucTnyka 3Hawa Koja je TeLUKo
HagOKHAOUTU M 3a WTO je NoTpebGHO AoAaTHO BpujeMe Kako OGu ce nocTurao NpPeTxXofHOo
pocturHyTv HuBo. Obyke UT ocobrba ce cnpoBoae camo y cny4vajy Aa He NocToju TpoLlak 3a
AreHuujy, 6yayhmn ga ce npema [NpaBunHuky o obykama AreHumje y criydajy Tpollka cTBapa

M3sjewumaj o puHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 30 UOeHMU@PUKAYUOHA OOKYMeHmMa,
esudeHyujy u paamjeHy nodamaxa bocHe u XepyezosuHe 3a 2016. 200uHy 24



3 KAHUE/TAPUIA 3A PEBU3UIY UHCTUTYLIUIA BUX

obaBe3a npema cnyx6eHnKy aa Bpwu pedyHaaumjy y cnyyajy HanywTtawa AreHuuje. 36or
nomeHyTe obaBese, cnyx6eHnun He Nokasyjy MHTepec 3a noxahawe Takee obyke.

Hepoctatak ctpy4yHor UT kagpa yTvuuao je n Ha Heke cermeHTe 6e3bjeaHocTn AreHuuje. Tako
y npakcuy Huje moryhe umnnemMeHTupaTy ageksaTHy nogjeny Ay>xHoctu 3a ceaky UT pyHKuUKjy.
Y HapegHoOM nepuoay nnaHvpaHa je peueptudukaumja AreHumje 3a Hosy Bep3ujy 1ISO 27001
craHgapga, mehytum, [goBoaM ce y nuTake M cam npouec peueptudumkaumje 36or
HenocTojaka AoBorbHUX UT kanauuTeTa.

Hepoctatak VT pecypca v kagpoBa yTuye 1 Ha To fa Cy orpaHu4eHe nposjepe MoryhHoCTH
onopaeBka Of HEXerbeHux cuTyaumja Te WMMAMeMeHTauuje HeKMX HOBUX cuctema u
dyHKuMoHanHocTu. Takohe, BpujemMe onopaBka 0Of HEXEIbeHUX CcuTyauuja MOXe OuTu
3Ha4ajHO NpoayKeHo. Y3umajyhu y 063up TpeHyTHe OKONMHOCTM CMjeLuTaja AreHuumje, Moxe ce
pehu ga je nocTUrHyT ogpeheH cTeneH HeonxogHMX ycnosa Yy canu 3a CMjellTaj cepsepa
AreHumje. majyhn y BMay 3Ha4vaj cuctema Kako 3a pag AreHuuwje, Tako U pag opyrux
nHCTUTYUMja BuX, HyxHo je ucte guhu Ha Hajsehu moryhu HuBO Te 06e3bujeanTn HeomeTaH
paj cuctema y CBUM OKOMNHOCTUMA.

Nako cy NnaHom 3amjeHe onpeme n CTtpaTervjom 3aHaBIbarwa ONnpeMe nnaHnpaHa cpeacTea
Yy u3Hocy of oko 2 munmoHa KM 3a 3aHaBrbake jeQHor of 3HayajHux cuctema 3a pag y
npouecuma Koje cnpoBoau AreHuumja y CMUCITY TEXHWYKe NoApLUKE M3BOPHUM OpraHvma wu
Bohewa eBuaeHuuje y cknagy ca 3akoHOM O AreHuumju, ucta Hucy obesbujeheHa 3a Ty
HamjeHy. OBa cuTyauuja goBena je Ao notpebe 3a m3gBajaeM OOOaTHMX CpedcTaBa 3a
oApXaBarba MOMEHYTOr CUCTEMA, Koja MHULMjarHO HWUCY MNnaHupaHa, Te A0 NPOoSioHrMpana
HabaBke MCTOr, LUTO MOXe OOBECTU A0 pu3mKa No HEOMeTaHO (PyHKLMOHUCaHe cuctema o
N3y3eTHO BENUKOI 3Ha4aja.

MuwsmeHa cmo Oa je nompebHO Oa AeceHyuja y wmo ckKopuje epujeme rnpedy3me
akmueHocmu y Yusby U3HallaxeHhsa pjeweHa npobrema Hedocmamka KeasiumemHo2
UT kadpa. Edykayujom obe3bujedumu cneyujanucmuy4ka 3Hawa y noopydjy UT-a y
ceuM acrneKmuma 3Ha4ajHuUM 3a A2eHUujy y uyusby HeoMemaHo2 pada cucmema
AceHuyuje. HyxHo je o6e3bujedumu 3adoeosbasajyhe ycnoee y npocmopujama
npedesuheHum 3a cMjewmamse saxxHe UT onpeme y ceuM OKO/THOCMuUMa.

Takohe, onpemy koja je o0 eumasiHoz uHmepeca 3a (byHKUUOHUCaH-e cucmema
nompebHo je npasoepeMeHO odpkasamu U 3aHassbamu Kako 6u ce usbjeanu pusuyu
no ¢hyHKyUuoHucaHe cucmema.

M3sjewumaj o puHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 30 UOeHMU@PUKAYUOHA OOKYMeHmMa,
esudeHyujy u paamjeHy nodamaxa bocHe u XepyezosuHe 3a 2016. 200uHy 25
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KAHUE/TAPUIA 3A PEBU3UIY UHCTUTYLIUIA BUX

10. KomeHTapu

AreHuuja je y ocTaBrbeHOM POKY AOCTaBuna KomeHTape Ha HaupT ussjewtaja o oMHaHCK|CKoj
peBuamnjn 3a 2016. roauHy. Y KOMeHTapuma ce Hajehum gujeriom HaBoge aKkTMBHOCTU Koje
AreHuuja nnaHupa npegysetTv y HapegHoM nepuody wnu je Beh npegysena y uurby
peanu3auuvje gatux npenopyka Te nojawkasa u obpasnaxe nojeguHe Hanase ca CBOT
rrneguwiTa ca Kojuma ce HUCMO YBUjEK MOINN CITIOXUTH.

C 063upom Ha TO KakO HUCY AOCTaBrbEHM HOBW [OKa3n M MHopMauuje Koje Hucy bune
nosHate TOKOM BplUewa peBusnje, paan npeumsHujer uHdopmucawa AjeNMIMMUYHO je
N3MUjEHEH Nacyc Koju ce ogHOCKU Ha HabaBky CTukepa, OOK mpeocTanu TekcT MsBjewwTaja

ocTaje Hem3mujeweH 1 6e3 kopekumja y ogHocy Ha HaupT usBjewTaja o peBu3unju 3a 2016.
rOOuHYy.

PykoBoaunay Opjer-ewa 3a
¢oMHaHCnjcKy peBusmnjy,
pykoBogunay Tuma

Mwupo Manuh, c.p.

YnaHoBMu TMMa 3a PykoBogunay Opjeroewa 3a
¢rHaHCcujcky peBusnjy pa3Boj, meToaonorujy

M KOHTPOIyY KBanurteTa
ChexaHa balwTunHal, YnaH Tuma, c.p.

Oparorby6 KoBuHuuh, c.p.
datuma MexaHoBuh, YnaH TMma, c.p.

ApHaH Myxapemaruh, ynaH Tuma, c.p.

Hepman Benuh, T pesusop, c.p.

Mpuno3u

Tabena | — Npernen pacxoga 6yueTa 3a 2016. roanHy
Tabena Il — bunaHc ctanwa Ha 31.12.2016. roanHe

M3jaBa 0 oAroBopHOCTH pykoBOACTBA

U3sjewmaj o huHaHcujckoj pesusuju AeeHyuje 3a uGeHmMugpUKaUUOHa O0KyMmeHma,
esudeHyujy u paamjeHy nodamaxa bocHe u XepyezosuHe 3a 2016. 200uHy 26



MNMpernen pacxopa 6yuerta 3a 2016. roguHy

Ha3uB uHcTtutyumje: AreHuuja 3a ngaeHTupmMKaLumoHa AOKYyMEHTa, eBUOAEHLUMUjY U pa3MjeHy

nopgartaka buX

TaGena |
Opo6peHn | YcknahuBamwa YKynHu U3Bpwere
e oyuert OyuyeTta oyuer OoyuyeTta e
1 2 3 4 (2+3) 5 6 (5/4)

1. Tekyhu usgaum 30.053.000 0 30.053.000 28.690.041 95
BpyTo nnate v HakHage 3.964.000 3.964.000 3.692.133 93
HakHage TpoLuKOoBa 3anocneHmx 653.000 653.000 548.300 84
[MyTHW TpOLLKOBM 179.000 179.000 94.114 53
M3gaum TenedoHCKUX 1 NowT. ycnyra 159.000 159.000 103.000 65
M3gaum 3a eHeprujy 1 Kom. ycryre 190.000 190.000 149.124 78
HabaBka matepujana 19.815.000 300.000 20.115.000 19.629.588 98
M3gaum 3a ycn. npesosa u ropvea 140.000 140.000 79.806 57
YHajMrbmBake MMOBVHE U Onpeme 2.570.000 -100.000 2.470.000 2.355.323 95
M3gaum 3a Tekyhe ogpxaBare 2.239.000 -200.000 2.039.000 1.957.049 96
Msgaum 3a ocurypawe 26.000 26.000 9.459 36
YroBopeHe v gpyre nocebHe ycnyre 118.000 118.000 72.145 61
2. KanutanHu usgaum 1.539.000 0 1.539.000 511.670 33
HabaBka 3emrbuwiTa
HabaBka rpaheBuHa
Habaska onpeme 1.536.000 1.536.000 509.660 33
HabGaBka ocTanux ctanHux cpeacrasa 3.000 3.000 2.010 67
PekoHCTpyKUMja U MHBECT. OApXXaBaHe 0 0
3. Texyhu rpaHTOBM 0 0 0 0
4. Buwierogvika KanuTasnHa ynarawa 2.871.000 7.437.591 10.308.591 512.199 5
SDH cuctem npeHoca 2.273.719 2.273.719 512.199 23
M3rpagh-a 3rpage 3a cmjelutaj AreHumje 2.871.000 5.099.185 7.970.185
IMpoBohere 3akoHa 0 pagHOM BpeMEHY 64.687 64.687
5. HoByaHe goHauuje 0 0 0 0
YKynHo ( 1+2+3+4+5) 34.463.000 7.437.591 41.900.591 29.713.910 71

PykoBozcTBo je lMpernen pacxona byyeTta no ekOHOMCKUM kaTeropujama ofobpuno 28.02.2017. roguHe.

3amjeHrk anpekTopa:

PaguBoje Tpbuh




BunaHc cTtawa Ha 31.12.2016. roguHe

Hasune nHcTutyumje: AreHumja 3a naeHTudMKaumMoHa AOKYMEHTa, eBUAEeHUUjy U
pa3mjeHy nopgataka buX

TaGena Il
Onuc 31.12.2015. 31.12.2016. WHpekc
1 2 3 4(312)
1.FoToBMHa, KpaT. NOTPaXuBaka, pa3rpaHMyera u 3anuxe 2,418,294 1,495,759 62
HosuaHa cpeacTtsa 26,232 19,130
KpaTtkopoyHa notpaxvisama 33,251 68,623 206
KpaTkopoyHun nnacmanm
MHTepHn domHaHcujckm ogHoCK
3anuxe 60
KpaTkopoyHa pasrpaHuyera
2. CtanHa cpefcTea 13,788,272 10,954,737 79
CranHa cpeacrtea 48,290,112 49,095,410 102
VicnpaBeka BpujegHOCTH 34,501,839 38,140,673 111
HeoTnncaHa BpujegHOCT CTanHux cpeacrasa
[lyropoyHu nnacmanm
[yropoyHa pasrpaHuyerba
YKYMHO AKTUBA (1+2) 13.847.755 11.042.490 77
3. KpaTkopoyHe o6aBe3e U pasrpaHuyera 6,253,731 4,903,852 78
KpaTkopouHe Tekyhe obaBese 3,789,060 2,745,441 72
KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBu 95
ObaBe3e npema 3anocneHnva 350,472 332,363
VHTepHn donHaHcujcku ogHocK 1,678,068 1,383,993 82
KpaTkopoyHa pasrpaHuyetsa 436,131 442,055 101
4. lyropoyHe ob6aBe3e u pa3rpaHuyvera 0 0
[yropoyHu KpeauTu 1 3ajMoBu
Ocrtane gyropoyHe obaBese
[yropoyHa pasrpaHuyera
5. U3Bopu cpencraBsa 13,788,272 10,954,737 79
W3Bopw cpeacrasa 13,788,272 10,954,737 79
Ocrtanv n3Bopu cpeactasa
HepacnopeheHu Buwak npuxopa/pacxona
YKYMNHO MACUBA (3+4+5) 20,042,003 15,858,589 79

HanomeHa: NpaBunnHukom o huHaHCKHCKOM U3BjeLLTaBaky MHCTUTYUMja BocHe u XepueroBuHe, 4n.10. cTaB 4,
HanoMeHyTO je Aa bunaHc cTaka BylleTckux kopucHka Hehe 6UTU ypaBHOTeXeH (aKkTvBa jegHaka nacvsm) 36or
nporpamcky ycnocTaBrbeHor cuctema nasHe kibure, Aok he GunaHc ctama koju pagu MuHucTapcTBo vHaHCuHja n
Tpe3opa Ha Hu1BoYy byieta nHctutyumja bBocHe 1 XepuerosuHe 3a Tekyhy roaMHy 6UTh ypaBHOTEXEH.

PykoBogacTBo je Bunaxc ctawa ogobpuno 28.02. 2017. roguHe.

3awmjeHuk agupekTopa:
PagvBoje Tpbuh



UsjaBa 0 oaroBopHOCTMMa pyKkoBoACTBa

MehyHapoaHu cTaHdapa BPXOBHUX peBuanoHux uHctutyumja (ISSAI 1580) npepeuha ga pesusop Tpeba pobutm
ogrosapajyhy usjaBy of pykoBOACTBA MHCTUTYLMje Kao AOKa3 [a PYKOBOACTBO MpW3Haje CBOjy OArOBOPHOCT 3a
06jekTMBHO NpukasuBame UHaAHCUCKMX U3BjeLlTaja carnacHo MjepoAaBHOM OKBMPY DMHAHCUjCKOr U3BjeLuTaBaka, Te
Aa je ogobpuno duHaHcujcke n3BjeluTaje.

PykoBoacteo AreHuuje 3a uaeHTuduKaumoHa JOKYMEHTa, eBUAEHUMjY U pa3MjeHy
nopataka bBuX (y gamem Tekcty: AreHuuja) AyxHo je 06e3bujeantn ga prmHaHCKjCKu
n3BjewTaju 3a 2016. roguHy 6yay m3paheHu y cknagy ca 3akoHOM O (hrHaHcupaky
nHctutyumja bnX (Cnyx6enn rmacHmk buX 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13),
MpaBunHMKOM 0 OMHAHCKCKOM U3BjeluTaBaky MHCTUTYUMja BuX (CnyxGeHn rnacHuk
BuX 6poj 25/15) n NpaBunHMKOM O padyHOBOACTBY Ca payyHOBOACTBEHUM NONMUTMKama
M npouegypama 3a KopucHuke OyueTta mHcTUTyumja BuX (npotokon MwuHucTapcTBa
duHaHcmja n Tpesopa buX 6poj 01-08-02-1-1515-1/15 og 04.02.2015. roguHe).
PykoBoactBo je Takohe ob6aBe3HO nocTynatu y cknagy ca 3akoHom o Oyuyety
nHctutyumja buX n mehyHapoaHmx obasesa buX 3a 2016. roguHy (Cnyx6eHun rmacHuk
BuX 6poj 101/15) n npatehum ynyTcTBMMA, NOjallkbeHNMaA U CMjePHULAMA KOoje LOHOCH
MuHucTapcTBO omMHaHcuja n Tpesopa buX, kKao U octanum 3akoHMma y BocHu u
XepuerosnHu, Tako ga UHAHCUCKW Wu3BjewTaju Aajy dep n UCTUHUT Mpukas
dmHaHcujckor cTakwa AreHuuje.

Mpn cactaBrbawy TakBMX (UHAHCUJCKMX W3BjellTaja OAroBOPHOCTU PYKOBOACTBA
obyxBaTajy rapaHuuje:

e [aje oCMULWIBbEH U A ce NpUMjeryje U ogp)KaBa CUCTEM UHTEPHUX KOHTpona
Koju je peneeBaHTaH 3a npunpemMy u dep npeseHTaunjy UHaAHCKCKUX
n3BjeLuTaja;

e [na MHaHCU|CKU M3BjeLLTajU He cagp)ke maTepujanHo 3HayajHe norpeLuHe
nckase;

e [Oa dMHaHCKjCKM M3BjellTaju cagpXe CBe peneBaHTHe MopaTke WU aHanuse
nsspwerwa Oylera, Kao M nogaTke O CUCTEMY WHTEPHUX KOHTpona W
peanusauuju npenopyka pesusuje;

e [a ce Yy NocroBawy nNpuUMjenyjy Bakehu 3akoHCKM U ApYyrn peneBaHTHU
nponucw.

PykoBoAcCTBO je Takohe OAroBOpPHO 3a YyBawe UMOBMHE U pecypca of rybutaka, na
cTora u 3a npegysvmake ofrosapajyhux mjepa kako 6u ce cnpujedmne un otkpune
npoHeBjepe 1 ocTane He3akoOHUTOCTW.

Hatym,

3amjeHunK anpekTopa:

Pagusoje Tpbuh



