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Predmet:

Cijenjeni,

Dostava lzvjei(a o financijskoj reviziji institucija BIH za 2017. godinu

suktadno itanku 16. Zakona o reviziji institucija Bosne i Hercegovine (Sh,ibeni gtasnik BiH', broj
12106), dostavtjamovam ia/je6ca o financijskoj reviziji institucija BiH 2a2017. godinu, prema
sljedeiem:

1. Agencija za antidoping kontrotu BiH
2. Agencija za driavnu sluZbu BiH
3. Agencija za forenziEna ispitivanja i vje6tatenja BiH
4. Agencija za identifikacijske isprave, evidenciju i razmjenu podataka BiH
5, Agencija za javne nabave BiH
6. Agencija za tijekove i medicinska sredsNa BiH
7. Agencija za nadzor nad triistem BiH
8. Agencija za osiguranje u BiH
9. Agencija za poticijsku potporu BiH
10, Agencija za poitanski promet BiH
11. Agencija za predikotsko, osnovno j srednje obrazovanje
12. Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije
13. Agencija za rad izapoiljavanje BiH
14. Agencija za razvoi visokog obrazovanja i osiguranje kvalitete
15. Agencija za sigurnost hrane BiH
16. Agencija za statistiku BiH
17. Agencija za Skotovanje i struino usavriavanje kadrova BiH
18. Agencija za unapredenje inozemnih investicija u BiH
19. Agencija za zaititu osobnih podataka u BiH
20. Arhiv BiH
21. Centar za informiranje i priznavanje dokumenata iz podrufja visokog obrazovanja
22, Centar za uklanjanje mina u BiH
73. Direkcija za civilno zrakoplovstvo BiH
24. Direkcija za ekonomsko planiranje
25. Direkcija za europske integracije
26. Direkcija za koordinaciju poticijskih tijeta BiH
27. Drzavna agencija za istrage i zaititu
78. Driavna regulativna agencija za radijacijsku i nuklearnu sigurnost
29. Fond za povratak BiH
30. Generalno tajniitvo Vijeia ministara BiH
31. Graniina poticija BiH
32. Institucija ombudsmana za zaititu potroiaia u BiH
33. Institucija ombudsmana za ljudska prava BiH
34. Institut za akreditiranje BiH
35. Institut za intelektualno vlasniStvo BiH



36. Institut za mjeritetjswo BiH
37. Institut za nestale osobe BiH
38. lnstitut za standardizaciju BiH
39. Jedinica za implementiranje ProJekta izgradnje Zavoda za izvrSenje kaznenih

sankclja, priwora i drugih mjera BiH
Komisija za koncesije BiH
Konkurencijsko vijece
Memorijatni centar Srebrenica-Potoiari Spomen obitjeije i mezarje za irtve
genocida iz 1995.
Ministarswo vaniske trgovine i ekonomskih odnosa BiH
Minista6wo civilnih poslova Bil-.
Ministarswo financija I trezora BiH
Ministarswo komunikacija i prometa BiH
Ministarswo obrarF BiH
Ministarswo pravde BiH
Ministarswo sigurnosti BiH
Ministarswo vanjskih po6lova BiH
Ministarswo za tjudska prava i izbjegtice BiH
Odbor driavne sldbe za Zatbe
Parlamentarna skup;tina BiH
Povjerenswo za oiwanje nacionatnih spomenika
Pravobraniteljswo BiH
Predsjedniiwo BiH
Regulatorna agencija za komunikacije BiH
Stuiba za poslove sa strancima
Stuiba za zajedniEke poslove institucija BiH
Sredisnja harmonizacijska jedinica MFT BiH
Srediinie izborno povjerenswo BiH
Sud BiH
Tuziteljswo BiH
Uprava BiH za za5titu zdravtja bilja
Uprava za neizravno oporezivanje
Ured koordinatora za reformu javne uprave
Ured za harmonizaciju i koordinaciju sustava ptaianja u potioprivredi, prehrani i
ruralnom razvitku BiH

68. Ured za razmatranje iatbi BiH
69, ured za veterinarstvo BiH
70. Ured za zakonodavswo Vijeda ministara BiH
71. Ustavni sud BiH
72. Vijeie za driavnu potporu BiH
73. Visoko sudbeno i tuzitetisko viiece BiH

Napominjemo kako su sva dostavtjena izvjeSia
2017. godinu, dostupna na web-stranici Ureda -

S poitovanjem,
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Predmet:

Cijenjeni,

Dostava lzvje5da o finarrijskoj rwiziji institucija BIH za 2017. godinu

suktadno ctanku 16. Zakona o revilji institucija
12106), dostavtjamo vam izvje6ca o financijskoj
stjedecem:

Bosne i Hercegovine ('Str-dbeni gtasnik BiH', bO
reviziji institucija BiH 2a2017. godinu, prema

1. Agencija za antidoping kontrolu BiH
2. Agencija za drZavnu stuZbu BiH
3. Agencija za forenziana ispitivanja i vjeitaienja BiH
4. Agencija za identifikacijske isprave, evidenciju i razmienu podataka BiH
5. Agencija za javne nabave BiH
6. Agencija za lijekove i medicinska sredswa BiH
7. Agencija za nadzor nad triiitem BiH
8. Agencija za osiguranje u BiH
9. Agencija za poticijsku potporu BiH
10. Agencija za poStanski promet BiH
11, Agencija za predikolsko, osnovno i srednje obrazovanje
12. Agencija za prevenciju korupcije j koordinaciju borbe protiv korupcije
13. Agencija za rad i zapoStjavanje BiH
14. Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvatitete
15. Agencija za sigurnost hrane BjH
16. Agencija za statistiku BiH
17. Agencija za Skotovanje i struEno usavriavanje kadrova BiH
18. Agencija za unapredenje inozemnih investicija u BiH
19. Agencija za zaititu osobnih podataka u BiH
20. Arhiv BiH
21. Centar za informiranje i priznavanje dokumenata iz podrudja visokog obrazovanja
22. Centar za uklanjanje mina u BiH
23. Direkcija za civilno zrakoptovstvo BiH
?4. Direkciia za ekonomsko ptaniranje
25. Direkcija za europske integracije
26. Direkcija za koordinaciju poticijskih tijela BiH
27. Driavna agencija za istrage i zaititu
28. Driavna regulativna agencija za radijacijsku i nuktearnu sigurnost
29. Fond za povratak BiH
30. Generalno tajnistvo Vijeca ministara BiH
31. Graniina poticija BiH
32. Institucija ombudsmana za zaititu potroiaia u BiH
33. Institucija ombudsmana za ljudska prava BiH
34. Institut za akreditiranje BiH



35. lnstitut za intelektualno vtasniSwo BiH
36. Institut za mjeriteljswo BiH
37. lnstitut za nestale osobe BiH
38. Institut za standardizaciiu BiH
39. Jedinica za implementiranje Projekta izgradnje Tavoda za izvrienje kaznenih

sankcija, pritvora i drugih mjera BiH
40. Komisija za koncesije BiH
41. Konkurencijskovijece
42. Memorijatni centar Srebrenica-Potoiari Spomen obitjeije i mezarie za irwe

genocida iz 1995.
43. MinistaBwo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH
44. Ministarswo civilnih pmlova BiH
45. Ministarswo financiJa itrezora BiH
46. Ministarswo komunikacija i prometa BiH
47. Ministarswo obrane BiH
4. Ministarswo pravde BiH
49. Ministarswo sigurnosti BiH
50. Ministarswo vanjskih postova BiH
51. Ministarswo za ljudska prava i izbjegtice BiH
52. Odbor driavne stuibe za Zatbe
53. Parlamentarna skudtina BiH
54. Povjerenswo za oEwanje nacionatnih spomenika
55. PravobranitetjswoBiH
56. PredsjedniSwo BiH
57. Regulatoma agencija za komunikacije BiH
58. Sluiba za poslove sa strancima
59. Stuiba za zajednl.ke poslove institucija BiH
60. Sredijnja harmonizacijska jedinica MFT BiH
61. Sredi5nje izborno povjereNtvo BiH
62. Sud BiH
63. Tuiitetjstvo BiH
U. Uprava BiH za zastitu zdravtja bitja

@ Up.""a z" neizravno oporezivanje
66. Ured koordinatora za reformu javne uprave
67. Ured za harmonizaciju i koordinaciju sustava plaianja u potjoprivredi, prehrani i

ruratnom raa/itku BiH
68. Ured za razmatranje iatbi BiH
69. Ured za veterinarstvo BiH
70. Ured za zakomdavstvo Vijeda ministara BiH
71. Ustavni sud BiH
72. Vijede za driavnu potporu BiH
73. Visoko sudbeno i tuiitetjsko viieie BiH

Napominjemo kako su sva
2017. godinu, dostupna na

S po5tovanjem,

dostavtjena izvjeiia o reviziji institucija Bosne i Hercegovine za
web-stranici Ureda - www.revizija.gov.ba.
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KAHqAAPUTA 3A PEBU'AU HHCTUWUUTA EHX

I Ml4lUIbE}bE PEB]43OPA

M 14 lII'b E Tb E O O 14 H A H C 14 J G KI4 M 14 3 B J E III TAJ 14 M A

hsepuunu cuo peeusnjy QrHaHcnjcxrx usejeuraja Ynpaee 3a xHAupeKrHo onope3xBabe
Eocxe n Xepqeroerne (y garueu reKcry: Ynpaea) sa 2017. roAt4Hy xojn o6yxearajy:
6rnanc craba, npefneg npuxoAa, npuMhraKa u Snnaxcnparba, nperneA pacxoAa n
r3AaraKa na 6yqera, noce6ne no4arKe o nnaraMa u 6pojy 3anocneHhx, nperneA AhHaMHKe
3anouJrbaBaba, npefne4 cranHux cpeAcraBa y o6nnry crBapu x npaBa, nperneA
KanhranHux ynaraba h aHanil3y t43Bp[!eba bypera - TeKcryanHu At4o.

Odeoeopuocm pyxoeodcmea sa Quuancujcxe usejeumaje

Pyroeogcreo Ynpaee oAroBopHo je aa uspagy 14 Sep npeaexraqrajy QnHaHcnjcrrx
neejeulraja y cKraAy ca npuxeahexhM oKBr4poM QrHaHcrjcror raejeuraearea, rj. 3aroHorvr
o SrxaHcnparuy rHcrr,rryqraja 5rX, flpaeunHnxon o Qrxaxcujcxou neajeu.raearey
uxcrrryqnja EUX r flpaannHrKoM o paqyHoBoAcrBy € paqyHoBoAcrBeHhM nonhrut<aua v
npoqeAypaMa 3a Kopr,rcHhKe 6ypera uncrnryquja EhX. Oea oAroBopHocr no4pasyraujeea u
Kpelparbe, npuujeHy n oApxaBabe rHrepHnx KoHrpona xoje cy peneBaHrHe 3a npnnpeMy h
npeeexraqrjy $nnaHcnjcrnx nsejer.rraja xoju xe caApxe sHavajHe norpeuJHe hcKa3e ycnrajeA
npeBape xnn rpeuJKe.

Odeoeopnocm peeusopa

Haua je oAroBopHocr Aa u3pa3uMo Mr4uJrbex,e o $nxancrjcruu nsejeurajhMa Ha ocHoBy
npoBeAeHe peersuje. Peeuanjy cMo x3BpuJhnr y cKnaAy ca 3aKoHoru o peeusrjn
uxcrnryqnja Socne r Xepqeroannel r npraujeunenu MelyxapoAHt4M craHAapguMa
BpxoBHr4x peBh3hoHt4x uxcruryqnja (lSSAl 1000-1810). Oeu craHAap4x sanrajeaajy 4a
nocrynaMo y cua4y ca erur{KrM sarrjeennaa n ga peauonjy nnaHrpaMo la ]43BpuJt4Mo Ha
navnx xoju oruoryhaea Aa ce, y pasyunoj rr,tjepra, yajeprauo 4a QuHaHcnjcrr raaajeurajr
Ynpaee He ca4pxe sxavajxe norpeuJHe ucKa3e. Peersuja yxruyvyje o6aerbabe nocrynaKa
y qrrby npu6aeruarua peBn3noHrx AoKa3a o I3HochMa n o6jaeaua y $nxaxcrjcrrarvr
usejeurrajuua. l4e6op nocrynKa je sacHoeax xa npoqjeHn peBn3opa, yxruyvyjyhra npor_{exy
p!r3taKa sHavajxor norpeuJHor nptaKa3uBarba y $raHaHcrjcruna ueejeurajraua ycnraje4
npeBape Hnn rpeuKe. flpnnrxon npoqjexe pnsuKa, peBrcop pa3Marpa uHrepHe KoHTpone
xoje cy peneBaHrHe 3a nphnpeMy n Qep npeaexraqrajy $nxaxcnjcxrx rsajeuraja y qt4rby
o4a6rpa peBu3r4oHhx nocrynaKa roju cy o4roeapajyhr y AaTnM oKonHocrrMa, ann He y
cBpxy l€paxaBaba Mhurbetua o e$nKacHocl4 HHrepHhx KoHrpona. Peensnja yrruyvyje
oqjeHy npnunjeruennx par.tyHoBoAcrBeHhx norrruxa n axavajxnx npoqjena r3Bpu.teHhx oA
crpaHe pyKoBoAcrBa, xao u oqjeny onure npeseHraquje Sunaxcnjcrrx nsejeuraja.
Peensop raro[e oqiertyje $nnaxcujcxo ynpaBrbabe, Syxxqnjy rHrepHe peanenje r
cncreMe uHrepHux KoHTpofla. Bjepyjeuo ga cy npr6aerbeHh peBr3hoHt4 AoKa3r AoBorbHt4 14
ogroeapajyhu n 4a o6es6jefyjy ocHoa 3a Harre MnuJrbebe.

1.Y cxna4y ca 3axonou o pearasuju v,HcrriryLP ja SocHe n XepqeroBHHe, KaHqenaplja sa pealroraly lrHcrt1ryqhia E]rX, y oxBrrpy
$uHaHcvljcKe peBx3nje, npoBoAx peBfi3ltjy OrHaHchjcKxx x3BjeulTaja, I y Be3u ca ficrou, peBx3ujy ycxnaieHocrl ca 3aKoHrMa
n ApyrxM nponxcx a |(oilr cy peneBaHrHu 3a SuHaHcuicKe 63Bjeurraie.

Heejeumaj o o6aemeuoj Suuoucujcxoj peeuauju
Ynpaee ea undupexmuo onopesuedbe sa 2077. eoduny



KAHqEnAaWA 3A PEAUSULV' HHfiUTwIWA 6H X

Muutuerce

flperaa HauJeM MnuJrbelby, $uHancnjcrn rsejeuraju Ynpaae npraxasyjy Qep n ucrrxrro, y
ceru uareprjanHrM acneKTuMa, crabe hMoBrHe, o6aaesa u u3Bopa cpeAcraBa Ha
31.12.2017. roguHe u x3BpltleH,e 6ypera 3a ro4r4Hy xoja ce 3aBpuaBa Ha HaBeAeHh AaryM,
y cKnaAy ca nprxeahexuM oKBt4poM $rxancnjcxor usejeuraearua.

Mr4 lXtbEFbE O yCKnAbEHOCTI4

Y eesr ca peeuarjout $rxaxcnjcxux rsajeuraja Ynpaee sa 2017. roAr4Hy, r43BpuJhrr4 cuo 14
pearsnjy ycuafexocrh aKrhBHocrn, $raHaHoajcKr4x rpaHcaxqraja r ranQopuaqraja ca
3HaqajHhM 3aKoHrMa u Apyfr,iM nponncl4Ma rojrua ce Ynpaea pyKoBoAh.

Odeoeopnocm pyroeodcmea sa yctaafienocm

l-lopeg o4roaopHocn4 3a npnnpeMy u Qep npeeexraqrajy $nnaxcujcrrx naejeuraja,
pyKoBoAcrBo Ynpaee je raxole oAroBopHo 4a o6ee6ltje4u Aa cy aKrrBHocrl4, Quxaxcujcre
rpancarqrje r nn$opuaqrje y cKnaAy ca nponxcxMa xojrua cy peryflhcaHe n noraplyje ga
je rorou Qrcranne roAuHe o6es6rje4rno Haujencxo, cBpct4cxoAHo r 3aKoHHro xopru.lhere
cpeAcraBa ogo6pexnx 6ygerona uxcruryquje 3a ocrBap[Barue yrepflenux Llt4lbeBa, re
eKoHoMl4qHo, eQuxacxo u e$erruexo $yxxr.$.roHnca|ie cucreMa QrHaHcrjcror ynpaBrbaba
x KoHTpone.

Odeoeopnocm peeu3opa

Peeusujy ycrnafexocrH cMo l438puhnu y cK'|aAy ca 3aroHorrn o peersujr rxcruryqraja 6uX
r ISSAI 4000 - Crax4apg sa peenarajy ycxnafleuocrn. flopeg HaBeAeHe oAroBopHocrr Aa
H3pa3[Mo Mr4uJJbebe o Qrxaxcnjcxnu usejeuraj[Ma, HauJa oAroBopHocr no4paayurjeaa n
l€paxaBabe Mnulrberba o roMe Aa nu cy aKTilBHocrr,r, QrHaHcnjcxe rpaxcarqrje n
ux$opuaqnje, y cBhM uarepujanHnM acneKrrMa, y cKnaAy ca 3aKoHhMa n ApyrnM
nponncuMa xojuua cy perynt4caHe. Oea oAroBopHocr yKrby..tyje o6aerbarbe npoqeAypa KaKo
6ncuo npn6aBrnta peBn3hoHe noKa3e o roMe Aa nr4 ce cpeAcrBa Kopt4cre sa ogroeapajyhe
naujexe A Aa nA je nocnoeaue Ynpaee, nperua 4eSnxhcaHnM xprreprjyunua, ycxnalexo
ca 3aKoHUMa h ApyruM nponHchMa.

Bjepyjeuo Aa cy npr6aanenn peBr3uoHr4 AoKa3u AoBorbHu u o4roeapajyhu n Aa
o6es6jelyjy ocHoB 3a Haule Mrrurbebe.

Muutuerce

f'lpeua Ha[.ueM Mrtxrbeby, aKrhBHosrh, QuHaHcujcre rpaxcaxqrje ra ranQopraaqraje Ynpaae
sa 2017. roAlHy y clqaAy cy, y cBt4M r,larepnjanHuM acneKrtaMa, c€t 3aKoHt4Ma u ApyrrM
nponhcxMa rojuua cy perynncaHe.

I'le ej e u m oj o o 6a eme u oi Q u n a ucuj cxoj p eeu z uj u
Ynpaae aa uudupexmno onopnueotbe 3a 2077. eoduuy



KAH4ENAPNTA 3A PEBKTSHIY HHCFUTNhHTA EU X

Cxpemarce n Ktbe

He nepaxaeajyhu pesepey Ha MnuJrbebe o ycrnaleHocrn, cxpeheuo naxrby xa cruegehe:

. BnuJeroAhlllba KanuranHa ynararba roja ce oAHoce xa xautjercxa cpeAcraBa 3a
Ha6aery n onpeMalbe objerra aa l-naary xaHqenapnjy u Peruonannr qeHrap y Earua
Ilyqu y u3Hocy oa 37.900.000 KM Hncy peanr3oBaHa h nopeA npoBeAeHa ABa
nocrynxa jaenor ornauJaBaH,a y 2Q17 . n 2018. roAuHt4 (ravra 5.1.8. l4sejeuraja).

r hrrepxyr npeujeulraju Ha ynpaxlbeHa paAHa ujecra pyKoBoAt4naqa
opraHh3aqhoruxjegrxrqa Bpule ce 6es nnrepxor ornauJaBaba, ulro Hnje y cKflaAy
ca flpaernnnxou o npeujeu.rrajy sanocneHhx y Ynpaeu (ravra 3.1. rsejeuraja).

. KoA noje4rxrx npoqe4ypa jaeHnx Ha6aerh y eear c xa6aBKoM po6a, ycnyra, paAoBa
u ttHFopuaquoHr4x cr4creMa npr4cyrHe cy o4pelere cna6ocTr4 (ravxa 6. rasajer.uraja).

Ocmana numarba- Ynpaenu od6op Ynpaee

l-lnrarua xoja cy y HagexHocrn Ynpaaxor o46opa Ynpase a xoja jouu yerajer xncy prjeueHa:

Ynpaexu o,q6op Hrje y polry o4 90 4ana ycKna,qho xHrepHh arr xojn perynuule
xcnnary HaKHaAa qnaHoBhMa YnpaaHor og6opa ca 3axonoru o AonyHaMa 3axona o
nnaraMa r HaKHaAaMa y uxcruryqnjaraa EnX (ravxa 7.1. rsejeuraja).
Ynpaanr o46op xuje npeAy3eo aKrhBHocn4 Ha ycaajaruy f'lpaernxrxa o
oenauJheruira x oBnauJreHuu cnyx6eHrM nhqhMa Ynpaee xojra rpe6a Aa perynnuJe
paBHonpaBHxjy sacrynruexocr npaBa Ha AoAaraK Ha nnary y oAHocy xa noje4nna
pa4xa mjecra y Ynpaeu (ravra 7.1. vrsajeruraja).
Ynpaexn o46op Hnje pujeuuo nurabe Bnacrrror npaBHor craryca xaro je
perynrcaHo 3aroxolr o ct4creMy xHAhpeKTHor onope3hBaba y ErX (ravra 7.1.
rsejeuraja).
YnpaeHn o46op Hraje prjeulro nnrabe aHraxoBalba cnorbHe peensuje np[Kynrbarba
r pacno4jene nprxoga oA nHAupeKrHux nope3a ca Je4urcreeHor paqyHa Ynpaae
(ravxa 7.1. rsajeurraja).

Capajeeo, 24.07 .2018. roAhHe

TEHEPAIIH.H PEBI43OP

3AMJEH14K
TEHEPATHOT

PEB143OPA

3AMJEH14K
FEHEPAIIHOT



TAHUEnAPWA 3A FEAA:iWy, nHCFHTWWA 6W

II KPhTEPVIJYMVI

Kaxqenapuja sa peeraar,rjy nxcrrryqnja SocHe u Xepqeroerxe npoBoAl4 peeusrajy
$rxaxcnjcrux nsejeulraja n y Be3r ca xcroM, peeraarajy ycrnaflexocrn. Peenouja
$rxaxcnjcrux raejeu:raja r peersuja ycr<rafleHocrr nogpasyuujeBa npoqec o6jerrneHor
npuKynlbalba u npoqjeuuaaba AoKa3a, xaro 6u ce yrBpgrno Aa nn cy npeAMeru peensraje,
rj. QrnaHcujcxn naajeuraju, Kao u aKrnBHocrr, gnHancnjcxe rparcaqraje ra ranQopuaqr,lje,
ycxna[exu ca o4roeapajyhnu xpurepnjyrrarua xoju cy cagpxaHn y 3aKoHrMa u ApyrrM
nponrcnMa. Kpurepnjyun npegcraeruajy ynopeAHe napaMerpe xojr ce Kopt4cre raro 6n ce
gana oqiexa npegMera peersnje.

3a oqiexy o6jemnexocrn n ncrulurocru $nHaHcujcxux nsajeuraja ra oqjeHy ycrnaflexocrr
ca 3aKoHnMa n Apyr[M nponfichMa KopnureHh cy crue4ehu xpnrepujyur:

. 3aron o 6ypery uHcruryqraja 6nX r,r uelynapoAHr4x o6aBe3a 6nXea2017.
foA14Hy

a

a

o

a

a

a

o

a

a

a

a

a

3aroH o Qnraxcrpany r,rHcruryqr,rja EnX
3arox ojaenrM xabaexaMa y rxcrnryqnjaua EuX h noAsaKoHcKu aKret
3axox o nnaraMa H HaKHaAaMa y uuturyqnlama 6rX u noA3aKoHcKu aKrh
3arox o nope3y Ha AoxoAaK u 3axon o AonpnHoct4Ma (OEraX n PC)
3arox o gpxaaHoj cny>t<6r y rHcrnryqrajarua EuX u noA3aKoHcKh aKrh
3axoH o paAy y r4Hcrxryqrajaua 6nX n no4saroHcKh aKru
3axoH o nrrepHoj peeueujr
3aron o Ynpaar 3a uHAupeKrHo onope3hBabe
3arox o cr4creMy uFrAupeffiHor onopesnearua y 6uX
flpaernxrx o oenauJhetunura u oenauJhenuu cnpx6eHnM nhqhMa Ynpaae
flpaernxrx o nperr,tjeurajy 3anocneHhx y Ynpaeu
flpaennnnx o paqyHoBoAcrBy ca paqyHoBoAcrBeHuM nonrruKaMa u
npoqeAypaMa 3a Kopt4cHhKe 6yqera uHcrrryquja EnX
flpaaunHur o $nxaHcnjcxou raejeuraeaby uHcrnryLlaja 6raX

Hzajewmaj o o6aerceuoj Qunoncujcxoj peeueuju
Ynpaee so undupexmuo onopesuaorbe so 2077, eoduny



KAHqEnAP|AA 3A PEBHSWV AHCTUTYeIHIA FUX

III ]43BJE1IITAJ O PEBN3]AJU

1. yBOA

Ynpaea je ocnoeaxa 2005. ro4rane 3axonora o ynpaBx 3a nHAxpeKrHo onope3nBabe 2 rao
caMocranHa ynpaBHa opraxrsaquja ca crarycoM npaBHornhqa. Ynpaaa ea ceoj pa4, nyreM
Ynpaexor o46opa, o4roBapa Caejery MnHncrapa EuX. Haae4eHr4 3aKoH perynuue
Ha4nexHocl4, opranusaqrjy n pyxoeolere YnpaeoM, npaBa x AyxHocrx 3anocneHr4x,
ynpaBrbabe ,byAcKr4M norexqrjanrma u Apyra nuralba.

3aroHolrn o cncreMy t4HAxpeKTHor onope3hBaba y EraX 3 ycnocraBrba ce uHcrllTyllt4oHanHa
H opraHr3aquoHa ocHoBa sa jegnncraeHr4 chcreM liHAhpeKrHor onope3rBaba y EnX, xoja
noAp)r€Ba cBeyKynHy MaKpoeKoHoMcKy cra6nnxocr n QrcxanHy oApxhBocr ErX,
Oegepaqrje 6nX, Peny6nuxe Cpncxe r 6pvxo ,Qncrpnrra, re npyxa no4puKy
$yHrqrorncaruy je4uxcraeHe eKoHoMcKe repraropnje y 5raX.

Osr4M garoxou ouoryhaea ce paaaoj n npoeoleue nonnrhKe hHAnpeKrHor onope3[Baba y
EnX, xao u eQnxacxa Hannara u pacno4jena uHAr4peKrHxx nope3a u jegnxcraeno
npoeoleue lrHrqupeKrHl4x nope3a xa qnjenoj repnropuju EnX. JeAnxcrBeHrM crcreMoM
9rHAhpeKTHOf Onope3nBaba ycnocTaBrba ce c[cTeM HannaTe np[xoAa no ocHoBy
r4HAupeKrHhx nope3a (yaosne u hsBo3He gax6rxe, aKqil3e, nope3 Ha AoAarHy apnje4xocr r
cBr4 Apyrh nope3h 3apaqyHarr xa po6y x ycnyre, yrruyvyjyhn x nope3 Ha npoMer 14
nyrapnHe), xao r pacno4jena npnxoAa Ha ocHoBy xHAupeKrHHX nope3a npeua 6yperrua
6ocHe u Xepqeroeune, Oe4epaquje SocHe u XepqeroeuHe, Peny6nnre Cpncxe u Spvxo
,Qncrprrra Ha rpaHcnapeHTaH HaquH.

Ynpaeou pyKoBoAr4 AupeKrop xoju je uueroeaH 06.06.2016. roArxe Ha MaHAarHu nepuoA
oA qerhpx roAuHe.

Cje4rure Ynpaee je y Eaua flyqn.

2. PEAnh3Aql4JA nPEnOPyKA

Karqenapnja sa peeusujy nxcrnryqrja EnX naepunna je Qnnaxcrjcry peersujy Ynpaee sa
2016. rogrxy, caqhHrna hsejeuraj o QnHaxcnjcxoj peensrajra u Aana no3nl4BHo Mr4uirbebe
Ha SuxaHcnjcre naajeu:raje u Muulrbetse ca pe3epBou xa ycxnaleHocr ca 3aKoHrMa H
ApyrrM nponhchMa y 4ujeny xojn ce oAHoctl Ha HehcKopt4uJreHa cpeAcraea sa xa6aary r
onpeMalbe o6jerra sa l-naeHy raHqenaprjy n Pernonannu qeHrap y Saua Jlyqn. Tarofe,
Ynpaau je cxpeHyra naxba Ha eehh 6poj sanocneHux roKoM 2016. ro4nxe oA 6poja
3anocneH[x o4o6pexnx 6yperou, Ha HeycrnaleHocr 14HTepHor aKra ca 3aKoHoM o nnaraMa
rojr perynrue Hcnnary HaKHaAa '.fiaHoBuMa Ynpaaxor o46opa r xa o4pelexe cna6ocru y
npoqecy jaennx Ha6aaxh. Y neejeurajy cy Aare npenopyKe y qnrby orKnar+aH'a yoqeHnx
HeAocraraKa. Ynpaea je nocrynnna y cKnaAy ca qnaHoM 16. ra.txa 3. 3aroHa o peanaujn
rHcrnryquja EnX u o6aanjecruna Hac o npeAy3erhM aKruBHocrnMa Ha peanneaquju 4arux
npenopyKa y qrrby npeBa3[naxeba HenpaBunHocrr4 h4eHruSuroeaHnx y rsejeurajy o
o6asruenoj peeusuju sa 2016. roAuHy.

Ver4ou y npeiqy3ere aKruBHocl4, Aajeuo ocBpr Ha peannsaqnjy npenopyKa.

2 "Cn)nr6exu rnacHnK EuX", 6poi: 89/05
3 "Cny{6enu rnacHfiK 5r4X", 6poj: ,14103, 52104,34107, 49109 n 32t13

Heejewmaj o o6aemeuoj Sunancujcxoj peeueuju
Ynpaae za undupexmuo onope3uaahe zo 2077. eoduny



KAHUUTAPHIA 3A PEBH*KTV UHCTWWUHIA 6HX

2.1 PeannsoeaHe npenopyKe

YehAorlr y npeApere afirBHocrtl, yrBp4tanh cMo Aa cy peanh3oBaHe crbeAehe
npenopyKe:

Spoj aanocnerux y Ynpaen roxon,t 2017. roAhHe Huje npexopaqeH y oAHocy Ha
6poj sanocnexnx o4o6peHnx y 6yqery 3a2017. roAuHy.
Hacraerbexe cy aKrrlBHocnl Ha AarbeM paaaojy Snxarcnjcxor ynpaBrbalba !i
KoHrpone Ha Hai{nH Aa cy peann3oBaHh cBr 3aAalln xojn cy npe4eulexu flnanou
ycnocraBrbaba r paseoja cxcreMa QrHancnjcxor ynpaBlbarba h KoHrpone 3a
nep[oA 2016-2018. roAuHa u CrparerujoM 3a ynpaBrbarbe pn3uL14Ma y Ynpaer.
HactaerbeHe cy aKrnBHocru Ha AarbeM yxanpjeleuy KBanhrera roju norpuea
cBe aKT[BHocrr4 r4HTepHe peensrje carnacHo craHAapAuMa, aKLl4oHl4M nnaHoM
x nporpaMoM ocnrypaba KBannrera rHrepHe peersnje.
Ynpaaa KoHrr4Hy[paHo r3BpuaBa o6aeese us Crpareruje sa 6opby npor4B
xopynquje 3a nepnoA 2015-2019. u Axqroror nnaHa 3a rueto cnpoaoferue y
cKnaAy ca yceojexuu Bnacrrrr4M flnaxou sa 6op6y nporl,iB xopynquje sa nepuog
2016-2017. ro4hHa.
3anouJruaeabe y 2017. roAr4HH nyreM yroBopa o pa4y xa o4pel;exo eprjeue
xrje epuero y KoHTHHy[rery.
Ynpaaa je lr3BpuJhna aHann3y flpaeunHnxa o yHyrpar.r.lroj opraxnsaqnjr y qrrby
yrepf;rearua onrxManHor 6poja sanocneHrx no opraHr3aLlhonuru je4unrqanaa
Ha ocHoBy jeguHcreerux xpnrepnjyua n aHanu3y yrnpla HeAocraraKa
3anocneHux xa o4eujarue nocnoBHt4x npoqeca y Ynpaera.
Ynpaea je ynornyHrula eer4exqnje o norpouJrbn ropnBa sa cnpr6exa Bo3[na ca
een4eHqnjaua o rpourKoBr4Ma oApxaBaba n cepBhchpara cnpx6ex!4x Bo3t4na.
f'lpegyeere cy aKruBHocru na yaoleuy fflC ypeflaja xojuu 6r ce ouoryhrno
noy3AaHo no3nquoHnpase, npaherue H HaA3op ynorpe6e cnyx6eHxx Bo3una;
flonrc norpaxrBaba r3BpuJeH je no craeraua roje vure canAo norpaxxBaba
u ca yrepfleHoM crapocn4 norpaxhBaba.
Bpnje4Hocru jaaxux Ha6aexh npoqjeuyjy ce 3a nepxoA ea xojn ce xaujepaea
saKrbyql4Tr4 oKBr4pHh cnopa3yM (npenopyKa u3 nhcMa pyKoBoAcrBy HaKoH
nperxoAHe peerenje).
Ynpaaa nparr craryaqrajy y Be3n c napHur.tHt4M npeAMerhMa Benhrt4x
epnjegxocrn, Te npyxa nyHy noApuJr(y O4cjery 3a HopMaruBHo npaBHe nocnoBe;
3a ronanneraH qaphHcKr4 noAcxcreM Ynpaee, yrruyvyjyhn t4 TpaH3urHt4 ct4creM,
xa6aeneHe cy HoBe nuqeHqe oA "Oracle BiH" 4.o.o Capajeeo r ocurypara je
roAuurba noApr.uKa sa nilqeHqe y oKBl,tpy cpe4craBa sa npojexar ,Backup and
Recovery".
Ynpaea je y capaAteu c:r ucnopyr{xoqrMa ycnyra 3a 3aKyn BoAoBa u Ann ranHnx
KaHana r3Bpulnna ycarnauJaBabe u xoperqrjy nnaheHhx ycnyra oA MoMeHTa
3aKrbyqerba eaxehhx yroBopa Ao [cnopyKe Sarrypa.

Hsejewmaj o odaemenoj Quuaucujcxoj peeutuju
Ynpdee to undupexmno onopesueaFbe sd 2077. eoduny



KAHqEMPruASA PEAH?Wy HHfiAIXIWA 6UX

2.2 flpenopyxe vrja je peanrsaqrja y roKy
Yer4ou y npeAy3ere aKrhBHocn4, yrBpAunu cMo Aa je y roxy peannsaquja
crue4ehrx npenopyKa:

Cavnruen je npnje4nor flpaennHrra o oenauhebrira h oenauheHr[4
cnyx6eHuM oco6aMa y Vnpaar xojnu ce peryn!4uly AoAaqu Ha nflare
3anocneHux, a vrje ce yceajaue qeKa Ha Ynpaenou o46opy Ynpaee.
Ynpaea Bp[!u KoHTt4HyupaHo peanusaqujy BhuJero4r4u]bxx KanilTanHrx
npojerara, ocr4M npojerrra Ha6aBKe 3rpaAe 3a l-naexy xaxqenaprajy u
PernonanHu qeHrap y Sarua flyqr.
Ynpaea je je4xurvr 4njenou eBhgeHrnpana y ceojuur 6nnaxcnua xMoBt4Hy
Gheuux qaphHcKxx ynpaBa y oKBhpy crcreMa rpe3opcKor nocnoBaba Ha HHBoy
5uX.
flpegysere cy ujepe y Llt4rby pjerlaaaruy npo6neua npaBocHaxHo o4y3erxx
Bo3rna c o6sr,rpou ga je Caejer MhHl4crapa EuX 4oxuo 3aKrbftaK o HaqhHy
nocrynarba Ynpaee npeMa HaAnexH!.tM r,lHcl4ryqnjar.aa y oBoM npeAMery.
Ynpaea je grjenorvr u3Bpulhna ycrnaluearue crBapHor 6poja sanocneH[x Ha
nojeguHnrra paAHuM ujecrrua ca 6pojervr paAHhx rajecra npe4enleHrx
flpaannrrxou o yHyrpauttoj oprannaaqujn.
Y rory je nrunneuerrar.luja nopecKof ct4creMa rojra rpeba ga oraoryhu
eneKrpoHcKo no4Houlebe f1[B nprjaea, ulro AonprHocr eSnracnujeM cucreMy
Hannare flfiB-a r cMaberby rpouJKoBa nouJraHcKt4x ycnyra sa cnaue flflB
npnjaea.
Ynpaea epuu 4jenuurqxo o6Haerbase xounjyrepcKe u eneKrpoHcKe onpeMe y
oKBr4py roAhuJber nnaHrpaba 6yqercxux cpeAcraaa aa oee Haujene.
Y rory cy aKTrBHocn4 Ha h3paAh no43aKoHcKt4x axara xoju cy y AoMeHy Ynpaae
xaro 6r ce coQreep sa HaqronanHu rpaH3rrHh ct4creM (NCTS) nycrho y
npo4yrqrjy.

Hepeannroeaxe npenopyKe
Yau4ou y npeAy3ere aKrrBHocl4, yrBpAuflu cMo Aa Hhcy peann3oBaHe
crue4ehe npenopyKe :

Haujexcxa cpeAcraBa 3a Ha6aBKy t4 onpeMarbe o6jercra 3a fnaBHy xaxqenapnjy
r Pernoranxh qeHrap y Sarua flyqra xrcy peanu3oBaHa h nopeA npoBeAeHor
jaexor ornaulaBaba y ABa HaBpara.
Ynpaaa rrje npoaoguna npoqegypy HHrepHor ornaulaBaba 3a nonyHy
ynpaxrbeHhx paAHnx Mjecra pyKoBo.qunaqa opraHn3aLUoHnx je4uHnqa ynpaae.
Hrcy peanusoBaHe cBe aKTuBHocrt4 Ha npunajeHn 3axona o eneKTpoHcKoM
nornucy Kao npeAycnoe aa QyxrqroHtacatue NCTS cncrerua.
Ca ncnopyvuoqera NCTS chcreMa Huje peanusoBaH cnopa3yM raro 6n rapaHrHh
nepuoA noqeo Baxhn4 oA MoMeHTa crBapHor ynacKa crcreMa y npo4yxqujy.
Ynpaaa xnje cavuuaaafla nhcaHe aHanu3e xoje 6ra norxpnjenrne npoqujeuexy
epnje4xocr npojerra uxQopuaqraoHor ct4creMa.
Hrcy npaeoepeMeHo npeAy3ere aKruBHocru u rujepe xaxo 6r ce npojexar xoeor
nopecKor coQreepa nMnneMeHrrpao y cKraAy ca nnaHrpaHoM AhHaMfiKoM.

2.3

Haejewmaj o o6aemenoj Qunaucujcxoj peeueuju
Ynpoee za undupexmno onopesuedtbe za 2017, eoduuy



KAHUEnAPUIA 3A PEEHSruy AHCTUTVIhHIA 6UX

Yen4ou y npeAy3ere aKrrBHocryt, yrBpAt4nt4 cMo Aa Hr,tcy pean[3oBaHe
crue4ehe npenopyxe xoje ce ruvy YnpaaHor o46opa Ynpaae:

YnpaeHn o46op Ynpaee xurje u3Bpul4o ycrnaflraaue ]4HTepHor aKra o
HaKHaAaMa qnaHoBrMa VnpaeHor og6opa ca 3aroHou o AonyHaMa 3aroxa o
nnaraMa r HaKHaAaMa y uncrrryqrjaua EnX, raKo Aa ce HaKHaAe qraHoBhMa
Ynpaexor o46opa Ynpaee ne racnnahyjy.
Y Ynpaanou o46opy Ynpaee cy Ha c[creMarh3oBaHhM paAHylM ujecrnua u
Aatbe nyreM yroBopa o gjeny aHraxoBaHe 4euje oco6e, xoje oee roAhHe, 3a
pa3nnry oA nperxoAHe, caunrcaeajy usajewraje o oOaeruenonl nocny.
flpaexn craryc Ynpaexor o46opa Ynpaae jou yarajer Hraje prajeuren.
Ynpaaxr og6op Ynpaae xrje pr,rjerlho nrrabe aHraxoBaba cnolbHe peeranje
npxKynJbaba u pacnogjene cpeAcraBa ca Je4rxcraeHor paqyHa Ynpaee.

3. CI4CTEM HHTEPHI,IX KOHTPONA

Ynpaea je o4roeopna 3a Kpehparbe, npraujexy h ogpxaBabe xHrepHtax KoHrpona xoje cy
pefleBaHrHe 3a nphnpeMy h npe3eHraqnjy $rnaHcnjcrrx naejeuraja n ycxnalexocr
nocnoBaba ca 3aKoHnMa h ApyrrM nponhchMa.

3.1 Opranrcaqrja r pyxoaoferue

Ynpaaa je cauocranna ynpaBHa opranrsaqraja xojora pyxoeoAlr AupeKrop, xojn ea ceoj pa4,
nyreu Ynpaexor o46opa, oAroBapa caejery MrHhcrapa EnX. firaperrrop ynpaee rraa ceoj
xa6nner xojn uune 4 o4cjexa. flocnoee us ceoje HaAnexHocn4 Ynpaea Bpuh nyreM
opfaHu3aLluonuxjepnauqa ycnocraBJbeHuxy lnaeuoj raxqenapnjn a qe4nwremy Eawa
flyqn u PeruonanHuu qeHrphMa rojr ce Hana3e y Earua llyqra, Capajeey, Mocrapy nTysnn.
flocnoee u3 HaanexHocrn vnpaee BpuJe ocHoBHe opraHn3aquoHe je4nxrqe (cerropra u
o4ierueua) xoje y ceom cacraBy rauajy ynyrpauJbe opraHil3aLluoHe jegraxnqe (o4cjexe,
ryyne, qapilHcxe ucnocraBe r qapnHcKe pesepare). cerropnua, rojux urua ner (cerrop ea
nocfloBHe ycnyre, cerrop 3a qaphHe, cerrop 3a nope3e, cerrop sa npoeof;erue nponuca h
cerrop sa rr$opruaquoHe rexHonorr,rje) pyroao4e onepart,rBHh pyKoBoAr4ol-14 - noruohxrqn
AupeKropa. O4jeruerueu 3a uHrepHy peersujy pyKoBoAr4 oneparrBHl4 pyKoBoAunaq -
Ha'{enH[K oAjeruerua. octannu o4jeneruua rojux nua rpr (o4jeruetse 3a a{ann3y u
ynpaBrbabe pr3hLlhMa, o4ierueue 3a npaBHe nocnoBe n oAieruerue sa xouyHuraqrjy u
uelyHapo4xy capa4ruy) pyKoBoAe HaqenHrqu. YHyrpaurrunu opraHu3aqroxrnr je4rHraqaua
pyKoBoAe pyKoBoAhoqu opraHh3aquonnx jeAuruqa rojn oa ceoj pa4 u paA opraHt43aquoHe
jeguxuqe o4roeapajy HaAnexHHM pyKoBoAr4or.[4Ma ocHoBHr4x opraHr3alluoHnx je4uHuqa.

flpaarnxrx o yHyrpauH'oj oprannsaqnju: Yryrpar.utea opraHn3aqraja ynpaae yreplexa
je flpaeunHnKoM o ynyrpauruoj opraHnsaqujna. OenM npaBxnHhKoM cy yrepfeHe
opraHu3aunoxe je4rrrqe u $nxoBa Hag'lexHocr, HaqnH pyKoBof;erua, nporpaMinpatr,a n
l43BpuaBalba nocnoBa, oenauheba n oAroBopHocrl4 ApXaBHTX CnyX6ennxa t
sanocneHuKa, re yKynaH 6poj 4pxaeHnx cny>r<6exnKa u 3anocneHhKa 3a ooaerbabe
nocnoBa. Tarotle, HaBeAeHhM npaBhflHl4KoM perynucaHa cy n Apya nuraba Be3aHa 3a
Ha3hB, pacnopeA, onuc noc.noBa, ycnoBe y nofne,qy crpyLtHe cnpeMe u ycnoBe 3a paA Ha
o4pef;enru nocnoBHMa re 6poj npnnpaBHuKa xoju ce npuualy y paAHn o4Hoc 14 ycnoBu 3a
ronxoe npnjeu. Y c naAy ca HaBeAeH[M npaBrlnH[KoM 3anocneHr y ynpaau cy ApxaBH[
cnyx6exnqu n 3anocneHrqu.

I4zejeutmaj o o6aemenoj $ uuaucujcxoj peeuauju
Vnpaee za undupexmno onope3u*abe 3a 2017. zoduuy
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KAHUEqAWUA ?A FEBK3$ty HHCFUInIWA EHX

flocrynqunrra peensnje yoqeHa je xeycxnalenocr (ua4a y MabeM o6urrrry y ogHocy xa 2016.
ro4nHy) usuely 6poja pa4nnx vrjecra npe4er,rflerrax f'lpaernxuxorvr o yHyrpauruoj
opraHreaqvrjr r 6poja 3anocneHhx rojr creapno o6aeruajy nocnoBe y nojegrxrru
opraHh3aquoxru je4unuqaraa (pacnopefex eehr vnv Masn 6poj eanocnenrx o4 6poja
npeABrleHor cncreMarh3aqnjou unn pacnopefleH o4pefieun 6poj sanocnennx y patrjen,t
nephoAy Ha parqHa ujecra xoja Hhcy npeAByt[eHa cncreurarnsaqrjoru). Yspox naae4ene
xeycxnalexocrr je raj urro nocrojehu llpaernrnr o yHyrpaulboj oprarnsaqujr xoju je
AoHeceH 2013. rogrxe xnje o4roeapajyhu ca craHoBr4uJra nnaHupaHor 6poja uaapu.rnnaqa
y cefiophMa u yHyrpauJbr4M opraHr3aquoHl4M je4nxrqaua c o63!rpoM Ha rsuujeuexe
ycnoBe nocfloBalba y nephoAy oA 2013. ro4xHe Ao AaHac (noeehan unn cuauex o6una
nocnoBaba y nojegnuu opraHh3aquonnu je4ranrqaMa, HoBe qapnHcKe ucnocraBe, rrA.).
Oearae xavnx npuurjexe nocrojeher npaBunHhKa je ruao 3a nocrbeArqy qecre uHTepHe
npeujeuraje paAh nphBpeMeHe nonylbexocru nojeguHl4x paAHrlx ujecra y3 [croBpeMeHo
cMalbebe 6poja raepuunaqa Ha ApyrxM paAHhM ujecrnua, rHrepHe npemjeu.lraje no
Hanory AxpeKropa Ynpaae na nosuqrje xoje saxrrjeaajy eehr 6poj rasepr.uranaqa, aHraxMaH
3anocneHhx xa o4pel;eHo epujeue xoju cy nphMrbeHr y parrjera nepxoAy ca noBpeMeHrM
npeKhAltMa, [cnnare npeKoBpeMeHux carn n crnuynaquja 360r o6jerrnexor HeAocrarKa
3anocneHhx xa noje4nxru paAHrM ujecrrua, nrg.

Y reejeurajy peanouje sa 2016. ro4xHy gara je npenopyKa Aa ce aHanr3rpa flpaeunHur o
yxyrpauuoj oprannsaqrjn re Aa ce frBpAr,t onrrManaH 6poj 3anocneHilx no
opraHh3aqronuu je4uxrqaMa Ha ocHoBy jeguHcreeHrx xpnrepraja h Ha HaqhH rojn he
o6ea6njegrru eQrxacxo r e$errrexo o6aerbabe nocnoBHt4x 3a4araxa. Ynpaaa je
l43Bpllluna cBeo6yxBaTHy aHanhsy flpaennHnxa o yHyrpar.lr+oj opraxnsaqrju I caqnHuna
AoKyMeHr: "Axanrsa nocnoBHhx aKr[BHocn4 u yrnqaja HeAocrarKa 3anocneHhx Ha
o4enjase nocnoBHr4x npoqeca H nocrbegulle n4x HeAocraraKa y Ynpaer"s. Haeegera
aHanusa noxaayje 4a je nspaxex npo6neu HeAocrarKa ,byAcKt4x pecypca y Ynpaer, re 4a
je neonxogno r3Bp[!r4rh nosehaue unr cMateetue ogpeflexor 6poja rasapr.uhnaqa Ha
paAHnM ujecruua, xao r yeoleue HoBt4x paAHhx ujecra. Tarofle, aHanh3a yxaayje Ha roAa
nocrojeha cncreMaru3aqrja pa4xrax ujecra Hnje a4exearHa n Aa Baxehn npaannnrr nuje
peanaH, re 4a rpe6a u3Bpr.rJl4Tr4 nsujexe nocrojehe crcreMarr43aqraje pa4xrax ujecra xaro
6r ce y6y4yhe o6es6nje4nno e$nxacHo h HecMeraHo o6aerbabe cBux nocnoBHxx
aKTtaBHocrt4 Ynpaae.

lTpenopvxa

llompe6no je da Ynpaea, Ha ocHoey caqurseHe aHanrae, usepuu ceeoiyxeamue
usujene llpaeunnuxa o yHympaurcoj opeanusaquju Ha HaquH xoju deQuuuue
onmuMetnaH 6poj sanocneHux y opeaHusaquonum jeduxur4awa y quny epuxacuoe
Qynxquonucarua Ynpaee.

hxrepu npeujeurrajra: flpaeunHnxou o npeujeulrajy aanocneHux y ynpaBuo ypelex je
nocrynaK npeujeulraja 3anocneHux yHyrap Ynpaae. flpeua HaBeAeHoM npaBhnHhKy BpuJt4
ce npeujeuraj 3anocneHor uavrjexou pjeuerua o paAy ca je4Hor Ha Apyfo, ucro nnu cnnqHo
pagHo tujecro, y ct(rlaAy ca oojerrraHo yrapleHran/t norpe6aua cnyx6e. flo4 nojruort,l cn!4qHo
pagHo tujecro rog npeujeuraja 4pxaeHor cnpx6eHura u 3anocneH[xa no4pasyrunjeBa ce
pagHo tujecro aa je4aH Hr,rBo Bl4r.ue unu Hnxe y oAHocy Ha paAHo ujecro xa xoje je sanocneHll
pacnopelex a sa roje ncnyrbaBa ycnoBe nponhcaHe aKroM o yHyrpar.ursoj oprarneaqujn.
Je4aH og y3poKa oBaKBux npeujeurarua je xeagexearax f'lpaarnxnr o yHyrpauruoj
opraHusaqrjr, oAHocHo HeAocraraK sanocneHhx y noje4rannu opraHr3aLlt4oHr4M
je4nHnqaua.

s Epol 01/1-34-2-860/18 o4 09.04.2018. ro4rne
6 6poj 02-2-2630/14 oA24.10.2014. roAu\e

Hzejeumaj o o6aemeuoj Qunoncujcxoj peeusuju
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MH U En AP ru A 3A F EEHS Wy N HCtb[WAru A E r4X

Y eesh ca nperxoAHo HaBeAeHxM y Ynpaeuje ca3l .12.2017. roArHe uHrepHo nperujeurreHo
224 sanocnena Ha ocHoBy oAnyKe n pjeureua AxpeKropa Ynpaee.

flpaarnHurou o nperrttjeurajy sanocneHflx y Ynpaen 4e$uHncaH je nocrynax uHrepHor
ornauJaBarba aa cnyrajeee raga nocroju ynpaxlbeHo pa4no ujecro pyKoBoAlnaqa
opraHx3aquoxe je4uHnqe y Ynpaeu. flocrynquua pearsuje je yrepflexo 4a Ynpaea xnje
npoBoAhna npoqeAypy r4HrepHor ornau.raBaba 3a ynpaxbeHa pagHa ujecra pyKoBoAunaqa
opraHu3aLlnoxnx jeAunuqa Ynpaee, urro Hnje y cKnaAy ca qnaHoM 12. flpaernrura o
r4HrepHoM npeujeurajy 3anocneH[x y Ynpaer. flocrueAuqa oBaKBux npevrjeuratta 6es
hHTepHor ornauJaBaba uoxe 6urn HeAocraraK roHxypeHqnje KoA nonyrbaBaba paAHhx
ujecra pyKoBoAl4flaqa opraHn3aqnonrx jeguHnqa. Ha oaaj HaquH uHrepro je, ca xrxux
nosuqrja xa nosnquje pyKoBoAhnaqa opraHh3aq[oHnxje4nnrqa, nperajeureno 21 nrqe og
6poja yrynHo npeujeu:renux nn1a (224).

llpenopvxa

Ynpaea je dyxua npoeodumu nocmynaK uHmepHoe oenauaeaba y crctady ca
enacmumuM llpaeunnuxov o uHmepHom npeujeumajy 3anocnenux y cnyuajeeuMa
uHmepHux npeujewmaja Ha ynpilKtbeHa padna ujecma pyroeodunaqa
o peaH ulaquo n ux jed un u q,a.

Ynpaea je y cxna4y ca aKroM Arenqrje 3a ApxaBHy cnyn<6y EnX, oqo6paaana pjeueruervr
npuBpeMeHo o6aerbarbe nocnoBa B[coKe cTpyqHe cnpeMe 3anocneHr4ll]4raa xojn o6aeruajy
nocnoBe ca cpeAboM crpyqHoM cnpeMoM, a roju cy y uelyeperaeHy creKnr Bucotry crpy'.{Hy
cnpeMy. Ha oeaj HaqhH pacnopelexa cy 93 3anocneHa, a rcnnara mara apulexa je y
BActAHt nnare cpeAbe cTpyqHe cnpeMe.

Tarofle, Ynpaea je epunna hHrepHe nper',tjeuraje no Hanory AupeKropa Ynpaee a6or
norpeoe nocna npu veuy je 3anocneHx saApxaBao nocrojehe pjerj.rerue u BucvtHy nnare, a
ynyhreax je xa pa4xo ujecro xoje Hr.rje npe4euleno c creMarr3aqrjou nnu je nonyrexo y
o4Hocy Ha 6poj 3anocneHux npe4eraleH crcreMarh3aqujou. OeaxaB HaqhH npeujeurara
3anocneHrx xrje y cxna4y ca npaB!4nHr4KoM o oBrauJheuuua h oenauJheHhru cnlnx6etuur
nrquMa Ynpaee xojn perynrr.ue nurabe AoAarKa sa npnnagajyhe pa4Ho ujecro. Taxofle,
oBaKBn npenirjeuraju y HeKrM o4 cnyvajeaa xapyu:aeajy nphHtlun "[cra nnara 3a hcfl4
nocao" c o6snpon,t ga nocroje cnyvajeeu rqje sanocnexu npruajy AoAaraK Ha nnary, a
6uea1y npeurjeurenu Ha pa4Ho ujecro sa roje Hraje npegeraleH AoAaraK Ha nnary u o6parHo,
rqje aanocnexn He npnuajy AoAaraK Ha nflary, a 6naa1y npeujeulreHn Ha paAHo rujecro sa
xojeje npegeufleH 4o4arax Ha nnary. Moryhu y3poK oBaKBux npeujeulrauaje HeaAeKBaraH
flpaernHux o ynyrpar.unoj oprannsaquju xoju xe npegeufia norpe6aH 6poj pa4nrax urjecra y
noje4unnu opraHh3aqxoHnru jeguxuqaMa, re ce y roM cnyvajy npemjeu:raj He Moxe
l43Bplut4ru uetujeHovt pjeuerua, eeh Hanorona o nperujeulrajy y3 3anp)KaBarbe nocrojeher
pjeuerua. YrynHo cy xa oaaj HaqhH !4HrepHo npevrjeurexa 84 sanocnexa.

flpenopvxa

flompe6no je da Ynpaea npuMabe dodamxa y cnyuajy uHmepHux npeujeumaja ca
padnoe ujecma 6es dodamxa ua paduo ujecmo ca dodamxou u o6pamno peeyru.ae
usujenaua unu donynaua uHmepHux npaeunHuKa.

hnjewmaj o o6aemeuoj Qunancujcxoj peeueuju
Vnpoee sa undupeKmHo onope3uedbe ea 2077. eoduuy T2
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3.2 tDnxaxcnjcxo ynpaBrbalbe x KoHrpora

Vnpaea je y o<nagy ca 3aroHorvr o SnnaHcnpaby hHcrxryqnja EnX, f'lpupyvHrxou sa
Qrxarcnjcxo ynpaBJbarbe h KoHrpony n Cujepxuqaua aa npoeoflerbe npoqeca ynpaBrbarba
pr43r4qxMa y rxcrrryqrjarua EnX nprcrynnna npoqecy ycnocraBtbaba cncreMa
SuHaxcrjcror ynpaBrbaba h KoHrpone y uajy 2015. roAuHe raKo Aa je 4o xpaja roAhHe
cr4creM ycnocraBrbeH y cBl4M jegnxuqaua Ynpaae. Taro je Ynpaaa car{hHtana nonuc u
Manlpalbe nocnoBHr4x npoqeca, npoqieny ph3hKa lr H3paAy perxcrpa ph3hKa, re
4e$uHncana KoHrponHe aKrhBHocn4 3a npeocrane (pesngyanre) pnsnxe. Y npoqecy
hMnneMeHraquje cucrena 6une cy nphcyrHe 6pojHe xejacnohe, HeflorhqHocrll h
HenpaBrnHocrn, re je o6agtbeH Hh3 aKTnBHocrr y qxrby orKnababa HeAocraraxa y
ycnocraBrbeHoM cncreMy Qnxancnjcxor ynpaBrbaba u KoHrpone u H'eroBor ynanpjefeua.
Kao no4pu:xa AarbeM paseojy cncreMa 4oxeceH je l-lpaaunxur o QuHaxcujcroM ynpaBrbalby
r,r KoHrponr, $opurpara je xouucrja aa npaherue r npoqjery $uxarcujcxor ynpaBrbarba h
KoHrpone, Qopunpaxa je Crpyvna paAHa rpyna sa ycnocraBy n paaeoj cucreMa h AoHeceHa
Crparerrja ynpaBrbalba pu3nqhMa y Ynpaeu.

Tarofe, Crpyvxa paAHa rpyna goxnjena je flnan ycnocraBe n paseoja crcreMa
$unaHcujcror ynpaBrbarba x KoHrpone 3a nepuoA 2016-2018. roAuHa u Axtluonu nnaH 3a
2017. rogntry. 3xavajxe aKrnBHocn4 xoje je peann3oBana Crpyvxa paAHa rpyna oAHoce ce
Ha e4yxaquje pyKoBoAnnaqa cBnx HhBoa ynpaBrbaba re xoop4nxaqrjy y npoqecy
no6oruulaua AoKyMeHToBaba no4araKa o nocnoBHt4M tl4rbeBuMa, npoqecnMa,
aKrrBHocn4Ma n ph3r4q14Ma Ha HilBoy cBaKe opraHhsaqxoHe je4nxnqe. C obanpou xa
KoMnneKcHocr n o6nuxocr qjenoxynnor cucreMa, KrbyqHh acneKT ycnjeune
runneuexraquje crcreMa QuHaxcujcror ynpaBrbaba H KoHTpone npeAcraBrba
Qyxxquoxncabe seh ycnocraerbeHhx KoHrpona h KoHrponHHX aKrnBHocl4 xoje 4jenyjy xa
cMabelbe rnu yGnaxaeabe ph3hKa y nocnoBarby Ynpaee.

Ynpaea je nonyxnna o6pasaq [-o4ur.uuer ueejeuraja o SuxaHcujcKoM ynpaBrbaby vl
KoHrponh sa2O17. ro.quHy 1,1 r4cr14 Aocraarna l-lenrpannoj xapuoxueaqrjcroj je4nHrqn.

flpenopvxa

llpenopyuyjeMo Hacmaeax danux aKmueHocmu ua npoejepu QyxxtquoHucarba
ycnocmaelbeHux KoHmpona u KoHmponHux aKmueHocmu, me KoHmuHyupaHoM
npahercy (folow-up) qjenoxynuoz cucmeMa y qurby lbeeoeoz yxanpjefierca.

3.3 Hnrepna peersrja

Y crna4y ca 3aroxom o rxrepHoj peeusnjr nHcruryqrja EluY u O4nyror,t o xpnrepnjyunma
3a ycnocraBruarue je4nHhqa uHrepHe pearsuje y nxcrnryqrajaua 5rX8, Ynpaea je
Qopturpana O4jeruerue uHrepHe peenanje xoje o4roeapa Ar4perropy Ynpaae. O4jeruette
3anouJtbaBa rpu r4HrepHa peBh3opa n je4Hor pyKoBoAuoqa xaro je 4eQnrucaHo
[1 paennxlrrou o yHyrpaurruoj opraHrsaquj n Ynpaee.

Ogjeruerue 3a hHrepHy peensrjy o6aerbano je SyHrqr,rjy rHrepHe peersrje y Ynpaeu y
cKnaAy ca CrpareulrrM nnaHoM pa4a O4jeruehba 3a uHrepuy peersnjy n nepnog2OlT-
2019. ro4r,rHa, l-o4uu.rur,rnrr nnaHoM pa4a O4jerueba sa xHrepHy peerasnjy sa 2017. roAuHy,
flporpauout oclarypaH'a ra yxanpjelerea KBanr4rera rHrepHe peerenje, l-o4rurrentra nnaHoM

7 Cnlox6egr macHrK ErX, 6poj 27ng '/.32t12
E Cnlax6esu rnacnlrx ElX, 6pol49112

Hsejeutmaj o o6aemenoj Quxaucujcxoj peeueuju
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o6yKe 3anocneHnx y O4jeruesy 3a uHrepHy peensnjy sa 2017 . roAuHy u flnanou rpotuKoBa
nfroBaba sa 2Q17. roAr4Hy.

Y roxy 2017. roguae Oqjerueue uHrepHe peeusnje h3Bpuuno je 4ecer KoHrpona h3
pa3nuqxrnx reMarcKe,rx o6nacru (vernpn peAoBHe n ulecr HaKHaAHr4x pesrauje) o4 xojnx
je4ny caejeroAaBHy KoHrpony ne o6nacru Qrxaxcrjcror ynpaBrbaba h KoHrpone.

flpenopvxa

IlpenopyuyjeMo HacmaeaK aKmueHocmu Ha daneu yuanpjefie*y KBanumema xoju
nonpuea cee aKmueHocmu unmepne peeusuje u npwaby caejemodaeuux ycnyea
Cmpyuuoj paduoj zpynu sa ycnocmaey u paseoj cucmeua Suxancujcxoe ynpaerbalba
u KoHmpone.

3.4 Ilpeeerquja xopynquje

Ynpaea je rspa4rna flnax sa 6op6y nporre xopynqrje 3a nepuoA 2016-2017. roAhHa, re
AreHqnjn oa npeaexqujy xopynquje r KoopAhHaqnjy 6op6e npor4B xopynqnje EnX
npocnnje4una nxQopuaquje y Be3n r4cnyrbaBarba o6aeesa us Crpareruje aa 6op6y npol4B
xopynqnje 2015-2019. n Arquoxor nnaHa 3a ruexo cnpoeofleue. flpe4merHlrM aKroM
AocraBrbeH je naajeuraj o creneHy peannsaquje npe4eulennx aKrnBHocn4 o4 xojrx cy
nojegnHe aKTr4BHocn4 peanu3oBaHe, nojegnne aKrnBHocn4 cy y rorry, a HeKe oA aKrrBHocn4
Hl,!Cy peanr3OBaHe.

flpenopvxa

llpenopyuyjeuo da Ynpaea KoHmuHyupaHo usepuaea o6aeese us Cmpameeuje sa
6op6y npomue xopynquje 2015-2019. u Axquonoe nnaHa 3a rbeHo cnpoeofierce y
cwady ca yceojenuu enacmumuM lTnanou sa 6op6y rrpomue xopynquje sa nepuod
2016-2017. eoduua.

4. EyUET

Ynpaaa je npojerqrjoru 6ypera sa2017. roAr4Hy nflaHhpafla 6yqer y sucnHu roprbe rpaHnqe
pacxoga y u3Hocy oA 100.020.000 KM. Y,qogarry 6ypera (aHercy) nnaHhpaHo je AoAarxrx
26.498.000 KM (aa uarepujan u ycnyre 1.310.000 KM u sa KanuranHa ynararba 25.188.000
KM), raro 4a je yrynna npojexquja 6ygera Ynpaee sa 2017. rogr4Hy r43Hochna 126.518.000
KM.

HaroH ycarnauJaBaba npojerqnje 6ypera ca Mr,rnracrapcraonlt Qrnaxcuja n rpesopa 6rX,
Ynpaau je cyrepucaxo Aa la3Bpurl,r noAarHy alannsy eaxrjeea, carneAa nphopnrere, re Aa,
ysuuajyhu y o6snp ropby rpaHr4qy pacxoAa, AocraBh KophfoBaHu saxrjee aa 6yqer ys
MaKcuManHy paqhoHanr3aqujy rpourroea. Ynpaea je y ropnroearou saxrjeey 6yqera sa
2017 . ropnay nnaHhpana 6yqer y Bvtcalvt ropbe rpaHhqe pacxoAa y h3Hocy on 100.020.000
KM. Y 4o4arxy 6ygera (aHercy) nnaHhpaHo je AoAarxux 21.988.000 KM (sa oApxaBabe
qaprHcKor coQreepa 1.000.000 KM r sa KannranHa ynararba 20.988.000 KM), raro 4a je
yKynHa KopuroBaHa npojexqnja 6ygera Ynpaee sa 2017. roAr,rHy r;rsHochna 122.008.000 KM.

l'leejewmaj o o6aemenoj Quuoucujcxoj peeueuju
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3axonou o 6ypery raxcrrryqnja 6ocxe u Xepqeroeune u nnel;yxapo4xr,rx o6aeesa Socre r
Xepqeroarxe sa 2O17. ro4uxye, Ynpaan cy y 6yr'rery o4o6pexa cpegcrBa y r43Hocy
99.970.000 KM, uro je sa 2.887.000 KM Mabe y oAHocy Ha o,qo6pexr 6yger sa 2016.
roArHy. O4o6pexa cpeAcrBa cy raxol;e Maba y oAHocy Ha KopxroBaHr sarrjea 6ypera sa
22.038.000 KM.
Yrynxa pacnonoxr4Ba cpegcrBa Ynpaee ga2017. roAr4Hy r,r3Hocnna cy 168.593.1M KM, a
peanraaquja cpeAcraBa nsxocnna je 96. 982. 388 nnn 58o/o.

Y Ta6enn 1. npuraaax je nperneA o4o6pexor, pacnonoxuBor n peanxsoBaxor 6ygera.

Ta6ena 1.

Texyhu lr3Aaqh
Kannranxr nsAaqt
Texyhr rpaHToBx
BrueroAxuJlba
KanITa,nHa ynararba

84.250.000
2.182.445

0

13.537.595

0

74.979 84.324.979
790.822 2.373.227

00

58.357.303 81.894.898

00

79.864.868
2.183.953

o
14.933.567

0

95
92
0
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0Hoeqaxe aoxa
99.970.000 68.623.104 158.593.10t 96.982.388

Ycrnafluaarua 6ypera o4Hoce ce Ha noseharue reryhrx x3AaraKa y rcHocy 74.979 KM
(cuauerue 6ygera aa 105.000 KM pecrpyrryphcaH'eM pacxoAa u noeehabe 6y1rera
4o4jenou rpaHr cpe4craBa - nporpaan [apraxa n Qncrannc y x3Hocy 179.979 KM).

Ycrnalreaua 6yqera oAHoce ce r Ha noBeharbe 6y1rera 3a KanhranHa ynaralba y rcHocy
190.822 KM (noeeharue 6yr,rera sa 105.000 KM pecrpyrcrypucabeM pacxoAa h noeehalbe
6ypera no ocHoBy cpeAcraBa ocrBapeHhx npo4ajorvr cranHltx cpeAcraBa y rcHocy 85.822
]ff).

KoHa,.rxo, ycxnalreaua 6yqlera y u3Hocy 68.357.303 KM ognocr ce Ha noBehaue 6y;era
no ocHoBy Hepeanh3oBaHnx cpeAcTBa 3a BnuJefoAhuJba KanhTanHa ynaraba y rcHocy
61.357.303 KM u noeeharua 6ygera h3 cpeAcraBa cyxqecnje Ha ocHoBy Hannare
KnxprHruKorAyra og Pycxe Oegepaquje y rcHocy 7.000.000 KM.

5. O14HAHC14JCK14 ]43BJE]ITAJ

Ynpaaa je cavnxrna l-o4nulrn Snxaxcnjcru usejer.uraj sa 2017. roAltHy 14 AocraBhna ra
HaAnexHnM opraHxMa n nxcrmryqujaMa y cKnaAy ca BaxehilM nponncuMa r y yreplexou
pory. Taxofle, Ynpaea je cavuxrna reKcryanHa o6pa3noxeba ogroeapajyhhx craBKlt y3
fo4nurur $nxaxcnjcxr nsejeulraj o u3Bpulerby 6yr;era sa 2017. foAxHy xao r o6jauluena
o4roeapajyhrx nosuquja Srnasca craba. l-o4ururuu $rnancrjcru usejeuraju Ynpaae
o6jaeruyjy ce Ha ee6 crpaHt4ql4 Ynpaee (http://www.uino.qov.ba).

e Cnyx6exr,r rnacxnx ErX, 6poj 94/16
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KAHqA]APUIA gA PEBHWY AH€-rHTyTlUrA FAX

5.1 flperneg pacxoAa x x34araxa ns 6ygera

Y npernegy pacxoAa n n3Aarata no eKoHoMcKhra xareropujaua-a6rpxo, y nept4oAy o4 1.1;
Ao 31.12.2017. ropnne, yKynHo ocrBapeHh pacxoAr4 Ynpaee hcKa3aHr cy y h3Hocy oA
96.982.388 KM, uroje y oAHocy Ha pacxoAe nnaHnpaHe 6yqerou sa2017. roAuHy Marbe 3a
71.610.716 KM. Mar+e ocrBapeHu pacxoAt4 y oAHocy xa o4o6penr 6yper najeehuu gujenovr
cy pe3ynTaT Heh3BptlleHhx Br4lueroAulut$r4x KanhTanH X ynafaba.

3Havajxu pacxoAr4 oAHoce ce xa 6pyro nnare n HaKHaAe (58.686.092 KM), narHa4e
3anocneHrx (8.975.891 KM) na4arxe sa rene$oncKe r nouJraHcKe ycflyre (1.479.717 RM),
u3AarKe aa exeprujy n KoMyHanHe ycnyre (2.105.247 KM), xa6aexe uareprjana (1 .366.729
KM), aaryn xMoBnHe H onpeMe (1.362.837 KM), ras4arxe sa reryhe oApxaBarbe t4 ycnyre
npeBo3a u rophBa (2.422.677 KM), ycnyre urraMnaba nopecKxx MapKilqa (2.304.137 KM) r
KanuranHe h3AarKe r BhuJeroAt4uJba KannraflHa ynararba (17.117.520 KM).

llpezned pacxoda u ugdamaxa us 6yyema npuKa3aH je y Ta6enu I y npunoey
Hsejeumaja.

5.1.1 Epymo nname

Spyro nnare x HaKHaAe rc nnara na 31.12.2017. roAuHe rcKa3aHe cy y t43Hocy oa 58.686.092
KM, o4 qera Hero nnare h HaKHaAe rcHoce 34.990.346 KM, a nopesn x AonphHocr4 23.695.746
KM. llpocjevax 6poj sanocneHhx 3a xoje cy rcnnaheHe 6pyro nnare y Ynpaen6uoje2.461,uro
je sa 39 Malbe oA npocjera y nperxo4Hoj roAhHx, raKo Aa cy ra 6pyro rtrtare r HaKHaAe, y oAHocy
Ha npeD(oAHy foAr4Hy, Mabe 3a 876.251 KM. Eyqrerou sa 2017. roAuHy nnaHnpaHo je 2.458
3anocfieHrx QA51 y Ynpaar ra 7 y Ynpaeuorra o46opy), a na31.12.2017. ro4rHe y Ynpaera je
6nno 2.410 3anocneHux (2.403 y Ynpaeu u 7 y YnpaeHoru o46opy). Ynpaea je na 31J22017.
ro.qhHe ruana 48 Mabe 3anocneHnx oA 6poja ogo6penrax y 6yr,rery.

Haxxa4e 3a npoAyxexr pa4: Yxynxe HaKHaAe 3a npoAlDKeHil paA Ha 31.12.2017. roA!4He
H3Hoce 216.444 KM u y oAHocy Ha nperxo4Hy foAt4Hy aehe cy sa17.225 KM. HaxHage cy
yrnaBHoM ucnnahene 3anocfleHnMa y Fnaexoj raHqenaprjr y 6arua Ilyqra. Kao nocrbe4uqa
HeaAeKBarHe cxcreMaTrcaqrje o4uocno HeAocrarKa 3anocneHhx ra noje4rxnu urjecruua,
nocrojana je norpeba 3a cBaKoAHeBHhM aHraxMaHrura noje4nxrx 3anocneHhx. l4cnnara je
BpuJeHa Ha ocHoBy saxrjeea sa o4o6peue npeKoBpeMeHor paAa y xojervr je xaee4eno xoje
nocnoBe rpe6a o6aeurn, pa3nor xenaoryhxocru u3BpuJaBaba nocnoBa y oKBhpy pe4oBHor
pa4Hof BpeMeHa, pjeueua o o4o6paeauy ucnnare n eengeHqrje ocrBapeH[x
npeKoBpeMeHAx caru na xoje je AaBao carnacHocr .qupeKrop Ynpaee.

Ynpaea Hhje Koplrcrhna uoryhuocr xopnulheua cno6ogxux 4axa yujecro ncnnare HaKHaAe
3a npoAyxeHn paA y cKnaAy ca O4nyxona o HaqhHy I nocrynKy ocrBaprBarba npaBa Ha
HaKHaAy 3a npeKoBpeMeHn paA, paA y HepaAHe AaHe, HohHr pa4 u paA y AaHe EpxaBHetx
npa3HrKa y raHcrrryqrajaua 5nX10.

lTpenopvxa

Ynpaea mpe6a, yujecmo ucnname naxuada sa npodyxenu pad, xafla cy sa mo
cmeopeHu ycnoeu u yKonuKo owonHocmu doseotuaeajy, palMompumu MoeyhHocm
npepacnodjene padnoe epeMeHa y crutady ca Odnyxou Caejema uuuucmapa 6uX.

10 OAryxa Caejera urHrcrapa 5l4X 6po) 234tOB oA 11.IZ.ZOOB. to/JnHe
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MHUEnAPHTA 3A PEBHSWy nHCTUWUWA EHX

Gruuynaqrje: Yxynxn pacxo4h no ocHoBy crrvynaqrja na 31.12.2017. roAnHe h3Hoce
343.275 KM n y ogHocy Ha nperxoAHy roAhHy eehn cy ea 302.001 KM. Pasnor noeehalba
ncnflare crnraynaqnja y oAHocy Ha nperxo,qHy roAr4Hy je noeehan o6ru nocna u AoAarHn
aHraxMaH 3anocreHnx s6or xenonyueHocrr4 cr4creMarr3aquje r xe4ocrarKa 3anocneHhx.
flpaennxnxour o xoevaHoj HarpaAu 3anocneHhx y Ynpaeu perynnc€lHt4 cy xprareprajyur,r,
rajeprna u nocrynqh 4o4jene cruuynaquja. Y cxna4y ca HaBeAeHr4M npaBunHnKoM,
3anocneHnMa je noepeueHo hcnnahhBaHa crnuynaqrja, yrnaBHoM y BAcnHn 40% ocxoexe
nnare,3a KBanhrerHo n eQuxacxo o6aBrbabe nocroBa. Pjeueue o ucnnaTn crnnaynaqrja
AoHocr4o je 4uperrop Ynpaae, Ha ocHoBy nperxoAHo o6pa3noxeHor npuje4nora
pyKoBoAxoqa ocHoBHe opraHt43aqroxe je4rHrqe.
Taxole, npeua flpaeunHrKy o nph3HalbuMa ra jy6ranapxrara HarpaAaMa Ynpaee, ncnnahexe
cy crr4Mynaqnje y eucuuu oA 1.000 KM no 3anocneHoM sa 17 sanocneHhx, noBoAoM
o6uruexaeaba AaHa Ynpaee, sa noce6He 3acnyre y pagy u rcKa3aHu AonphHoc y
nocrHrHrruM pe3ynraruMa Ynpaee. l-o4nulun u3Hoc rcnnahenux crrnynaqraja xuje
npeKopaquo Ao3BoJbeHx lt3Hoc y 6yqery 3a oBe xaujene.

fiogarar Ha nnary:,4oAarar Ha nnary ca 31 .12.2017. ro4uxe ocrBap]4no je 1.754
3anocneHa y Ynpaen (4pxaeHnx cnyx6exrra !,t 3anocneHrxa). flpaeo Ha AoAaraK
Ao4njeruexo je xa ocHoay npaBxnHhKa o oenauJhebuMa u oanauJheHru cnpx6ernvr
nhquMa Ynpaae 11 r O4nyxe Ynpaexor og6opa Ynpaee o npuBpeMeHou o4peluearuy
nojegrnavHor AoAarKa Ha nnary oBnauJreHrM cnyx6exru oco6aMa Ynpaee 12 xojou je
nponhcaHo 4a oco6aua ca noce6HhM osnaulheruuua npunaAa npaBo Ha AoAaraK Ha nnary
Ha ocHoBy noce6Hxx ycnoBa paAa y u3Hocy op 2oo/o ocHoBHe nnare. O4nyKa xMa
npnBpeMeHu Kapaffiep, c o63hpoM Aa je y oAr'tyr{r1 4eQrHrcano Aa ce hcra npraujer+yje 4o
AOHouJeH,a noceoHor aKra o rpnrepujyunua sa yreplraeare noje4nHaLtHor AoAarKa Ha
nnary.

Ynpaea je npunpeurna flpraje4nor npaBrnHxKa o osnaulheruuua h oBnauJreHhM
cnyx6eunu nt4quMa Ynpaee xojru ce 4eSuxnue nhrarbe oenauJhera r oenauJhexrx
cnyx6eHux nrqa pacnopeleHnx sa o6aerbabe nocnoBa lr3 ocHoBHe 4ienarxocrn Ynpaee y
oKBhpy beHe 3aKoHoru yrepfleHe HaMexHocfl4. Kao pasnor 3a rcpaAy HoBor npaBnnHhKa
Ynpaaa HaBo.qu 4a je nocrojehh npaBnnHxK npeaasrfeH, c o63upoM Ha HoBe oKonHocl4
xoje cy HacT€ne Harou yceajarsa flpaeunHhKa o yHrrpar.uroj opraxnnl,]rujn. f'locrue4uqe
He4ocrarKa HoBor npaBhnHnxa xojr rpe6a ga peryflnue AoAarKe Ha nnary y Ynpaen uory
6wn y HepaBHonpaBnoj sacrynrueHocrh npaBa Ha AoAaraK y o4Hocy Ha noje4uxa pa4na
ujecra.

Flocrue4un flpuje4nor npaBrnHnKa o oenauhebhMa u oBflaulhexrra cnyx6eHnM nht{uMa
Ynpaea je 4ocraeuna YnpaeHon o46opy 26.10.2017. roAxHe, xoju je Ha ceojoj cjegxrqn o4
18.12.2017. roAnHe pa3Marpao npujegnor HaBeAeHor npaBnnHhKa. c o6snpou Ha ro Aa cy
qnaHoBr4 Ynpaenor o46opa Ynpaee unaanu nprujeA6e Ha npnje4nor npaBunHrKa,
3aKrbyqeHo je 4a Ynpaaxn o46op AocraBu npranrje46e y nrcaHoj $opnra xaxo 6n ynpaea
Morna nphcrynnru KopeKl.lnjaua nocrojeher npnje4nofa npaBnnHuKa. Ynpaann o46op 4o
AaryMa 3aBpuerKa peereuje Huje 4ocraeuo nrcMeHe nprarvrje46e, TaKo Aa HoBn npaBhnHlaK
o 4o4aquuajou yanjex qeKa KoHaqHo yceajarue.

flpenopvxa

llpenopyuyjemo da Ynpaea ynymu uxuqujamuey ynpaexou oddopy ynpaee y Llutby
umo xumnujee dououterca Hoeoe flpaeunnuxa o oenauhe,buMa Ir oenauhenuu
cnyx<denuu oco6aua Ynpaee-

1r Cnyx6exr rnacHu( ExX, 6poi 98/06
12 OAnyxa Ynpaelior oA6opa 6poj: 1710/106/08 oA 17.10.2008. roAraxe
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,AHqEnAPWA, SA FeBUaNy nUCTWUUTA EUX

5.1.2 Haxuade sanocneHux

Yxynxe HaKHaAe rporuKoBa 3anocneHux na31.12.2017. roAhHe h3Hocrne cy g.97s.ggl KM,
uro je y oAHocy Ha nperroAHy roAhHy Mabe 3a 139.610 KM. Hero HaKHaAe oAHoce ce Ha
HaKHaAe 3a ronnn o6pox (3.123.534 KM), HaKHaAe 3a npeBo3 Ha nocao u ca nocna
(2.812.990 KM), perpec sa roAuu+$H oAMop (709.550 KM), ornperaHuHe g6or oAnacKa y
nexeujy (394.527 KM), nottoh y cnyvajy crapru (288.840 lff), HaKHaAe rpourKoBa cnajeurraja
3BaHrqHrKa (129.u7 KM), xaxxa4e sa o4eojeH xuaor (100.04g KM), noruoh y cnyvajy rexe
hHBanHAHocru (79.680 KM) u jy6unapHe HarpaAe (69.720 KM).
l4cnnare cBt,tx HaKHalqa BpuJeHe cy y cKnaAy ca 3aroHou o nnaraMa x HaKHaAaMa y
nncrnryqrjama EuX h noA3aKoHcKrM aKrhMa caajera MnHhcrapa 6nX xojra perynraury
noje4nxe Bpcre HaKHaAa.

5.1.3 Hzdaqu meneQoucxux u no.umaHcKux ycnyea

varyau rene$oxcrnx 14 noruraHcKr4x ycnyra peanh3oBaHu cy y 2017. roAr4Hr4 y H3Hocy oA
1.479.717 KM uro je y o4nocy Ha nperxoAHy roALtHy ruarue ga 5Z.SaO fM.

o4nyrorvr o xoplruheuy cnyx6enrx no6urnHrx u errcnnx rene$ona ynpaee yrepflexo je
npaBo Ha roputuherue uo6rnxrx r $rrcxnx rene$ona, ujecevru h roAhutrbt4 t43Hoct4
cpe.qcraBa 3a oBe xaujeHe, Kao n KoHrpona rpotr.tKoBa uo6rnrnx u Qnrcux reneQoxa.

l4gAaqra sa Mo6hnHe rene$oxe peanx3oBaHu cy y H3Hocy oa 22.124 KM. Harxa4y sa
rpotrJKoBe uo6nnnux rene$oxa ocraapyje 45 sanocnexux (42 y ynpaer u 3 y ynpaenou
og6opy). hs4aqra aa Qnxcxe renegore peanh3oBaHn cy y uaxoiy og 2g9.1 1g |ff.

Ynpaea ao4n ujecevxy eau4enqrajy r KoHTpony o norpoulrsr rrro6rnxux u $rxcxvrxrene$oHa nperaa ogo6peHuM nuMu.trtaMa.

l4aAaqn 3a nouJraHcKe ycnyfe ocrBapeHh cy y r43Hocy op 1.140.434 KM. Hajeehr guo
nouraHcKHx ycnyfa oAHocx ce Ha KBapraflHo .qocraBJbaroe ll.QB npnjaea o6eeaxnqnela
I1[B-a nyreu nouire. Yspor oearo BhcoKr4x rpoluKoBa 3a oBe nart,tjexe je ro uro jor.u ysujer
nnje unanneueHrrpaH crcreM eneKrpoHcKor noAHouJeba n[B nprajaia xqu 6u snivaixo
cMa|tro oBe TpoutKoBe.

5.1.4 l4sdaqu sa ynompe6y eosuta

Y oxarpy r43AaraKa sa rexyhe oApxaBabe n ycnyre npeBo3a u ropllBa eBxAeHrxpaHH cy
h3Aaqu ea ynorpe6y Bo3nna. YrynHu x3Aaqu sa ynorpe6y cnproenux Bo3rna y 201i.
roArHu u3Hoce 8M.171 KM. l4e4aqu ce oAHoce Ha nsAarKe 3a ropnBo u MoropHo yrbe
(1l9.q1qlqr/), naareprjan 14 ycnyre 3a oApxaBabe Bo3hna (2o2.ss4 titvt;, xa6aery ayro rya,ra(42.704 KM), penacrpaqrajy raoropHr4x Bo3r4fla (ss.oz4 KM), ooarypalbe'Bo3rfla ('sz.rrg krra)
r ycnyfe npaba Bo3rna (7.208 KM)-

flpeu_a flpaennnuxy caajera MhH[crapa EuX o ycnoarira xa6asxe u HaqrHy xoprulherua
cnyx6enux Bo3ufla y uHcrnryqrajanaa EnX13 ynpaau je 4aro npaeo ropuu.rherba urecr
cnlar6eHrx Bo3nna r ro: Hhxa rnaca 1 Bo3r4no, Hr4x€l cpeAba rnaca 4 Bo3[na x cpeAba
rnaca 1 Bo3uno. l-lpeua npe3eHroBaHoM npefneAy cnyx6exnx Bo3[ra ynpaea rpexyrHo
pacnonaxe ca ujecr cnpx6exrx Bo3una n ro ca jeAxuM Bo3hnoM Hl4)Ke CpeAbe Knace u ner

rnacxux 6uX

Hsejewmaj o o6aemenoj $uttoucujcxoj peeuzuju
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KAHUEflAPUTA eA PEAt&Hty HHCrUfU$ittA 6ltr

Bo3una cpeAlbe Knaca. KoHcraroBano je 4a Ynpaea xnje ycKnaAuna Knace cnlD(6eHnx
Bo3una Ga KnaGlMa xoje cy nponhcaHe flpaernHurona Caejera MhHr4crapa ErX. Ynpaea je
4oxrjena uHrepHx flpaaunxrax o ycnoBnMa r HaquHy xopuuheua cnyrr6exnx Bo3r4fla Kao x
l-lpaennxnx o ycnoBuMa h HaqhHy ropnurhersa cneqnjannaoeanux cnyx6eHrx Bo3una Ha
xoju je carnacHocr Aao Caejer MhHr4crapa EraX. Yrynax 6poj cneqrajanh3oBaHnx cnyx6exnx
Bo3[na ca xojuua Ynpaea Moxe pacnonararh h3Hoc14 2U aosuna. flpervra hHrepHnM
ean4eHqujaua, ynpaBa pacnonar(e ca290 cneqrjannaoeannx cnloroeHux Bo3hfla cThM Aa
je y ynorpe6n 261 eoeuno Aox ce 29 Bo3r,1fla BoAe Kao Bo3hna BaH ynorpe6e, a npeAnoxeHa
cy 3a ornxc rnu npogajy.

l4aujeHaua n AonyHaMa [lpaernxrra Caejera MuHt4crapa 6nX o ycnoBhMa Ha6aBKe ta
HaqxHy xopnuherua cnpr6exnx Bo3rna y uHcrnryqrjaua 6ocHe r Xepqeroenne, olraoryheno
je pacnonarabe Bo3nnhMa 24 cara AHeBHo y3 ycnoB Aa pyKoBoAunaq rncrrryquje caojnrvr
hHrepHrM aKroM nponhuJe npaBo oBaKBor pacnonararba. Cnpr6exru Bo3rnoM 24 cara
AHeBHo pacnonaxy A!4peKrop r ner nouohxhKa AupeKropa. KoHcraroeaxo je 4a Ynpaea
xnje rHrepxnM aKToM nponilcana npaBo pacnonaraba Bo3rnhua24 cataAHeBHo.

lTDenopvxa

Ynpaea je dyxua uHmepHuv aKmoM ymepdumu flpaeo pacnoflaeaba eosunuua 24
cama dueeno ys odeoeapajyha o6pasnutetba daearca oeux npaea, Taxofie Ynpaeaje
dyxua yctaadumu rutace cnyox6eHux eosuna ca KnacaMa roje cy nponucaHe
llpae un n uxo u Caej em a uu n ucm ap a E uX.

5.1.5 3atgn unoeune u onpene

Vsgaqu sa 3aKyn hMoBnHe r onpeMy a 31.12.2017. rogune u3Hoce 1.362.837 KM.
3xavajHrajra rpouJKoBh oAHoce ce Ha:

3aryn npocropa H 3rpaAa (442.857 KM) ogxocu ce Ha KaHqenaprajcrr,r npocrop y Barua
Ilyqu aa fnaexy raxqenaprajy (npnseurue r cnpar) noBpuJrHe 828,6 ru2 r4;'e ujecevta
3aKynHuHa r3Hoo4 25.000 KM, xaHqenaprjcxu npocrop y Ear+a flyqra sa PernosanHn qeHrap
(npnseurue) noBpuJhHe 416 u2 rqje ujecevr.ra 3aKynHhHa h3Hocri 6.240 KM, npocrop
noBpuJhHe 220 u2 rsxajuruen o4 $usuvxe oco6e y Sarsa flyqr 3a norpe6e na6oparoprje
ca ujecevxorrn 3aKynHHHoM y t43Hocy o4 4.400 KM h nocnoeHh npocrop y Saua flyqu sa
l-naeHy raxqenapujy (npnservrrue) noBpuJxHe 55 rir2 ca ujecevHonir 3aKynHrHoM on 1.650 KM.

3aryn crnagru.rHor npocropa (376.161 KM) o4Hooa ce Ha 3aKyn npocropa 3a qeHrpanHo
cKraAruJre y Satta Ilyqu noapunHe 10.280 u2 ca ujecevHoM 3aKynHnHoM y t43Hocy oA
31.347 KM.

3aryn eogoea n AururanHhx KaHana 1445.412 KM) ogxooa ce Ha SarryprcaHe n3Hoce
3aKyna BoAoBa oA crpaHe rpu oneparepa.

Tpourroeu 3aKyna nnahajy ce no t4cnocraBrbeHr4M paqyHrMa y cKnaAy ca yroBopeHhM
qrjexaua.

5.1.6 Ycnyee ramaMnatba nopecnux MapKuqa

Ycnyre ulraMnaba nopecKhx MapKnqa ocrBapeHe y 2017. ro1uHn r43Hoce 2.304.137 RM.
Ycnyre ce oAHoce Ha uraMnabe aKL143Ht4x MapKhqa 3a AyBaH, anKoxon, 6paulno ra xa$y.
l-lo npnjeuy saxrjeea 3a uraMnabe aKqn3Hrlx MapKhqa oA peruoHanHux qeHrapa, l-naeHa

Hzejeumoj o o6aemeuoj Quuoncujcxoj peeueuju
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KAHUAAPHIA :A PEEn3UJy HHqHTnlruA 6HX

KaHqenap[ja y 6aba Ilyqn o6jegnbaBa 3axr1eBe 3a ulraMna]be, re hcre AocraBrba
ulraunaprju oenaurexoj 3a uraMnabe aKqn3Hhx MapKuqa. OenauJrexa ulraunaprja aa
u.rraMnalbe aKLll43Hxx uapruqa je 

"l-paQorucar" A.o.o. fpyge ca xojoru je 3aKrbyqeH OranpHn
cnopa3yM. Yen4ou y SaKrype yraptleHoje ga garryprcaHe qujeHe ogroeapajy yroBopeHxM
qnjenaua. Y nprnory garrype ce Hana3h nornrcaHa ornpeMHxqa xoja norepfiyje Aa cy
aKqu3He MapKnqe npey3ere oA Hapyqxoqa Kao x n3BoA Aa je rapyvnnaq nnal4o rpouJKoBe
uJTaMnaba aKqn3Hnx MapKxqa.

5.1.7 Kanumannu usdaqu

YrynHa pacnonoxhBa apnje4Hocr KanuranHlx t43Aaraxa y 2017. roAt4Ht4 rsHocrna je
2.373.227 KM. Peannsaquja ranuranHhx r43AaraKa ca 31 .12.2017. ro4nne narocrna je
2.183.953 KM r.uro y oAHocy Ha pacnonoxrBa cpencrBa r3Hocr 92o/o.3nauajne craBKe
KanhranHux r43AaraKa oAHoce ce xa coQreep 3a eneKrpoHcKo ynpaBrbabe AoKyMeHTxMa
(1.298.700 KM), xa6aercy rounjyrepcxe onpeMe (473.526 KM), xa6aery Bo3rna (102.665
KM) n na6aery xaujer.uraja (34.148 KM).

5.1.8 Buuteeodututba KanumanHa yna?aha

Bpnje4xocr pacnonoxxBnx cpegcraBa 3a BruJeroAynutil4x KanrranHhx ynaraba y 2017.
roArHr4 h3Hochna je 81.894.898 KM. Crpyrrypy pacnonoxhBt4x cpeAcrBa r{uHe cpe4craBa
npeHeceHa u3 nperxoAHe ro4xHe (61.357.303 KM) r cpe4craBa nnaHnpaHa us cyrqecnje na
ocHoBy Hannare KnhpuHuJKor Ayfa oA Pycre Oe4epaquje (7.000.000 KM), uJro yKynHo
x3Hocr4 68.357.303 KM, re cpegcrBa o4o6peua y 6yr;ery sa 2017. roAuHH y l43Hocy
13.537.595 KM.

Y Ta6enr 1.1. npnxasax je nperneg pacnonoxhBl4x r yrpouJeH[x cpe.qcraBa sa
BhuJeroAhLurba KanuTanHa ynafaba:

Hsejeumaj o o6aemenoj Quxancujcxoj peeutuju
Ynpaee ea undupexmno onopnueabe sa 2077. zoduuy 20



,(AHLIE|WWA 3A PEOtt9ld.Jy KHCrrfiWruA 6nX

Ta6ena 1 heHoo4 KM

1 t 4 5=3+4 6 7=56

1 llprnpeua ,| u3rpa,qlba fn
Eriarta (cpeA6Ba YMTC) 47.499 47 .499 47 .499

2
l,l3rpaAlba x onpe albe
tpaHxqHor npena3a Fpa4luxa
(cpeA. YMTC)

3.162.405 3.162.405 3.162.405 0

J
lrlunneMenraqnja NCTS
c$creaa 120.693 120.693 120.693

4

Pexorcrpyqtja x u3rparqlba
rpaHl1qHlrx npera3a
BapAuune, YBaq, fopltqa,
Heanrqa, Aeneyua,
Yxrbe6xh

2.463.220 2.463.220 1.974.301 488.91q

5 tl3rpa'qlba o6ieKra 3a
Perrorarxg qerrap Mocf, ap 5.556 5.556 1 .802 3.755

o
l.'l3rpaAba o6jefia sa
Per$oHanHx qeHrap TFra 60.664 60.664 60.6&r
Ha6aBxa r onpeMalbe o6ieKra
sa Perroxanrn qexrap
CapaieBo

1 .134 1 .134 1 j U

I l43rpaAEa x onpeMalbe
rpaBEqHor npena3a Fpa4lurxa 7 .612.570 5.837.595 13.450.165 3.705.077 9.745.088

horpa4rua rpaxnrfi npena3a
Sujaqa r Camai 5.927.95s 5.927.955 79.326 5.848.629

1 0

Ha6aBKa n onpe at6e o6jeKra
sa fnaery raxqenapljy n
Peruonanxr qeHrap Satsa
Ilvxa

37.900.000 37.900.000 37.900.000

1'l l43paAa HoBe nopecxe
aMlt*aqnje y lS YnpaBe 3.614.955 2.000.000 5.614.955 4.799.691 815.2U

12

l,'lsrpa4ua r oflpe albe HoBlrx
x pe(oHcrpyK{xra nodojehxx
o6jeKara Ha fn BapAtture 5 y
Ba3Ayl|lHltM ny(aMa Mocrap x
Ty:na oa norpe6e qrjeunaja
3anocneHrx y JeAxHr4qaMa
fpaHxqHe nonn$aje,
qapBHcKyM scnocTaBa a
Ynpaae n aanocnennx y
x HcneKuxic(xM cn\fl(6aMa

,140.653 3.000.000 3.440.653 1.190.301

1 3
l4srpa4ua fn SparyHaq -
,by6oBrja (K'nupxHu(n Ayr
PO)

7.000.000 7.000.000 20.663 6.979.337

14

14 unneuema4rja p€epsHe
no{aqxje 3a qapt1HcKlt n
nopecKn noAcr,r6eM lS
YnoaBe

0 2.700.000 2.700.000 2.700.000

Yxynxo: 68.357.303 13.537.595 81.894.898 14.933.567 66.961.332

2t
Hsejeutmaj o o6aercexoj gunoucujcxoj peeueuju
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MHUEnAPUTA 3A pEAU3Hty HHCFHWUWA EnX

YxynHa peanraaqnja BuuJeroAnuJbhx KanrranHtAx ynara'*,a na 31 .12.2017. ro4rHe
r43Hochnaje 14.933.567 KM unr 18% y o4xocy Ha yKynHa pacnonoxuBa cpeAcrBa 3a oBe
ranajene. Hajeehu Auo peanr3aquje enuero4ur.urbrx KanuranHhx ynaraba oAHoct4 ce Ha:

- h3rpaAby l-paxuvxor npena3a l-pa4nulxa y oKBxpy npojerra "l4srpa4ua u onpeMabe
l-f1 l-pa4nrlra' rojn je QrHaHcrpan n3 cpeAcraBa YMTC gosaona u 6ypera y h3Hocy
6.867.482 KM (pagoen ll Saee x3rpaAbe npefla3a, 3a4pxaHe pererquje no
oKoH'.{aHrM npuBpeMeHhM curyaqrjaua, 3aApxaHe perenquja no pa4oBuMa | $ase
u ocrann rpoulKoBt4 xoju ce oAHoce Ha ycnyre HaA3opHor opraHa, nyuJrabe y paA
KoncKe aare n 4p.).

- rcpaAy HoBor nopecxor coQrBepa y oKBr4py npojerra ,,hspapa HoBe nopecKe
annuraqrje y rx$opuaqroHoM cr4creMy Ynpaee' xojra je SranaxchpaH h3 6yr;era y
r43Hocy 4. 799.691 KM (nnahexo 60% yroeopexe apujegHocru na 2016. roguHe).

Husax npoqeHar peanu3aqnje euuero4[uJrbhx Kan[TanHhx ynaraba xajeehuu 4njenou
ogHocr4 ce Ha Hepeanu3oBaHa cpeAcraBa roja cy o4o6peHa aa npojexar "Ha6aexa H
onpeMarbe o6jerra sa l-naexy xaHqenapujy r Pernoxanxh qeHrap Eaua flyra" y t43Hocy oA
37.900.000 KM.

l-lpojexar je o4o6pex no 3aKoHhMa o Eyr;ery uHcrnryqrja ErX o4 2e12. ao 2017. roguae u
oAnyKaMa o BxuJeroAhulrbnM KanhranHhM ynaratulaua sa 2012,2013. u ZO1S. ro4nay1a.
O4nyxa o BnuJeroAututbt4M KanrraflHhM ynarabhuaua2015. roAHHe ogo6pena je 3aKrbyqHo
ca2017. roAhHoM.

Ynpaeaje yABa HaBpara noKpeHyna npolle4ypy Ha6aBKe objerra ea l-naeny raxqenapnjy r
PeruoHannu qeHrap Earua flyra. Taxof;e, Ynpaea je y rexcryanxou grjeny l4eejeuraja o
h3BpLrebe 6yqera sa 2017 . roAr4Hy o6pasnoxnna craryc cBt4x Bt4uero4uulrbhx KanhranHux
ynaraba yrruyvyjyhr h cpeAcrBa xoja cy o4o6pexa sa xa6aery noMeHfror o6jerra.

flpoqe4ypa xa6aare o6jercra 3a fflaBHy xaxqenapujy n Perroxanxh qeHrap Earua flyxa
noxpexyra je nyreu jaexor ofnaca 3a npuKynlbarbe noHyAa 3a KynoBr4Hy nocnoBHor o6jerrra
y Easa flyqn 15.06.2017. ro4rxe u27.03.2O18. roguHe. TeH4epcxa 4oryueHraqrja, xoja je
cacraBH'1 4no jaexor ornaca, caApxl4 noAarKe o npeAMery Ha6aere, on]4cy npeAMera
xa6aere, caApxajy noHyAe, xpnrepnjyunua aa 4oqjeny yroBopa, x Apyro.

flpeua ycnoBuMa h3 reHAepcKe 4oryrueHraqrje, o6jexar rpe6a 4a ce Hana3r xa nogpyvjy
rpaga 6arua ryxa xa yAarbeHocn4 He eehoj oA rpr4 KrnoMerpa oA caAauJrber cje4uu:ra
fnaeHe raxqenapuje y Earsa rlyqr,r. Tarole, o6jexar rpe6a cagpxaaarr 4arje 3ace6He
qiennxe ca noce6xnu yna3rMa noBpr.rlr4He qqa 7.500 Merapa KBaAparHrx sa norpe6e
l-naexe xaxqenapnje h npocrop noBpu.rlHe qqa 4.b00 Merapa KBaAparHrlx sa perxoHanHx
LleHrap Earua flyra. Kprarepujyuru sa rs6op Hajnoeorunnje noHyAe sa goqjeny yrosopa je
eKoHoMcKt4 xajnoeoruHuja noHyAa ye npurujeHy ABa noAKpureprajyrua (noHyrlexa qrajeHa - 85
6o4oaa 14 KBanurer rpa4be - 15 6ogoaa). Ycnoen xo4 o6ajaeHa ornaca cy ncrn.

ra npaou Ognyxou Caejera rarxucrapa EuX 6poj: 51112 oA O2.Oz .2012. roAuHe oAo6peHa cy cpeAcTBa 3a H3rpaAby o6jeKra
3a PerlroHanHr qemap 6arua llyr<a y ffiHocy 25.901.214 KM ca nnaH paHoM crpyrrypoM ynaraba.
flpyrou O4nyxou Caeiera urxrcrapa 6nX o x3mjeHaMa x AonyHaMa npee o4nyG 6[q: 95/13 oA 9.12.2013 ro4rxe o4o6pexa
cy cpeAcrBa 3a Ha6aBKy oojefia (36.000.000 KM) x onpeMabe oojeKra (1.901.214 KM) 3a fnaBHy xaHqenapxjy s PerroHanHx
qeHrap Eaba rlyxa, ca HoBoM crpyrrypoM yrararua no roAtrHaMa ulro y(ynHo tr3Hoc[ 37.901.214 KM.
TpehoM OAny(oM CaEjera MnHxsrapa ErX 6poj: 2Ol15 o4 O9.O3.2Ois. ro4rne, xojom cy craeruexe BaH cHare nperxoAHe
ABuje oAnyxe, oAoopena cy cpeAcrBa sa xa6aery o6iena (36.000.000 KM) $ onpeMabe 

'o61erra 
(1.900.000 Ktvt; :'a fnaaxy

rcHqerap[jy u PerloHanHr qeHrap Ea]ba IyKa ca HoEoM crpyfiypoM ynaraba no roAxHaMa luro yKynHo nsxocra 37.900.00i)
KM.

l,lnjewmoj o oddemenoj Quxaxcujcxoj peeueuju
Ynpaee aa undupexmxo oflopnuedbe sd 2017. eoduny zz



KAHUAIAPruA, 3A FEBKE}IIY HHCTHTW^UIA EHX

Ko4 npeor jaaHor ornaca npoqeAypa je oronvaHa noHhtrrebeM nocrynKa jep Hraje
AocraBrbeHa nnje4xa noHyAa. Ko4 4pyror jaaHor ornaca, He3aB[cHo oA ornaca,
AocraBrbeHa je xa rrSo crpaHnqy Ynpaee noHyAa jegxor noxytlava 3a 3eMrbl4ture h
rcryaAby 3rpaAe. flony4a Hnje aa4oeoruaBana ycnoBe jaeHor ornaca, raKo Aa je u oea
npoqeAypa oKoHqaHa noHuulrebeM nocrynKa jep xuje AocraBrbeHa nujegHa
xeanuQrxoeaHa noHyga.

lTpenopvxa

C odsupou da cy cpedcmea npojexma odo6peua 3aKrby.tHo ca 2017. eoOunou,
npenopyuyjeno da Ynpaea 3ay3Me npoaKmueaH npucmyn y qufty npoHanilKerba
mpajnoe pjeuterca cujeutmaja sa Fnaeny xanqenapujy u Peeuonanuu qeHmap y Earca
Ilyqu, me flonpeHe aKmueHocmu npeMa Ynpaeuon odfiopy Ynpaee u Caejemy
MuHucmapa EUX y dujeny xoju aaxmujeea usujeny odnyxe us 201i. eodune xoja je
ucmeKna saKtbryHo ca 2017. eoduuou (nnp. npeuueHosabe odnyxe y ,,usepadrca
o6jexma" yujecmo ,,Ha6aena o6jexma", unu usujeny odnyxe y npaeqy ycujepaearca
cpedcmaea y dpyee naujene).

5.2 Ilprxogn oA rHAhpeKrxrx nope3a

Ynpaea je y neprogy on 01.01. Ao 31.12.2017 . rognne Bprruna npnKynlbalbe nprxoAa Ha
Jeguxcreexn pavyn Ynpaee, Kao u pacno4jeny cpeAcraBa ca jeAhHcrBeHor paqyHa
Kopr4cHl4tluMa nphxoAa carnacHo 3axony o ynflaraMa Ha je4uHcreeHn paqyH n pacno4ienu
npuxo4a15 r flpaernxury o ynnahuearuy hHiqhpeKrHt4x nope3a h ocraflhx nphxoAa h rarcri6,
xao u flpaahnHhKoM o o4pelraearty u3Hoca pe3epBe ra Je4nncreeHoM paqyHy 3a
r43Mr4prBabe o6aeesa y Be3h ca uHAhpeKrHt4M nope3uMal7.

Ynpaaa je y 2017. roAxHt4 nphKynmna xa Je4rxcreeHr paqyH 7 unnulapgn n 44 uunnoxa
KM, r.uro je sa 6,1 1Yo enwe y oAHocy Ha npuKynrbeHe npxxoAe y 2016. roAhHh. Ynpaea je
n3BpuJrna pacno4ieny u Ao3HaqaBabe nphKynrbeHxx nphxoAa y 2017. roArHu y x3Hocy oA
7 uunulap4u H 40 MnnnoHa KM, carnacxo oAnyKaMa YnpaeHor o46opa x npeMa gaxehuu
xoeQnqnjeHrrua pacno4jenel8, raKo Aa cy HaKoH nsAeajarua cpeAcraBa 3a MhHr4ManHe
p$epBe y cBpxy o6es6je[eua noBpara cpeAcraBa o6aesnrquua (1.319.282.353 KM) I aa
nyraprHe (153.030.480 KM), xopracHhllnMa Ao3HaqeHa cpeAcrBa KaKo cnnje4u: sa
Qrraxcrpaue nHcruryqrja 514X (750.000.000 KM), y Kopxcr Oegepaqraje EuX
(3.092.151.667 KM), y Kopr4cr Peny6nure Cpncxe (1.554.082.657 KM) ra y xopncr Epvxo
At4crpr4Kra 6nx (171.012.254 KM). Ynpaea je nperne4 xannahexux u pacnopelexrx
nphxoAa nplKa3ana y noce6nora l-o4rulrueu rsejer.urajy o HannaheHnM h pacnopeflexrna
npuxoAnMa oA xHAupeKrHux nope3a xa JeguHcreeH[ paltyH ynpaee sa nephoA o4 01.01.
Ao 31.12.2017. ro4hHele

15 Cnpx6enn rnacBlrK EuX, 6poj 55/04, 34107 n 49t09
16 Cnyxoeru nacnrr ErX, 6poj 99/07, 31/OB, 51/09 n 54/16
17 Cnyx6enra rnacHxK Etrx, 6poj 59/04
18 O4nyxom YnpaeHor o46opa yrepieH6 cy nptrBpeMeHr,t KoeQnqnieHrx pacnoAJene aa nepfioA jaHyap-Mapr y x3Hocy @6xx
63,93%, Pc 32,52o/o u 6{3,550/o u 3a neplroA anpnn-jyHu y h3Hocy oElax 64 ,260/o, pc 32,19yor,l EA 3,55% Kojlr cy ce
npuMjerbxBanu Ao 31.'12.2017. roau$e.
1s Epoi: 0214-16-3-8-21$1/18 oA 28.03.2018. roAxHe

heejewmaj o o6aamenoj Qunancujcxoj peeusuju
Ynpaae za uudupeKmHo onopesueobe ga 2017, eoduny
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5.3 Ilperne4 nphxoAa x npnMl,traKa

Y nperne4y nphxoAa, npnMxraKa r QrxaHcupaba no eKoHoMcKt4M Kareropujauay nepnogy
o4 1 . 1 . Ao 31 .12.2O17. ro4rHe, yKynHo ocrBapeH[ nphxogt4 u nphMuqx ncta3aln cy y HsHocy
oA28.854.237 KM, uro je y oAHocy Ha nphxoAe n nprMytrKe nnaHnpaHe 6yperou sa 2017.
roAhHy Br4Lre 3a 1.622.237 KM.

3HavajHn npnxoAh oAHoce ce Ha npnxoAe oA aAMr4HhcrparrBHHX raxcr xoje cy ocrBapeHe
y r43Hocy oA28.327.126 KM, rlro,araxu g8% cBilx ocrBapeHnx nphxoga. Og nprxo4a no
ocHoBy a4MuHrcrpart4BHt4x raKch 3Hai{ajHr npuxoAl4 oAHoce ce Ha npnxoAe no ocHoBy
raKch y qaphHcKoM nocrynKy (16.837.070 KM) n npraxoge no ocHoBy HaKHa.qe rpoluKoBa
uJraMnatra r KynoBhHe nopecKnx u KoHrponHux MapKhqa (2.553.169 lff).

flprxogu oA ra(ch y qapxHcroM nocrynry: KoHcraroeaxo je 4a Ynpaea HeMa
ycnocraBrbeH ogroeapajyhn crcreM npaherua H KoHrpone Hannare nprxoAa no ocHoBy
raKcrl y qapuHcKoM nocrynKy, oAHocHo Ynpaaa He BpuJt4 nepho4r4'.{Ho nopaBHabe npnxoAa
Ha Har{uH Aa ce nopeAe no4aqn hg fnaeHe Ktb}4re rpe3opa o ynnaraMa ca 4oryueHraqrjou
roja goxasyje ynnare. 36or aenuror o6hMa oBnx nprxoAa y rotry ro4nHe Ynpaea He Moxe
o6esbujegurra pyqHo nopaBHabe oBhx npnxoAa, oAHocHo xe nocroje rexHhqKe uoryhxocrn
eneKrpoHcKe npoejepe ynnara u ycarnauJaBarba HannaheHhx npnxoAa ca nptaxo,qnMa Koju
cy eBuAeHTxparr y l-naexoj Krbn3h rpe3opa.

flpr'rxo4r,r oA KynoBxHe nopecxltx H KoHTponHhx MapKxqa: Kog npuxoga ocrBapeHhx no
ocHoBy HaKHaAe TpOllKOBa UJTaMnaba r KynoBlHe nopecKhx H KoHTponHhx MapKuqa
KoHcraroBaHo je xaxo cy ycnocraBrbeHe uHrepHe KoHrpone y nocrynKy noAHouJeba
sarrjeea 3a uJTaMnalbe u ll34aBabe n Hannare aKqu3Hhx MapKuqa. ynpaea uua
ycnocraBrbeH perucTap sarrjeaa 3a uJraMnabe aKqn3Hxx MapKHqa. 3axrjee ca4pxt4 r+ajeny
rojy no4Hocunaq sanjeea ynnahyje Ha paqyH npuxoAa 6yr,rera. Ynpaea nprua sanjeB c€lMo
yKonHKo cy nnahexn rpotxKoBl4 uraMnaba raKo Aa HeMa Kalrtteeua y nnahasy Kao Hu
norpaxuBaba 3a Hennahexe ycnyre uraMnaba. Melyruu, Ynpaaa He Bpulh
ycarnauJaBarbe npuxoAa noje4unavHo 3a cBaKu paqyH ca paqyHoM eBuAeHrxpaHt4M y
l-naaHoj Krbt43t4 rpe3opa.

Ilpemxoduux eoduHa cy nocmojane odpellene unu4ujamuee Ynpaee npeMa
Muuucmapcmey Quuaucuja u mp$opa EuX y qumy pjewaeaba oaoe npodneua, npu qeMy
je nouyfieu uauuu pjewaearba oaux ycxnafluearca. Meflymuu, Muuucmapcmeo euaaucuja
u mp*opa SuX nuje npuxeamuno nonyfiena pjewerca Ynpaee xoja 6u ouoeyhuna
KoHmpony Hanname oeux npuxoda.

Hzejewmaj o o6aerceuoj guuoncujcxoj peeuzuju
Ynpaee za undupexmao onopesuadrbe eo 2077. eoduxy 24
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5.4 Ennanc crarba

Y Ernaxcy crarba Ha 31.12.2017. rognHe xcKa3aHa cy yKynHa cpegcrBa y x3Hocy
141JU.M5 KM. Yrynne o6aBe3e ca h3BopuMa cpe4craBa [cKa3aHe cy y x3Hocy
153.087.727 KM.

Y Ta6enra 2. npnxasana je crpyrcrypa cpeAcraBa !r o6aaesa Ynpaae.

Ta6ena2.

foroeuxa, xparxopoqHa norparuoalba n 3anhxe 323.301
73.428.653Craaxa

Yxynxo anrrea: 73.75!.945 141.104.O45

Kparxopo,rre o6aeege x pa3rpaHr'{erba
,Qyroporxe o6aeege H pa3rpaHt4'{erba

70.797.O81
0

73.428.653

331.845
740.772.2@

t2.315.s27
0

740.772.2@

Asxocu KM

103
t92
191

L74

t92J,1agop1,r cpeacraBa

Vxynno nacroa: 84.225.734 753.087.727 782

Eunanc cma,ba npuxasan je y Ta6enu ll y npunoey usejeumaja.

5.4.1 Cpedcmea

foroerxa, Kparxopoqxa norpaxxBaba r 3arhxe HcKa3aHh cy y r43Hocy o4 331.84s KM,
uro je aa 8.544 KM Br4uJe y oAHocy Ha nperxoAHy roAerHy . 3xavajxe craBKe oAHoce ce Ha
HOBqaHa CpeAcrBa y 6narajxaua l-naaxe rarqenaprje H perhoHaflHl4M qeHTpnMa y rcHocy
og 48.879 KM, re ocrana norpaxnBaba y r3Hocy oa280.312 KM (aronraquje 3a cnlDK6eHx
nyr, norpaxuBaba 3a uirere oA ocrrypaeajyhHx ApyuJTaBa }| norpaxnBaba 3a
peQyxAaqnjy HaKHaAa 6onoeara).

Cranxa cpeAcrBa llcKa3aHa cy no caAaurtoj epnjegxocrx cpeAcraBa y rcHocy oA
140.772.000 KM, sa 67.u3.547 KM erue y oAHocy Ha nperxoAHy roAnHy (xajaehra 4rao
noeehara o.qHocx @ Ha npeHoc ca eax6hnaHcHe eBhAeHqnje y 6nnancxy eer4exqrajy no
ocHoBy npeHoca rpaleenxcrnx o6jexara y ynorpeon xojn cy rorpaflexn }13 AoHaropcKl4x
cpe4craaa).

YrynHa xa6aeHa epraje4xocr cranH[x cpeAcraBa h3Hoo4 185.946.8s9 KM, a ucnpaexa
epujegHocru 45.174.659 KM.Paenrary qhHh caAaurba eprje4xocr cranHrx cpe4craea xoja
oAroBapa x3BopnMa cpeAcraBa.

Y eaH6hnaHcroj eeragenqrajr Ynpaee nphKa3aHa je cranxa uMoBxHa xojy vnpaaa Kopacru n
roja norrve o4 6neurux eHTurercKr4x qapfiHcKl4x ynpaBa a oAHocl4 ce Ha cranHa cpeAcrBa
eBhAeHrrpaHa no xa6aexoj apraje4xocrn y er3Hocy 27.477.os8 KM, vrja je ncnpaera
eprje4Hocrn 11.425.882 KM, a ca4aura epnje4Hocr 16.051.176 KM. ynpaea je, y quruy
pjeuaearua nnrahba yKbuxeba rMoBuHe 6neuJhx qaphHcKr4x ynpaBa, AocraBufla nucMeH14
saxrjee eHTrrercKr4M MHHt4crapcrBunaa Suxancula u flnpexqrajra sa $unaxcraje Epvxo
At4CTpt4Kra EuX sa gonou.tebe aAeKBarHe oAnyKe Ha ocHoBy roje 6n ce npeAMerHa cpeAcrBa
l4cKtbl4xxna h3 ]bl4xoBl4x eer4erquja h yKrbrxhfla Ha 6nnancne nosnquje y oKBt4py cl4creMa
l-naexe rbrre rpesopa.

Heejeutmaj o o6aemenoj Qunancujcxoj peeueuju
Ynpaee ea undupexmuo onope3uedtbe sa 2017, eoduny
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Ynpaea je xa ocnoey oAnyKe u3Bprurna npeHoc AoHupaHtax rpaHhqHrx npena3a rojr cy
rpaflexn cpeAcrBrMa Eeponcre rourucraje n noKperHe onpeMe Ha ocHoBy carnacHocrt4
Bna4e 6pvro Aucrpl4Kra 5hX He eax6nnaHcHe eer4exqnje y 6rnaHcHy eer4exqujy. Yrynxo
je npexecexo 53.630.444 KM ca4auue epnje4Hocrn oBux cpeAcraea. Cpegcrea roja jour
yeujer nncy npeHeceHa, a xoja cy eBhAeHrhpaHa eaFtbrnaxcHo t43Hoce 16.051.176 KM,
ucKa3aHa no ca4au:uoj epnje4nocrn.

llpenopvra:

llpenopyuyjeuo da Ynpaea Hacmaeu ca pjeuaearcer npeocmane uMoEuHe 6ueuux
qapuHcKux ynpaea u npeHoca cpedcmaea y 6unaucxe notuquje Ynpaee.

5.4.2 O6aeese

Kparxopo,rxe o6aeege x pa3rpaHxqeba ucKa3aHe cy y r43Hocy oA 12.315.527 KM, urro je,
y oAHocy Ha nperxoAHy roALlHy, B],luJe 3a 1.518.446 KM. 3navajne KparKopoqHe o6aeese h
pa3fpaHnqerba.oAHoce ce Ha:

. o6age3e npenaa go6aerbaqnMa (4.085.558 KM) roje ce raaurapyjy nperua yrepleHoj
AuHaMHLlh y 2018. rogrHyt

o o6aeege npeMa 3anocnenrrua (5.756.312 KM) roje ce oAHoce xa o6aeese no ocHoBy
6pyro nnara r HaKHaAa 3anocneHux sa 4eqeu6ap 2017. rognne xoje cy ncnnahexe
yjaryapy 2018. roAuxe

. KparKopoqHa pa3rpaHuqeba hcKa3axa aa 31.12.2017. rognae (2.465.110 KM).
3xavajax [3Hoc oAHocet ce Ha pa3rpaHxqeHe pacxoAe (2.374.076 KM) xojra ce o4Hoce
xa o6aeese Hacrane no ocHoBy pe3epBhcaba 3a KanuranHa ynararba no ocHoBy
yroBopa 3aKrbyqeHhx y 2017. roAuHh y u3Hocy 1.423.386 KM (xa6aexa coQreepa sa
eneKrpoHcKo ynpaBrbabe AoKyMeHTt4Ma, Ha6aera rxSopmarnvKe onpeMe h
Ha6aexa ycnyra og "Oracle BH" sa l-naeHy ruury Je4uncrBeHor paqyHa Ynpaee,
sarhM 5 % perenqnje no yroBophMa "Hr,rcxorpa4ba" flarrauru ea I Sasy h3rpaArbe
I-fl l-pa4nulra, "HTLI" 3exuqa aa ll Sasy h3rpaArbe l-fl l-pagrar.ura n "l'lponaapr"
Mocrap 3a aepoApoM Mocrap y et3Hocy 780775 KM, re yKanKyflucaHa cpeAcrBa
nperxoAHmx roAuHa 3a eKcnponpnlaLlvrly 3eMrbuulra paAh peroHcrpyrqnje ra
rcrpaAbe rpaHt4r.tHl4x npena3a Foprqa nlAaawnqa y n3Hocy 169.008 KM.

Yrepflexo je ga ca AaHoM 3aBpulerKa peersuje xnje peanrsoeaHo 2.408.578 KM
KpaTKOpOr{H14X pa3rpaHxqetba.

ITpenopvxa

Ynpaea mpe6a npedysemu aKmueHocmu Ha 3ameapalby KpamKopovHux
pa3epaHuqetba peartusa.lujotvt o6aeesa no osoM ocHoay.

5.4.3 lTonuc cpedcmaea u o6aeesa

Ha ocHoay opyKe h ynyrcrBa o peAoBt4roM roAuturbeM nonucy y Vnpaen na31.12.2017.
roAuHe r3BpuJeH je nonnc HMoBrHe, norpaxrBarba h o6asega. huexoeaHe cy xouncuje sa
non c h ogpelexn poKoBr,r nonhca (18.12.2017. roAnHe noqeraK nonnca u o8.02.2018.
foAuHe xpajrur poK 3a 3aBpuJerar nonnca). l-{eHrpanHa nont4cHa xouucrja je 6rna 4yxHa
npHKynhrel usajeulraje nonhcHt4x xouncuja, caquHrl4 s6upHn r,reajeuraj o non[cy t ucru
AocraBr4l4 ArpeKropy Ynpaee HajxacHllje Ao 19.02.2018. roAhHe.

I'tzejewmaj o o6aercenoj Quxoucujcxoj peeueuju
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flonncneauy cranHrx cpeAcraBa ce nphcrynhno y3 noMoh rxQoprrrarrvxe annnxaqnje
nyreM eneKTpoHcKor oqrTaBaH'a 6ap xo4oaa Ha ocHoBHt4M cpeAcTBxMa, u.no je 3HaTHo
onaKuJaflo nonuclBabe.

fluperrop Vnpaee je 21.02.2018. roAuHe 4oHuo Ognyxy o yceajaruy peAoBt4ror rogxt.ubef
nonhca cranHux cpeAcraBa xa 31.12.2017. ro[nae re HaquHy Klbnxeba rHBeHrypHr4x
pa3nrKa. HaeeAexou oMyKoM y eehrxn cnyvajeea cy npnxeaheHr sarrjean nonhcHr4x
rourcnja h3 PerHoHanHux qeHTapa, a y Be3u ca pacxoAoBabeM cranHhx cpeAcraBa, qnMe
je creapHo crabe no nonrcy ycxnafieHo ca KburoBoAcrBeH]4M srabeM.

Korurcuja sa nonrc o6aeesa h3BpuJhna je nonnc o6aeesa aa 31.12.2017. rogwe. y
nsejeulrajy xolvrncuje 3a nonuc nprnoxeHa je cneqra$nxaqraja 4o6aeruaqa us l4coy
cucreMa ca nojegunaqHhM H3Hocl4Ma Her3MhpeHrX O6aeesa. flocrynqnua peersnje xucy
yreplene snavajne HenpaBnnHocru nphnhKoM nonnca cpeAcraBa u o6aeeea.

5.5 llperneg ArHaMxKe 3anourbaBatca

flpeua nperflegy AhHaMrKe 3anoulrbaBaba y nepuoAy oA 01.01. po 31.12.2017. ro4nae y
Ynpaarje nnaHhpaHo 2.458 eanocnexnx. Yrynax 6poj sanocnexnx xa rpajy roAHHe n3Hoct4o
ie 2.410. cncreuarusaqrajou pa4nrx ujecra npegerafeno je 2.800 (2.787 y ynpaer,r r 13 y
Ynpaexou o46opy Ynpaee). Y ognocy Ha yKynaH 6poj cucrer,tarxsoBaHnx paAHux ujecra,
re4ocraje 390 aanocnexux (384 y Ynpaera n 6 y Ynpaanorrr o46opy). Ha xeo4peleHo
eprjeue 6rno je 2.323 aanocneHhx, a xa o4pelexo eprajene 87. y ynpaen xrje 6uno
nprjeua 3anocneHhKa HaKoH HenpeKnAHor paAa xa o4pelexo epujer,ae y nephoAy AyxeM on
geuje ro4uxe, Kao Hh nprajeua npnnpaBHltKa. Torou 2017. ropuae xuje 6rno npnjema
ApxaBHnx cnlox6eHrra xa xeo4peleHo epnjeue r 3anocneHrxa xa o4peleHo epnjeue.
Ynpaea je pacnncana KoHtrypc 3a nonyHy pagHllx rajecra xa xojuua rpeHfrHo paAe
3anocneHHqr4, npnMrbeHH y paHrjeu neproAy u aHraxoBaHr yroBopoM o paAy Ha ogpeleno
eprjeue. Ynpaea je y geqervr6py 2017 . ropuae oKoHqana KoHtrypcHy npoqeAypy n u3Bpulvtna
npujeu 44 sanocnexura rojn cy 3acHoBann pagHn oAHoc xa xeogpeflexo epujeue.

Y Ynpaan je y nepr,rogy oA 01.01. go 31.12.2017. ro4rHe npecrao pagHn o4Hoc aa 71
3anocneHof, a6or crnqaua ycnoBa 3a crapocHy neHsnjy, cnopa3yMHor npecraHKa paAHof
oAHOCa, t43phqalba Ahcqqnnl4HcKe ujepe npecraHKa paAHor oAHoca, cnyvaja cMpfl4,
npeKnAa yroBopa o paAy Ha o4peleHo epnjeue r 4p. ca 31.12.2017. foAxHe 17 ganocnexrx
je 6rno Ha nennaheHoM oAcycrBy.

Ynpaea je 30.08.2016. eoduue ynymuna caejemy MuHucmapa EuX saxmjee sa daearbe
caenacHocmu sa odo6paearce dodamuoe sanowrbaeaba sa 265 sanocneHux y odnocy ua
cucmeMamusoeauu 6poj paduux ujecma, a xacuuje, 14.02.2017. eoduue sa 126 sanocneuux
y oduocy ua 6poj usepwunaqa odo1pen 6y1temou. Y saxmjeey cy uaeedena o1pasnoxerca
y cMucny uejocmamxa odeoeapajyhee xadpa wmo Moxe y3poKoeamu nomewxohe y
opeauusaquju pada ca Mabe usepwunaqa y oduocy Ha cucmeMamusa\ujy odnocno
odo6peuu 6poj eanocneuux y 6yqtemy. caejem MuHucmapa 6uX je o|.o4.2oi7. eoduue,
cedau ujecequ nakon npeoe docmaerbeHo? saxmjeea, odo1puo ynpaeu dodamno
3anowrbaearbe 120 usepwunaqa, wmo Moxe ymuqamu Ha HecMemaHo Qyuxquonucarce
Ynpaee u odpxaearce cucmeMa undupexmnoe onopesuearba.

Heejeumaj o o6oemeuoj Quxoucujcxoj peeuzuju
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6. JABHE HAEABKE

Ynpaea je 4onrajena flnaH jaeHux xa6aerh sa 2017. rogxHy xaxo je nponhcaHo 3aroHona o
jaexnu Ha6aexaita. 3a ceaxr nocrynar jaene Ha6aexe, oMyKoM At4peKropa, Soprunpaxa je
rouucuja xoja npoeo4ra nocrynxe jaenhx xa6asxu.

ffpeua npe3eHroBaHnM noAar.lhMa, Ynpaaa je y 2017. roAxHl4 cnpoBena 108 nocrynaxa
jaexnx Ha6aeru rs reryhux n3AaraKa (31 oraopenr, 22 ronxypexrcxa, 3 nperoeapavxa, 9
nocrynaKa y cKnaAy ca Axercour ll flno 5 n 43 4raperrHa nocrynxa), og rojux 23 nocrynxa
Hhcy oKoHi{aHa y 2017. roAuHt4. Bprje4nocr 3aKrbf{eHnx yroBopa y nocrynLlnMa jaBHilx
xa6aeru no reryhrx h3garaKa h3Hoo4 5.240.067 KM. flocrynqrua peeusuje nperne4aro je
16 nocrynara (15 oraopexnx n 1 xoxxypeHrcxra) vrja eprje4xocr yroBopa r3Hocl4 3.374.637
KM unn 64% yrynne apuje4nocru 3aKrbyqeHhx yroBopa.

Ynpaea je y 2017. roAl4Hh cnpoeena 42 nocrynxa jaeHux xa6aexh n3 KanrranHrx l43AaraKa
(8 oreopenrx, 6 xoxrypeHrcrux, 1 nperoBapaqKh u 27 gnperuhx nocrynaKa), o4 xojrax 2
nocrynKa Hucy oKoHqaHay 2017. roAnHn. Bprajegnocr 3aKrbyqeHrx yroBopa y nocrynquMa
jaexrx Ha6aeru h3 KannranHnx x3AaraKa r3Hocr4 3.120.402 KM. l-locrynqrua peansnje
nperneAaHa cy 4 orBopeHa nocrynKa vnja apraje4xocr 3aKrbyqeHhx yroBopa h3Hoc14
2.858.825 KM unr 92o/olK\nHe epujegnocrr 3aKrbf{eHhx yroBopa.

Taxofe, nocrynqrMa peensuje cy o6yxeahenn r nocrynqu jaeHux xa6aexlt 3anoqerr y 2016.
roAuHr4, a rojr cy oKoHqaHn y 2O17.l-oguHr,r. YrynHo je cnpoee4ex 21 nocrynax rog xojnx
epuje4nocr 3aKrbyqeHhx yroBopa h3Hocu 3.772.145 KM. flocrynqnua peensuje cy
o6yxaaheHa 2 oreopena nocrynKa vnja eprajegHocr yroBopa t43Hoct4 3.225.580 KM nnu 86%
yKynHe sprje4xocrn 3aKrbyqeHHx yroBopa.

Haeogruo onura 3anaxarba n cna6ocrn yoqeHe roKoM peererje npoqeca jaexrx
xa6aexu:

Ynpaea HeMa hHrepHh npaBt4nHHK xojra ypetlyje npoqeAype jaexrx Ha6aBKh (yvecxuqr,
oAroBopHocrl4, HaqnH o6aBrbarba nocnoBa jaannx Ha6aern y cuaAy ca saroxom, nrg.).

Tarofle, noje4uHr ltnaHoBr4 y rouucnjaua sa jaexe na6aexe HcroBpeMeHo cy h 3anocneHh
y O4leny 3a a4MuHt4crparrBHe nocnoee-l-pyna sa Ha6aere, xojra cy saAyxeHh 3a rcpaAy
TeHAepcKe Aoryuenraqujy, eeanyaqr,|jy noHyAa n nocnoBe HaxoH eBanyaqqe.As HaBeAeHof
npou3rna3n Aa Hucy ycnocraBrbeHe KoHrponHe aKrrBHocrH Be3aHe sa pas4aajarue
AIDKHoCTI4 y OBOM npoqecy uJro Moxe yrpo3t4rx HenphcrpacHocr n o6jerrxBHocr y
nocrynqnua jaexrx xa6asxn.

flpenopvxa

Ynpaea mpe6a uHmepHuM aKmoM ypedumu npo4edype Ha1aeKu xoje
nodpasyuujeeajy ymepfluea,be xpumepuja npunuKoM odpel1uearca npeduema
ua6aexe, HaquHa npoeollerca xaflaercu u HaquH npoqjene epujedxocmu Ha6aeKe.

Taxofie, nompe6no je da Ynpaea ycnocmaeu KoHmponHe aKmusHocmu ee3ale 3a
pasdeajarce d1n<nocmu npunuKoM odaerbarba nocfloea xoje ce odnoce na xouucujy
sa jaene na6aexe.

Yen4orrlt y peanneaqujy yKynHo noKpeHyrux nocrynaKa jaaHrx xa6aern re recrhpabeM
npoqeAypa sHavajHrjnx oKoHqaHhx nocrynaKa jaanrax Ha6aax[ xojn ce oAHoce Ha Ha6aexe

Heejeumaj o o6aemenoj Quxaucujcxoj peeuzuju
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po6a, ycnyra x paAoBa, Kao r uHQopMa[.ll4oHe cncreMe, frBpFJeH[ cy o.qpefleHn HeAocraqu
KOJe HaBOAI4MO y HacraBKy.

6-1 Ha6aexa po6a, ycnyra yt paAoBa

Ha6aera roplrBa: Ha ocroay oAnyKe o nocrynKy jaaHe Ha6aere, 08.06.2017. ro4raHe je
noKpeHyr orBopeHu nocrynaK sa naoaexy ropxBa. f'lpoqnjereaa aprje4xocr xa6aexe no
noroBuMa (4 nora) u3Hochna je 530.000 KM, a gocraerueno je ner noHyAa sa nor 1 n2,
4auje nouy4e 3a nor 3 n rpr noHyAe 3a nor 4. Cee noHyAe cy 6nne reanrerxoeare, a
nocrynaK jaere xa6aere xuje noraaruaH. Bpraje4xocr 3aKrbyqeHor yroBopa nsnocuna je
523.000 KM, a raaa6pax je noHylav rojra je 6rao rsa6paH y nperxoAHoM nocrynKy.

Ynpaea xnje 6naroepeMeHo 3anoqena h oKoHq€rna npoqeAype sa xa6aaxy ropnea, a6or
xan6r noHyflava, raKo Aa je sa o4peleHu nephoA (verupu ujeceqa) xa6aerbana roprBo oA
nperxoAHl4x 4o6aeruava ca xojrua cy hcreKnu oKBxpHr4 cnopa3yMlt 14 yroBopt4 o xa6aequ y
xojrua cy 6rne 4e$unncaHe nporleAype ycxnalraarua qrajexa roprBa y oAHocy Ha
cTaT GTl4qKe nOAaTKe.

Y ron nepro4y Ynpaea Hnje norna npumjeuuaarn noroAHocrn y Br4Ay cMaH,elba qnjeHe
rophBa y oAHocy na qnjety xojyje o6jaarna AreHqrja 3a crarhcn4Ky 6nX, raxo je ro 6uno
4eQrxncaxo paxrajrau oKBhpHl,tM cnopa3yMxMa.

ITpenopw<a

Ynpaea mpe6a na epujeue da sanoqne npoqedype aaflaexu eopuaa, ysuuajyhu y
o6sup uoeyhe pu3uqe dyxee mpajarca npoqedypa s6oe eeenmyinux ixan1u
nonyfiaua, noHuumaeatba unu floHaetr,at$a nocmynaKa.

Ha6aera nox yrba: o4nyxa o noKperaby nocrynKa xa6aexe nox yrba 4oxecexa je
14.02.2017.roarHe. Ha6aera je npoeegeHa nrreM orBopeHor nocrynKa ca xaujepou
3aKrbyr{hBaba oKBl4pHOr Cnopa3yMa. flpoqnjeueHa epnjegHocr oKBl4pHor cnopa3yMa ca
poKoM Baxeba 4anje roAhHe u3Hocrna je 632.479 KM. 3anrcnnKoM ca or8apaba noHyAa
Kao h 3an[cHl4KoM KOMl4CUje yreplexo je 4a cy nphcrurne qernpx noHyAe roje cy
oqrjeueHe Kao npnxBarrbree. O4nyxa o r,rs6opy xajnoeoruHuje noHyAe 4ea nyra je
unjereana Ha ocHoBy xan6u noHyflaqa u 3aKrbyvxa vpe4a 3a pa3Marparue xan6u o4
23.08.2017. roArHe. oxenpHn cnopa3yM sarruyvex je 1s.og.zo;17. roAhHe ca
xajnoaoruxnjuu noHyfaveu xojra xraje 6uo nea6pax 2016. ro4rane.

fl9 oc19ey Oxenpxor cnopa3yMa nornhcaH je yroeop o ra6aeqn r t'tcnopyqh nox yrba
25.10.2017 . roAxHe ca poKoM Baxeba og jeqre roAhHe. Bpr,rje4rocr 3aKrbyr{eHor oKBt4pHor
cnopa3yMa usHocunaje 279.090 KM xa ro4nuH,eM HrBoy.

haro je epnje4Hocr Ha6aere npoqrajeueHa sa 4erje roAhHe rpajarua oKBr4pHor cnopa3yMa
xaxo je h HaBeAeHo y reHgepcroj AoxyueHraqrajr, KonhqhHe r cnequ$nxaquje Ha6aexu xa
ocHoBy xojux je x3BpujeHa eeanyaqnja noHyga u usa'pan HajnoeoruHnjr nonylav
nocraBrbeHe cy Ha roAuu.tbeM HnBoy. oxenpHu cnopa3yM 3aKrbyqeH je Ha ocHoey
nnaH[paHe roAHlrjrbe eprje4Hocru ga6aexe Kao n Kynonpo4ajxra yfoBop. hcrr HeAocrarar
y npoqeAypaua jaeHnx Haoaern KoHcraroBan[ cMo KoA Ha6aere ycnyra uJraMnarba
een4eHqrjcrux MapKhqa sa o6hrbexaearue 6paulHa.

Haejewmaj o o6oemenoj Quxancujcxoj peeueuju
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ITpenopvxa

Ynpaea je dyx<na da, 3a ua6aere xoje npedeullajy uoeyfinocm 3arrbryuearba
oreupHux cnopa3yMa Ha euure eoduHa, KonareuHcKe cnequeuraquje npeduema
na6aexu npunpeMu y ctaady ca MaKcuManHou epujednouhy oxeupuoe cnopasyMa u
da saruuyuyje nojedunaune yzoeope sa ceaxy nojedunauny na6aexy.
Ha6aera x xcnopyKa roHepa: o4nyxa o noKperaby nocrynKa na6aexe x xcnopyKe roHepa
AoHeceHa je 13.07.2017.roAhHe. Ha6aera je npoae4eHa nyreM orBopeHor nocrynKa ca
naujepou cKnanaba oKBt4pHor cnopa3yMa ys npnujeHy e-ayxqraje a npeAMer xa6aexe je
nognjeruex y ulecr noroBa npeMa rnnoBralra ypefaja. flpoqrajeruexa epuje4Hocr oKBt4pHor
cnopa3yMa ca poKoM rpajaua og 4erje roAuHe rsnocrna je 358.000 KM 6es fl[B. llocrynax
Hrje noxaeruaa u anle 6uno noxperarea xanoexor nocrynKa, a rsa6paHo je euue
pa3nr4qxrrx noHylava.

floxyge cy AocraBrbeHe 3a cBaKh nor, c rr4M ga je ayxqraja [3BpLueHa 3a noroBe I r lv, c
o6snpou Ha ro Aa je sa ucrn npucrnrno Bullle noHyAa, AoK 3a noroBe ll u lll nraje npoBeAeHa
ayxqrja jep je no cBaKoM oA oBa ABa nora nprcrilrna no je4xa noHyAa, a ea noroae V r Vl
jegunu noxyfav rojra je annraqrpao xrje 6uo xeannerKoBaH, raKo ga je nocrynar 4ogjene
yroBopa 3a Te noToBe oKoHqaH oTKa3hBabeM-noHhuTebeM nocrynKa.

3a notoee ll n lllgogrjerueHu cy oKBl4pHh cnopa3yMh Ha ocHoBy noilerHrx noHyga c o6srpou
Ha ro Aa je gocraaruena jegxa noHy,qa (aa nor ll y eprje4xocrra 144.000 KM ra nor lll y
apuje4Hocru 2.000 KM). 3a nor I no oxoxvanoj ayxqulu 4o4rajeruex je oKBt4pHt4 cnopa3yM Ha
x3Hoc oA 44.000 KM ca fl[B nonyllavy rojra je roxon ayxqraje yMabHo noqerHy qnjexy sa
56,01%, 4or je sa nor lv go4rajerbeH oKBr,rpHh cnopa3yM Ha r3Hoc 4.ooo KI\4 noHylavy xojra je
yMabno noqerHy qrjexy sa 80,560/0.

Y o6pacqy sa qujexy noHyAe rojr je cacraBHh At4o reHAepcKe goryuenraqraje, ynpaea je
HaBena MHHnManHu 6poj xonrja xojra rpe6ajy uJraMnarr noxyletr roHeph. Mellyrrarvr
Ynpaea xrje nponncana, oAHocHo ochrypana Har{rHe AoKa3xBarba rcnyrbeHocru raKo
nocTaBrbeHor ycnoBa.

llpenopvxa

Ynpaea mpe6a da mendepcxou doxymenmaqujon nponuaue HaeuHe doxasuearca
ucnyrbeHocmu ycnosa nocmaerbeHux y o6pacqy sa qujeny nonyde, umo 6u
nomepduno npaeunHocm odadupa y nocmynquua jaenux na6aexu.

Ha6aexa paAoBa - l,leeofeue paAoBa Ha ]r3rpaAtsrr Hoeor o6jerra ,,Baagyuxa nylta
Mocrap": ognyxa o npoeoferuy orBopeHor nocrynKa nplKynrbarba noHyAa ea nseofer+e
paAoBa Ha h3fpaAH']4 HOeOr O6jerra ,,Bas4yr.uHa nyra Mocrap", npoqrajeruexe epnje4nocrr
1.7o9.4o2 KM, 4onecexa je 14.12.2016. ro4uHe. 3anrcnrrou ca oiaaparsa noHyAa oA
30.01 .2017 . roAxHe KoHcraroBaHo je 4a je noHyAe AocraBnno Aecer notytlava. ganraiHuxorta
o paAy ronaucuje n oqjexr noHyAa on 16.03.2017, oqrajerueHo je 4a je xeanngrxoaaHo 4eaer
noHyAa u Ha ocHoBy xpnrepuja xajHnxe qujeHe rexHhqKr saAoeoruaeajyhe noHy4e
oqujerueHa je xajnoeoruHrja noHy4a y h3Hocy oa 1.732.146 KM. o4nyxa o ras6opy
Hajnoeoruxuje noHy.qe AoHeceHa je 17.03.2017. roAnHe.

Ynpgea je ren4epcxoM AorryMeHraqujona nocraevna MnHuManHe ycnoBe roje noHyfavr
rpe6ajyga ucnyuaeajy y Be3u ca rexHuqKoM ra npoSecraoHaflHoM cnoco6Houhy, ajegaH o4
Trx ycnoBa je6nna nuqeHqa ea nssolerue pagoBa xa o6jemuua BucoKorpaAbe.

Heejewmoj o o6oamenoj Sunaucujcxoj peeuzuju
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KAHUUTAPHJA 3A pEAKiUty HHCTUWUHTA 6UX

OqieHa rexHh'.{Ke n npoQecroHanne cnoco6rocrr nonylava rpe6ana je Aa 6yne h3BptrleHa
Ha ocHoBy AoKa3a, nrcMeHe h3jaBe 4a he nsa6paHn go6aaruav, npraje sar<ruyqeba yroBopa,
y poKy oA I AaHa oA AaHa npujeua o6aejeureua o oqjeHn Hajnoeorunnjer noxyfava,
AocraBurr4 oenauhere, nuqeHqy ea rsaotlerue paAoBa xa o6jerrnraa sa roje o4o6perue
rs4aje OegepanHo Mt4Ht4crapcrBo npocropHor ypelerua (pa4oeu Ha o6jerrrlaa
arcororpague).
Melyrnm, rra6paxr noHyflav xuje 4ocraeuo nhcMeHy rsjaey eeh je y ceojoj noHyAh
Aocraelro nrqeHqy roja je aaxrna 4o 1 3.03.2017 . rognue.
O6aajeureue o na6opy xajnoeorunrje noHy4e nocnaro je carm nonylavnua 23.03.2017.
roAnHe, raKo Aa je rsa6panu noHyfav 6ro o6aeesaH AocraBhn4 nuqeHqy 31 .03.2017.
roAnHe. Meflyrru, h3 AocraBrbeHe AoKyMeHraquje engruneo je ga je u*u AocraBho
nuqeHqy n oenaulheue 20.06.2017. ro1nne. Yroeop o ueeol;euy paAoBa, HaKoH
npr6aeruexor MruJrbeba flpaeo6panunauJrea EuX, nornucaH je 22.06.2017. roAxHe ca
poxorrrr nsaolerba paAoBa on 210 KaneH4apcKt4x AaHa, pavyHajyhra oA AaHa yeoi;eua
nsa6panor nonyfiava y nocao. Y ueflyaperuexy, Ynpaea je 4onncour oA 17.04.2017. roAuHe
saxrnjeeana o4 usaEpaxor noHyl;ava Aa HM AocraBra, npuje 3aKrbyqerba yroBopa, nnqeHqy
ga obaerbabe 4ienarxocrh x nhqeHqy sa raeolerbe paAoBa Ha uMe pyKoBoAt4oqa
rpaAnnhuJra, a usaopaHn go6aeruav je 4ocraeuo AoKa3 Aa je 07.03.2017. roArHe noAHr4o
Qegepannora MhHt4crapcrBy npocropHor ypeferua saxrjee sa h3AaBabe nrqeHqe h Aa
npoqeAypa npoAyxeba nuqeHqe rpaje o4pelexo apnjer,,te.

Ilpenopvxa

Ynpaea je dyrna da ce npudpxaea ceux ycnoea nocmaerbeHux y meudepcxoj
doxyueumaquju, umo 6u ouoeyhuno npaeu.raH npucmyn u jednax mpemMaH npeMa
ceuu nonyf1aquMa y nocmynKyjaene na6aexe.

6.2 Ha6aera nxQopuaqroHltx cl,rcreMa

Ha6aera rr xcnopyKa nx$opuarrrKe onpeMe, co$reepa r eneKrpoHcre onpeue: Ha
ocHoBy oMyKe o nocrynKy jaeHe xa6aere, noKpeHyr je oreoperu nocrynaK Haoasxe u
ucnopyKa uHQopuaruvxe onpeMe, coQreepa h eneKrpoHcKe onpeMe npoqnjeruene
eprje4nocrn 414.925 KM 6es llflB-a (nor 1 - na6aexa H rcnopyKa xHeopMarrqKe onpeMe -
xounjyrepcxe r KoMyHxKaqnoHe, npoqnjeruene epnje4Hocrn 398.258 KM 6es f1r[B-a ra nor
2 - na6aaxa r ncnopyKa cogreepa npoqrjex,eHe epnje4nocru 16.667 KM 6eg nAB-a).
Ten4epcxa goryuexraqraja sa coQreep npey3era je 44 nyra, a AocraBrbexe cy garje
reanr$nroaaHe noHyAe. 3a xorranjyrepcKy onpeMy xnje gocraeruena nuje4Ha noHyAa.

flocrynax jaaHe Ha6aexe sa co$reep xnje nonaaruaH u Hrje 6rno xan6n noxylava y
nocrynKy. BpujeArocr 3aKjbylteHor yroBopa sa xa6aexy coSraepa rsHocroje 11.680 KM ca
Fl[B-oru, a uoa6pax je nonylav xojra xraje uaa6paH y npex(oAHoM nocrynKy.

Y noxoerbeHoM nocrynKy, Ha ocHoBy oAnyKe o nocrynKy jaane Ha6aare, noxpenyr je
orBopeHr nocrynaK Ha6aexe r hcnopyKe rnsopuarrvre r eneKTpoHcKe onpeMe
npoqnjeueHe eprje4Hocru 398.258 KM 6es flflB-a. TeHgepcra 4oryuexraqraja sa coereep
npey3era je 44 nyta, a, a AocraBrbena je je4na xeanueuxoaaHa noHy4a. Bprje4Hocr
3aKrbyqeHor yroBopa h3Hocuna je 398.230 KM 6ee l'lflB-a.

EneveHrr rexH qKe n npoQecnoganHe cnoco6Hocrr4 cy KopeKTHo geeuxncanu Ha HaqlH
4a oraoryhaeajy arrueHy xoHrypenqrjy. TexHil,{xa cneqnerxaqnja xnje ruana eneMeHTe
no3hBaba na po6e ogpefleHe po6ne uapxe paAra $aaopra3oBaba oApefeHr,|x noxyllava.

l'1 e ej e w m aj o o6a emeu oj Q u n o n cuj cxoj p ee us uj u
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KAHUAIA?WA ?A pEAHilUy KHCTHW4U'A EUX

Meflyruu, Ynpaaa Hraje xournjyrepcKy x KoMyHhKaL{noHy onpeMy no4rjennna Ha noce6He
noroBe. Oeaxea npaKca Moxe pe3ynr[parn HeeKoHoMt4r{HoM npoqeAypoM Ha6aexe. Tarole,
cneqn$nxoeaxa je xaoaara 30 rpajxrax nuqeHLil4 sa Microsoft Windows Professional 1O sa
xoanjr oneparHBHl4 ct4creM, xoje ne cuujy 6nru Be3aHe 3a xapABep. f'lpnnurou Ha6aexe
oneparuBHr4x cr4creMa 3a ApxaBHe rrcrnryquje npenopyqeHa je xa6aera ,,Original
Equipment Manufacture/' (OEM) nhLleHqu y3 paqyHape Kao HajnoBorbHraje pjerlerue. paAra
eQrxacHocru crcreMa, Ynpaea ce onpegujenlna 3a nfiqeHqe xoje Hncy Be3aHe 3a xap4Bep
rojr ce xa6aerba ann cy cKynrbe on oEM nuqeHL[,r. l-apaxqraja sa 4o6po r43BpuJelbe yroBopa
y H3Hocy o4 5% eprje4Hocrh yroBopa je npaeoepeMeHo AocraBrbeHa.

flpenopvxa

Ynpaea mpe6a pa3Mompumu da nu je exonouuunuju uoden Haflaere nodjena
xonnjymepcKe u KoMyHuKaquoHe onpeMe Ha nomoee, me cxodxo moMe y
nepcneKm ue u oda6pam u noeotwuj u uoden ua6ae xe.

Taxofie cMampaMo da npunuxou na6aexe nuqeHqu 3a onepamueHe cucmeue mpe6a
na6aetuamu oEM nuqexqe ys paqyHape y ceuM cumyaqujaua edje mo aadoeotuaea
mexHarqKe saxmjeee, jep ce ucmo nanehe xao najexonouuunuje pjeue*e.

Ha6aexa ycnyra o6xoee noApuxe nporreofiasa 3a xapABep ]r oApr(aBarba clcreMa
rr$pacrpyrrype jaexrx xrbyqeBa (Public key infrastructure - PKI): Ha ocHoBy
oAnyKe o nocrynKy jaexe Ha6aeKe, noKpeHfr je oreopexu nocrynax Ha6aexe ycnyra
o6xoee noApuJKe nponsaolava 3a xapABep h oApxaBaba chcreMa pKl npoqujerueHe
eprje4nocru 299.145 KM 6es flAB-a. Tex4epcra 4oryuexraqrja sa coereep npey3era
je 16 nyra, , a AocraBJbera je je4Ha reanusrroaaHa noHyAa. f'locrynax jaeHe xa6aere
xrje noHaeruax u xnje 6nno xan6r noxyfava y nocrynKy. Bpraje4xocr 3aKrbyqeHor
yroeopa usHocuna je 349.245 KM ca flflB-orvr.
Yroeopora je nopeg ycnyra nogpurKe xapABepy (202500 KM 6ee FIAB-a) o6yxeaheno
oApxaBarbe PKI cncreua (96.000 KM 6es nflB-a) xoje ce Sarrypurure y 12 jepxarrax
ujecevrnx aHyhrera. Yroeopexn u3Hoc 3a oAp)r€Barbe pKl cNcreua npenaau:yje
craHAap4He rpxt4uHe rpouJKoBe oApxaBaba coereepa xoju ce xajveuhe xpehy y
BncJ Hvt20o/o op, eprjegxocrn coQreepa.

flDenopvra

Ynpaea mpe6a da pasuompu epujednocmu ycnyea odpxaearca ltKH coemeepa
me u3Hoce ycrutadumu ca cmandapdnuu mpxutuHuM mpo.aKoeuMa odpxaea*a
coQmeepa.

Ha6aera H xcnopyxa nnar$opue 3a pe3epBHy noxaqnjy: caejer M[Hr4crapa EraX je
Aonuo O4nyry o o4o6paBaby B[ujeroAutuHrer npojercra ,,l4unneuexraqnja pesepexe
noraquje 3a LlaphHcKt4 n nopecKil noAcr4creM uH$opua4uoHof cl4creMa Ynpaee".
Haee4enou o4nyxoru je ge$nHracaHo Aa ce npojerar eunancnpa h3 cpeAcraBa Eygera
nxcrrryqnja EnX y Qaaaura:

a) 2017. roAnHa - nnaHnpaHo us 6ypera 2.700.000,00 KM
b) 2018. roAr4Ha - nnaHupaHo ne bypera 3.30O.0OO,OO KM

vKynHo 6.000.000.00 KM

Hnjeumaj o o6aamenoj Quuaucujcxoj peeuauju
Vnpaae so undupexmno onopauaabe sa 2017. eoduuy 32



KAHqEnAPWA 3A PEEHWV HHCTKT,yUUTA EW(

Ha ocnoay oAnyKe o nocrynKy jaexe na6aexe, noKpeHyr je oreopeHr nocrynaK HaOaBKe e1
ucnopyKe nnarSopue 3a p$epBHy noraqrajy, npoqujeruexe apnjegHocrr 2.307.692 KM 6es
l-l[B-a. TeHgepcra 4oxyueHraqrja sa co$reep npey3era je 24 nyta, , a 4ocraerueHa je
jepna xeanu$hKoBaHa noHyAa. flocrynarjaene xa6aaxe xnje noxaeruax r xnje 6unoxan6n
noHyflava y nocrynKy. Bpr,rje4xocr 3aKrbyqeHor yfoBopa u3Hochna je 2.295.000 KM 6es
l-l.QB-a.

Eneuextu rexHrqKe n npo$ecuoHanxe cnoco6Hocl4 cy KopeKrHo Ae$r4HncaHu Ha HaqhH
4a oraoryhaeajy arruaxy xoxxypeHqujy. TexHu.rxa cneqraQnraqraja xnje rnana eneMeHre
no3uBaba Ha po6e ogpeleHe po6He rraapre pa4ra $aeopra3oBaba o4peflexux noxylava.
flocraeruexa je rapaHqraja aa po6po x3Bpu.tebe yroBopa y rcHocy oA 5o/o epnje4xocru
yroBopa. floxylav je aa npe4uerxy xa6aery noHygt4o rapaxqujy 3a onpeMy o4 12 rvrjeceqra.
l4aepureHa je hcnopyKa n xonQrrypaqnja xap4eepa , aHanu3a, recrHt4 cqeHapnj u rarrpaqrja
6ase nogarara HoBe rpaH3HTHe annuraquje h 6ase noAarra qapnHcKor noAct4creMa, anil
jou yeujex xraje reorpa$cru 4eguHucaHa pe3epBHa noraqrja.

Ynpaea je uapagnna cnequ$raraqrajy onpeMe u nnqeHllt4 norpe6Hlrx 3a crcreMcKy
nnarSopttry 3a pe3epBHy noxaqrajy nH$opuaquoHor cucreMa a h3Hoc npoqujeuexux
cpeAcraBa sa norpe6e npojercra je 4e$raHracaH Ha ocHoBy xoxcynraquja ca cnorbHt4M
eKcneprnMa ua oae o6nacrr. Peausnja xrje r,torna ga ce yejepra y nocrojaue ogroeapajyher
nucaHor obpasnoxeua y erMeHry xojn ce oAHocrl Ha h3Hoc npoqrjeruexux cpeAcraBa 3a
norpe6e oaor npojerra.

llpenopvxa

flompe6no je da Ynpaea ca.tu,baea narcaHe aHanuse xoje 6u nomxpujenune
npoqujerceny epujednocm npojerama. Taxofle, Ynpaea mpe6a da pasuompu da y
oeaneuM cumyaqujaua mpil,ru eapauqujy od uunuuanuo 36 ujecequ Ha onpeMy
cnu.rHoe muna me 0a deQuuuute eeoepaQctry pesepeHy noxaqujy u ua toj
u M nneMeH m u pa nnaH upany nn am Qo p uy.

Ha6aera, ltcnopyKa r yrpaAlba grjenoea H oApxaBalbe paAHltx craHnqa: Ha ocxoey
opyKe o nocrynKy jaexe na6aaxe, noKpeHfr je oreopexu nocrynaK Ha6aexe, xcnopyKe h
yrpaAbe 4rjenoea H oApxaBalbe paAHhx craHhLla npoqrajerueHe eprjegxocrr 146.000 KM
6ee nAB-a. Tengepcxa 4oryuexraquja sa co$reep npepera je 13 nyra, , a AocraBrbeHa
je jegxa xeannQrxoeaHa noHy4a. Hnje 6rano xan6r noHylava y nocrynKy. Bprajegxocr
3aKrbyqeHux oKBl4pHl4X Cnopa3yMa Ha nephoA o4 Aenje roAuHe n3Hocl4 146.000 KM 6eg
ll[B-a, a rsa6pax je noxyflav xojur je 6uo nsa6paH y nperxo4HoM nocrynKy. yroaopuua je
4eQrxucana rapanqraja o4 13 rvrjeceqh 3a pe3epBHe 4ujenoee r 3a u3BpuJeHe ycnyre
oApxaBaba.

Flperne4ou noHyAe yoqeHo je 4a ce Ha cnhcKy pe3epBHr4x Aujenoea Hana3e sacrapjene
KoMnoHeHre ea roje je noxyflav noHyAho qnjery o4 jegHy KM. Korrancraja Hnje npoejepaeana
Aa nu ce paAn o HenphpogHo xncroj qnjeHu oeor gujena noHy4e. flocrojn uoryhHocr 4a
s6or sacrapjenocru cnequQxqupaHhx KoMnoHeHrH noHylav Hehe uohn ncnopyqt4n4 hcre,
Hero he Moparh noHyAr4fl4 aaujeHcre KoMnoHeHre roje xrcy npe4erleHe npeAMerHoM
noHyAoM.

lTpenopvxa

Ynpaea mpe6a y cflu.rHuM cumyatqujaua da npoejepu da nu ce padu o uenpupodxo
HucKuM 4ujenaua pesepeHux dujenoea u ilKypupamu madeny pe3epeHux dujenoea
Ha HaquH da naeede dujenoee xoju cy mpenymuo docmynnu y mp)ru.aHoj nonydu.

Hsejeutmoj o o6oemeuoj Suxaucujcxoj peeusuju
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KAHqENAPWA gA PEAW&TY HHCTHWIIUIA 6UX

Ha6aera ycnyra 3aKyna BoAoBa sa norpe6e rn$opuaquoHor crcreMa: Ha ocHoey
opyKe o nocrynKy jaene xa6aere, norpexyrje orBopeHh nocrynaK Ha6aBKe ycnyra 3aKyna
BoAoBa ea norpe6e nnSopuaquoHor crcreMa nyrena 87 floroBa npoqnjeruene eprje4xocrr
450.503 KM 6ea fl.{B-a xa roAhuJ}beM Hreoy. Ter4epcKa AoKyMeHraquja aa co$reep
npey3era je 13 nyra, ,a AocraBrbexe cy 3 noHyAe y npeoj npoqeAyph r 6 noHyga y
o6noerueHoj npoqeAypt4 og xojux cy reanrsnroBaHe 6rne 3 nonyge y npeoj u 5 noHy4a y
o6Hoeruexoj npoqeAypt4. Hraje 6rano xan6n noxyflava y nocrynKy. Bprje4xocr 3aKrbyqeHrx
oKBr4pHhx cnopasyMa sa 4enje roArHe u3Hocrra je 807.262 KM 6es nAB-a. f1ope4
noryflava xojn cy nta6paan y nperxo4noj npoqeAypl4 n3a6paHu cy t4 Apyru noHyfavu.

Yroeopu cy nopeA Tp14 AoMuHaHrxa Tenexol,l oneparepa, 3aKrbyqeHu ca joul rpu nprBarHa
oneparepa. flpeua ypatlexoj aHann3n, yHajuruen je eehu 6poj eo4oea, xojr y ogrocy xa
panuju nepilo4 nmajy snavajxo Behr KanaLlhrer nporoKa, a ro4luutla qnjexa xnje snavajHo
noeehaHa, Te MoxeMo KoHcraroBarr 4a je nocrrarHrr AoAarHh HanpeAaK y oBoM cefMeHTy.

flocrynqrua peeusrje saKrbyqeHux yroBopa 3a 3aKyn BoAoBa n Anruranlux KaHana
yrepfexo je Aa yfoBopt4 3a 3 nora rpeHyrHo Hhcy y nornyHocrx peanr3oaaxu. 3a je4ax nor
nnje sanovera peanusaqrja KoMyHr,lKaquoHor BoAa jep Ynpaea t43BoAr4 paAoBe xa xeruexoj
noraqnjn, AoK cy ABa nora y $asu peannsaqraje. 3a oBe noroBe ce He rcnopyvyjy $arrype.
3a ocrane npefneAaHe Qarcrype KoHcraroBaHo je ga o4roeapajy xoanm yroBopnMa c rtaM
4aje npoqec npenacKa Ha HoBe BoAoBe y roKy.

llpenopvxa

llompednoje da Ynpaea npedyeue aKrnuaHocmu 6a ce ceu eodoeu uunneueumupajy
y cmady ca saKtbyqeHuM yeoeop.rMa, sa xoje nocmoje mexHu.tKu u dpyeu
npedycnoeu.

Hzejewmaj o o6oemenoj Qunoncujcxoj peeuzuju
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MHUE|\AFUIA 3A PEEt{9'Wy HHCft/twUHlA 6ux

7. OCTATTO

7.1 Ynpaexn o46op Ynpaee

Peersujou je rorcraroeaHo KaKo y 2017. roAhHr4 Huje 6uno hcnnara HaKHaAa enaHoBlMa
ynpaBHor og6opa Ynpaae jep YnpaeHra o46op nnje ycKnaguo t4HrepHlt aKr KojuM 6u 6nna
yrepfieHa BAcvHa HaKHaAe qnaHoBrMa Ynpaexor o46opa Ynpaae ca 3aKoHoM o AonyHaMa
3aroxa o nflaraMa h HaKHaAaMa y uHcrrryqnjarua ErX. Hauue, qflaHoM 39. 3axoHou o
AonyHaMa 3aroxa o nnaraMa r HaKHaAaMa y nHcrnryqnjaua 6uX oA 10.11.2015. roAlHe,
ogpel;exo je 4a yrynxa HaKHaAa qnaHy ynpaBxor og6opa, HaA3opHor r Apyrof paAHor
rrjena Moxe r3Hochrh Mat<cllManHo Ao Br4chHe 12 ujecevnnx HaKHaAa re Aa ce oHa He
Moxe npeKopaL*1Tu Ht yveuheu y paAy Bt4uJe pa3nhqhrhx paAHrx rrjena. Yreplena
ujecevxa HaKHafla 3a paA Moxe u3Hoct4rH MaKcnManHo Ao BhchHe ocHoBt4qe sa oopatyx
nnare 3anocneHnx y nncruryqrjaua ErX. flo roM ocHoBy, Ynpaeaje 6una 4yxxa Aa y porry
og 90 gaHa o,q AaHa crynaba Ha cHary noMeHfror 3aKoHa ycKna4[ cBoje noA3aKoHcKe aKre
ca qnaHoM 39 saroxa.

Ynpaaxn o46op je 28.07.2017. roArHe, nosuaajyhn ce xa 3axox o cltcreMy hHAupeKrHor
onope3uBarba h nocnoBHt4K o paAy YnpaeHor o46opa Ynpaeem AoHt4o opytry o
yrepflreauy Br4cuHe HaKHaAe qnaHoBuMa Ynpaenor ogbopa Ynpaee npeua rojoj je
HaKHaAa:

. qnaHoBvtMa Ynpaeror og6opa, crpyi{baKa 3a uHArpeKIHo onope3xBarbe y
svcnHr nnare nouohHhKa AnpeKropa Ynpaee y rcHocy oA 2.621 KM

. LrnaHoBl4Ma ynpaBHor o46opa, MuHr4crpt4Ma QuxaHoaja 50o/o oA 2.621 KM

. nocMarpaq[Ma u3 Epvxo 4ncrprrra 6uX u l-leHrpanxe 6axre 6rX 25o/o oA2.621
KM

flpeua Haee4exoj opyqr4 Mrxrcrapcreo QrHaHcuja h rpe3opa BnX xnje BpuJhno ucnnare
HaKHaAa qnaHoBrMa Ynpaeror o46opa, c o6euporvr xa xeycrnafeHocr opyKe ca 3aKoHoM.
flojeguHn qflaHoByr Ynpaaxor og6opa Ynpaee cy no4xujenu rpr6e xo4 HaAnexHnx cyAoBa
y rojuua hcrHi{y Aa ce Ha qnaHoBe Ynpaexor og6opa, KaAa cy y nhraby hcnnare HaKHaAa,
He ogHoce AonyHe 3axoHa o nnaraMa h HaKHaAaMa y rxcrnryqnjaua ErX.

llpenopvxa

Ynpaenu od6op Ynpaee dyxan je da ycwadu uHmepHu axm xoju peeynuue ucnnamy
naxnada qnanoeuua Ynpaenoe od6opa ca 3aKoHoM o donynaua 3axona o MamaMa
u naxnadaua y uHcmumyq,ujaua EuX.

Ynpaexn o46op Huje AocraBuo npnujeg6e y nncaHoj Qopura Ha AocraBrbenn f'lprje4nor
npaBr4flHhKa O OenauJherhMa u oenaujheHnu cnyx6eHt4M nhquMa Ynpaaa, KaKo 6h Ynpaea
Morna nphcrynhrh KopeKqujaua nocrojeher nprje4nora npaBunHnra r KaKo 6ra oeaj
npaBnnHuK 614o roHa.{Ho ycaojen n ouoryhuo paaxonpaenrjy 3acrynrbeHocr npaBa Ha
AoAaraK y oAHocy na noje4nxa pagxa ujecra y Ynpaau.

ITpenopvxa

Ynpaenu od6op Ynpaee mpe6a da saysue npoaKmueaH cmas y alurby KoHasHoe
yceajarca Hoeoe llpaeunnuxa o oenauhercuMa u oena.ahenuu cnW6eHuM nuquMa
Ynpaee.

rc " Cny)x6eHfi rnacHhK EnX", 6poi: 50/17

Hsejeurmaj o o6aemexoj Quuaucujcxoj peeuzuju
Ynpoee ea undupexmxo onopesueabe sa 2077. eoduny 5 )



KAHUEnA?TA IA PEBUSWV KHCTWWUUIA EUX

flpeua 3axoHy o cr4creMy hHAhpeKrHor onope3r4Baba Ynpaann og6op je npaBHa oco6a vuju
craryc Kao raKaB jou yenjex Hrje perynncaH y cKnaAy ca qnaHoM 15. Haee4eHor 3aKoHa u
3axoHa o perucrpaqrjh npaBHxx oco6a xoje ocxueajy uxcruryquje EuX.

ITpenopvxa

Ynpaenu od6op Ynpaee dyxauje da peeynuue npaeHu cmamyc y crutady ca eaxehuu
3axonou o cucmeMy undupexmxoe onope3uea,ba.

Yrep4unu cMo oAcycrBo aKrrBHocrr4 Ynpaanor o46opa no nrrarby aHraxoBaba ycnyra
eKcrepHe peersrje 3a peBuA[pabe np[Kynrbaba u pacno4jene nphxoAa ca Je4uncreexor
paqyHa Ynpaee. flocrue4ua peersrja nphKynrbaHra u pacno4jene np[xoAa ca
Je4rHcreenor paqyHa Ynpaae r3BpueHa je aa 2009. roAhHy. 3axotom o cncreMy
lrHArpeKrHor onope3uBaba y qnaHy 35. nponucaHoje 4a no xcreKy neroroAuLxlber neproAa
oA AaryMa crynarba Ha cHary HaBeAeHor 3aKoHa, Ynpaexr og6op o4nyvyje o Hacraexy
peBuAhparba nphKynrbarba n pacno4jene nphxoAa oA hHAl,lpeKrHxx nope3a.

llpenopvxa
Ilonoexo npenopyuyjeuo Ynpaeuou oddopy Ynpaee da ysue y pa3Mamparbe
numarbe peeusuje npuryruuarba u pacnodjene cpedcmaea ca Jeduncmeeuoe pasyHa
Ynpaee c o6supon Ha mo da ce padu o 3Ha.rajHuM Qunancujcxum cpedcmeuua uuju
cy xoeQuqujexmu pacnodjeae npeduem cmaflHoe yaaafiuearca.

7.2 Cy4cxr cropoBl,l

flpnpo4a nocnoBa Ynpaee saxrrjeea o4peleHra 6poj cygcxrax nocrynaKa xojn uory Aa 6yAy
sxavajxu y oAHocy Ha BHct4Hy rpx6eHor sarrujeea u Aa npegcraeruajy norexqujanxy
o6aeeay ns 6yqlera. O4pe[eHr 6poj cy4crrax nocrynaKa BoAe ce Afxra BpeMeHcKh nephoA.

Ta6enapxu nperneAr (earagexqraje), xoje no4pasyrvrrajeeajy r,rxeopuaqraje o caojcrey
Ynpaee y cyAcKoM nocrynKy (ocrroay u epujegxocr cnopa, Sasy nocrynxa h eBeHryanHy
cy4crry opyKy) BoAe ce y l-naexoj raxqenaprju y Saua llyt1u vt Peruoxannun qeHrpnMa,
oAHocHo y Ogcjery 3a nocnoBHe ycnyre ra l-pynr 3a npuHyAHy Hannary.

Eeu4enqraje y PeruoxannuM qeHrphMa Hr,tcyjegHoo6pa3He, a xop o4peflexnx ra6enapHhx
npeffleAa xe nocroje can sravajnn noAaqh (xnp. nojegunH nperneAn Hilcy caqhibeHn Ha
HaqhH Aa ce Moxe frBpAurn y xojear ceojcrey y npeAMery hcryna ynpaea, a y xojeu
PeruoxanHr qeHrap, eengexqrje caApxe npeAMere xojr cysaepu.reluvapxnBupaHra, rrg.).
Vlualyhn y BrAy HaBeAeHo, nogaqta HaBeAeHn y oBr4M eengexqrjaua He Mory ce ca
curypxouhy cMarparu nornyHo raqHhM. EeuAenqraje aKrHBHl4x cyAcKl4x nocrynaKa npx
fnaenoj xanqenapnjn n PerroHannhM qeHrpnMa 3aKrbyqHo ca 31.12.2012. roAnne
AocraBrbeHe cy oA crpaHe O4cjera 3a nocnoBHe ycnyre, oAHocHo l-pyne sa npt4HyAHy
Hannary cBaKor o4 Peruoxanxhx qeHTapa h l-naexe xaHqenapuje.

flpeua ra6enapHru nperneAhMa aKrnBHkrx cyAcKhx nocrynaKa xojr cy HaM npe3eHroBaHh,
peausrja je yrep4una crue4ehe apnjegHocrr cyAcKt4x cnopoBa:

Haejeumaj o o6aemenoj Sunaxcujcxoj peeueuju
Ynpoee sa uudupexmno onope3ueobe sa 2017, zoduny 36



KA HqA1AP Ht A 3A p E A Ki iilv H H Cr UWUA$ 6 HX

- l-naaHa xaxqenaprja 6arua flyxa
. nocrynqu y xojuua je Ynpaea ryxeHa: 383.035 KM

- Pq Saua flyxa
. nocrynqu y xojuua je Ynpaea ryxr4reJb: 32.843.767 KM
r nocrynly y xojuua je Ynpaaa ryxeHa: 4.949.121 RM

- Pq Mocrap
. nocrynqr xojn xncy pnjeulexn a garrapajy npu1e2014. roAhHe:905.620 KM
. nocrynqu xoju Hucy pnjeuleHn a garr,rpajy oA noqerKa: 2014. roAnne AB.Z28

KM
- Pq Capajeeo

o nocrynllu y rojuraa je Ynpaaa rpxeHa: 3.657.490 KM
o nocryfl4t4 y rojnua je Ynpaea rlDKhrerb: 1.516 KM

- Pl-l Tysna
. nocrynqu y rojuua je Ynpaea ry)KeHa: 5.891.962 KM
. nocrynqh y xojnua je Vnpaea ryxhrerb: 320.879 KM.

flpe4mer peeusrje cyAcKl4x cnopoBa, no nphHquny y3opKa, 6rao je pernoxanHn qeHrap
Tysna. Yrynxa eprje4xocr cBux cyAcKhx nocryflaKa xojr ce BoAe y HaBeAeHoM qeHrpy je
6.212.841KM.

Eer4exqraje o cyAcKr4M nocryntlrMa xoje ce eoAe y PerroHanHoM qeHrpy Tyana caApxe cBe
peneBaHrHe noAarKe, qeHrap eogr noce6He ear4eHqnje o nocrynLlhMa xoje ce eoge
npofl,1B vnpaee, oAHocHo oHe y xojrua vnpaea ncryna y ceojcray rlDKhreJba. lAualyhn y
Br.lAy Aa je yrynax yryxeHn r3Hoc, npeMa rlar6eHru saxrjeenua y nocrynqnMa y xojran,la je
Ynpaaa rlDKeHa crpaHa, snavajno eehr o4 yKynHor h3Hoca y nocrynqhMa y xojuua ynpaea
Hcryna Kao rlDxurerb, peensnja je no npnxquny y3opKa t43Bpluuna yBhA y sxavajxe
npeAMere y xojnua je Ynpaea y ceojcrey rlDKeHor. KoxcraroeaHo je 4a o4cjex 3a nocnoBHe
ycnyre y Tyenr ycnjeulHo BoAh npeAMere, npaBoBpeMeHo ynaxe rsjaulresa xa ryn<6e rar4.

llDenopvxe:

c l-naena xanqenapuja y 6arca tlyqu mpe6a da ca.tuH.r jednoo6pasne
eeudeu4uje o cydcxuu cnopoauMa 3a cee peeuoHanHe aleHmpe. Eeuden1uje
mpe6ajy da cadpxe coe peneeaHmue unQopuaquje y sesu ca nojedunuu
cnopoeuua (cmpanxe y nocmyflKy, ceojcmeo cmpaHana, dax noxpemarca
nocmynKa, epujednocm cnopa, Qasa y xojoj ce nocmynaK Hanasa!, nocmynarbe
uncmumyquje/cmpaHa y nocmynxy u cn.).

. Eeudenquje mpe6a da ce eode Ha HaquH da ce odeoje eeudenquje nocmynaKa
y xojuua Ynpaea ucmyna y ceojcmey my)Kumerba od eeudenq,uja y xojuua
Ynpaea ucmyna y ceojcmey my>xenoe.

. Eeudenq,uje mpe6a pedoeno axqpupamu no opeaHusa4uouuu jeduHuqaMa y
peeuoHanHuM .4eHmpuMa u l-naeuoj xanqenapuju y Earca llyt4,u xaxo 6u ce
o6es6ujeduo ceeo6yxeamaa u ejepodocmojau npeened cmar.ba cydcxux
nocmynaKa.

. ITompeduo je da ce o6ea6ujedu cmannu nadsop u KoMyHuKaquja usuefly
I-naene xanqenapuje y Earca llytqu u peeuoHanHux qeHmapa, utmo uoxe da
ynanpujedu e$uxacnocm y pjeuaearcy cflopoea.

Heejeutmoj o odoamexoj Quuaxcujcxoj peewuju
Ynpaee za undupexmuo onopnuBdrbe aa 2017. eoduny 3 t



KAHqAAPWA eA pEan3ruy HHCTHWqHTA EHX

8. KOMEHTAP]4

vnpaea je y ocraerueHoM poKy AocraBhna oAroBop xa Haqpr nsajeulraja o peensuju sa
2017. ro4nay. Y caou oAroBopy Ynpaea HaBoAr4 Aa HeMa KoMeHrapa xa Haqpr usejeuraja
o peersrju, re 4a he y HapeAHoM neproAy Hacra1[ru ca aKrvtBHocrhMa Ha peannsaqujr
npenopyKa caApxaHhx y npeAMerHou rsejeurajy y qrrby ynanpeleua nocnoBHl4x npoqeca
n noooruuraua QyHrqroHucaH'a y noje4nHnu cerMeHrhMa 4jenoaarua ynpaee. ynpaeHn
o46op Ynpaee y ocraBrbeHoM porq xrje 4ocraero ceoje KoMeHrape. True oeaj l4sajeurraj
npeAcraBrba KoHai{aH rsajeuraj 6es ropexqrja y oAHocy na Haqpr naajeuraja o peeusujr
ea 2017. roAl4Hy.

Ynarogr rtrMa 3a
Sr xancrjcry peer,lrrjy

Pyxoeo4nna q O4ieruerua sa
paeeoj, ruero4onorrjy r

KOHTpOny KBarHTeTa
Srraxcnjcxe peerarje

)/-l
/ JcL'ftL.

flpnnosu

Ta6ena | - flperne4 pacxoAa 6ygera sa 2017. roAl4Hy

Ta6ena f l - Sunaxc cralba Ha 31 .12.2017. roAuHe

lAtlaaa o oAfoBopHocrrMa pyKoBoAcrBa

Cnapma

Heejeumaj o o6aemenoj Suxancujcxoj peewuju
Ynpoee ea undupexmno onopnuedbe sa 2017. eoduny 5 6



xB HHCT[ryqHje: ynpaBa 3a xHAxpeKTHo onope3rBa]be

l

3. Texyh]a rpalfioB, 0

2, lGn]{TanHr mAaqt 2.182.405 190.E22 2.373.221 2.I €ri!.95:l
HaOaBka 3eMrb14uJTa 0
Ha6aBKa rpaDeBlaHa 405 405 174
HaOaBXa onpeMe 680.00c 't90.822 870 822 720.839
tla6aBKa ocran[x claflHxx cpeAcraBa 1502.00c 1.502.000 't.462.94Q

PexoHcrpyKqxja r laHBecrxLl!4oHo oApx.

4. BruleroArullba xanrranHa ynararba 13.537.595 68.357.303 8't.894.898 14.933.567 1 8
Ha6aara geururura 200 000 105 200.105
Ha6aBKa roaheB!4Ha 8.537 595 62.193.253 70.730.E48 10.127.182 14
HaOaB(a onpeMe 870.00c 2_068.276 2.938.276 0 0
-la6aBKa ocranfix cranHxx cpeAcraBa 3 830.00c 3.621.100 7 451 100 4.799.691 q4
Pe(oHcrpyKtlxja x xHBecrxqyoHo oApx. 100.00c 474.570 574.570 6.694 1

5. HoB,{aHe AoHaqtrje 0 0 0 0

PyKoBoAcr-Bo je nperneA pacxoAa 6yueTa no ekoHoMcKl4tv KareropxjaMa oA06pxno AaHa 30.03.2018. roAlHe



npaBa 3a xHATpeKTHO Onope3rBarbe

PyxoBoAcrBo ie 6xnaHc cratba oAoOpuno AaHa 30.03.2019. roA|,|He.

lbnoMeHa: npaBBnHrKoM o SrHaHcrjo(oM rsBjeurra8alby
je Aa 6xraHc cralba 6yqerocl xoprcr[xa Hglte 61{rr.l
ycnocraBrbeHor cncreMa fflaBHe Klbhre, AoK he 6xnaHc

otoBrHar xpeT,noTpaxrBalba, pa3tpaHrqebar,| 3a'|].|xe

Eyuera raHcrlryquja 6ocHe x Xepqero8]aHe Ja reKyhy roAxHy
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Pyxoeo4creo Ynpaee 3a lHAxperrHo onope3rBarue Eocxe I Xepqeroente (y
AaJbeM reKcry: Ynpaea) gyxxo je 4a o6ea6nje4r,r 4a enxaxcujcru usejeulraju ea 2017 .
roAr4Hy 6y4y rspatleHu y cKflaAy ca 3axoxou o $rtaxcnpaby xHcl4rytlnla F,uX
(,,Cnyx6exu rnacHnK SraX 6poj 61104, 49109,42112,87t12 w 32113), f'tpaerannuxorvr o
Qrxaxcnjcxou nsejeurraaauy rncrrryqraja Sr,lX (cnyx6eHn rnacHuK EraX 6poj 28115 u
flpaarnrurou o paqyHoBoAcrBy ca paqyHoBoAcrBeHuM noflltrxKaMa t4 npoqe.qypaMa
3a Kopl4cHhKe 6yqera nnuwyqnja SraX (nporoxon Murucrapcraa euuaxcuja n
rpe3opa EuX 6poj 01-08-02-1-1515-1115 og 04.02.2015. ro4rxe). pyxoeo4crao je
raxole o6aeegHo Aa nocryna y cKflaAy ca 3axosorrr o 6yr;ery nxcrrryqnja EnX u
raeflynapo4nux o6aeesa ErX sa 2017. ro+nny (cnyx6eHra rnacHhK 6raX 6poj 94116) u
nparehnu ynyrcrBrMa, o6jaulrueuuua n cujepxnqaua roje AoHoct4 Mrxucrapcrao
$nxaxcuja u rp$opa 6rX, xao h ocranhM 3aKoHnMa y Eocnu u Xepqeroernr, TaKo
4a Suxancujcru nsejeulrajr Aajy Sep n ucrnHnr npuKa3 errancrjcxor craba ynpaee.

f]pu cacraeruaby raKBr4x Qrxaxcujcxrx neajeulraja oAroBopHocl4 pyKoBoAcrBa
o6yxearajy rapanqnje:

r ,Qa Je ocMr4r.llJbeH u Aa ce npurujeruyje h oApxaBa c[creM rHTepHhx KoHrpona
xojn je peneBaHraH 3a np[npeMy H Sep npeeeHraqrjy emancurjcxux
raejeulraja;

o ga QrHaHcnjcrn uoejeurajr He ca4pxe
ucKa3e:

ga Suxancnjcxn raajeuraju ca4pxe cBe
r43Bpr.ueba 6yqera, Kao r nogarKe o
peanusaqrju npenopyKa peeusnje.

MaTepnjanHo 3HaqaJHe norpeuHe

pe'reBaHTHe noAaTKe n aHanu3e
c[creMy UHTepHHX KoHTpOna U

. Aa ce y nocnoBaby npuujeruyjy aaxehn 3aKoHcKr n Apyru pefleBaHrHrl
nponucr;

Pyroeogcreo je raxofle o4roBopHo 3a qyBaFbe hMoBhHe u pecypca o4 ry6urara, na
raKo il 3a npegy3nMabe oAfoBapajyhrx ujepa ga 6u ce cnpujevune h orKpune
nponeejepe u ocrafle He3aKoHnrocryt.

flaryru, 30.03.201 8. roAnHe E o c r, j,/;,:x;??T
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