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Predmet:  Dostava lzvjeS¢a o financijskoj revizji instituctja BIH za 2018. godinu
Cilenjenl,

sukladno &lanku 16. Zakona o reviziji institucija Bosne | Hercegovine (‘'Sluzbent glasnik

BIH', broj 12/06), dostavijamo vam izvje$éa o financijskoj reviziji institucija BiH za 2018. godinu,
prema sljede¢em:

1. Agencija za antidoping kontrolu BiH

2 Agencija za driavnu shutbu BiH

3 Agencija za forenzitna ispitivanja | vjeStaZenja BiH

4.  Agencija za Identifikacijske isprave, evidenciju | razmjenu podataka BiH

§.  Agencija za javne nabave BiH

6.  Agencija za lijekove | medicinska sredstva BiH

7.  Agencila za nadzor nad tr¥i$tem BiH

8. Agencia za osliguranje u BiM

) Agencija za policijsku potporu BiH

10.  Agencija za poBtanski promet BiH

11.  Agenci]a za predikolsko, osnovno | srednfe obrazovanje

12.  Agencija za prevenciju korupcile | koordinaciju borbe protiv korupcije

13. Agencija za rad | zapo¥ljavanje BiH

14.  Agencila za razvoj visokog obrazovanja | osiguranje kvalitete

15.  Agencija za sigumost hrane BiH

16.  Agencija za statistiku BiH

17.  Agencija za 2kolovanje | strutno usavrSavanje kadrova BiH

@ Agencija za unapredenje inozemnih investiclja u BiH
Agencija za zaititu osobnlh podataka u BiH

20. ArhivBiH

21.  Centar za nformiranje | priznavanje dokumenata iz podrugjs visokog obrazovanja

22, Centar za uklanjanje mina u BiH

23. Direkeija za civilno zrakoplovstvo BiH
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24, Direkeija za ekonomsko planiranje
25. Direkclja za europske integracije
26. Direkcija za koordinaciju policijskih tijela BiH
27. Driavna agencija za Istrege { zaStitu
28. DrZavna regulatina agencija za radifacijsku i nukleamu sigumost
29. Fond za povratak BIH
30, Generalno tajniftvo Vijea ministara BiH
31. Granitna policija BiH
Instituciia ombudsmana 2a xadtitu potroSata u BiH
Institucija ombudsmana za fjudska prava BiH
Institut 2a akreditiranje BiH
Institut za inteloktuaino viasnittvo BIH
36. Institut za mjeritefjstvo BIH
37. Inatitut za nestale osobe BiH
38, Institut za standardizaciju BiH
39. Jedinica za implementiranje Projekta tzgradnje Zavoda za lzvrienje kaznenih sankclja,
pritvora | druglh mjera BiH
; 40. Komisija 2a koncesije BiH
41. Konkurencijsko vijece
42, Memorijalni centar Srebrenica-Potoarl Spomen obllje2je | mezarje za Zrtve genocida Iz 1995,
43. Ministarstvo vanjske trgovine | ekonomskih odnosa BiH
44, Ministarstvo civilnth poslova BIH
45, Ministarstvo financija i trezora BIiH
46, Ministarstvo komunikacia | prometa BiH
47, Ministarstvo ebrane BiH
48. Ministarstvo pravde BiH
49. Ministarstvo sigurnosti BIH
50. Ministarstvo vanjskih posiova BiH
51. Ministarstvo za ljudska prava | izbjeglice BiH
52. Odbordriavne slulbe za 2albe

GRER

53, Parlamentama skupitina BiH

54, Povjerenstvo za oluvanje nacionalnih spomenika
55. Pravobraniteljstvo BiH

56. Predsjednistvo BiH

57, Regulatorna agencija za komunikacije BiH

58. SluZba za poslove sa strancima

59. Slu2ba za zajednilke poslove institucija BiH
. Sredilnja harmonizacijska jedinica MFT BiH

61. Srediinje izbomo povijerenstvo BiH

62. SudBiH
63. Tuiteljstvo BIH
Uprava BiH za zaStitu zdravija bilja

€5. Uprava za nelzravno oporezivanje
Ured koordinatora za reformu javne uprave

87. Ured za harmonizaciju | koordinaciju sustava plaanja u pofjoprivredi, prehrani i ruratnom
razvitku BiH

68. Ured za razmatranje Zalbt BiH
69. Ured za veterinarstvo BiH
70.  Ured za zakonodavstvo Vijeéa ministara BiH

' Adresa: Hamdljs Comeriia 2, 71000 Sarajevo | Telefor: +387 (0)33 70 35 73 | Fax: +387 (0)33 70 35 65 | E-mal: gaibih@®bih not.ba
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71.  Ustavnl sud BiH

72. Vieée za driavnu potporu BiH
73. Visoko sudbeno | tuliteljsko vijete BI

Napominjemo kako su sva dostavijena izvje3¢a o reviziji Institucija Bosne | Hercegovine
za 2017. godinu, dostupna na web-stranici Ureda - www.revizija.gov.ba.

S po3tovanjem,
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Predmet: Dostava lzvje3¢a o financljsko]j revizi]l institucija BIH za 2018. godinu

. Cljenjeni,

sukladno &lanku 16. Zakona o reviziji Institucija Bosne | Hercegovine ('SluZbeni glasnik
BiH'", broj 12/06), dostavljamo vam [zvje3¢a o financijskoj reviziji institucija BiH za 2018. godinu,

prema sljede¢em:

1 Agenclja za antidoping kontrolu BIH

2. Agencija 2a drZavnu sluZbu BiH

3 Agencija za forenziZna ispitivanja | vieStaZenja BiH

4.  Agencija za identifikacijske Isprave, evidenciju | razmjenu podataka BIH
5.  Agencila za Javne nabave BiH
6.
7
8
9

Agencija za lijekove | medicinska sredstva BiH
Agencifa za hadzor nad irZiStem BiH
Agencija 2a osiguranje u Bi
. Agencija za policijsku potporu BIH
10. Agencija za poitanski promet BiH
11. Agencila za predSkolsko, psnovno | srednje obrazovanje
12,  Agencija za prevenciju korupclje | koordinaclju borbe protiv korupclje
13. Agencija za rad | zapo3fjavanje BiH
14. Agenclja za razvo) visokog obrazovanja | osiguranje kvalitete
15. Agencija za sigumnost hrane BiH
16. Agencija za statistiku BiH
17. Agencija za Bkolovanje | stru&no usavriavanje kadrova BiH
18.  Agencija za unapredenje Inozemnih investicija u BIH
19. Agencia za za3titu osocbnih podataka u BiH
20, ArhivBiH
21. Centar za Informiranje i priznavanje dokumenata iz podrutja visokog obrazavanja
22. Centar za uklanjanje mina u BiH
23. Direkcija za ¢ivilno 2zrakoplovstvo BiH
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24. Direkcija za ekonomsko planiranje

25. Direkeija za europske integracije

26. Direkcija za kaordinaclju policijskih tjela BiH

27. Drlavna agencija za Istrage | za5titu

28, DrZavna regulativna agenclje za radijac!jsku | nukleamu sigumost
, 28, Fond za povratak BiH
| 30. Generalno tajniitvo Vijeéa ministara BiH

31. Granitna policija BiH

| 32, instituclja ombudsmena za zaltitu potroSaca u BiH

! 33. Instituclla ombudsmana za jjudska prava BiH

! 34.  Institut za akreditiranje BiH -
! 35.  Institut za Intelektualno viasnitvo BiH '

i 36. Institut za mjeriteljstvo BIiH
37. Institut 2a nestals osobe BiH
38. Institut za standardizaciju BiH
39.  Jedinica za implementiranje Projekta lzgradnje Zavoda za lzvrien]e kaznenih sankcija,
pritvora | drugih mjera BiH
i 40, Komisija za koncesije BiH
. 41. Konkurencljsko vijete
' 42. Memorijaini centar Srebrenica-Pototarl Spomen obiljeje | mezarje za 2rtve genocida iz 1995.
43. Ministarstvo vanjske trgovine § ekonomsklh odnosa BiH
; 44, Ministarstvo eivilnih poslova BiH
45. Ministarstvo financija i trezora BiH
48. Ministarstvo komunikacija § prometa BiH
47, Ministarstvo cbrane BiH
48, Ministarstvo pravde BIH
49. Ministarstvo sigumostl BiH
50. Ministarstvo vanjskih peslova BiH _
51. Minfstarstvo za ljudska prava | izbjeglice BiH .
Odbor drisvne slutbe za 2albe
Perlamentarna skup3tina BiH
Povjerenstvo za ofuvanje naclonalnih spomenika
Pravobraniteljstvo BiH
. Predsjednitvo BiH
57. Regulatona agencija za komunikacije BiH
58. Slulba 2a poslove sa strancima
59, Sluba za zajednitke posiove institucija BH
60. Srediinja harmonizacijska Jedinica MFT BiH
61. Srediinje zbomo povierenstvo BiH
62. SudBiH
€3. Tuliteljstvo BiH
64. Uprava BiM za zaltitu zdravija bilja
€5. Uprava za nelzravno oporezivanje
66. Ured koordinatora za reformu javne uprave
67. Ured za harmonizacju | koordinaciju sustava plaéanja u pofjoprivredi, prehranl | rurainom
razvitku BiH
68. Ured 2a rezmatranfe Zalbi BiH
69. Ured za veterinarstvo BiH
70.  Ured za zakonodavstvo Vijeéa ministara BIH |
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74. Ustavnl sud BIH
72. Vijete za drlavnu potporu BiH
73. Visako sudbeno | tuZiteljsko vijece BiH

Napominjemo kako su sva dostavijena izvje3¢a o reviziji institucija Bosne i Hercegovine
za 2017. godinuy, dostupna na web-stranici Ureda — www.revizija.gov.ba.

S postovanjem,

Acvess: Hamdije Comerlica 2, 71000 Sarsjevo | Telsfon: +387 (0)33 70 35 73 | Fax: +387 (0)33 70 35 65 | E-mail: galbi@bih.pat by
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I.  MISLJENJE NEOVISNOG REVIZORA

Misljenje necvishog revizora se daje na temelju provedene financijske revizije koja obuhvaéa
reviziju financijskih izvjedéa, i u svezi s istom, reviziju uskladenosti aktivnosti, financijskih
transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

MISLJENJE O FINANCIJSKIM 1ZVJESCIMA

Misljenje

Izvrili smo reviziju financijskih izvje$¢a Agencije za unapredenje inozemnih investicija
u Bosni i Hercegovini (u daljnjem tekstu: Agencija) koji obuhvacaju: bilancu stanja na
31.12.2018. godine, pregled prihoda, primitaka i financiranja po ekonomskim kategorijama,
pregled rashoda i izdataka iz proraduna, po ekonomskim kategorijama, posebne podatke o
plaéama i broju uposlenih, pregled dinamike upo3ljavanja, pregled stalnih sredstava u obliku
stvari i prava, pregled kapitalnih ulaganja, pregied doznaka iz tekuée pri¢uve proraduna, za
godinu koja zavr§ava na taj dan i analizu izvrSenja proraduna - tekstualni dio, ukljugujudi i
sazetak znadajnih ratunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, financiiska izvjeS¢a Agencije prikazuju istinito i fer, u svim
materijalnim aspektima, financijsko stanje imovine, obveza i izvora sredstava na 31.12.2018.
godine i izvrSenje proraduna za godinu koja se zavrS8ava na navedeni datum, sukladno
prihva¢enom okviru financijskog izvjedéivanja.

Temelj za misljenje

Reviziju smo obavili sukladno Zakonu o reviziji institucija Bosne i Hercegovine i
Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAl). Nade odgovornosti prema
tim standardima su detaljnije opisane u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju financijskih
izvjesca.

Neovisni smo o0 Agenciji sukladno eti¢kim zahtjevima koji su relevantni za na3u reviziju i
ispunili smo ostale etitke odgovornosti sukladno tim zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i odgovarajuéi da osiguraju
temelj za naSe misljenje.

Odgovornosti rukovodstva za financijska izvjeséa

Rukovodstvo Agencije je odgovorno za izradu i fer prezentaciju financijskih izvjeSéa
sukladno prihvaéenom okviru financijskog izvjeSc¢ivanja na razini institucija Bosne i
Hercegovine tj. Zakonu o financiranju institucija BiH, Pravilniku o financijskom izvje3¢ivanju
institucija BiH i Pravilniku o radunovodstvu sa radunovodstvenim politikama i procedurama za
korisnike prorauna institucija BiH. Ova odgovornost podrazumijeva i kreiranje, primjenu i
odrzavanje unutarnjih kontrola koje su relevantne za pripremu i prezentaciju financijskih
izvjedéa koji ne sadrze materijaino znacajne pogredne iskaze uslijed prijevare ili gredke,
odgovarajuéa objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz financijska izvje¢a,
kao i odabir i primjenu odgovarajucih ratunovodstvenih politika i radunovodstvenih procjena,
koje su razumne u danim okolnostima.



Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjescéa

Nasi cilievi su steci razumno uvjerenje o tome jesu li su financijska izvjeséa kao cjelina
sacinjeni bez znaCajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili greSke i izdati izvjedée
neovisnog revizora koji ukljuuje nade misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja,
ali nije garancija da ée revizija obavljena sukladno Medunarodnim standardima vrhovnih
revizijskih institucija uvijek otkriti zna¢ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogreéni
prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili gredke i smatraju se znacajnim ako se razumno moze
ocekivati da, pojedinacno ili zbirno, utjeCu na ekonomske odluke korisnika donesene na temelju
tih financijskih izvje$éa.

Kao sastavni dio revizije sukladno Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih
institucija, stvaramo profesionalne procjene i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom
revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znadajnog pogreSnog prikazivanja financijskih
izviesca, zbog prijevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju
na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju temelj
za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znatajnog pogresnog prikazivanja nastalog uslijed
prijevare je veCi od rizika nastalog uslijed gredke, jer prijevara moze ukljuditi tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerno izostavljanje, pogredno prikazivanje ili zaobilazenje
unutarnjih kontrola.

» stieCemo razumijevanje unutarnjib kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja
mi$ljenja o uspjesnosti unutarnjih kontrola.

e ocjenjuiemo primjerenost  koriStenih  radunovodstvenih  politika i razumnost
raéunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorilo rukovodstvo.

¢ ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvje$ca, ukljudujuéi i
objave, kao i odraZavaiju li financijska izvje3¢a transakcije i dogadaje na kojima su temeljeni
na nadin kojim se postiZe fer prezentacija.

8 rukovodstvom komuniciramo u svezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim nalazima revizije, uklju¢ujuéi i one koji se odnose na
znacajne nedostatke u unutarnjim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.



MISLJENJE O USKLADENOSTI
Misljenje

U svezi s revizijom financijskih izvie¢a Agencije za 2018. godinu, izvrsili smo i reviziju
uskladenosti aktivnosti, financijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim
propisima.

Prema nafem milienju, aktivnosti, financijske transakcije i informacije Agencije za 2018.
godinu sukladne su, u svim materijalnim aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su definirani
kao kriteriji za danu reviziju.

Temelj za misijenje

Reviziju uskladenosti smo izvrili sukladno Zakonu o reviziju institucija Bosne i Hercegovine
i ISSAI 4000 - Standard za reviziju uskladenosti. Nade odgovornosti prema tim standardima su
detaljnije opisane u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju uskladenosti.

Neovisni smo o Agenciji sukladno etiékim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju i
ispunili smo ostale eti¢ke odgovornosti sukladno tim zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i odgovarajuci da osiguraju
temelj za na$e misljenje.

Skretanje pozornosti
Ne izrazavajuéi rezervu na miljenje o uskladenosti, skre¢emo pozornost na:

e Sustav financijskog upravijanja i kontrole koji jo§ uvijek nije dokumentiran i
implementiran (toc¢ka 3.1. Izvje$ca).

e AngaZiranje vanjskih suradnika temeljem ugovora o djelu za poslove iz opisa
sistematiziranih radnih mjesta (tocka 5.1.2 lzvje3ca).

Odgovornosti rukovodstva za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju financijskih izvje$ca, rukovodstvo
Agencije je takoder odgovorno osigurati da su aktivnosti, financijske transakcije i informacije
sukladne propisima kojima su regulirane i potvrduje da je tijekom fiskalne godine osiguralo
namjensko, svrhovito i zakonito koristenje raspoloZivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih
cilieva, te ekonomi&no, efikasno i efektivno funkcioniranje sustava financijskog upravljanja i
kontrole.

Odgovornosti revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo misljenje o financijskim izvjeS¢ima, nada odgovornost
podrazumijeva i izraZavanje midlienja o tome jesu li aktivnosti, financijske transakcije i
informacije u svim materijainim aspektima, sukladne zakonima i drugim propisima kojima su
regulirane. Qdgovornost revizora ukljucuje obavijanje procedura, kako bi pribavili revizijske
dokaze o tome koriste li se sredstva za odgovarajuce namjene i je li poslovanje Agencije prema
definiranim kriterijima, uskladeno sa relevantnim zakonima i drugim propisima. Procedure
podrazumijevaju procjenu rizika od znaCajnih neuskladenosti sa zakonima i propisima koji
reguliraju poslovanje subjekta revizije. Takoder, naSa odgovornost podrazumijeva i ocjenu
financijskog upravljanja, funkcije unutarnje revizije i sustava unutarnjih kontrola.



Sarajevo, 12.07.2019. godine
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II. 1ZVvJESCE O REVIZIJI

1. KRITERWI

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine izvrio je reviziju financijskih izviesc¢a i, u svezi
s istom, reviziju uskladenosti. Reviziia financijskih izvje$¢a i revizija uskladenosti podrazumijeva
proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza, kako bi se utvrdilo jesu li predmeti
revizije, tj. financijska izvje$c¢a, kao i aktivnosti, financijske transakcije i informacije, uskladeni s
odgovarajuéim kriterijima koji su sadrZani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavijaju
usporedne parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Za ocjenu uskladenosti sa zakonima i drugim propisima koristeni su sliedeci kriteriji:

Zakon o proradunu institucija BiH i medunarodnib obveza BiH za 2018. godinu
Zakon o placama i naknadama u institucijama BiH i podzakonski akti

Zakon o porezu na dohodak i Zakon o doprinosima (FBiH i RS)

Zakon o javnim nabavama i podzakonski akti

Zakon o drzavnoj sluZbi u institucijama BiH i podzakonski akti

Zakon o radu u institucijama BiH i podzakonski akti

Zakon o upravi i podzakonski akti

Zakon o financiranju institucija BiH

2. REALIZACIJA RANIJIH PREPORUKA

Ured za reviziju institucija BiH izvrSio je financijsku reviziju Agencije za 2017. godinu, sacinio
lzvie§ée o financijskoj reviziji i dao pozitivno mislienje na financijske izvjestaje i pozitivno
misljenje na uskladenost sa skretanjem pozornosti na dokumentiranje i implementiranje
sustava financijskog upravijanja i kontrole kao i na uoene nedostatke i slabosti u procesu
javnih nabava. U Izvje§¢u su dane preporuke u cilju otklanjanja uogenih nepravilnosti. Agencija
je postupila sukladno ¢lanku 16. totka 3. Zakona o reviziji institucija BiH i izvijestila nas o
poduzetim aktivnostima na realizaciji danih preporuka u cilju nadilaZzenja nepravilnosti
identificiranih u izvied¢u o obavljenoj reviziji za 2017. godinu.

Uvidom u poduzete aktivnosti, dajemo osvrt na realizaciju preporuka:

Realizacija

Ocjena realizacije preporuka Realizirana u tijeku

Nerealizirana

Agencija je unaprijedila evidencije o koriStenju
vozila i iste sadrze sve neophodne podatke za
utvrdivanje namjenske potroSnje. Takoder je
donesen i interni Pravilnik o izmjenama i dopunama .
Pravilnika ¢ uvjetima i nadinu koritenja sluzbenih
vozila kojim je definiran postupak odobravanja
opravke i zamjene dijelova sluzbenih vozila.
Agencija nije okoncala sve potrebne aktivnosti na
sadinjavanju novog Prijedloga pravilnika o O
unutarnjem ustroju putem imenovane Radne

skupine, a koji ¢e biti dostavijen Vijeéu ministara
BiH radi usvajanja.




Agenciia  je uputila urgenciju za ‘
imenovanje/reimenovanje  predstavnika Vlade

Federacije BiH u Upravnom odboru Agencije &iji je O
Mandat istekao 16.09.2016.godine. Danom

obavljanja zavrSne reviziie nisu okondane
navedene aktivhosti. .
Agencija je poduzimala odredene aktivnosti na
sveobuhvatnom mapiranju poslovnih procesa, ali
nije bilo znagajnijeg pomaka u odnosu na progiu .
godinu glede utvrdivanja mape procesa, procjene
rizika i izrade registra rizika.

Agencija je i u 2018. godini viSe puta traZila
suglasnost za raspisivanje javnih natjeaja za
popunjavanje upraZnjenih radnih mjesta, ali isto O
nije rijedeno. U vezi s tim tijgkom 2018. godine

nastavljena je praksa upo3ljavanja putem ugovora
o radu na odredeno vrijeme.

Agencija je unaprijedila nagin sastavljanja
obrazloZenja uz ratune 2za troSkove eksterne .
reprezentacije u smislu navodenja povoda i svrhe
trodka eksterne reprezentacije.

Agencija poduzima aktivnosti na uspostavijanju
odgovaraju¢e unutarnje kontrole u procesu javnih
nabava glede podjele duznosti kod provodenja i
kontrole postupaka javnih nabava. Medutim iz
razloga neadekvatne popunjenosti sistematiziranih O
radnih mjesta i dalje imamo ove slabosti unutarnijih
kontrola u procesu javnih nabava. Konaénu
procjenu preporuke ¢e biti moguée utvrditi u
buduéem razdoblju.

Agencija poduzima aktivnosti u ciliju kreiranja
tenderske dokumentacije sa potpunim
informacijama i jasnim uvjetima te dosljednom
kvalifikacijom i evaluacijom ponuda sukladno O
definiranim uvjetima. Konaénu procjenu preporuke :
¢e biti moguce utvrditi u buduéem razdoblju. |

3. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

Agencija je odgovorna za kreiranje, primjenu i odrZavanje unutarnjih kontrola koje su
relevantne za pripremu i prezentaciju financijskih izvjeS¢a i uskladenost posiovanja sa
zakonima i drugim propisima.

U tijeku obavljanja revizije konstatirali smo slabosti sustava unutarnjih kontrola u segmentu
sluzbenih putovanja u Agenciji. Naime, odluke o upucivanju direktora Agencije na sluzbeni put
i putne naloge direktora u periodu kolovoz-prosinac 2018.godine je odobravao osobno direktor
Agencije $to nije sukladno Instrukciji o procedurama za upuéivanje uposlenih u Agenciji na
sluzbeni put. Osim toga takvim postupanjem se onemuguéava provodenje kontrolnih aktivnosti
koje su uobiCajene za navedene izdatke.

Osim navedenog ustanovijeno je da ne postoji razdvajanje duZnosti, odnosno podjele zadataka

kod provodenja postupaka javnih nabava, gdje jedan drzavni sluZbenik ($ef Odsjeka za opée
poslove) provodi veéinu aktivnosti koje se odnose na javne nabave.
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PREPORUKA 1

Agencija treba uspostaviti odgovarajuée unutarnje kontrole u procesu javnih nabava
koje ée osigurati u mjeri u kojoj je to moguce podjelu duZnosti kod provodenja i kontrole
postupaka javnih nabava.

31 Ustrojstvo i rukovodenje

Unutarnje ustrojstvo i nagin rada Agencije utvrdeni su Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu na
koji je Vijete ministara BiH dalo suglasnost 21.12.2011. godine. Pravilnikom o unutarnjem
ustrojstvu Agencije, ureden je nadin rada i rukovodenja Agencijom, te opis radnih mjesta
drzavnih sluZbenika i uposienika. Istim su sistematizirana radna mjesta za 33 izvr3itelja.

Kako je to konstatirano u revizijskom lzvjedéu Agencije za 2017. godinu Agencija je Vijecu
ministara BiH uputila na usvajanje Prijedlog pravilnika o unutarnjem ustroju sa miéljenjima
mjerodavnih institucija 2014. godine. Na navedeni Prijedlog Agencija nije dobila cdgovor
Vijeéa ministara BiH. Medutim, Agencija je prema prezetiranim informacijama odustala od
ovog prijedloga jer se ukazala potreba za odredenim promjenama i dopunama u opisu poslova
postojeéin kao i za uspostavom novih radnih mjesta koja bi, sukladno ograniCenim
proraéunskim sredstvima, omogudila izvr§avanje znatno poveéanih radnih obveza. U vezi s tim
Agencija je u listopadu 2017. godine imenovala Radnu skupinu za donoéenje novog Prijedloga
pravilnika 0 unutarnjem ustroju Agencije sa zadatkom salinjavanja detaljne analize realninh
potreba radnih mjesta po pojedinim organizacijskim jedinicama sukladno odredbama Odluke
o nadelima za utvrdivanje unutarnje organizacije uprave institucija Bosne i Hercegovine i
Odluke o razvrstavanju radnih mjesta i kriterija za opis poslova radnih mjesta u institucijama
Bosne i Hercegovine, a koja ée biti odgovarajuéi temelj za pokretanje redovne procedure
sadinjavanja te usvajanja istog od strane Vije¢a ministara BiH'. Do momenta satinjavanja ovog
Izvje$éa nisu okonéane aktivnosti na izradi i donodenju novog Pravilnika o unutarnjem ustroju
i sistematizaciji sukladno vaze¢im aktima Vije¢a ministara BiH.

PREPORUKA 2

Agencija je duZna sa&initi novi Prijedlog pravilnika o unutarnjem ustroju i sistematizaciji
Agencije sukladno vaZeéim aktima Vije€a ministara BIH i uputiti isti u proceduru
usvajanja.

Zakonom o Agenciji uspostaviien je Upravni odbor Agencie?. S obzirom da je
predsjedavaju¢em ¢&lanu Upravnog odbora Agencije imenovanog ispred Vlade Federacije BiH
zaklju&no sa 16.09.2016. godine istekao mandat, Agencija je Viadi Federacije BiH uputila
urgenciju o imenovanju (reimenovanju) njihovog predstavnika. Danom obavljanja zavréne
revizije nisu okon¢ane navedene aktivnosti. Smatramo da Agencija treba da ima proaktivan
pristup prema Vladi Federacife BiH u cilju hitnog imenovanja predstavnika Upravnog odbora
AgencijeFinancijsko upravljanje i kontrola.

* SluZbeni glasnik BiH 30/13.

2(lankom 9. navedenog Zakona propisanc je da Upravni odbor ima 9 &lanova koje, na razdoblje od dvije godine, imenuju Vijece
ministara BiH { 2 &lana), Viade Federacije BiH | Viade Republike Srpske po jedan £lan,jedan ¢lan Vanjskotrgovinska komora BiH,
dva &lana predstavnika poslovne zajednice u BiH i dva &lana predstavnika stranih investitora u BiH.
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Sustav financijskog upravljanja i kontrole nije u cijelosti implementiran sukladno Zakonu o
financiranju institucija BiH?, Priruéniku za financijsko upravljanje i kontrolu i Smjericama za
provedbu procesa upravljanja rizicima u institucijama BiH. U prosincu 2017. godine imenovana
je Radna grupa za uspostavijanje i razvoj sustava financijskog upravijanja i kontrole , a u 2018.
godini direktor Agencije je izvr8io izmjene u sastavu Radne grupe. Tijekom revizije konstatirali
smo da su u 2018. godini pokrenute aktivnosti na izradi Mape poslovnih procesa. U vrijeme
saCinjavanja Nacrta izvjeSc¢a vrieno je objedinjavanje Mape poslovnih procesa, kako bi se ista
prezentirala na Kolegiju i usvojila. Medutim, do momenta saginjavanja ovog |zvje$éa aktivnosti
na usvajanju Mape poslovnih procesa kao ni utvrdivanja rizika nisu okon&ane. Takoder nije nam
dostavljen popunjen obrazac Godi$njeg izvjeS¢a o financijskom upravijanju i kontroli za 2018,
godinu niti nam je prezentirana informacija da Ii je | kada isti dostavljen Sredi$njoj
harmonizacijskoj jedinici Ministarstva financija i trezora BiH.

PREPORUKA 3

Agencija je duZna da preduzme sve potrebene mjere | aktivnosti u cilju dokumentiranja
i Implementiranja procesa financijskog upravijanja | kontrole sukladno vaZeéim
propisima.

3.2  Unutarnja revizija

Sukladno Zakonu o unutarnjoj reviziji institucija BiH* i Odluci o kriterijima za uspostavijanje
jedinica unutarnje revizije u institucijama BiH®, unutarnja revizija Agencije je u nadleZnosti
Jedinice za unutarnju reviziju Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH (u
daljnjem tekstu Jedinica). Na temelju strate3kog Plana Jedinice 2018.-2020. godina i Godisnjeg
plana za 2018. godinu obavljena je unutarnja revizija procesa upravljanja ljudskim resursima
Agencije. U prosincu 2018. godine je dostavljeno lzviesée Jedinice sa konkretnim
preporukama. Agencija je sacinila Plan aktivnosti za postupanje po danim preporukama.

4. PRORACUN

Zakonom o proracunu institucija Bosne i Hercegovine i medunarodnih obveza Bosne i
Hercegovine za 2018. godinu®, Agenciji su odobrena sredstva u ukupnom iznosu od 1.490.000
KM. Ukupno izvrienje prorauna za 2018. godinu iznosilo je 1.347.560 KM.

Agencija je izvrSila jedno prestrukturiranje, rashoda proratuna 10.04.2018. godine, koje je
odobrilo Ministarstvo financija i trezora BiH, prema kojima je izvr§ena izmjena strukture rashoda
unutar odobrenog proracuna. Ukupan iznos prestrukturiranja iznosio je 45.500 KM (poveéani
troskovi za usluge prijevoza i goriva za 6.500 KM i nabavu opreme za 39.000 KM, a smanjeni
troskovi za unajmiljivanje imovine i opreme za 45.500 KM).

Plan i program rada Agencije za 2018. godinu dostavljen je Vije¢u ministara BiH i usvojen
22.12.2017. godine. lzvie3¢e o radu Agencije za 2018. godinu je sa&injeno i u formi nacrta

3 Sluzbeni glasnik BiH, broj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 i 32113
* Sluzbeni glasnik BiH, broj 27/08 i 32/12.
¥ Sluzbeni glasnik BiH, broj 49/12 1 69/12.

% Sluzbeni gtasnik BiH, broj 08/18.
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objavljeno na web stranici i na e-konzultacijma. Do momenta saginjavanja ovog 1zvje3ca isti nije
razmatran i usvojen na Vije¢u ministara BiH.

5. FINANCIJSKA 1ZVJESCA

Agencija je sa&inila Godidnje financijsko izvjeS¢e za 2018. godinu i dostavila ga nadleZnim
tijelima i institucijama sukladno vaZeéim propisima i u utvrdenom roku.

Analizom biljeski uz financijska izvje$¢a konstatirano je da iste sadrze sveobuhvatne informacije
o izvrdenju proracuna Agencije.

5.1 Pregled rashoda | izdataka iz proratuna

U pregledu rashoda i izdataka po ekonomskim kategorijama, u razdoblju od 1.1. do 31.1 2.2018.
godine, ukupno ostvareni rashodi iskazani su u iznosu od 1.347.560 KM, 5to je u odnosu na
rashode planirane proratunom za 2018. godinu manje za 142.440 KM.

Znagajni rashodi iz proraduna odnose se na: bruto place (820.288 KM), naknade uposlenih
(90.320 KM), putne troskove (79.997 KM), izdatke za uporabu vozila (17.990.KM), unajmiljivanje
imovine i opreme (115.318 KM), ugovorene i druge posebne usluge (145.052 KM) i kapitalne
izdatke (40.758 KM).

Pregled rashoda i izdataka iz proraéuna prikazan je u Tablici . u privitku lzvjesca.

5.1.1 Bruto plade

Bruto plae i naknade iz plaéa na 31.12.2018. godine iskazane su u iznosu od 820.288 KM, od Cega
neto place i naknade iznose 478.118 KM, a porezi | doprinosi 342.170 KM. Bruto place i naknade su
manje u odnosu na prethodnu godinu za 7.840 KM

Prosje&an broj uposlenih za koje su isplacene bruto place u Agenciji bio je 29. Proratunom za
2018. godinu planirano je 30 uposlenih, a na 31.12.2018. godine u Agenciji je bilo 28 uposlenih.

5.1.2 Izdaci na temelju ugovora o djelu

1zdaci temeljem ugovora o djelu realizirani su u 2018. godini u neto iznosu od 23.180 KM dok
je u proradunu za ove namjene planiran iznos od 10.000 KM. AngaZirano je ukupno Sest osoba.
Predmetni izdaci na mjese&noj razini su se kretali od 114 KM do 1.450 KM. AngaZman temeljem
ugovora o djelu predviden je za obavijanje odredenih poslova koji nisu trajnog karaktera i za
iste se vezuje privremenost i obavljanje aktivnosti koje predstavljaju jednu cjelinu. Agencija je
vréila angaZiranje vanjskih suradnika temeljem ugovora o djelu za obavljanje shededih poslova:
poslove &idéenja i kurirske poslova (7.200 KM), poslove prevodenja (100 KM), financijske
poslove (13.660 KM), poslovi pripreme dva vazna dogadjaja u Odsjeku za potporu investitorima
- prezentacija Agencije aftercare izvje3¢a i preporuka za poboljSanje poslovnog okruZenja
2017-2018 i sastanak suradnitke mreze (1.250 KM), poslove voza&a (970 KM).

Postupcima revizije utvrdili smo da je Agencija u jednom razdoblju godine koristila ugovore o
djelu, a zatim ugovore o radu na odredeno vrijeme (tri izvrSitelja). Za obavljanje poslova
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sistematiziranih radnih mjesta angaZirana su tri izvrSitelja, za koje je izvriena isplata u iznosu
od 12.370 KM.

PREPORUKA 4

Agencija je duZna da angaZiranje temeljem ugovora o djelu koristi samo u izuzetnim
slucajevima i za poslove koji nisu predvideni sistematizacijom radnih mjesta u Agenciji a
sredstva odobrena za ove namjene koristi na racionalan i ekonomi&an naéin.

5.1.3 Kapitaini izdaci

Zakonom o proradunu, Agenciji su odobrena sredstva za kapitaine izdatke u iznosu od 4.000
KM. Na temelju zahtjeva za prestrukturiranje Proraéuna Agencije u cilju osiguranja sredstava
za realiziranje preselienja Agencije na novu adresu, ova pozicija je uvecana za dodatnih 39.000
KM. Nakon ovog uskladivanja na poziciji kapitalnih izdataka Agencija je raspolagala ukupnim
iznosom od 43.000 KM. Kapitalni izdaci su realizirani u iznosu od 40.758 KM &to se odnosi na
izdatke za nabavu namjestaja (35.000 KM), nabavu telefona (2.500 KM), klima uredaje {1.500
KM) i ostalu opremu {4.000 KM). Kapitalni izdaci su realizirani sukladno namjenskoj strukturi
kapitalnih izdataka koju je odobrilo Ministarstvo financija i trezora BiH.

5.2  Bilanca stanja

U bilanci stanja na 31.12.2018.godine iskazana su ukupna sredstva u iznosu od 105.112 KM.
Ukupne obveze sa izvorima sredstava iskazane su u iznosu od 169.550 KM.

Znacajne stavke bilance stanja odnose se na kratkoro&ne plasmane (30.374 KM), neotpisanu
vrijednost stalnih sredstava (74.513 KM), kratkoro&ne tekuée obveze (23.448 KM) i obveze
prema djelatnicima (71.590 KM).

Kratkoro&na potrazivanja iskazana su u iznosu 30.600 KM a odnose se na sumnjiva i sporna
potraZivanja (30.374 KM) i potraZivanja od organa (226 KM). Sumnijiva i sporna portraZivanja
se odnose na sredstva blokirana kod Hercegovacke banke. Prema obavjestenju Ministarstva
financija i trezora BiH', a na temelju javnog poziva Hercegovacke banke d.d. Mostar u likvidaciji,
u ozujku 2016. godine pokrenute su daljnje aktivnosti glede naplate biokiranih sredstava.
Neophodne aktivnosti Agencija je pokrenula u suradnji sa Ministarstvom financija i trezora BiH,
a prema zahtjevima i procedurama banke. Ministarstvo financija i trezora BiH je u 2018. godini
poduzelo daljnje aktivnosti i o tijeku istih ¢e obavijestiti Agenciju. Danom obavljanja zavréne
revizije nije bilo promjena na navedenoj bilan&noj poziciji. PotraZivanje od organa se odnosi na
vie uplacena sredstva temeljem doprinosa za zdravstveno osiguranje u 2002, godini.

Bilanca stanja prikazana je u Tablici . u privitku lzvjesca.

7Broj:08-16-1-1540-3/16 od 04.02.2016.godine .
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5.3  Pregled dinamike uposljavanja

Na dan 31.12.2018. godine u Agenciji je bilo 28 uposlenih. Prema prezentiranim podacima, u
izvje$tajnom razdoblju u Agenciji je prestao radni odnos jednoj asobi dok su na odredenc
vrijeme bila angaZirana &etiri izvr3itelja.

Sukladno Zakljuku Vijeéa ministara BiH, Agencija je i u 2018. godini vise puta traZila
suglasnost za raspisivanje javnih natje€aja za popunjavanje upraznjenih radnih mjesta ali istu
od Vijeéa ministara nije dobila. Revizijom upoSljavanja u 2018. godini uoCili smo da su tri
izvrditelja sa manjim prekidim bila angaZirana temeljem ugovora o radu na odredeno vrijeme
tokom cijele godine, a da su u vrijeme prekida tih ugovora bili angaZirani temeljem ugovora o
djelu.

Agencija je sukladno dobivenoj suglasnosti Agencije za drZavnu sluzbu BiH (ali bez primljene
suglasnosti Vijeéa ministara BiH) u oZujku 2018. godine pokrenula proceduru javnog natjeCaja
za popunjavanje radnog mjesta struénog suradnika za prora¢un i financije. U kolovozu 2018.
godine Agencija je izvréila poniStenje procedure javnog natjecaja tako da navedeno radno
mjesta nije popunjeno, zbog izrade novog Pravilnika o unutarnjem ustroju kojim su predvidene
odredene izmjene u postojecoj sistematizaciji radnih mjesta.

Clankom 9) stavak ¢) Zakona o radu u institucijama BiH definirano je da se javni natjecaj ne
raspisuje za prilem u radni odnos uposlenika na odredeno vrijeme do tri mjeseca, kada zbog
hitnosti obavljanja posla, iznenadnog povecanja obujma posla i iznenadnog odsustva
uposlenika nije moguée pravovremeno provesti javni natjeSaj. Smatramo da za odredene
angaZmane u Agenciji, temeljem ugovora o radu na odredeno vrijeme, navdeni uslovi nisu
ispunjeni, s obzirom na to da se angaZman produZavao duZe vremensko razdoblje s kratkim
prekidima izmedu ugovora, te da su navedeni izvrSitelji bili angaZirani na odredeno vrijeme i
tijekom 2017.godine.

PREPORUKA §

Agencija je duZna da upoljavanje putem ugovora o radu na odredeno vrijeme vril
sukladno odredbama Zakona o radu u institucijama BiH i Zakona o drZzavnoj sluZbi u
institucijama BiH postujuéi naéelo transparentnosti.

6. JAVNE NABAVE

Agencija je donijela Plan javnih nabava za 2018. godinu i formirano je jedno povjerenstvo koje
provodi postupke javnih nabava. Prema prezntiranim podacima, Agencija je, u 2018. godini
provela 18 postupaka javnih nabava iz tekucih izdataka (dva konkurentska i ostalo javne nabave
putem izravnog sporazuma) te &etiri postupka iz kapitalnih izdataka (jedan konkurentski i tri
procedure putem izravnog sporazuma). Nakon prethodno provedenih postupaka, ukupna
vrijednost nabava provedenih za 2018. godinu iznosi 99.531 KM bez PDV-a (64.695 KM iz
tekucih izdataka i 34.836 KM iz kapitalnih izdataka).
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7. KOMENTARI

Agencija u ostavljenom roku nije dostavila komentare na Nacrt izvieS¢a o reviziji za 2018.
godinu, tako da ovo lzvied¢e predstavija konagno izvjedte bez korekcija u odnosu na Nacrt
izviesca o reviziji za 2018. godinu.

Vaditelj tima za ukeyoditelj Odiela za
fin%;ijsk reviziju | fingncijsku ziju
|
NW’ Ehrevizor Nedzad Hajti¢, visi revizor
Clanovi tima za Rukovoditelj Odjela za
financijsku reviziju razvoj, metodologiju i kontrolu
— kvalitete financijske revizije
\%@E\’o&g Ly
Neveng Bugarin, revizor Dragoljub Koyinéi¢, vidi revizor

é% Eﬁr é,@fl’zﬁr/

Privici

Tablica I. - Pregled rashoda proraguna za 2018. godinu
Tabela Il. - Bilanca stanja na 31.12.2018. godine
Izjava o odgovornostima rukovodstva
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1, Tokuél Izdacl 1.486.000] -39.000]  1.447.000]  1.306.802| 90|
Bruto plate | naknade 886.000] 886.000} 820.288] 93}
Naknade tro¥kova zaposlenih 107.000] 107.000} 90.320] 84|
Pulni tro$kovi 80.000] 80.000} 79.997 100]
Izdaci telefonskih i post.usluga 24.000' 24.000] 17.029} 71
Izdaci za energiju | kom. ustuge 2.000| 2.000{ 857 43|
Nabavka materijala 10,000} 10.000} 8.916] 8|
|1zdaci za usl. prijsvoza i goriva 16.000] 6.50 22.500| 15.728| 70]
Unajmiljivanje imovine i opreme 174.000| -45.50 128.500 1156.318] 96'
Izdaci za tekuée odriavanje 12.000] 12.000 9.894 82|
tzdaci za osiguranje 5.000] 5.000 3.403 68]
Ugovorene | druge posebne usluge 170.000] 170.000 145.052 5]
{2. Kaplitaini izdacl 4.000] 39.000] 43.000 40.758 95
INabavka zemljiita 0
|nabavka gradevina 9
[Nabavka opreme 4.000 39.000 43,000 40.758 95
Nabavka ostalih stalnih sredstava OI
Rekonstrukcija | invest.odrzavanje o]
3. Tekuél grantovi of [} o] [
o
o]
4. Visegodisnja kapitalna ulaganja | 0 o] 0
| o]
5. Novtane donacije 0 of 0 0
| 0
6. Programl posebne namjene 0 OI 0 0
0

[75:UKUpROT(1+2+3+448+6) 1* =50 e ] %?é-:i.nso.bqolﬁésﬁﬁi%;ﬁpli’é&iﬂaﬁ;bbbl S1209.347.660) = 80]

Rukovodsivo je Pregled rashoda proraduna po ekonomskim kategorijama odobrilo dana 28







i PRI
=T IR
: > o SV k)

AT | 1

1.Gotovina, krat.potraZivanja, razgranitenja | zallhe ao.sool 33.662I sﬂ
|Novana sredstva o] 2.952| o]
[Kratkorogna potrativanja

Kratkoro&ni plasmani 30.374 30.374 100]

Interni financijski odnost 226] 226 100

Zalihe

Kratkoro&na razgranienja

2. Stalna srodstva 74.513 46.438] 160]

Stalna sredstva 209.943] 235.204] 89|

Ispravka vrifednosti 135.436] 188.766} 72

Neotpisana vrijednost stainih sredstava 74.513| 46.438| 160]

Dugorofni plasmani

Dugoro£na razgraniéenja

[3- Kratkorotne obveze | razgraniZenja

95.037{

106.721

IKratkorane tekuée obveze

23.448]

20.844

Kratkoro€ni krediti i zajmovi

Obveze prema zaposlenima

71,580

76.877

[Interni financijski odnosi

{Kratkoro&na razgranienja

4. Dugoroéne obveze i razgranitenja

Dugoroéni krediti i zajmovi

Ostale dugorotne obveze

Dugorona razgranifenja

5. [zvorl sredstava

74.513

[lzvori sredstava

74.513

JOstall izvori sredstava

|Nerasporedenl vidak prihoda/rashoda

[ aES e UKURNO PASIVA Grar s e

Napomena: Pravilnikom ¢ financijskom izvjeStavanju institucija Bosne i Hercegovine, €1.10. stav 4., napomenuto je da
bifanca stanja proradunskih kerisnika ne¢e bitl uravnoteZena (aktiva jednaka pasivi) zbog programski uspostavljenog

sistema Glavne knjige, dok e bilanca stanja koju radi Ministarstvo financija | trezora na nivou Prorafuna institucija Bosne i

Hercegovine za tekuéu godinu biti uravnoteZena.

Rukovedstvo je Bilancu stanja odobrilo dana 28.02.2019. godine







ard vrhovnih revizijskin instituc avu
od rukovodstva institucije kao dokaz da rukovodstvo priznaje svoju odgovornost za objektivno prikazivanje financijskih
izvjeS¢a suglasno mjerodavnom okviru financijskog izvjeSéivanja, te da je odobrilo financijska izvijesca.

Rukovodstvo Agencije za unapredenje inozemnih investicija u Bosni i Hercegovini
(u daljnjem tekstu: Agencija ) duzno je osigurati da financijska izvje$¢a za 2018. godinu
budu izradena sukladno Zakonu o financiranju institucija Bosne i Hercegovine
(SluZzbeni glasnik BiH, broj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 i 32/13), Pravilniku o
financijskom izvje§éivanju institucija Bosne i Hercegovine (Sluzbeni glasnik BiH, broj
25115 i 91/17) i Pravilniku o radunovodstvu sa raéunovodstvenim politikama i
procedurama za korisnike prorauna institucija Bosne i Hercegovine {protokol
Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine, broj 01-08-02-1-1515-1/15, od
4.2.2015.). Rukovodstvo je takoder obvezno postupati sukiadno Zakonu o proradunu
institucija Bosne i Hercegovine i medunarodnih obveza Bosne i Hercegovine za 2018.
(Sluzbeni glasnik BiH, broj 8/18) i prateéim naputcima, pojadnjenjima i smjernicama
koje donosi Ministarstvo financija i trezora Bosne i Hercegovine, kao i ostalim
zakonima u Bosni i Hercegovini, tako da financijska izvjeS¢a daju fer i istinit prikaz
financijskog stanja Agencije.

Pri sastavljanju takvih financijskih izvje$¢a odgovornosti rukovodstva obuhvacaju
garancije:

» da je osmiSljen i da se primjenjuje i odrZava sustav unutarnjih kontrola koji je
relevantan za pripremu i fer prezentaciju financijskih izvie$¢a i uskladenost sa
zakonima i drugim propisima,

¢ da financijska izvje$éa ne sadrze materijalno zna&ajne pogres$ne iskaze,

e da financijska izvje$éa sadrZe sve relevantne podatke i analize izvrienja
proraéuna, kac i podatke o sustavu internih kontrola i realizaciji preporuka
revizije;

e da se u poslovanju primjenjuju vaZeéi zakonski i drugi relevantni propisi.

Rukovodstvo je takoder odgovorno za &uvanje imovine i resursa od gubitaka, pa

stoga i za poduzimanje odgovarajuéih mjera kako bi se sprijegile i otkrile pronevijere i
ostale nezakonitosti.

Daturn, ng}f Jol2 -&.LM-

~ . Gordan Milini¢

-\






