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1. YBOJ

LlenTpanHa XxapMOHHU3alHjCKa jequHUIIa MuHucTapcTBa ¢duHaHcHja U Tpe3opa buX (y namem
tekcTy: L{XJ) obaBe3na je, y cknagy c¢ oppexnbaMa unaHa 25. 3aKOHa O HMHTEPHO] PEBU3MJU
uHcTuTyiMja buX ("Cnyx6enu rmacHuk buX", Op. 27/08 u 32/12), na npunpemu [omuuimu
KOHCOJIUJJOBAaHH U3BjElITA] UHTEPHE PEBU3H]E.

lNogummy KOHCONWAOBAHM H3BjELITA] MHTEPHE PEBU3MjE Aaje OCHOBHE MOJATKE O CUCTEMY
HHTEpHE peBU3Mje y uHctuTylHjamMa bocue u XepieroBune (y nasseM TekcTy: buX), momarke o
aktuBHOCTHMa LleHTpanHe xapMoHU3aUMjcKe jeauHuLe MHUHHCTapcTBa QUHAHCHja U Tpezopa buX,
nojatke O jeOUHMUIlaMa HHTEpHE pEBH3Mje M HMHTEPHUM pEBM30pMMa, MOAAaTKe O HW3BPIUIEHUM
WHTEpHUM peBH3MjaMa Of] CTpaHe jeJJMHULIA 32 UHTEPHY PeBU3U]Y HHCTUTYLUM]a buX, xao u nonatke
0 peanuzalyju Tperopyka Ol CTpaHEe pPEeBHAMPAHMX HMHCTUTYLM]a W TMOAATKE O MpeAy3eTHM
AaKTMBHOCTHMA Ha peann3auujy 3akbydaka Casjera MuHHcTapa buX.

CucTeM WHTEpHE pCBU3MjE je AUO cHcTeMa jaBHe WHTepHe ¢uHaHcHjcke KoHTpose (PIFC —
Public Internal Financial Control) xoju je paspmia EBpomncka xomMucHja U KOJU UMa 3a IHJb J1a
3eMJbaMa y Npoliecy NpuapykuBama EBpoIlcko] YHUJU NpYXH TToMoh y pa3zyMujeBamy W IIPUMJEHU
JI00po pa3BHjeHUX U €EKTUBHUX CHCTEMA HHTEPHE KOHTpPOJIE.

CucreM HWHTEpHE peBH3Mje y MHCcTUTyHHWjamMa buX, nopen 3akoHa o MHTEpPHO) PEBU3MjU
uHcTUTYyuMja buX, nedyHucaH je U CTpaTeIKUM AOKyMEeHTHMa U To: CTpaTerwjoM pa3Boja cCUCTEMA
WHTEepHUX (QHHAHCHJCKUX KOHTpoONa y HHCTHTYyIH]jaMa bocHe u Xepuerosune 3a nepuon 2016-2018.
roinHe, kojy je ycsojuo Casjet muHHcTapa buX na 87. cjemnuuu oapxanoj 29. 12. 2016. roaune u
CtpaTerujoM pasBoja cucTeMa WHTEPHMX (UMHAHCHjCKUX KOHTpola y MHCTUTyuMjama bocHe u
XepueropuHe 3a mepuon 2020-2025. roauHe, kojy je ycBojuo Casjer MuHHcTapa buX Ha 8.
cjeqHuLM oapxanoj 11. 6. 2020. roaune.

BaxaH cerMeHT cucTeMa WHTEpHE peBU3Hje Y jaBHOM cekTopy buX npeacraema u
Koopaunanvonu on6op neHTpanHux jeMHUIA 3a XapMoHHU3auujy (y aamem texcty: KO 1[JX). Opo
TH]jEJI0 YMHE pyKoBoaMoNnM LleHTpallHEe XapMoHM3allMjcKe jeiMHHMIe MuHHcTapcTBa (MHaAHCH]a U
tpesopa bocHe u XepuerosuHe, llenTpanne jeauHuue 3a XxapmoHusaumjy @PenepanHor
MUHHUcTapcTBa (uHaHcu)a u LleHTpanne jeaunule 3a xapMoHH3auWjy MuHuctapctBa dunaHcHja
Peny6nuke Cpricke.



2. HIEHTPAJIHA XAPMOHM3AILINICKA JEJMHHUIIA MHUHHUCTAPCTBA
OUHAHCHUJA U TPE3OPA buX

2.1. 3akoHOIaBHU OKBHP 3a ycnocTaBbame 1IXJ U npojekTtH TexHuuke noapike EBponcke
YHHje y 00J1acTH UHTepHe peBU3Hje

Obage3a bocHe u XepueropuHe y o0JlacTH WHTEpHE peBU3Uje yTBpheHa je umanom 90.
Cnopazyma o ctabunuzaliju ¥ npuapyxusamy usMelly EBponckux 3ajeHHIIa M BUXOBHX JpXkKaBa
ynaHuua M BocHe u XepueroBuHe y aAvjeny noja HasuBoM ,,Capaima y MoApydjy peBH3Hje H
¢unnaHcyjcke koHTpone' (,,Cnyx0Oenu rnacauk buX - Mehynapoanu yrosopn”, 6poj 10/08).

VY ckiany ca 3akOHOM O MHTepHOj peBusHju MHcTuTynja buX (,,Cnyx6enn rnacauk buX",
Op. 27/08 u 32/12), Criopazymom o cTabuiIH3aIiju U npuapyxusamy usmelyy EBponckux 3ajeqnuua
U BHUX0BUX ApxkaBa unanuna u buX (,,Cnyx6enu riacauk buX-Mehynapoauu yroeopu", 6poj
10/08), 3akoHOM 0 MUWHHCTapCcTBHMa H APYTruM THjenuMa ymnpase buX (,,Cnyx6enu rmacauk buX",
op. 5/03, 42/03, 26/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09, 103/09, 87/12, 6/13 u 19/16), a Ha ocHOBY
Onnyke CaBjera MuHuctapa buX, 6poj 113/09 (,,Cnyx6enn rnacank buX", 6p. 44/09 u 48/18),
ycnocrasseeHa je [leHTpanna xapMoHu3anmjcka jeqauna Munncrapersa guHaHcuja U Tpesopa buX
— IIXJ, xoja y cknaxy ¢ HaBeICHHMM IIponKcUMa WMa obaBe3y Ia YCIOCTaBH M pa3BHja CHCTEM
YHYTpallthe (HHAHCHjCKE KOHTpoJle y WHCTUTYIHjamMa bocHe u XepleroBuHe, a kao mocebaH
CErMEHT OBOI' CHCTEMA Jla YCIIOCTaBH CHCTEM U CTPYKTYpPY HHTEPHE peBU3Hje Y UHCTUTYLH)aMa buX.

[Moppuwiky yBohewy W pa3Bojy jaBHe HHTepHe ¢UHAHCHjCKE KOHTpoiie Yy bocHH H
XepueroBUHM Tpyxuia je W EBpolicka yHHja Kpo3 peaiM3alujy IpojekaTa TeXHHYke noMohu
¢uHancupanux n3 cpeacrasa IPA (Instrument for Pre-Accession Assistance) ponHI0OBa TOApIIKE
Bocun u Xepuerosunu. Jlo cama cy peanuszoBana Tpu mnpojekra u T1o: [lpojekatr PIFC (Public
Internal Financial Control’), Tlpojexar SPFM (Strengthening Public Financial Management’) u
ITpojexar PIFC 3 (YHanpehemwe jaBHe uHTepHe guHaHcHjcke KOHTpole Y bocHu n Xepueroruuu).
IIpojekrom PIFC npyskcha je noapuka uactuTyndjamMa buX y npouecy ysohewa u pasBoja cucrema
MHTepHE peBusuje (y nasbeM Tekcry: MP) u crcrema ¢mHaHCHjCKOr yrpaBibama W KOHTpoie (y
nasbeM TekeTy: @YK) 3acHoBaHUX Ha n1oOpUM npakcaMa y Ap)kaBaMa uiaHuliama EBporncke yHuje (y
JaskeM TekcTy: EY), kao 1 Ha MCKycTBHMa W3 JIpYTUX ApXKaBa Koje UCMymaBajy o0aBe3e Be3aHe 3a
npolece NpucTynawa unancTBy y EBponckoj yuuju. Kpos npojekat SPFM npyxkena je monpuika
yHanpehewy Bese uzMel)y kpeupamwa NoJMTHKA U TIpolieAypa [IaHupama OylleTa, Te jauyamba CUCTeMa
JaBHe UHTepHe ¢PUHAHCH)cKe KoHTpone. Y okBupy npojexta PIFC 3 HacTaBibeHe Cy aKTUBHOCTH U3
NpeTXofHa JBa TpojekTa y LWBY NpyXama JoJaTHe Mojipinke pedhopMH yIpaBibamka jaBHUM
dbuHaHcHjaMa Yy fipouecy MpUcTyiiatba EBpONCKO] YHHJU, KpO3 jayame KamnamuTeTa, aXypupambe
METOONOTUjE pajia U pa3BHjambe coTBEpCKUX anaTa 3a IpoBoheme GUHAHCUJCKOT YIpaB/balba H
KOHTpPOJIE W WHTEPHE pPEBU3HjE Y JjaBHOM CEKTOpY Ha CBMM HHUBOMMa BiIacTH y bocHu u
XepucroBUHH.

AKTHBHOCTH Ha peanu3audju npojekra EY “VYuanpehewe jaBHe MHTepHe QUHAHCH]CKE
koHTpoie y bocuu u Xepueroruuu" (PIFC 3) oasujane cy ce y nepuoay oa okrodpa 2018. go maja

' UnuTepre (pUHAHCHjCKC KOHTPOJIC Y jJaBHOM CCKTOPY.
I Tlospuika yiiparmarhy jaBHUM GUEAHCHjaMa



2022. rogune. Y CBpXY depHHHCaBma IUbEBA U HOJpYyYja Jasker pa3Boja PIFC-a Ha cBuM HUBOMMa
Bnactn y buX, y oxBupy lIpojekra uzpahen je Hauprt OkBHpa 3a CTpaTerWjy jaBHe HHTEpHE

¢uHaHcHjcke KoHTpore 3a nepuox 2020-2025. roauna.

Hajznauajauju pesynrtatu osor Ilpojekra, y TOMEHY WHTEpPHE pEBU3M}E Yy MHCTUTYLMjama
buX cy:

- wuspana Crpateruvje pasBoja CUCTEMa MHTEpHUX (UHAHCHJCKUX KOHTPOJIA y MHCTHUTYlUHjama
Boche u Xepuerosune 3a nepuoa 2020-2025. rogune’;

- wuspaga HoBor [lpupyyHuka 3a HMHTEpHY peBU3M]y Yy HHcTUTyuMjamMa buX (axypupana
Bep3uja)?, y ckmaay c mocsbeamoM Bep3njoM Baxehux MehyHapoaHux cTaHmapaa 3a MHTEpHY
peBusujy’;

- uspapna IlpaBuiHuka o npoBoheny obe3bjeherma U yHanpehema kBanuTeTa UHTEPHE pEBU3H)E
y unctutynujama buX®;

- u3paga Anukanuje 3a npaheme, yNpaBibalkbe W HU3BJELITABABE O CHUCTEMY (UHAHCH)CKOT
ynpaBjbathba U KOHTpOJIE U MHTEepHE peusmje y jaBHoM cexktopy buX (PIFC annwkauuja),
Koja y JAMjeNy KOjU ce OIHOCH Ha MHTEpHY peBH3H]y oMoryhaBa yIpaBibame NpoIEecoM
NJIaHWpamka W BpIIeHa peBU3H}a, EBUIACHTHPak€ CBUX IPOBEIECHHX AaKTUBHOCTH H
U3BjellITaBabe€ MOMONY KOMII)YTEPCKUX anara;

- oIpaBame 0OyKa BE3aHHX 3a NPHUMjEeHY HOBHX IponMca U3 o0JacTH MHTEpHE peBHU3HjE Y
nHcTUTYUHMjaMa buX, TokoM kojux je, Takole, npezeHrosana u HoBa PIFC annukauuja u

- mposobhere NUIIOT peBUsHje Yy jeanoj o uHcTHTyUMja BuX’ y Toky Kkoje je mpuMjemena PIFC
aruiMkanuja (TecTHa Bep3uja).

Jo xpaja ¢ebpyapa 2023. roauHe ycHjellHO Cy OKOHYAaHE AaKTUBHOCTH Ha OTKIambamby
neroukoha BezaHux 3a o6ez0jeheme 3amTUTE NOlaTaka UHTEPHE PEBU3Hje y MHCTUTYHMjaMa buX
TokoM Kopumhewa M paga y PIFC anmuxauuju, y3 nomoh crpyunux cnyx6u I'enepanmHor
cekperapHjaTra Casjera MuHucTapa buX, Munucrapcrsa ¢punancuja u tpesopa buX u IT xomnanuje
koja je wu3paauna Amnkaudjy. llpumjene Monyna wuHTepHe peBusdje PIFC arumkauuje y
nHctuTyuMjama buX nouena je 01.03.2023. rogune. Melyytum, y usBjemtajaom nepuoay (2023.
roAvHa) jeIMHUIIE HWHTEpHE pCBU3HjEe Yy HHCTHTYUHjamMa buX HHCy MOrjiec y KOHTHHYHTETY
npuMjersusati PIFC annanakuujy, jep HMje nipykeHa ajJieKBaTHA M NMOTNYHa TEXHHYKA MOJApIIKA Ha
OlpXaBamwy CepBepa Ha KOjeM je HcTa MHcranupaHa. LIXJ je ymarana nomatHe Hamope kako 6u
H3HalllNa aickBaTHa pjelicka Ha 00e30jehemy Heonmxoane Texuuuke (IT) moapmke.

VY nepuony nspazne osor M3Bjeuitaja W aasbe je npucytaH npodieM dyHkuuoHanHoct PIFC
aluIMKallMje ycibell HepocTarka MeMopuje Ha cepeepy PIFC annukaunuje, a xoju je Heonxopan 3a
TOXpamHBakbEe U UyBame NojlaTaka U JokymeHTauuje 3a OYK u uHtepHy peBU3Hnjy y HHCTHUTYIIH]jaMa
buX. Ouexyjemo na he yckopo ctpyuHe cnyxOe MunucrapcTsa ¢guHancuja U Tpesopa buX, Ha
YyHjeM CepBepy je HWHCTalMpaHa ATMKalMja, OTKIOHMTH HaBeleHY TMOoTellkohy Be3aHy 3a
HEJ0CTaTaAK MEMOpPHjE cepBepa, Kako OW CBe jeMMHUIlE MHTEPHE PEBU3MjC Y MHCTHTYIMjama buX
MOrje CNpOBOJMTH HUHTEpPHE PEBU3HjC y3 TMOMONh ammukaTMBHO — coTBepckor pjeniewma (PIFC
aruikauguja).

* Yepojena na 8. cjeanuum Casjeta munnctapa buX oppskanoj 11.06.2020. roaune.

* Opunyka o ponomwewy Ipupyunuka 06jasisena je y "CiyxbeHoM riacuuky BuX", 6poj 73/21.
> Crynnim ua cuary 01.01.2017. roaune.

® Opnyka o noHowewy Ipasunuuka objasbena je y "Cnyxk6enom rnacanky buX", 6poj 74/21.
T MUHHCTAPCTRO MIIOCTPaHUX nociopa BuX



Hauwme, PIFC annukaumja pa3BujeHa je 3a motpebe cBa Tpu HHUBOA BiacTH y buX oj crpane
excriepara Ilpojekra EY "PIFC - 3", y cBpxy mamer pa3Boja ®YK-a U HHTepHe peBHU3Hje, Te
obe30jchema ycknaheHOCTH MCTHX ca 3axTjeBUMa MeljyHaponHux craHiapAa U Inpumjepa aobpe
npakce. PIFC amnukanuja rMa 3a UWJb Jla ONaklla W U3pajy NMEepUOAUYMX H3BjELITaja, Y CBPXY
eUKacHH]er U3BjellTaBakba PYKOBOIHOIA HHCTUTYIIH]E O UHTEPHUM KOHTpOJlIaMa Yy MHCTUTYLIMJU U
X} y wspagy [omuuumer KOHCOMMAOBAHOI H3BjelITaja HMHTEPHE peBU3Hje M [ oauumer
KOHCOJIMJIOBAHOT W3BjellTaja 0 GWHAHCH]CKOM YNpaBsbakby U KOHTPOIH.

Oxeup PIFC-a (Public Internal Financial Control) uuHe Tpu ctyba koja 6u Tpebano na
obe30ujeic TOBOJLHO CHHEPreTCKUX edekara na Ou ce ob0e30ujeansio pa3yMHO YBjepaBame Aa
HHTEpHE KOHTpOJIC QYHKIIMOHHUIITY aIeKBaTHO U €pEKTUBHO, a TO CY:

- (yHKUMOHAIHO HE3aBHCHA H JELIEHTpaJM30BaHa HHTEpHa peBusyja (MP) - koja uma ynory na
NpyXu 1oMoh pykoBoaHOLY HHCTUTYIIH]e BpillehH Mperiies] afeKBaTHOCTH H eeKTUBHOCTH
WHTEPHUX KOHTpoONa U Aajyhul nmpenopyke y UbY yHanpehewa mocioBamka HUHCTUTYIIH]E,

- ¢unaHCcHjcKO ynpaBibambe U koHTposna (PYK) — koje je ycMmjepeHo Ha jauame OArOBOPHOCTH
3a OCTBapUBamke€ LUIJbEBA HHCTUTYIIHjEe, T€ €EKOHOMHYHO, e(puKacHO U eQeKTHBHO
GbyHKIIMOHUCamke cucTeMa (PUHAHCH]CKOT YIIpaBJbakha U KOHTPOJIE Y HHCTUTYLHJU U

- HX]J, xao 3acebHa jenuHuIa, Koja pa3BUja U ycMjepasa npouec PIFC-a.

CBaky 0 TpM HWBOA BJACTH J€, KPO3 CBOJY LEHTpallHy XapMOHHW3aLMJCKYy jeIAWHUILLY,
noxymenTe koje je KO LIJX onobpuo, name paspahuao u npunpeMao 10KyMeHTe, npuiarohasajyhu
OKBUpPHE JIOKYMEHTE CBOjUM mnoTpebaMa. OBakBUM KOOPJWHHCAHUM MPUCTYIIOM TIOCTUTHYTA je
YHUGUUMPAHOCT Y NPUCTYNY NPONHUCHMa METOLOTIOLIKOr THTIA U3 00J1aCTH HHTEPHE PEBH3H]E.

2.2. Hapnexxnocer I{XJ u nperiien peanusamuje 3agataka IXJ

Hentpanna xapMoHM3auMjcka jeauHHMUa MuHHcTapcTBa (HMHaHCHja U Tpesopa bocHe u
XepreropuHe, y ckjajy ca 3aKOHOM O MHTEPHO] peBH3WjH HHctuTylHja buX, oBnamhena je 3a
pa3Boj, pykoBoheme U KOOpAMHALN)Y UHTEPHE peBU3Hje Y HHcTUTYNH)aMa bocre u Xepueroenue. Y
CKJIaJly C HAJUIC)KHOCTUMa AcPHUHUCAHUM 3aKOHOM O MHTEPHO] peBH3UjU uHcTUTyuHja buX, 11X] je
JI0 cajia peasii30Baa Kako CIUjeIu:

a) Ipunpemy npujednoca 3a usmjene 3akona o ummeproj pesusuju y uncmumyyujama bocne u
Xepyecosune, HakoH ycacnawasarea y Koopounayuonom oobopy 11JX;
[XJ je y Toxy 2012. roauHe nmpunpemuia HaupT 3akoHa O M3MjcHaMa 3aKOHa O WHTCPHO)
peBU3MM UHCTUTYLH]ja BuX, KOJUM Cy CTBOpeHE 3aKOHCKE NPETIIOCTABKE 33 YCMOCTABIbabhe
epUKacHOT M EKOHOMHWYHOI CHCTEMa WHTEpPHE peBU3Hje y WHCTUTYHHjaMa buX. 3akoH je,
HAaKOH ycBajama, 00jaBibeH y ,,CnyxbeHoM rimacuuky buX", 6poj: 32/12. OBom gomyHoM
3aKOHCKOI' pjeliema AeduHucano je Bpileme (QYHKLHje HHTEPHE PEBU3HjE Y HHCTUTYLUjama
buX Ha HaumH ma ce 00e30ujenu edukacHUje W PALMOHAIHH]C YCHOCTaB/bakhe JCAUHUIIA
UHTEpHE peBH3Hje, Koje he oHeMOoryhHTH ycnocTarbambe HenoTpebHo BenHkor Opoja jeAnHUIA
MUHTEpHE peBU3Hje, Bch aa cc ¢ MawuM OpojeM jeaMHHLa koje he, y CKJIaly ¢ pasiMuuTUM
KPUTEPHJyMHMaA TPYyNHCakba M HCNYHEHOCTH YCIIOBa, OMOTYAMTH TOKPUBEHOCT WHTEPHOM
PEBU3HJOM BHILE OPraHU3aIMOHO U PECOPHO CPOJHUX MHCTHUTYLIMjA, a LITO 3a pe3yaTaT UMa U
3HauajaH MaTepujasHu cdckaT y CMHUCIY HCTOMHIIalkha HCpauWoHATHOr Opoja U3BplIMiIaLa U
TPOIIKOBA KOJU OW ce Tako npousBenu. OBaKBOM W3MjeHOM OMOryheHo je M yCroCTaBsbatbe
JeAHE JeAMHMLE HHTEpHE peBU3Hje Koja he BPUIMTH WHTEPHY PEBHU3U]Y Y HCKOAMKO
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OpraHW3allMOHO WK PECOPHO CPOIHMX MHCTUTYLHja, Y CKJIafy ¢ NPHHIUIHNMA AepUHUCAHUM
3aKOHOM.

11XJ je, y cknany ¢ HaBeAeHMM oapeabama 3aKOHa O MHTEPHO] PEBU3MJU MHCTUTYyLHUja buX,
npunpeMuia OWIYKY O KpUTEpHjyMMMa 3a YCIIOCTaBJbakb€ jE[IMHHMIIA MHTEPHE DPEBU3HIE Y
uHcTHTyIMjama buX koja je o6jaBibena y "Cnyx6eHom rimacHuxky buX", 6p. 49/12, 69/17 u
59/19. Omnyka je TpUIpeM/beHa Ha OCHOBY aHalW3e MHCIYHEHOCTH JAepHHHCAHHX
KpUTEpHjyMa 3a YCITOCTaBJbambEC jJeJHHHLIA HHTEPHE PEBU3H]E U 110aTaKa O TOAUILEM OyneTy
¥ (PUHAHCHJCKMM IUIaHOBUMa WHCTUTYLIM]ja, T€ j€ HCTOM NpeABHHEHO yCIOCTaBIbalbe YKYNHO
19 jemuHUIIa MHTEPHE PEBU3HjE KOje hie MpyXaTH yciyre MHTEpHE peBU3Hje y 77 UHCTUTYLH]a
buX.

V¥ 2023. roanHu HUje OUNO OBUX aKTUBHOCTH.

0) Ilpunpemy u umniemenmayujy npozpama obOyke u yepmu@ukosarba UHMEPHUX pesu3opd

uncmumyyuja  bocne u  Xepyezoeune, Hakon ycaznawasarwa hnpozpama  0byke Y
Koopounayuononm 0obopy L[JX;

VY mperxoHOM MepUOay W3BpIUEeHa je 00yKa 3allociIeHUX KOjU pajieé Ha IIOoCIOBHMa HMHTepHe
peBusHje U GUHAHCH]CKOT YIpaBJbaka U KOHTPOJE, Y MHCTHTYIM]jaMa bocHe 1 Xepiieropune,
Penyomike Cpncke n ®enepaunje buX, kpo3 Ilpojexar PIFC, Ilpojekatr SPFM wu Ilpojexar
PIFC 3 koju cy ¢unancupanu oa crpane EY. Paznuuutu HuBoM oOyka cy MpyxXeHM 3a
pa3IH4YUTE TIOJIAa3HUKE U3 Pa3sIHYUTHX 00NacTH.

IXJ je moumjena Ilporpam oOyke W 1epTUPHUKOBakba HHTEPHUX PEBHU30pa Yy MHCTHUTYLHjamMa
buX ("Cnyx6enu raacuuk buX", 6p. 7/15 u 89/18), xojum ce nepuHMIIEe HaUMH CTHULIAHKA
3Bala W UepTuduUKaTa opiawrheHOr MHTEPHOT peBH30pa y MHCTUTyuHjama buX, te obaBesa
Jamer TpodeCHOHANHOT YycaBplllaBatba HHTEPHHX peBH3opa y ckiany ca CraHmapadma
uHTepHe peBu3nje. Y ckiaaay ¢ oBuM [IporpamoM, L[XJ je monujena Omnyky o HaduHy
6on0oBama, €BUACHTHPaka W W3BJEIITABakba O KOHTHHYHpaHo] NMpodeCHOHANHO] enyKauwju
HHTEpPHUX peBu3opa y wHctutynujama buX ("Cnyx6enn rnmacauk buX", op. 92/15, 56/17 u
65/19) 1 YnyTcTBO O KOHTHHYMpaHO] NpodecHoHaHO] €AyKalluju HWHTEPHHUX peBHU3opa Y
uHctutyuujama buX ("Cnyx6enu rmacHuk buX", Opoj 97/15), kojum cy nerasbHO
neUHNCAaHU HAaYMH U MOCTYTIaK UCTTYIhaBama 3aXxTjeBa KOHTUHYHpaHe eyKaluje.

Y nepuoay oxn 2016. rogune 11X je opranusoBaina, y ckiany ¢ HaBeaeHum [Iporpamowm, y ara
IUKITyca oOyKe 3a HHTEpHE peBu3ope y nHctutynujama buX y cepxy ctuuama Lepruduxara
oejawheHor WHTepHOr peeu3cpa. OOyke cy ce cacrojane ol TeopHujcke oOyke, Tonaramba
MUCMEHOI MCHUTAa M TpakTHYHE o0yKe, Koja ce OJBHja Kpo3 NpoBohewe ABHjE HHTEpHE
peBu3Mje y MHCTUTYNHjamMa buX mox cTpydHUM Haazopom MeHTopa. Jlo kpaja 2023. roamne
L[XJ je uepruduxoBana ykynHo 39 WHTepHUX peBH30pa y HHCTUTYIM]jaMa brX.

VYV cknagy ¢ nponucuMa u3 o0JacTM KOHTHHyupaHe npodecuoHanHe enykauuje (KIIE)
UHTEpHUX peBu3opa y uHctutyuujamMa buX, IUXJ je u y oBoM wu3BjelmITajHOM MepHONY
opraHu3oBaia oOyke 3a WUHTEpHE pEBU30pe y HMHCTHTYyUH]Jama buX Ha Teme neduHucaHe
[Tporpamom obOyke W HCpTHHUKOBAHA UHTCPHUX peBU30pa y MHcTUTYyUWjaMa buX. Oapxano
je YKymHO 1neT oOyka 3a WHTepHe peBU3ope Yy HMHCTUTyuujama buX, ox kojux je Tpu
opranuzoBaina L[XJ, Tokom kojux cy oOpahiene cBe Teme npeasuhene Ilnanom u nporpamom
o0yka 3a WHTEpHE peBH3ope y uHcTUTyMjama buX 3a 2023. roauny, koju je nouujena 1[XJ



M®T BuX?®. Jemny o6yky M3 obnacTy MHTEpHE PEBHM3Hje OpraHM3oBao je KoopauHaumoHu
onbop 11XJ, a jenny obyky cy oapxkanu ekcrieptd HaumoHanHe akaneMuje 3a puHaHCHje U
exoHoMH]y MunucrapcrBa punancuja KpasseBune Husozemcke, Ha ocHOBY MeMopaHayma o
pa3ymMmjeBamby O TEXHHYKO] capaawu 3a nepuon 2023 - 2026. roauna, nornvcador usmely

MunucrapcTBa ¢uHaHcuja u  Tpezopa buX u MunucrapctBa ¢uHaHcHja KpasbeBune
Huzozemcke.

VY cknaay ¢ HaBeneHuM nponucuMa L1XJ u3naje, Ha OCHOBY TOCTaBJbEHHX 3aXTjEBA, MHILJBCHE
0 mpH3HaBRawy oO0yka Koje opraHu3yjy MehyHaponne u nomahe opranuzaumje, Kao
KOHTHHYHpaHe NpodecHoHaNHe eyKauHje HHTEPHUX peBH30pa y HHCTHTYIMjaMa buX, kxako
je To aeduuncano IMporpamom u OgnykoM®. V 2023. rogunu 11XJ je sanpumuna u obpaauna
YKynHO 96 3axTjeBa jeaMHHMLAa WHTEpHE peBU3Hje 3a OoloBame OOyKa Kao KOHTHHYHpaHe
npodecuoHanHe eAyKalldje, Ha Koja cy y npeasuheHOM poky u3ZiaTa MUIIJbewa. Ol YKYITHO
3alPpUMJBEHUX 96 3aXTjeBa, MO3UTHBHO MHUIULEHE je W3laTo Ha 91, a HeraTMBHO Ha 5
MPUCTUTIIMX 3aXTjeBa.

Yceajarwe u umniemenmayujy Cmanoapoa 3a unmepHy pesusujy y urncmumyyujama buX u
Kodexca npoecuonanne emuke 3a uHmepHe pesusope, HAKOH YCaziaulasarsa y
Koopounayuonom 006opy L]JX;

Y 2017. rogunn 1IXJ je mpunpemuna, Ha ocHoBy oanyke Koopanunaumonor opbopa 11X, u
noctaBuia Ha o6japy Omiyky o ycrajamy CTaHAapia MHTEpHE pEBHU3M)E Y MHCTMTYUH]jaMma
buX kojoM ce perymnuiie ycpajame, o0jaB/buBamke U npuMjeHa MehyHapoaHux craHaapia 3a
npod)cCHOHATIHY MpaKCy WHTEPHE PEeBU3Hje, KOJU cy cTynuiu Ha cHary 01.01.2017. roauxe.
Hagpenena Oanyka o6jaBibeHa je y "Cnyx6enom rinacauky buX", 6poj 93/17.

Konekc npodecHoHaliHe eTHKe 3a UHTEPHE peBU3ope y HHCTUTYIMjaMa buX cacTaBHH je 110
METOJIONOTH]e MHTEPHE PEBU3HM]jE U ycarialieH je ¢ MehyHapoaauM okBupoM npodecroHante

npakce uHTepHe peusmje'’.

VY anpuiy 2023. rogune 1[XJ je nmo3Basia cBe TpH LEHTpalHe XapMOHM3AIM]CKE jeIUHUIIE Y
buX (IXJ MuuucrapctBa ¢unancuja Penybnuke Cpricke, ®emapalHOr MHHHUCTapCTBa
dbuHaHcHja 1 Bpuko JlucTpukra) M CBe MHTEPHE peBH30pe Y HHCTUTYLM]jaMa buX na yuccrByjy
y pa3Marpamy M Kpeupamwy HoBUX MehyHapoaHuX cTaHiap/ia 3a MHTEpPHY PEBU3H]Y, a Y BE3H
ca 00jaBJbeHUM No3uBOM I mobaniHOr UHCTUTYTA HHTEpHUX peBusopa (The Institute of Internal
Auditors - The II4) 3a noctaBy nmoBpaTHux WHpopMamMja Ha HaupT HoBux CTaHaap/a Koju je
oBaj MHctuTyT 06jaBuo y mapry 2023. roguHe. HoBu MelhyHapoaHu cTaHAapAM WHTCpHC
peBu3uje Tpeba 1a MOYHY Na ce NpuMjenyjy on 2025. roauHe.

n) Yesajarwe u umniemenmayujy padne memoodonozuje unmepHe pesusuje, HaKoH ycaziauasarsd y
Koopounayuornoat 0ooopy 11JX;
HakoHn ycarnamaBama OKBUPHHX JokyMeHata Ha KoopawHaumonom opbopy HJX, IIXJ je 3a
norpebe WHTEpHE peBU3HMje Y MHCTUTYIHjama buX npurnpemuna u o6jaBuna tekct [loBemse
HUHTepHe peBU3Mje Y HHcTUTYyHjaMa buX ("Cnyx6enu rnacuauk buX", op. 82/11 u 30/18) u
Konekc npodecnoHanHe cTuke 3a HHTEpHE peBu3ope y uHcTuTyuujama buX ("CayxoOcHu

* O6jasmen Ha uutepnet crpaiuun M®T BuX, y aujeny koju ce oanocy na XJ.

’ IMporpam 00yke M UepTH(HKOBatba MHTEPHUX PeBU3Opa y MHcTHTYUMjama BuX u Omiyka o HauuHy Gon0Batba,
€BH/CHTUPAMkAa W W3BJELITABAA O KOHTHHYHPAHO] NpoQeCcHOHaIBO] elyKallju UHTEPHUX PEBU3OPA Yy HHCTUTYLH]aMa
buX.
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rmacauk  buX", 6poj 82/11), xao mauo paaHe METOHOJOTHje 3a MWHTEPHY pPEBU3H]Y VY
nHctutyurjama buX. Takxohe, LIXJ je o6jaBuna u texct CropasyMma o BplIewny (YHKIH]E
UHTEpHE peBu3smje y uacruryurjama buX ("Cinyx6enu rnacauk buX", 6p. 32/18).

[ToBesboM MHTEpHE peBHU3Hje ypehyje ce oNIUTH NMPUCTYN MHTEPHE PEBHU3HJE, CBPXa U LMD,
HE3aBHCHOCT, yJIoTa U J[jelIOKPYT WHTEpHE PEeBU3HjE, OATOBOPHOCT PYKOBOAMOIA jeAMHHUIIE 32
WHTEPHY PEBHU3MjJY/UHTEPHOT pEBU30OpA, Kao M oBjJamihema MPUCTYNAa OOKYMEHTALU]H,
KaipoBMMA U U3HMYKO0] IMOBUHU KOja je peleBaHTHaA 3a 00aBibamke peBu3nja, Te ce AeuHuie
HauWH U3BjellITaBak-a ¥ MOCTYIUH Y cIy4ajy UAeHTHPHUKOBama HHIMKATOpa npeBape.

ETH4ku KoAEKC je JOKYMEHT HEOMXOaH U MPUKIAJaH 3a nNpodecHjy HHTEPHE PEBU3H]|E KOja ce
3aCHHBAa Ha NOBjepewy Y OO0jeKTHBHO YyBjepaBame O aJeKBaTHOM YIpaBibakhy PU3MLHMA,
CHUCTEMHMMa KOHTpone M pykoBohewmy. ETuukn koaekc nedHHUINE MPUHHUMIIE M TpaBwiIa
MOHanlawa Koja Cy MHTEPHHM PEBHM30pH 00aBE3HM MOIUTOBAaTH M MpPUIApXKaBaTH HX ce, WITO
MpeICTaB/ba OCHOB 3a NpoeCHOHATHO TpYyXakhe YCIyra HHTepHE peBU3H]e.

VY numy cTBapama ycioBa 3a IpoBoherme 3aKoHa U MOA3aKOHCKUX akata, 1[XJ je mpunpemuna
u objaBuna Texct Criopasyma o BpIIelhY QYHKIMjEe HHTCPHE PEBU3H]E Y HHCTUTYIMjaMa buX,
KOJUM ce perynuimry MehycobHa npaBa u obaBe3e jeIWHHIIa WHTEPHE pEBU3H|E, KOje CY
HaBeACHHUM TMPONMHUCHMA 3a]ly)KeHE 3a Bpiliekhe QYHKIHjEe MHTEpHE peBU3HM)e Y MHCTUTYLIHjaMa Y
KOjMMa Ta JeIMHMLA TIpYXa YCIYTY MHTEpHE PEBU3H]E.

Y t1oky 2019. rommne UXJ je mpumpeMuna M TecTHpana, y capajibHd € €KCIepTHMa
Hanmonanne axanemuje 3a ekoHOMHjY M ¢uHaHcHje MuHucTapcTBa ¢punancHja KpaheBuHe
Husoszemcke'', TIpupyuHHK 3a peBU3Mjy YUHHKA 32 MHTEPHE PEBU30pE Y MHCTUTyH)jamMa BuX.
VY npunpemu, U3paau U TecTupamwy oBor IIpupyyHHka y4ecTBOBANMU Cy, MOpE] XONaHICKHX
excriepata M 1[XJ ¥ uHTEepHH peBM30OpH U3 IecT mHcTuTynuja BuX'2. Onnyka o moHomemy
[Tpupyunuka o6jaBibeHa je y "Cnyx6eHom rinacauky buX", 6poj 81/19, nok je Ilpupyunuk
00jaBJsbeH Ha UHTepHeT cTpaunum [1XJ.

VY 2021. rogunu o6jaBsbeH je HOBM IIpHpYyYHHK 3a HHTEpHY PEBH3H]Y, KOJU je yckiaheH ¢
MoCJLEIOM Bep3ujoM MelhyHapogHUX CcTaHIapia 3a HHTEpHY peBusujy. H3pama opor
[IpupyuHnka peannuzoBaHa je y OKBUPY MJIaHUPAaHUX aKTHBHOCTH [IpojekTa TexHUUKe nmomohu
Esponcke yHuje Hawoj 3emibn “PIFC 37, kpo3 capagwy LIXJ m ekcrnepara Ilpojekra.
Koopaunaunonu oxbop LUXJ je, Ha cBojoj 11. cjemnuum oapxkanoj 29.11.2021. roaune,
o100pHo OKBUPHHU TekcT [IpUpyyHHKa 3a HHTEPHY PEBU3H]Y, Ha OCHOBY Kojer je I[XJ nonujena
Onnyky o noHomcwy [lpupyunuka 3a HMHTEpHY pEBU3H]Yy Yy HHCTHTYyuMjaMa buX, koja je
o0jaBibeHa y "Ciyx6eHoM rnacauky buX", o6poj 73/21.

Y oxBupy npojekta “PIFC 3” pa3pujena je copTBepcKa ananKkanuja 3a rpaheme, yrpasibambe U
passoj] ®YK-a u uHTepHe peBH3Hje Y jJaBHOM CEKTOPY Ha CBa TpPHM HUBOA BiIacTH y bocHu u
Xepueroeunu (PIFC annukauuja). HakoH wTOo Ccy OKOHYaHE CHUI'YpPHOCHE M TEXHHUYKE
npopjepe, y JyHy 2022. rogune PIFC amnukauuja 3a unctutryuuje buX je wHcTanupana Ha
ceppep MuHuctrapcta ¢punancuja u Ttpezopa buX. ¥V toky 2022. rogune UXJ je nouujena
nponuce Kojum cy JepuHucaHu HauuH v ycnosd mpuctyna PIFC annukaumju, a to cy:

"' Ha ocHoBy OGumaTcpannor criopasyMa o capajk 3akibyucHor usmely Munmcrapersa (uuancuja Kpamesmne
Husosemcke 1 Munncrapetea guHaHCcHja W Tpesopa buX.

"2 VmenoBana PagHa rpyna 3a uspagy Haupra upupydnmka 3a peBH3Hjy yuMHKa y MHCTHTynMjama buX u Tum 3a
BpLICHKE MMI0T UHTCPHE peBH3Mje YuHHKa — pjewewa 1[XJ M®T buX o umcHoBamy o1 26.11.2018. u 14.05.2019.
roguHe.



[IpaBuinuk o kopuiihewy ArMkanuje 3a npaheme, yrpaBibambe U U3BJEHITABAKBE O CHCTEMY
¢UHAHCHjCKOT yIIpaB/baba ¥ KOHTPOJE M MHTEpPHE peBH3Mje Y HHCTUTYnHjama buX
("Cnyx6enu raacHuk buX", 6poj 21/22) u Oanyka o HMeHOBawy aaMHHMcTparopa 3a PIFC
amukanujy, 6poj: 01-1-02-2-214-1/22 on 25.08.2022. ronuHe, koja je o0jaB/beHa Ha HHTEPHET

crpaauiiy MOT buX, y nujeny koju ce oqHocu Ha 11 X]J.

Annukauuja PIFC ce y mijeny uHTepHe peBH3Hje Y uHCTUTYUM]jama buX mouena KopucTUTH
on 01.03.2023. roavHe, HAKOH WITO CY OTKIOHEHM TEXHHUKH MNpobieMH Koju cCy
oneMmoryhapany 3aoBOJbaBajyhiH HHUBO CUTYPHOCTH M 3alUITHTE MHQOpMaLHja, MOCTaBJbakbe
mmdpy 3a NpUCTyn ATUIMKalMjH Ol CTpaHe KOPHCHHMKAa — PYKOBOJMNALlA JEIMHUIIA UHTEepHE
peBU3HjE M MHTEPHUX pPEBU30pa, a HITO jeé HEOMXOAHO Kao MpeaycioB 3a ob6e3bjeheme
MOBJEPJbMBOCTH, [MOY3laHOCTH W 6e30jeMHOCTH MojaTaka HHTEPHE PpEBHU3HjE, CXOIHO
Crangapauma MHTEpHE peBU3Hje. Y pjelaBamy HaBeIeHOT HpobieMma Oune cy yKJbydeHe,
nopen koMmmnaHuje koja je uzpaguna PIFC annuxanujy, u crpyune IT coyx6e MOT buX u
I'enepanHor cexperapujata CaBjeTa MuHHMcTapa buX. V nepuony uspaae osor U3sjemrraja,
PIFC annukanuja 3a yHcTUTYNHje buX Huje 6una y ¢pyHkuuju, 300r Herocrarka MeMopHje Ha
cepsepy MOT buX, Ha kojeM je oBa arIMKalllja HHCTAJUpaHa.

Ilpumjena PIFC annmkauuje TpebGa na nomnpHHece yHamrpelelwy KBalUTeTa paja WHTEpHE
peBu3Mje Kpo3 jeAH0ooOpa3Hy TMpHUMjeHy MpoNUcaHe METOAONOoTHje pala Koja je uspahena y
cknany ca CraHpapiuMa UHTEpHE peBU3Hje.

VYnopeno c¢ uspagom llpupydnrka u codprBepckux pjeuiema, y Toky 2021. rogune L[XJ je
3ajelHO ca ekcrepruma [IpojekTa npumpemana M METOAOJIOTH]y 3a NMpoBoheHme KOHTpOIE
KBanUTETa MHTepHe peBusnje. KoopauHaumonu opbop IIXJ je, Ha cBojoj 12. cjenuuim
oapxaHo) 13. nmeuembpa 2021. romwne, omobpHo AOKYMEHT KojuM ce ypehyje KoHTpona
KBAJIUTETa MHTEPHE peBH3Hje, y ckinany ¢ kojuM je IIXJ nmonujena Omnyky o JOHOUIEHY
IlpaBunHuka o npoBohemwy obe3bjehewa u yHanpehewa KBaJUTETa HWHTEpPHE pEBU3HjE Y
uHctuTyuMjama buX, koja je o6jaBmena y "CayxbenoMm rnacHuky buX", 6poj 74/21.
HaBenenu MeTOMONOMIKY JOKYMEHT TIpY)Ka JIeTaJbHE CMjEpHUIIE M YITYTCTBA Koja he omakmaTtu
JeIMHUIIaMa MHTEpHE pPEBH3HjC UCNyWaBame 3axTjeBa CraHaapia HWHTEPHE pPEBHU3H|C, KOjU
HaJla)Ky KOHTUHYWUPAHW HaI30p W TIPEUCTTMTHBAaMmbE KBAIMTETa PEBU30PCKOT paja y CBPXY
yHanpehema yciyra koje npyxajy, a €JIeMeHTH UCTOI Cy WHKOPIIOPHPAHU M CaJIpXKaHu U Y
PIFC annukaunju.

Yeeajawe u umnaemenmayujy Cmpamezuje paseoja unmepHe pegusuje v jasHOM CeKmopy
HakoH ycazrawasarea y Koopounayuonom 006opy LlJX;

OCHOBHHU CTpaTEeIUKH NOKYMEHT, KOJU je Ha cBeoOyXBaTaH HauWH NPEJICTaBUO HOBU KOHIIENT
ynpaB/baka JaBHMM (HHaHCHjaMa M aKTHBHOCTH 3a IOTpebe mEroBor pasBoja, Omna je
Crparermja 3a nposohemwe jaBHe HHTEpHE KOHTpONE Yy HHCTHTYLH]aMa bocHe u Xepueroeute,
kojy je CaBjer Munucrapa buX ycsojuo Ha 110. cjenuuum oxpxkanoj 30.12.2009. roaune.

VY toky 2020. rogune, y okBupy Ilpojekra noapmke EY "PIFC-3", okoHuaHe cy aKTHBHOCTH
Ha wu3paau Baxeher crparciikor JokymMeHTa W3 00JacTM CHUCTEMAa jaBHUX WHTEPHUX
(bMHAHCH]CKUX KOHTpOJia y WHCTUTYUM]ama buX, kojum cy yrBpheHH npaBLU pa3Boja y OBO]
obnacty 3a nepuon 2020-2025. roguua. M3pagum oBOT JOKyMEHTa MpETXOJWIa je u3pala
OKBMpHOT JoKyMeHTa paBoja PIFC-a y jaBHoMm cextopy buX, koju je mpurpemsseH o cTpaHe
ctpyuHor TuMa Ilpojekra y Ttoky 2019. ronnHe. Koopaunaunonn onbop 11XJ je mpuxsatuo
HaupTt OKBHMpa 3a cTpaTeryjy jaBHe WHTepHe QuHaHCHjcKe KOHTpoise 3a nepuon 2020-2025,



HakoH 4Yera cy u3palieHe M TojeJUHaYHE CTpaTEruje 3a CBakyl Of YIpPaBHUX HHOBA BJACTH Y
buX y cknagy ¢ HUXOBHM clelMPUYHUM NpHOpUTETHMAa M noTpebdama. CaBjeT MHHHCTapa
buX ycBojuo je, Ha cBojoj 8. cjenHuum oapxano) 11. jyna 2020. rogune, Ctparerujy passoja
CUCTEMa MHTEPHMX (PUHAHCHJCKHX KOHTpoja y mHctutyuujaMa buX 3a nmepuopn 2020-2025.
roguna. [Tona3ehn ox mocTUrHYTOr HHBOA pa3Boja CHUCTEMa JaBHUX MHTEPHUX (PHMHAHCH)CKUX
KOHTpoJia y uHcTUTylMjama buX, Crpateruja oapeljyje KOHKpeTHE CTpaTelike IUJbEBE H
OnepaTHBHE Mjepe 3a yHarnpehemwe cuctema PUHAHCHJCKOT yNpaBJbarka M KOHTPOJIE, cHCTEMa
HUHTEepHE pEeBU3Uje, T€ MOHUTOPHHIA U U3BjeLUTaBaka y OBUM oblacTuMa.

IIXJ je u 3a 2023. roguHy, Kao ¥ 3a NpeTXojAHE IBHje romuHe obyxBahene Crtparerujom,
npeay3uMala HCOMXOAHC aKTMBHOCTH Ha pealli3alldju 3ajaTaka JchuHUCaHUX [oauimum
onepaTUBHUM akuMoHUM nnaHoMm Crpareruje. [Ipernen peann3zoBaHuX akTUBHOCTH CaZip>KaH je
y npusory osor Mssjemraja.

&) [Hasare cacnacnocmu Ha NpasuwiHuKe 0 CUCMeMAamu3ayuju opeanu3ayuja Koje ycnocmaessbajy
Jjeounuye unmepHe pegusuje y oujeny Koju ce 00OHOCU HA UHMEPHY PeBUUY,

Y cknany ca 3akoHOM O WHTepHO] peBusnju uHctuTynuja buX, 1XJ je ob6jaBuna Omiyky o
KpUTEpHUjyMHMa 3a YCIlOCTaB/balhe jelWHWIAa MHTEPHE peBU3Mje y MHCTUTYuHMjama buX
("Cayx6enn rnacauk buX", 6poj 59/19) u IlpaBunHuK 0 3anonbaBalkby HHTEPHUX pEBH30paA Y
uHctutyunjama buX ("Cnyx6enu rnacuux buX", 6p. 81/12 u 99/14), uyume cy cTBOpeHU CBH
noTpebHN YCIO0BM 3a JIOCTaBJbakbe INpHjeiora NpaBUIIHUKA O YHYTpalllkh0] OpraHu3aldjd U
cHUCTeMaTH3alMji palHUX MjecTa y jelMHWLiaMa WHTepHE peBHU3Uje Ha carnacHoct IIXJ, 3a
UHCTUTYLIMJE KOJj€ YCMOCTaB/bajy JEAMHHULE UHTEpHE peBU3Hje. OBa aKTMBHOCT MpoM3allia je
HakoH 00jaBJbMBamka HaBeleHUX JOKYMEHATa, a KOjU Cy pe3yNnTaT aHalu3a Koje cy paheHe on
crpane 11XJ u pasmarpama MaTepHjana M NpHjemsiora JocTaBJbeHUX ol ekcrnepaTa [lpojekra
PIFC 3a u3pany onTtuMmalHe CTpYKType HMHTEpHE peBH3Hje Y HMHCTHTyuHjaMa buX. Osum
JOKYMEHTHMa AeUHHUCAHO je YCTIOCTaBIbake NEIeHTPATN30BAHOT MOJieNla MHTEPHE PEeBU3Hje
y uHcTUTyuMjaMa buX, xao n obaBe3e MHCTUTYLMja 3a YCIOCTaBJbAMkE JEAUHHUIIA UHTEPHE
peBuU3Mje.

VY cknany ca 3aKoHOM O MHTEpPHOj peBusMju, L[XJ naje cariacHOCT Ha M3MjEHE M JIONTYHC
MpaBUITHWKA O YHYTpallllb0j OpraHW3alWju WHCTUTYIHja, Koje ¢y y o0aBe3M Ja YycCrocTaBe
JeIMHHULY WHTEpHE peBHU3HWje y CKIany C HaBeleHUWM npomnuchaMa. CarlacHoCcT Ha H3MjeHE
MpaBUJTHUKA, 3ak/byyHo ¢ 31.12.2023. rogune, nara je 3a 18 ox ykynHo 19 nHcTHTYIM]ja KOje
cy To Ousiec 00aBE3HC YUMHHUTH M 3a JeHO JaBHO Tipeay3ehe, KOMHUKO je YKYTTHO M J0CTaBHIIO
3axTjeB L[XJ 3a uznmaBame carnacHoctu. LIXJ je y ckiagy ca cBOjoM 3aKOHCKOM 00aBe30M
pa3MOTpHIIa CBE MPHUCTUIJIE 3aXTjeBe, T€ Ha OHE KOJU HUCY OWJIM KOMIUIETHH M ycarjiameHH ¢
HaBEeIEHUM NpONUcUMa, Jlana ofapeheHe npenopyke U cyrecTuje TpHje KOHa4YHe CarfacHOCTH.
VY 2023. ropunu 1IXJ je 3anpumnna jenaH 3axTjeB 3a U3J1aBalbe CarjlaCHOCTH Ha MPaBWIHUK O
YHYTpaLIk0] OpraHu3alMjd y IUjeNly KOju ce OXHOCH Ha WHTEpPHY PEBH3MjY, a Ha KOjU je,
HAKOH UCTYHEHOCTH NpeBUeHNX yCIoBa, 1aTa carjacHOCT.

1) Koopounayujy paoa jeounuya unmepre peguzuje y uncmumyyujama bocne u Xepyecosune u
YCHOCMAB/bAILC 6€3a A OPAHCAGHUM U MEHYHAPOOHUM UHCIUMYYUJAMA HA NOOPVY]Y unmepiie
pesusuje,

TpeHyTHO cy (YHKUMOHATHO YCNOCTaB/bEHE jeAWHHUIlE WHTEpHE peBU3Hje Yy CBUX 19
nHctutyuMja buX, konuko 61 npema Baxehum nponucuma u Tpebano na Oyae ycrnocTaBbEHO.
YxynHo 17 jearHnua UHTEPHE PEBHU3H]E je YCIOCTABIBEHO Y CKIIAy C MPOMHUCUMA U3 00acTH



X)

UHTEpPHE pEBU3Hje, JOK je Yy JBHMje MHCTUTYLHje HHTEpPHa peBU3H]ja YCIIOCTaBJbEHa MpeMa
TIpaBHTHHKY 0 YHYTPAIllkh0j OpraHM3allijH KOjM HUje YCKIaleH ¢ pesIeBaHTHUM TIpOITHcHMa .
Y toky 2020. rommHe je u jeaHo jaBHo npenysehe, Pagmo-teneeusmja buX, npubasuio
carmactocT IIXJ 3a umeHoBawe pykopoguoua JUP u nomyHuno u mosuuujy HHTEPHOT
peBH3opa.

VY ckmany ca cBojoM ynoroM IIXJ obe36jehyje yckmaheHOCT METOAONOTHjEe W Tpomuca W3
0071aCTH MHTEPHC PCBU3HM]C ca aKTyenHUM MeljyHapoqHUM CTaHIapauMa UHTEpHE pBEH3H]E,
paBHONpaBaH NPUCTYI METOAOJIOTHMJH M NMpPHUMjEHM Nponuca M3 obnacTH HMHTEpHE peBU3H]E
CBUM jeJMHMIIaMa HMHTepHe peBH3Uje, Te KOOPAMHHpA paj MHTEPHUX PEBU30pa HAa TEPEHY U
U3BjELITaBa 0 HBLUXOBOM pajy Kpo3 ['oauImbU KOHCONMMI0BAaHM U3BJEIITa] HHTEPHE PEBU3H]C.
[logauu o pany jeAMHHLIa HHTEPHE PEeBU3M)Ee U BbHUXOBUM KapaKTepPHUCTHKaMa JaTH Cy JIeTabHO
y 4eTBpPTOM Jiujeny oBor M3gjemraja.

Hasarwe caznachocmu Ha uzbop pykosoouoya JeOuumuye 3a UHMEPHY pesusujy u Ha
ychocmaesmarwe Q0b60pa 3a UHMEPHY Pesuujy;,

LXJ je, ob6jaBipuBameM OJUIyKe O KpUTEpPHjyMHMa 3a YCIOCTaBJbakb€ jJEIUHUIIA WHTEPHE
peBusdje y unctutyuujama buX ("Cnyx6enn rnacuuk buX", 6poj 59/19) u IlpaBunnuka o
3alolJbaBalby MHTEPHUX peBu3opa y uHctuTynujama buX ("Cuoyxbenn rnacuuk buX", 6p.
81/12 n 99/14), nebunucana kpurepujyme 3a u3aBame OBakBe BpcTe carnacHoctu. LUX]J je, y
cknany ¢ Baxehum nponucuma kojuma ce ypehyje obnact HHTEpHE peBH3Mje Y MHCTUTYLIHjama
buX, a Ha OCHOBY HCIYyHEHOCTH NpPOIMCAaHUX YCJIOBa Y MpeaBHIEHOM pOKy Jana cBoje
MHULBEHEC O CarJIaCHOCTH MpeMa TNPHCTHTIIMM 3aXTjeBUMa 32 HMMEHOBalbe PYKOBOAMOLA
jenMHuUEe MHTepHe peBusdje. M3mana je u, 3akmyuyHo c¢ 31.12.2023. romuHe, ykymHo 18
cariacHOCTH Ha M300p PYKOBOAHOIA jeIHHUIIa HHTEpHE peBU3H]E.

Y toky 2023. ToiMHe, ycibel UCMYHEHOCTH YCIIOBa 3a MeH3HOHHcame pykoBomuoua JUP y
IBHje jeNMHWLE WHTepHe peBusnje'®, Opoj jemMHMUA KOje Hemajy TIOTyHEeHY TMO3UIH]y
pPYKOBOAMONA jeIMHUIIE MHTEpE peBU3uje mobehao ce ca werwpu Ha mect JUP'S. V janyapy
2024. roauHe je jemHa, of YKYITHO WIECT HHCTUTYIHM]a, NONMyHWIa o3ulHjy PykoBoanona JUP
(O6agjewirajHo-6¢c306jennocna arcHumja buX). OuekyjeMo na he y toky 2024. roauHe u
MIpeocTannX MeT HHCTUTYLM]a KOj€ HEMajy NONylkeHy no3uuMjy pykosoauoua JUP, y cknany ¢
ofpenbama OIyke O KpUTEpUjYMHUMa 3a YCIIOCTaBIbakEe jeIMHUIA UHTEPHE PEBU3HjE Y
nHetuTyurjama buX u IlparunHuka o 3amouubaBamy HHTEPHHX PEBH30pa Yy MHCTUTYIIHjaMa
buX, mnposectu norpebHe Mnpoleaype 3a 3anoul/baBalkbe PYKOBOAMOLIA JEAVHULE WHTEpHE
peBHU3HjeE.

Capaorwa ¢ Kanyenapujom 3a pesusujy uncmumyyuja boche u Xepyezosumne y yusmy
0cmeapuearea epurache U djeromeopue UHmMepHe U excmepHe pegusiije;

[TocToje yciloBM 3a onepaTUBHY capaiwy U3Mel)y MHTEpHUX M E€KCTEpHUX peBU30pa Kpo3
npumjeny INTOSAI crannapna'® u cmjepanna (INTOSAI GOV), koje je Koopmuuannonu

"> Nupekumja 3a KOOpAMHALM]Y MONMIMjcKUX THjena BuX u AreHudja 3a npyxame yclnyra y BasaylIHOj IUIOBHAOH —
BXAHCA.

"4 PJUP O6asjeurtajno-6esdjeanocne arcunuje u PTUP Tpatunc nonmunuje buX.

'S Munucrapertso 6e36jeanoctu buX, Iupekiuja 3a koopavnaudjy nonuuujeckux tujena, BXAHCA, MunucTtapcTso
oabpane buX (on 24.05.2021. yupaxkmweHa 1o3vudja pykosoguoua JUP y oBom Munucrapetsy) O0aBjewitajHo-
6e36jenocHa arenusja buX (oa 01.06.2023. rouse yupakieHa nosuuuja) v I'pannuna nonvuuja buX (ox 12.12.2023.
FOJMHC YMpaXxtbCHa MO3ULIM)a).

' Crantapan Mehyliapoase opranusanyje BpXoBIHX pEBU3OPCKUX HHCTHTYIMja (ISSAT)



)

01160p BPXOBHMX PEBHM30PCKMX WHCTUTYIHMja 06jaBHo kpo3 OmnyKy o Npey3uMamy OKBHpa
Mel)yHapoIHUX cTaHAapia BPXOBHHX peBU30pckMX HHcTHTYynuja — ISSAI okeupa y buX
("Cayx6enu rnacuuk BUX", 6poj 38/11), a uujy npumjeny cyrepuuie u L{XJ uHTEpHHUM
peusopumMa kpo3 IIpupy4yHHK 33 MHTEpHY peBM3M]y y MHcTUTyuMjama buX. JlocTaBibameM
rOAMIIBLUX W3BjelITaja jeAUHUIa HHTepHe peBusmje, LIX] je nHdpopMucaHa fa ce yBaxaBajy
Jate CyrecTHje Kpo3 MOUITOBamkE METOMONIONHje, TE 1a TIOCTOJH ONEpaTHBHA capaima nu3Mehy
ocobspa WHTEpPHE peBH3Mjc M peu3opa Kanuenapuje 3a peBusH)y HHcTHUTymMja buX.
Pykosomnouu 1IXJ u Kanuenapuje 3a perusujy uactutryuuja buX oapxkasajy paaHe cacTaHke
y unJby yHanpehema capanme.

VY toky 2023. roaune 11XJ je, y umsy nasmer passoja capaame usMely ¢yHkLMje MHTepHe
pesusnje y uHctuTyuMjama buX u peBusopckor ocobsmsa Kanuenapuje 3a peBu3Mjy
uHctutynja bocHe u Xepueroesune, Te nmpeHoca 3HaWka M MCKYCTBA y pajly, OpraHuzoBaja
00yKy 3a MHTEpHE peBH3Ope Ha Ko0jo] je mpegaBau Ouo u3 KaHmemapmuje 3a peBu3Mjy
uHcTUTYLHM]a bocHe n Xepuerosuse.

Haozop nao umnaemenmayujom ceux npumjerouux pezyiamuséa 3a UHMEPHY Pegusujy 00
cmpane jeOUHUYa 3a UHMEPHY PeGU3UJY,

Hansop Hang npuMjeHoM perynaTuBa 3a UHTepHY peBu3ujy LIXJ 06e36jehyje kpo3 roauime
U3BjeIITaje jEAMHULA WHTEPHE PEBH3MjE U MHTEPHUX PEBH30pa, a KOjU CIY)KE Kao OCHOB 3a
uspany I'oavmmer KOHCOMMAOBAHOI U3BjelITaja MHTEpHE peBusMje. PesyntaTy mpoBeneHor
TOAMIULET Nperiena kpanureta LIXJ aatu cy y okBupy Tauke 5. oBor U3Bjemraja.

CacraBau 1uo Hajsopa xoju nposoau HXJ jecy M nepuommunu mnpersienu, a koje 11XJ
npoeoau on 2023. roaumHe y cknaay ca I[lpaBunmHukoM o 06e36jehemy u yHampehewy
KBaJIUTETa HMHTEpHE peBH3Hje Yy WHcTuTyndjaMa buX. V wussjemrajuoM nepuony L{XJ je
IIpOBeJia TIEPUOANYHM Tpersiel y JeAMHUIIM HHTEpHE peBu3Hje I'paHnuHe nommumje buX, y
cknany ca [Inanom L[ XJ 3a obaBibama nepuoguuHor npernena 3a 2023. roanny.

Hanmsop ce BpmM u kpo3 oapxkaBame cactanaka IXJ ¢ pykoBoaMonuma jeAMHHIIAa WHTEpHE
pEeBU3MjE U HHTEPHUM PEBH30pPHMa, Ka0 ¥ KO3 JaBame CarjacHOCTH U Mullbewma L{XJ y Be3n
ca 3aXTjeBHMa HMHTEpHE peBU3HMje, Te kpo3 ogobOpaBama moparaka [IpupyyHHMKY 3a MHTCpHY
pPeBU3H]Y.

Y uszgjemitajuoM nepuoay, Ojcjex 3a pa3Boj CUCTEMa WUHTEpHE PEBU3HUjE OJIpXKAO je ceaaMm
cacTaHaka ¢ PyKOBOAMOLMMA JeIMHMIIAa WHTEpHE PEBU3HjE€ W MHTEPHHUM pPEBH30pUMa, Kao W
HEKOJIMKO HeOpMaJIHUX CaBjeTOJaBHUX cacTaHaka, Ha KOjUMa Cy pasMaTpaHM MpobieMu U
HEJOYMHLE KOje y CBOM pajay MMajy HMHTEPHH DPEBU30PH, T€ MOTYhHOCTH W HAyMHHU 3a
noboJblllamke KBATMTETa YCIIyra Koje Nnpyxa HHTepHa peBU3Hja, Y CKIaAy C MPOMUCHMA Y OBOJ
obnacTv ¥ yrBpheHOM MeTOJ10JIOTHjOM paja.

Takohe, U MHTEpHa OljeHa KBaJUTETa pada UHTEPHE PEBH3Hj€ KOJy NMPOBOAM PYKOBOJMIAL
JUP, y cxnany ¢ Mehynapognum cranmapauMa WHTEpHE peBH3Hje, JONPUHOCH (DYHKIHN)U
HaJ30pa HaJ NPUMjeHOM METOAOJIOTHjE U TIPOITUca Ha HUBOY JeIMHULIAa HHTEPHE PEBU3H]C.




2.3. Ocrane akTuBHocTH LXJ y u3BjemiTajHoM nepuoay

VY toky 2023. ronuHe HagnexHu oncjenn y 11XJ, 3a ¢purancHjcko ynpaBibame U KOHTPONY U
UHTEPHY pPEBU3U]Y, INPUIPEMUIN Cy KOMIIApaTMBHY aHaJM3y O TOAMIIIBHM KOHCOJIUIOBAHUM
U3BjelITajuMa 0 (PUHAHCHJCKOM YIIpaBJbakby U KOHTPOJIH U WHTEPHO] PEBU3UJH y MHCTHTYLH]aMa
buX ca KOHCONUI0BaHWUM TOAWIIBLUM H3BjELITajUMa U3 TIPEAMETHUX 00J1aCcTH 3eMajba M3 PETMOHa U
entutera y buX. Ananuza je oOyxBaTHiia aHaiW3y 3aKOHOAABHOI OKBUpa KOJUM J€ y 3eMJbama y
OKpYXemYy M eHTHTeTHMa buX mpomucana obaBe3a W3BjelliTaBamba O (GMHAHCUJCKOM YNpaBJbaby U
KOHTPOJIM M MHTEPHO) PEBM3H)H Yy JaBHOM CEKTOpY, T€ aHANW3y MOJaTaka Koju Cy CafipiKaHH y
JIOCTYITHUM U3BjCILTajUMa 3eMaba y OKpYXemYy U eHTHUTeTa Y buX y omHocy Ha H3BjemITaje Koje
uspahyje LIXJ, a cBe y LIHJbY KBaIMTETHOT U3BjeluTaBama 3a 2023. roguny. M3Bjewmrajem cy, nopen
uHctutyiija buX, Penyomike Cprcke u ®enepanuje buX, obyxpaheHe 1 3eMibe U3 OKpyXKema U
To: CpbOuja, XpBarcka u L{pna I'opa.

Kana je pHjey o U3BpIIEHO) aHATU3U CHCTEMAa UHTEPHE pEBU3HjE, Ka0 Haj3HaYajHHje U3 OBOT
H3BjeniTaja u3aBajamo:

- IIXJ M®T buX y noTnyHOCTH nouTyje oapeade 3akoHa 0 MHTEPHO] PEBU3NjU MHCTUTYIHja buX u
ApYruX pelleBaHTHHUX NMpOIMHUca KojuMa je AeUHHCaH HauMH U3BjelUTaBama U Cafpikaj U3BjeniTaja
0 CUCTEMY MHTEpHE peBH3Uje Y HHCTHTYIMjama buX.

- He mocToje 3HauajHHje pa3Nuke y calpxa)y FOAMIIHBMX KOHCONHMIOBAaHMX H3BjelITaja 3eMalba U3

pernoHa 1 eHTUTeTa Y buX kojumMa je odyxaBheHa 06J1acT UHTEpHE peBU3H]E, Y OTHOCY Ha CaApXKaj

Toauinmwer KOHCONMJIOBAHOT M3BjCllITaja WHTEpPHE peBuM3Hje y HWHCTUTyuHjama buX. JenuHa

pas3Niika je y TpaHCHapeHTHOCTH W ofyxBaTy [ oiuiumer KOHCONHIOBAHOI M3BjElTaja MHTEPHE

peusmje LIXJ, ¢ jenHe cTpaHe W ca’k€TOCTH OBAKBMX HU3BjEllITaja 3eMajba y PETHOHY, ca Ipyre
ctpaHe. ['enepanno MoxxeMo koHctaToBati na cy y I'KW UP y unctutynujama buX nerasmuuje

MPE3EHTOBAHU NOAAUM KOJU CYy MpeAMET UCTOT, Y OJJHOCY Ha 3eMJbe Y perHoHY U eHTuTeTe y buX.

XJ] M®T buX je y3 Ioguimmy KOHCONMIOBAHHM M3BjENITa] WHTEpHE PEBU3HjE, a Ha OCHOBY

I[jeJIOKYITHE aHalli3€e CHUCTeMa MHTepHe peBU3Hje Y HHcTuTHyWjaMa buX, mocTtaBssana v mpujeaior
3ak/bydyaka MunHucraperBy ¢punancuja u tpezopa buX u Casjery munucrapa buX Ha ycBajame, y
cBpXy yHarnpehema cucTemMa uHTepHe peBu3Hje. Takohe M TOCMaTpaHE 3eMJbE Y PETMOHY U
enTuTeTH y buX nocrynajy Ha oBakaB HauHH.

- Toavuimy KOHCONMWAOBAHM H3BjCIITAjH HHTCPHE peBU3Mje Yy HHcTtUTynujamMa buX cy jaBHO
JIOCTYTHHU, Ha WHTepHET cTpaHuud MOT buX — auo o IIXJ. Takohe n I'KH 3emama y pervony u
eHTutera y buX, M3 o0nacti WHTEpHE peBU3Hje, CY jJAaBHO [TOCTYNIHH, HEKM Ha WHTEPHET
CTpaHUllaMa PECOPHUX MUHHCTapCTaBa, a HEKH Ha UHTEpHET CTpaHUlaMa BllaZia CBOJUX 3eMaJba.

- IIpenasubeno je na cc, cXoAHO cTpaTCUIKMM JOKYMEHTHMa U mpenopykama [lenerauuje Eporncke
yHH)e, y uHcTuTyuMjama buX, kao u y jaBHoMm cektopy Penyonuke Cpncke u ®enepauuje buX,
u3BjemiTaBambe Bpmin kopuctehn PIFC amnukanmnjy. Onx 3emaka y pernony jeauHo je y CpOuju
yCrocTaBbeH oApel)eHU MOJen eNeKTPOHCKOr NMOJHOUIeka TOOUIIBUX H3BjellITaja, Kpo3 online
obpazall.

- KoHcratoBaHo je na je 3HauajaH fonpuHoc yHanpehewy cucTeMa jaBHUX HHTEPHHUX (pUHAHCHJCKHX
KOHTpoOJIa Y MHCTHTYUH]aMa buX 3acurypHo umaino u u3BjemraBame Capjeta MuHUCcTapa buX koje
HXJ MOT buX KoHTHHYMpPaHO NPOBOIH.

- ¥V Usjewrrajy ce nHaBoad W paa je ol cTpaHe Kanuenapuje 3a peBusH]y HHcTuUTyuMja buX
KOHCTaToBaHo, Yy M3Bjeirajy o 06aBbeHo) purancHjckoj pesusuju y LIXJ MODT buX 3a 2022.



romvHy, na je "LJXJ M®T buX y oksupy c8ojux HAONEHCHOCMU U DENeBaAHMHUX HPONUCA
KOHMUHYUPAHO RPedy3uMana dKmugHocmu Ha 0abem yHanpeheroy UHMepHe pegusije Ha HUBOY
uncmumyyuja buX", y nujeny obpasnoxema oLjeHe peannsaluje Mpernopyke Jate y NpeTXoaHOoM
nepnony Ucrakuyto je u aa je Kanuenapuja 3a pepusujy uncturyumja buX ouujeHuna na je
"xoncmamosan Hanpedaxk y cmuciy oa ce QyHKYuja u yioza UHMepHe pesusuje cee jacHuje
npenoszuaje y ucHmumyyujama buX, xao Ouo ykynnoz cucmema UHMEPHUX QUHAHCUCKUX
Kowmpona jagHoz cekmopa buX", y AKUMOHOM MJIaHy NOCTyNamwa Mo HalazuMa U Npernopykama o
PEBU3H]H U3BplIeka Oynera nHcTUTYUH]a buX 3a 2022. roanny, a y Be3H ca jJeIHOM OJl IIpernopyka
koja je nata UXJ y 2021. roguHn.

[Topen akTHBHOCTH HaBEACHWX Yy OKBHpPY Tauke 2.2. W oBe Tauke MsBjemraja, LIXJ je y
cxinany c IIpaBuHHKOM 0 3amollljbaBaky HHTEPHUX peBU3opa y uHcTHTyuHjaMa buX u [Tporpamom
obyke u nepTHhHKOBamba HHTEPHUX pEeBHU30Opa Y HHCTHTYIH]aMa buX, a y capagmu ¢ L{eHTpanHom
JeIMHUIIOM 3a XapMOHM3alUM)y (WHAHCHJCKOT YNpaBjbakba W KOHTPOJIE M WHTEPHE pEBU3H]E
MunucrapctBa ¢uHancuja Peny6auke Cprcke, IleHTpanHOM XapMOHM3ALMJCKOM jEIHHWIIOM
®enepanHor MHHHCTApcTBa (UHAHCHja W CTPYKOBHHM YIpyXewHMa: YApYyXemeM HHTepHHX
peeuzopa y buX — CapajeBo, YiapyxkemeM HHTEpHHX peBH3opa M3 bamanyke ¥ AkajeMcko-
CTPYKOBHUM YAPYXEHEM HHTEPHHX peBu3opa y buX, Bpmmna Bepudukanujy ueptudukata
oBnawheHNX HHTEPHUX PEBU30pa U3MATHX O] HaBEICHUX MHCTHUTYIM]a U YaApyxema. Bepudukaimjy
IIXJ npoBoay Ha OCHOBY NPHUCTUIIIMX 3aXTjeBa HOCMNala liepTUdUKaTa, Kpo3 NMPOLjeHY U TPOBjepy
y cxnany ¢ AehuHUCaAaHUM KpuTepujyMuma. 3akibyyHo ¢ 31.12.2023. rogune 11XJ je u3nana yxkymHo
462 MuIIBEHAa O NPHUXBAT/BUBOCTH lepTHdUKaTa oBnawheHOr MHTEPHOr PEBH3OpA Y CMUCHY
KBaTM(PUKOBAHOCTH 32 00aBibame I10CI0BA U3 00NacTH MHTEpPHE PEeBH3Hje Y UHCTUTYUHjaMa buX.
On yxytiHOT 6poja AaTHX MUITbEHa (462), y U3BjeLITajHOM TIEPHOIY U3aaTa ¢y 44 MUIILJbEHA.

VY toky 2022. ronune I1X]J je o6HoBUIIa MeMopaHAyM O capafilbi ¢ YAPYKEHEeM HHTEPHHX
peBu3opa u3 bamanyke 1 3aksbyunna Memopanaym o capaawu ca CaBe3oM pauyHoBoha U peBusopa
Peny6muke Cprcke.

VYV 2023. roquaun 1IXJ je obHOoBHna MeMopaHayM O capailbM ca YIpYXKEHeM HHTePHHX
peBusopa u3 CapajeBa U AKaJIEMCKO-CTPYKOBHHM YAPYXKCHEM HHTEPHUX PEBU30pA, TE€ 3aKJby4dHsia
MeMopanaym o capanmy ca Y apyxewmeM ekoHomucta — SWOT bama Jlyka.

3. OCHOB 3A NPHNPEMY TI'OAHMWKBEI KOHCOJMUWAOBAHOI' U3BJEILITAJA
UMHTEPHE PEBHU3UJE Y HTHCTUTYIIUJAMA buX

3.1. 3akoHOAaBHU OKBHP

YcnocTaB/balbhe M pa3BOj CaBpEMEHOr CHUCTeMa VipaBJbama JaBHUM pacXxoauma Y
HHcTUTylIMjaMa buX npeacraBiba KOMITJIEKCaH CKYI aKTUBHOCTH Koje ¢y MHCTUTYIHje buX npoene
M TIPOBOAE, NOYCBIUM O] M3paJ€ 3aKOHOJABHOT OKBMpA, OPraHW3allMOHOT CTPYKTypHCala U
MO3MLMOHUPaa NOJEAMHUX CEerMeHaTa CTPATEUIKOr IUIaHHpaba, CPEABOPOYHOr W TOAMLIELET
OyyeTHpama, IporpaMHpama, Ma CBe [0 HHCTAIUpamka W OlepaTHBHOr Kopuinhema Huza
aIUIMKaTHBHUX PJCLICHA KOja MOMaXy OCTBApEH Y MOCTaB/LCHUX 1IMJbEBA U Y KOHAUHOM, OCTBApCHY
MHCH]je CBaKe O]l MHCTUTYIIH]A.
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JaBHa uHTepHa (UHaHCHjcKa KOHTpoNa Yy uHcTUTyHjaMa buX obyxBata nuo Havena acquis
communautaire, Koje Je YCIOCTaBWIa EBporicka YHHWja, Kao I[JeJIOBUT CHCTEM WHTEPHUX
(UHAHCH]CKUX KOHTpONa 3a 100po yrpaBibame NPUXOAUMA, PaCXOAUMa, CPEACTBUMA U obaBe3ama y
JaBHOM cekTopy, 0e3 o63upa Ha mwuxoB u3zsop. Monen PIFC-a EV pasgsaja dbynkuuje u
OJITOBOPHOCTH 3a CHCTEM (UHAHCH]CKOT YIpaBibamba U KOHTpony (eHr. Financial Management and
Control), o0yxBatajyhu ex ante (NpeTxonHy), ongoing (Tekyhy) u ex post (HakHaJiHy) KOHTPONYy U
HE3aBHCHY HHTEPHY PEBU3H]Y.

Ha ocHoBy MehyHnapoaHo npuxBaheHux cranaapAa U Hajooske npakce EY, TepMun “HHTepHa
¢unaHcujcka KoHTpona y jaBHoM cektopy” (PIFC - Public Internal Financial Control)
noJpa3yMHjeBa IJENOKYITHH, 00jcAbEHU CHUCTEM KOJU YCIIOCTaBibajy Biajae eHTHTeTa u Casjer
MuHKcTapa bocHe n XepueroBuHe paay KOHTpOIMCama, PEBU3HjE U M3BjelUTaBama O Kopulihewy
Oymerckux cpeactaBa W cpeactaBa EY. Ilum oBor cucremMa je na ocurypa yckiaherocr
3aKOHOJIaBCTBA Y TPAHCMAPEHTHO, €KOHOMHUYHO, epHMKacHO U e¢EeKTUBHO YIIpaBJbamhe jaBHUM
CpeAcTBUMa (Ap>kaBHUM (oHIOBMMa 1 (oHI0BHMa EBporcke yHHje), kKao U Ja 06e301jeAn HUXOBY
KOHTPOIY.

HuTepHa ¢puHaHCHjCKa KOHTPOJIA Y JaBHOM CEKTOPY 00yXBaTa CBE Mjepe 3a KOHTPOIY jaBHUX
IpUXo0Ja, pacxona, MMoBHHE M oOaBe3a. OHa obyxBara Takohe U CBE CUCTEME UHTEPHE KOHTPOJIE M
CBE Npollelype Y JaBHUM WHCTHTYLIjamMa, T TOMaXke Yy CTBapamy CUTYPHOCTH, [1a Ce jaBHA CPEACTBa
HaMJEHCKH TPOILIE U J1a € BbHMa MOCTHXKE BPUJEIHOCT YIOXKEHOT.

UHTepHa peBu3Mja, y ckiajy ca 3aKOHOM O HHTEPHO] peBU3HjH MHCTUTYHHja buX, kao u y
cknany ¢ aepuHULMjoM U3 ycBojeHux CTaHgapAaa UHTEpHE pEBH3WjE, INPEACTABIbA HE3aBHCHO,
00jJEKTMBHO YBjepaBambe€ M KOHCYJITAHTCKY aKTUBHOCT KpeHUpaHY y LUUJbY, JIa C€ I0Aa BPHUJECAHOCT M
YHaIlpHjeId NOCIoBalbe opranusanyje. MuTepHa peBusnja moMaxe opraHusalljd, 1a OCTBapH CBoje
uibeBe  00e30jehyjyhu  cucTeMatHyaH, [UCUMIUIMHOBAaH IIPUCTYN OIjeHH W T000JbIIAKY
epHKacCHOCTH yIpaBibakha PU3MKOM, KOHTPOJIAMA ¥ NPOLIECUMA YIPaBIbatba.

3aKOH 0 MHTEPHO] peBHU3NjU UHCTUTYNHW]ja buX, y unany 25, npomucyje obapesy LleHTpanHoj
XapMOHH3alMjCcKO] jeIMHHUIIH MuHUCcTapcTBa pUHaHCH]a u Tpe3opa bocue u Xepuerorune (11XJ), na
MPUTIPEMH TOMUIUKH KOHCONMAOBAHU H3BjcliTa] WHTEepHe peBusuje. 1[XJ je oenawhena na Ha
OCHOBY TOAMIIKBHX W3BJEIITaja MPUMJbEHHX Ofl PYKOBOJMIALUA jEeJWHHMIIA MHTEPHE pEBU3M]E,
npunpemu ['oauiikby KOHCOAUAOBaHU HW3BjelTa] UHTepHEe peBu3uje. Hakon omoOpema MUHUCTpa
¢buHaHcHja U Tpe3opa BocHe u XepueroBuHe W3BjelITa) ce, paad YIO3HABaWma ¢ NMPOOIEMaTHKOM
UHTEpHE peBu3Uje, nocrtaBiba CasjeTy MuHucTapa bocHe u Xepuerosune. Takohe, 11XJ oBaj
U3BjelITaj JocTaBsba U [lapaamenTapHoj ckynmTuHu buX.

Topnmmy KOHCOJIMIOBAaHU W3BJEINITa] HHTEpPHE peBHM3Hje Aaje caxeTe MHpopMalje o Opojy
00aBJbEHUX WHTEPHUX PEBU3Mja, JaTHM TIpernopykaMa, Te€ O CTaTycy MMIUIEMEHTallje Mpernopyka
CaipXKaHUX Yy W3BJELITajUMa O WHTEPHO) PEBU3HJH, a HA OCHOBY H3BjElITaja KoOj€ Cy JeAUHHLE 3a
UHTEpHY peBU3Mjy noctaBwie L[XJ. Iogummwyu KOHCONUIOBAaHM W3BJEIlITa] WHTEPHE PEBH3H]E Y
uHCTHTYLH]jamMa buX caunmeH je y popMaTy koju je npunpemuna 11X]J.

3.2. MeToaosoruja paga HHTepHe peBu3uje y uHctutynujama buX
Metononorujy 3a (yHKIMOHHCAmkE UHTEPHE PEBH3Hje Yy MHCTUTYUM)amMa BuX 4uHU ckym

METOAONOUIKUX NOKYMCHATA U NMOA3aKOHCKUX aKaTa KOje Y HACTABKY HABOJHUMO, 3ajellH0 ca Kpahl/]M
HOjaI_UH:eH:CM HCTHUX.
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Eruukn xonekc / Konekce nmpodecronante etuke uHTepHUX peBusopa ("Cnyxbenn rimacauk buX",

O6poj 82/11) cappxu Hauena M TpaBUiIa KOJUX Cy C€ IYyXHM I[pHApPXKABaTH HHTEPHU
peBu30pH, aa 61 y obaBipamy CBOJUX 3aJaTaka OMIM HE3aBUCHHU, 00JeKTUBHU M nomTeHu. [lopen
TOra, MIHTEPHH PEBU30pPH MOpajy C€ HENpecTaHO ycaBplUaBaTH y LMIbY yHanpehema KaauTera
pana.

- IloBema unTepHe pepusmje ("CnyxOenu rnacHuk buX", 6poj 30/18) ypehyje onmtu mpucryn
HHTEPHE pPEBHU3Hje, CBPXY M LHJb, HE3aBHUCHOCT, YIOTY M [JeIOKPYT HHTEpHE pEBH3H]C,
OATOBOPHOCT PYKOBOAMOLA jEAMHHUIE 3a WHTEPHY PEBU3H)Y / HMHTEPHOT pPEBH30pa, Kao H
oBnamhema MpUCTyTa TOKYMEHTAlHjH, KaJpoBuMa U (HU3NYKOj HMOBUHH, KOja je pelieBaHTHA 3a
o0aBJbame peBU3MjE, T¢ HAchuUHUIIC OOMM aKTUBHOCTH HMHTCPHE PEBH3MjE, HM3BjCLITABalkbe H
HOCTYIIKE Yy Cily4ajy MACHTH(PUKOBaba HHAUKATOpa NpeBape.

- Ipupyunuk 3a uHTepHy peBusHjy ("CnyxGenn rmacuuk buX", 6poj 73/21) nedbwunume
METOHOJIOrHjy paxa U obaBjbakba HHTEPHE PpEBH3MjE y MHCTUTYyHHjama / OYUETCKHM
KOPUCHUIIMMA, KOJU ce (UHaAHCHpajy M3 OYUETCKMX CpelcTaBa MHCTUTYIHMja buX u jaBHUM
npenysehnMa y kojuma je buX BehrHCkH BlacHUK, a y ckilaay ca 3aKOHOM O UHTEPHO] PEBU3HJH
uHctutyuuja buX. Ilpupydynuk nomaxke y ycBajamby CTpy4YHE TEPMHHONOTH)E, pa3yMHjeBaky H
MpUXBaTakhy PEBU3OPCKHX TEXHWKa Koje he y CBOM pany NpHMjeHHBATH MHTEPHH PEBU3OPH Y
nHctutynrjama buX. Tlpupyunuk je npunarohen npakcu jaBHor cextopa, a ypaheH je y cknany c
MeljyHapoAHUM CTaHJapKMMa HHTEPHE PEBU3M]E U Y CKIIANly ca CTEUEHUM HUCKYCTBHMA Y OKBHPY
npojekata EY HammjemeHUX npyxamwy TEXHUUYKE ITOJPIIKE HAIIO] 3€MJBH y obnactu pedopme
ynpasJbama jaBHUM punHancujama (Ilpojexat "PIFC" u Ilpojekat "PIFC 3").

- IlpupydHHk 3a peBM3H]y YYHHKa 3a HHTEpHE peBu3ope y uHctuTyuujama buX (Opnyka o
noHomewy Ilpupyynuka objaBibeHa y "CmyxOeHoM rinacHuky buX", Opoj 81/19) npyxka
cMjepHHLle U oOjammberna, KojuMa ce ojlakilaBa pa3yMHjeBalkbe U IMPHUMjEHa PEBU3OPCKUX
npoueaypa y TMpolecy Bpllema peBu3uje yuuHka. [lpupyunuk je wu3pahen y ckmany c
MeljynaponHuM cTaHAapAMMa BPXOBHHUX PEBH30PCKUX HHCTUTYIM]ja, METONOQJIOTHjOM pajla 3a
HHTEpHE pPEBHU30pE Y MHCTUTYUHjamMa buX, Te mpumjepuMma nobpe mpakce 3eMajba EBporcke
VHHjE U CTE4EHUM HCKYCTBMMa y TOKY paja’’.

- Cranpapiae uHTepHe peBusHje y MHctuTyuujama buX je I1XJ o6jaBuna Oanykom o ycBajamy
CranjiapJa UHTepHe peBusuje y nHcTuTynujaMa buX ("Cnyx6enu rnacauk buX", 6poj 93/17)'%.
OBoMm OmntykoM je aeduHMcaHO, Y ckilaqy ca 3aKOHOM O MHTEpHO] PEBU3HjH HHCTUTYIH]ja buX,
Jla ce BpHICHE MHTEPHE PEBU3Uje y MHCTUTYUMjaMa bocHe n XepleroBuHe NMpoBOAX y CKIany ¢
MehynaponHuMm craHgapanma 3a npodecHOHAIHY Tpakcy MHTEpHE peBU3Mje 00jaB/beHHUM oOf
crpane The Institute of Internal Auditors, a anjy npumjeny je omobpuo Koopanrauuonu onbop
IJX, cBojoM Omrykom 6poj: KO-12/17 ox 06.12.2017. rogune. CTaHaapay NMpeacTaBibajy CKyT
3axTjeBa 3a HPO(eCHOHAHO BpLIEHE WHTEpHE PEeBH3Mje WU TpPOLjeHY e€(PEeKTUBHOCTH YUHHKa
MHTEpPHE PEBU3MjE 3aCHOBAHMX Ha MPHHIMIHMA KOJMX Cy 00aBEe3HH NPHUAPKABATH Ce€ UHTEPHU
peBu3opu y MHCTUTYHIMjaMa bnX, kako je To nepuHUCaHO 3aKOHOM O HHTEPHO] PEBU3H]U.

7 Tlpupyunuk je I[XJ wspaauna y capammu ¢ ckcrieptuma Hainmonanic akazemuje 3a eKOHOMH)Y M duHancHjc
Munucrapcersa (punancuja Kpasbesnne HusozeMcke M MHTEpHUM peBU3opUMa U3 MHCTHTYUMja BuX, unanoBuma paanux
rpylna.

" Tlpuje o6jasbuBama oBe Omiyke Crangapian cy OwiIM 00jaBJb€HH Kao CacTaBHH MO METOMONOIMjE paja, y
ITpupy4HHKY 3a MHTCPHY peBU3MjY Y MHcTuTyudjama buX ca Cranjgapavma uHTepHE peBusmje, "CnyxOCHM TIacHUK
buX", 6poj 82/11.




ITopen o6jaBsbeHnx CraHjaplia MHTEpHE PEBU3HJE, UHTEPHH PEBU3OPH Yy CBOM pany KOpPHCTE U
apyre npomnuce (MpaBWIHKKE, IPOLEAYPE, CMjJEPHULIE U CN1), allH U ApYTe CTaHAapAe U CMjepHULIe
KOJU Cy NMPUMjEHHUBH 32 paJ UHTCPHUX peBHu3opa, kao mto ¢y INTOSAI cranpapau (ISSAI) u
cmjepauue (INTOSAI GOV), a xoje je Koopannauvonu ondop BpPXOBHMX PEBH30PCKHX
HHCTUTYIHja 00jaBuo Kpo3 OMUIyKy O Nnpey3uMamy OKBUpa MeljyHapOOHUX CTaHJapAa BPXOBHHX
peBu3opckux HHCTUTYIMja — ISSAI okBupa y buX ("Cnyx6enu rnacauk buX", 6poj 38/11).
IlpaBunHuk o mnpoBohewy o6e3zbjehewa W yHanpehewa KBaIMTETa HMHTEPHE pEBH3HjEC Y
unctutyunjamMa buX'® npyxa nerasbHa ynyTcTBa M cMjepHHULE O HAYHHY OPOBOhEema HHTEPHOT U
EKCTEpHOr OljemhHUBama, Kao obare3yjyhux mnpoueaypa aehuHucanux CraHAapauMa HHTEpHE
peBU3Mje KOJUM ce Jaje MoTBpAa Aa je obe3bjehen kBamuTeT ycnyra koje NpyXa HHTEPHA
peBusnja. IlpaBuiHNKOM je neduHHCaH U HauYUH NPOBOhEHa KOHTPONE KBAIUTETA KOJY MPOBOIU
IIXJ y jenuHMIIaMa MHTEpHE peBH3MjE Y CBPXY HaJ3opa HaJl MUMIUIEMEHTAUHjOM peleBaHTHUX
NpoIKca, 3a IITa je OArOBOpHA MpeMa 3akoHY 0 UHTepHO] PEBU3HjH HHCTUTYIH)a buX.

ITopen oBux JokyMeHaTa, 00jaBJbeHH Cy W cibelehM 3aKOHCKM M ITOJ3aKOHCKH TIPOIIHCH

3Ha4ajHH 3a BpLICHE QYHKIHje HHTEPHE PeBU3H|Ee Y HHCTHTYLIHjaMa buX:

3akoH 0 MHTEPHO] PeBHM3UjH MHCTUTYIH]ja bocHe n XepueroBuHe u 3akoH 0 U3MjeHaMa 3aKoHa O
HWHTEPHO] peBH3UjU MHCTUTYUMja BocHe n XepiieroBuHe, o6jaBbeHu y "CnyxkOeHOM TIacHUKY
buX", 6p. 27/ 08 n 32/12,

Opnyka O KpUTEepHjyMHMa 3a YCIOCTaB/bake jeJUHUIA UHTEpHE PEBU3HjE Y WHCTUTYIIM]ama
Bocue u Xepuerorune, o6jaBibeHa y "Cinyxbenom rnacHuky buX", 6poj 59/19,

IlpaBunHMK O 3anonubaBawky MHTEPHHUX peBH3opa y MHcTHTynMjama bocHe u XepueroeuHe,
o6jaBsbeH y "Cnyxx6enom rinacuuky buX", 6p. 81/12 u 99/14,

CrnopazyM o Bpuiewy (yHKIHje HHTEpHE peBU3Hje Y WHCTUTYIMjamMa bocHe u Xeprierosune,
o6jaBipeH y "Ciyx6eHom riacuuky buX", 6poj 32/18,

Ilporpam obyke M uepTudrkoBama MHTEPHUX peBH3opa y WHcTUTyUMjamMa buX, o0jaBibeH y
"Ciyx06eHoMm riiacauky buX", op. 7/15 n 89/18,

Opnyka o HaumHy 0OoJoBama, CBUJCHTHpama W  M3BjElITaBalba O KOHTHHYHMPAHO]
npodpecHOHaNTHOj €IyKalMjH HWHTCPHHUX pCBU30opa Yy wuHcTHUTyudjama buX, ob6jaBbeHa y
"Cnyx6eHoM rnacuuky buX", 6p. 56/17 n 65/19,

YnyrcTBO 0 KOHTHMHYHpaHO] NMpodeCHOHANIHO) eyKallMju UHTEPHUX PEeBU30pa Y UHCTUTYlUHjaMma
buX, o6jaBmeno y "Ciyx6enom rimacauky buX", 6poj 97/15,

ITpaBunuuk o xopuwhewy AruMkauudje 3a npaheme, ynpaBbamke U U3BJEUITABAE O CHCTEMY
(uHaHCHjCKOr YIpaBjbakha U KOHTPOJIE U MHTEPHE PEeBU3Uje Y UHCTUTYUH]aMa buX, objaBibeH y
"Ciryxx0eHoM rinacanky buX", 6poj 21/22 u

Omtyka IIXJ MOT buX o umenoBamwy anmuuucrtpatopa 3a PIFC amnukaumjy, 6poj: 02-1-02-
214-1/22 on 25.08.2022. roaune, o6jaBibeHa Ha uHTepHeT ctpanuu MOT buX, y nujeny xoju ce
oxHocu Ha 11X]J.

¥ Oanyxa o novouteisy Tlpapummika objasrbetia y "Ciyx6enom rmacuuky buX", 6poj 74/21.




4. KOHCOJJIMIAOBAHU WH3BJELITAJ O HWHTEPHOJ PEBH3UJU HPEMA
roJUIIBLUM U3BJEIITAJUMA JUP 3A 2023. TOAUHY

Ha ocHOBY rogMIIBHX W3BjellITaja jeAMHWIa MHTepHe peBusuje 3a 2023. romauny, LIXJ je
npunpemMuaa IoaMIIBU KOHCOMMOOBAHM M3BjElITaj MHTEPHE peBU3Mje MHCTUTYNMja buX 3a 2023.
roguHy. TomWIIKBH KOHCONWAOBAHW M3BjELITa] WHTEpHE peBU3Mje JAaje HHbopManMje o
axTHBHOCcTMMa 1]XJ, 3aKOHONAaBHOM OKBHpPY MHTEPHE peBU3Hj€ Y MHCTUTYUH]aMa buX, jenuHuuama
WHTEPHE PEBH3Hje Yy MHCTUTYuMjamMa buX ¢ mperizenoM MHCTHTYLHja M3 HBHUXOBE HAJAJIEKHOCTH,
U3BjelITAjAMa MHTEPHE pPEBU3Mje O IIJJAHOBMMA JEIMHHUIIA MHTEPHE pEBU3HJE, PEBUIUPAHUM
obnacTMMa, AAaTHM TIpeNopykaMa HHTEpHE peBU3UjE, CTENEeHY pealu3aldje Ipenopyka, Te
nomrroBary CTaHIapiia ¥ MeTOIONOTHjE paja Ol CTpaHe jeJUHMIIa MHTepHe peBusmje. Takohe, y
WU3BjemniTajy je JaT M Mperies YCIocTaBharka M pa3Boja CUCTEMa MHTEPHE PEBU3HjE, pe3yaTaTHMa
FOMUIIELET U TIEPUOJWYHOr TIperneaa KBaluTeTa, Koju je mpoBena 11XJ, xao u mHbopmaumje o
CTpaTeruju pasBoja cHUCTeMa HHTEPHHMX (MHAHCHjCKMX KOHTpona y HWHCTUTynMjaMa bBoche u
Xepuerosune 3a mnepuon 2020-2025. roxumHe u OnepaTHBHOM TOAUIILEM AaKIIMOHOM ILIaHy
Crpareruje 3a 2023. roguHy, Te Npedy3eTUM aKTMBHOCTMMA Ha peanu3anyju 3akibydaka CaBjeTa
munucrapa buX ox crpaHe jeaHMUA MHTEpHE peBU3Hje, nHcTuTymnja buX u LIXJ.

4.1. JenuHMLe HHTEPHe peBU3Mje MHCTUTYNHja BuX — nperien yenocrap/bama

OaykoM 0 KpUTEpHjYMHMa 32 YCIIOCTABIbAE jeAMHNLIA HHTEPHE PEBU3HjE Y MHCTUTYLIMjaMa
Bocue n Xepuerosune (,,Cryocoenu enachux buX' 6poj 59/19) nipensuheHo je ycrocTaBibame
jeIMHUIIE WHTEPHE peBU3Hje Y YKymHO 19 uHcTHTynMja, cxomHo wiany 9. Omnyke. JonartHo,
HasenaeHom Opnykom nedunucano je y um. 11. u 12, na he Kanuenapuja 3a peBu3njy UHCTUTYLIH]ja
buX u YcraBuu Cyn BuX caMocTalHO OUHMjEHHTH NOCTOjame MOTpede 3a ycHocTaB/bambeM U
BpuiekheM (QYHKIMje WHTEpPHE peBH3Mje Yy CKlaay ca ofpexbama 3akoHa O HWHTEpPHO] PEBU3MjH
uHctutymja buX. Kanunenapuja 3a pesusujy unctutyuuja buX o6asujectuna je IXJ* na je
¢dopMHpana cTpyyHy KOMHCH]Y 3ayXeHy Ja 00aBsba rnocnose MHTepHe peBusuje. Ycrasuu Cya buX
JI0 IlepuoJa u3paje oBor M3pjemiraja HUje yenocTaBuo QYHKIH]Y UHTEPHE pEBU3H]E.

VY napenHoj TaGenu aatr je mperyie]l HHCTHTYIHja y KOjuMa je IpeABUheHO YCIOCTaBIbame
HHTEPHE pEeBH3MJE, BHUX YKYNMHO 19, a UCTe Cy CBpPCTAaHE y TpU Fpylne, y 3aBUCHOCTH O HMBOA
GYHKUMOHAIHE M KAaJPOBCKE YCMOCTABJLEHOCTH MHTEpHE peBH3Hje Koja je ypeheHa 3akoHoM o
HHTEPHO) peBU3UNJH Y HHCTUTYIIHjaMa buX, OnnykoM o KpUTEpHjyMHMa 3a YCIIOCTAaBJbabEe JeIMHULIA
WHTEpHE peBU3Mje y HHcTUTYyUWjamMa buX u IlpaBuiiHHKOM O 3aronnjbaBarky UHTEPHUX pEBH3Opa Y
MHcTHTYyUMjama buX.

YetrBpTH nuo Tabene npenauhed je 3a japHa npemnyseha y xojuma je BocHa u XepueroBnua
BehHHCKM BJACHMK, a Koja cy Takohe o0aBe3Ha YCIOCTABUTH HHTEPHY PEBH3H]Y Y CKIaay ca
3aKO0HOM 0 MHTEPHO] PEBU3UjU Y UHCTUTYLM]jaMa buX U peicBaHTHUM NporMcHMa Koju ypehyjy oBy
obnact. [lo nepuoma wuspage osor M3mjewiraja, jenHo jaBHo mnpenysehe mocraBwiio je I[X]
npeaBHheHY JOKYMEHTAllM]y O YCIOCTaBJbaky JEJIMHMIIE WHTEpPHE peBHU3Mje, a To je Paano-
teneBusmja buX.

20 Monwc Kamienapuje 3a pesusujy uncruryimja buX o6poj: 01/1-50-1081-2/22 on 16.09.2022. ropune



Tabena op. 1

Hucrurynuje y kojuma je JUP pyHKIHOHANHO H KAAPOBCKH y NOTIIYHOCTH YCIIOCTAB/LEHA Y
CKJaxy ¢ MPONHCHMA U3 00/1aCTH MHTePHe PeBH3Hje

b

1. | ITapnamenTapHa ckynmtuHa buX

2. | MunucTapcTBO hUHaHCH]ja U Tpesopa buX

3. | MuHHCTapCTBO 3a JbyACKa NpaBa U u3bjernuue buX

4. | MuHHCTapCcTBO WHOCTPAKHUX mocyioBa buX

5. | MUHHMCTapCTBO UMBHIHUX NocsioBa buX

6. | MUHHCTApCTBO CIOJLHE TPrOBHHE M EKOHOMCKUX ofHoca buX

7. | MunucrapctBo npasjae buX

8. | MuHHMCTapCcTBO KOMYHHKalIHja U TpaHcriopTa buX

9.1 Ynpapa 3a UHAMPEKTHO orope3nBame buX

10.{ JIp>xxaBHa areHLHja 3a UCTPare W 3aIUTUTY

11.| Aredudja 3a HAeHTHOHKANMOHA TOKYMEHTA, EBHICHLIH)Y U pa3MjeHy nopataka buX — IDDEEA

12.} Cnyx6a 3a 3ajeHHYKe NMoOcIoOBe HHCTUTYIM)a buX

13.} Cyn buX

Hncrurynnje y kojama je JHP yenocrasimena y ckiajy ¢ nponucuma u3s obaacta HP, ann nuje

1
) KaApOBCKH Y HOTIYHOCTH NONyHeHa

Ob6pasnokeme: Huje kanporcku nonymwena JUP y cknany ca
14.| Munucrapcreo oabpane buX npensuhenum OpojeM usspumnana (nonymeHe 32! on
npeasuleHe yeTHpH Mo3ulMje)

Oobpasnoxemne: Huje kanposcku nonyweHa JUP y cknany ca
15.| Munucrapcto 6e36jenHoct buX npeasuhennM 6pojeM U3BpIUKIana (MONymHEeHa jeqHa ol
upeisuhese ABHjE MO3ULIHUj€E)>2,

O6pasznoxeme: Huje kagporcku nonymena JUP y ckirany ca
16.! O6aBjemTajno-6e36jemHocHa arenuuja buX | npeasuhenum 6pojem n3ppmmnaua (nonymwena 123 og
nipeaHheHe ABHjE MO3HIM]E)

Oobpasnoxemwe: Huje kapposcku nonymwena JUP y cknany ca
17.| Tpanuuna nonuurja buX npeasuljenum GpojeM u3BpmMaua (nonymweHa 124 on

npeaBueHe OBHjE NMO3HUM]E)

IIT) | AHeTnTYNHAje Y KOjUMa HHTepHA peBH3Hja HHje YCIIOCTAB/beHA Y CKIAaAy ¢ pejieBAHTHHUM NPONHCHMA

18.| upekimja 3a KOOPAMHALM]Y MOJIMIUJCKIX [ Obpaznoxeme: [lonymeHa jeHa 11031LKja HHTEPHOT

21 O6arujenrrenn cMo oa JUP MO BuX na cy y Toky 2023. roamse o6ycTaB/beHe CBe NPETXOHO MOKPEHYTE AKTHBHOCTH
Ha [0I1yH-aBamy ylipaXkibeHe 11ousnumje Pykosoanouna JUP MO buX.

2 Monymena je 1103MLHja UHTEPHOI PEBU3OPA, 0K j€ YIpaXmeHa 1o3uiMja pykosoaroua JUP MbB buX. V nepuoxy
n3pazne osor Mspjemrtaja y TOKY Cy aKTHBHOCTH Ha OKOHHYamy KOHKYPCHC NpoOLEAype 3a MOMyHaBalke YIpaXKmkeHE
nozuunje Pykosoauoua JUP.

B 0On 01.01.2024. roamne nonymena je nosuuuja pykosoanoua JUP OBA, na ocnoBy Pjemema OBA-¢c o
pacnopeluBamy MHTEPHE PEBH30PKE Ha pagHo MjccTo pykosoaunau JUP. Yrpaxibena je mo3uiuja HHTEPHOT peBU30pa.
[Iperxoguu pykosoiai JUP je npecrao ca pagom 01.06.2023. roquHe, 110 OCHOBY HCITYHEHOCTH 3aKOHCKHX YCIIOBA 33
0/U1a3aK Yy LIEH3H]Y.

2 TlonymcHa je TIO3HUMja MHTCPHOT PEBH30PA, 0K j€ YNpakmbCHA Mo3HuMja pykosoavoua JUP I'TI BuX ox 12.12.2023.
TOJIMHCE, YCIbEe O/J1ACKa Y TIEH3H]Y JloTaanmer pykosoaunona JUP.




peBH3opa nMpeMa Baxxehem MPaBUITHUKY O YHYTPAIlikh0j

THjena buX
OpraHu3alMj|, Koju HUje yckiaher ca rmporrucuMa u3 obnactu
UHTEpPHE PEBU3H]C.

O6paznoxeme: [Tonymwena Mo3uLHja HHTEPHOT peBH30pa NMpeMa]

AreHLMja 3a Ti ame yeIIyra y Ba3JyiHoj . . . .
) pyXx yeryray yHino) BakcheM MpaBHITHHKY 0 YHYTpammh0j OpraHu3alujy, KOjH HUje

19.
mnosundu — BXAHCA

ycknaleH ca mponucuMa U3 o6J1acTH HHTEPHE peBH3Hje.

1V) | JaBna npeayzeha — y nornynocT yenocrasbena JUP

O6pasnoxeme: Y 2020. ronyHH OKOHYaHE CYy aKTHBHOCTH Ha
20.{ Pagno-Tenensuja buX (bXPT) YCIIOCTaBJbaky U KafipoBCKoM Nonymwasamy JUP-a, y cknany ca

PENEBAHTHUM TIpONUcHUMa.

U3 mperxonHe Tabene BUAMMO Aa je 3akbyuHo ca 31.12.2023. romuHe MHTEpHa peBH3Hja Y
MOTIYHOCTH YCNOCTaBJb€Ha, Yy CKiaay c BakehuM mnponucHMa, y TpUHAEeCT HWHCTHUTYUH]a M TO:
[TapnamenTapHoj ckynutuan buX, MunucrtapctBy ¢unancuja u tpezopa buX, Munucrapctry 3a
JpyAcka npaBa W m3bjernuue buX, MunucrapctBy MHocTpaHux mocioBa buX, MuHucTapcTBY
uMBUIHUX nocnoBa buX, MuHuctapcTBy CHo/bHE TProBUHE W €KOHOMCKMX onHoca buX,
Munncrapctey npasne buX, MunucrapcTBy KoMyHHKauuja ¥ TpaHcrnopta buX, JlpkaBHO]
areHIMju 3a HCTpare M 3alliTUTy, YTpaBH 3a WHAHPEKTHO onope3uBame buX, AreHumju 3a
HIeHTH(UKAIMOHA TOKYMEHTA, EBHACHIIM]Y U pasMjeHy nogaTaka, CioyxOH 3a 3ajefHHYKE MOCIIOBE
uHcrtutyuuja buX u Cyny buX.

YeTupn HHCTUTYLHMjE Cy YCIOCTaBUIIE jeIMHULY UHTEpHE peBU3UjE Yy CKJIaay ¢ Baxkehum
IIPOITUCHMa, alTi HUCY KaJIpOBCKM y IMTOTIYHOCTH MOIMYHUJIE JEAMHULLY 0CODJbEM UHTEPHE pEBU3H]E, a
To cy: MunnucrapctBo onbpane buX, MunucrapctBo 6e36jennoctu buX, O6asjemrajHo-
0e30jenHocHa arenuuja buX u I'pannyna nominuja buX. O HaBeneHe YETUPU HHCTUTYLIM]E, Y TPH
je Iouuto 1o cMamewa 0poja ocobiba ycibea NPUPOAHOr OIUIMBA, IO OCHOBY MCIYHEHOCTH YCIIOBA
3a neHsujy pykosoauua JUP (y MO buX y 2021. roannu, a y OBA-u u I'Tl y 2023. rogunn).

JIBHje MHCTUTYLM]E CYy YCIIOCTaBHJIE MHTCPHY PCBU3U]Y HA OCHOBY CBOT Baxeher npasniHuka
0 YHYTpallllb0j OpraHu3aluju, Koju HUje ycknaljeH ¢ nponucuMa u3 obacTi UHTEpHE PEBHU3H]E, @ TO
cy: HQupekuuja 3a KoopAMHanMjy ToIHIUjckuX THjena buX m AreHuuja 3a mpyxame yciyra y
BazaymHoj wroennou — BXAHCA. Ilpasunnnk [lupekije 3a KOOpAHMHALIU]Y MOJTMIHUJCKUX THjeNa
BuX je y npouenypv usmjene.?

AreHnuja 3a npyxawe yciayra y BaznymHoj miouaon — BXAHCA je jeauna uHcTHTYyUH]aA
Koja [0 mepuoja u3palne osor M3Bjemtaja Huje mpumpeMuna u goctaBuna I[XJ mpujemtor
IIpaBMWJIHHKA O YHYTPAIllkh0j OpraHU3allMjH, a KOjU Y IHjeNy KOjJH ce OJTHOCH Ha UHTEPHY PEBU3H]Y CY
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00aBe3HM YCKJIAJAMTH ca peneBaHTHUM mnponucuma™. C TuMm y Be3u mnogjcehamo aa je obaeesa

23 IKIIT obasujectuita Hac je (akrom 6poj: 20-07-16-4-2672-2/23 ox 14.02.2024) na je 12.02.2024. roaune noKpeHyla
TpoLelypy MOHOBHOT J00Mjamka MHIbEHa 0 HAUICKHWX MHCTHTYUM)a. HauMe, Munucrapctso 6e36jennoctu buX
3aTpaxuno je (aktoM oa 29.12.2023.) on [encparnor cckprapujata Casjera munucrapa buX npa ce Tlpujennor
NpaBUITHRKA 0 YHYTpaurmo) opraumzaimju JIKTIT koju ce oatiocy Ha MHTCPHY PCBH3HjY TTOHOBO YBPCTH Ha JIHEBHU pejl
cjeanuie CarjeTa MuHucTapa buX. Tenepannu cexperapujar CM  BuX sBparvo je (akrom ox 08.01.2024)
MunucrapetBy 6e36jeanoctd buX martepujan paam aonyie, y3 obpaznoxcise ga je noTpeGHO 3aHOBUTH JOCTaBJbeHa
MUIIIBEA.

2 BXAHCA je Beh upyry roanny 3apeiuom goctasuia 11XJ ncro, Heoupeheno obagjeltrerse "1a ¢y y TOKY aKTUBHOCTH Y
BE3U Ca HaBEACHMM 3akibyuuuma Cagjeta MuHHMcTapa buX u ga he o ucroMm GmaroBpeMcHo obasujectutu 1[XJ"
(mocnemwu NyT akToM Opoj: 1-02-16-1-5383-1/23 o1 07.02.2024. romunc), kao oaroop Ha ynut UXI o peanusanuju




yckinahuBama NMpaBUITHUKA 0 YHYTpanIkoj opranuzanidjuy bXAHCA-e, y nujeny koju ce 0JHOCH Ha
WHTEPHY peBHU3M]Yy, YTBpheHa MmponucHMa KOjUM ce JedHHHINE HadyuH YCIIOCTaBjbakha HHTEpHE
peBusnje y uHctMTyuMjamMa BbuX?’ u saxmyunuma Casjera mMuHucTapa buX, ca 54. cjenHuue
onpxane 28.07.2022. roaune u 14. cjequuue ogpxkane 07.06.2023. ronune.

IIXJ Bomu Perucrap JeannHuua uHTEpHE peBH3Mje M Perucrap pykoBoannana jeIuHHIA
UHTEpHE pEBU3HjE M HMHTEPHUX peBH3opa. Ha oCHOBY mnojaraka €BHAEHTHPAHMX Y HaBEICHUM
perucTpuMa, Ha TOCIIOBUMa MHTEpHE peBu3mje y 19 jenuHna WHTEpHE peBu3nje nHcTuTyurja buX
U jegHoM jaBHoOM mnpenaysehy (ykynuo 20 opraHusanuja), KOJIMKO HX j€ YCIIOCTaBJbEHO Ha MaH
31.12.2023. ronuHe, 3an0CIEHO je YKYNTHO 44 HHTEpPHA PEBU30pA.

Kana ananusupaMo crawme y HHCTUTYUMjaMa buX y morneny ycnocraBibawka U KaApOBCKOT
HonywaBama jeMHULIa UHTEpHE peBu3Hje, O0e3 jaBHor npenyscha, notpebHO je HarmacuTu na, on
Opoja YKYITHO yCIIOCTaBJbEHUX jeIHHUIAa HHTepHe peBu3Hje (19), BUX TpUHaecT je y MOTIIYHOCTH U
YCIIOCTaBJbEHO U KaJPOBCKH IOMYHEHO Y CKIaAy C pelIeBaHTHUM MPONMHUCHMA, WITO Y TIPOLIEHTHMA
U3HOCH 68% o0A YKYNMHO YCHOCTaB/bEHHX jeAWHULIA. Y U3BjEIITajHOM IMEepHONy OOLLIO je [0
CMamema 6poja 0c06Jba HHTEPHE PEBU3MjEe Y TPU jeMHHIIE UHTEPHE peBM3Hje’’, 0K je MOMYHEHO
YIpaXmBeHUX TIET MO3WIMja WHTEPHOT pEBM30pa y TpHM jeAMHMIE WHTepHe peBusuje’®, mTo je
JonpuHujeno nosehamy ykynmHor Opoja HMHTEpHMX pEeBH3Opa M TO 3a JABa peBu3opa. I[lpema
nojauuma u3 perucrapa koje soan I11XJ, O6poj vHTepHMX peBH3Opa y WHCTUTyuHjama buX (6e3
jaBHor npexnyseha BXPT) je ca 40 nopehan Ha 42 y 19 jenuHNLa UHTepHE PEBU3U]E, KOTTHKO UX HMa
3anocyieHo y uHctuTyurjama buX na gan 31.12.2023. roaune.

4.2. Hapne:XHoCT jeAMHHULIA 32 MHTEPHY PeBU3H]jY

Hagnexnoct cBake of 19 jeanHuua MHTepHE peBU3Hje WHCTUTYNMja buX, konmuko 6U HX
yKynHO Tpebano OMTH M ycrocTaBibeHO y WHCTUTyuWjama buX, nedpunucana je Omnykom o
KPUTEPHJYMHMa 32 YCIIOCTaB/bakhe jeIMHHUIIA HHTEPHE peBU3Hje Y HHCTUTYITH]aMa buX.

On 19 ycnocraBibeHHMX JeIMHMIIA WHTEpHE peBH3Mje Yy MHCTUTYUMjama buX (HaBemeHe y
Tabenu Op. 1), AeceT jeAMHULA HHTCPHC PCBH3UjE BPILUK (YHKIHM]Y UHTCPHE PEBU3H)E CaMO Y JCHO],
MaTU4YHOj] MHCTUTYLH]U. TO Cy jenHuLIC MHTEPHE PEBU3H]E V:

- MunucrapcrBy ondpane buX,

- MuHHCTapCcTBY HHOCTPaHUX ocinoBa buX,

- VYnpasu 3a MHAMPEKTHO ofope3uBame buX,

- TI'pannuHoj nonuuuju buX,

- Jlp>kaBHOj areHIM]jy 3a UCTpare H 3aliTUTY,

- O6agjerurtajHo-6e30jeqHOCHO] areHIUju buX,

- AreHuujm 3a uaeHTHHKALIHOHA IOKYMEHTA, eBUACHUM]Y U pa3MjeHy nogataka buX,
- Jlupexuuju 3a KOOpAMHALIN]Y MOMUUH)CKUX THjela BuX,

sakbydka CM BbuX kojum je BXAHCA 3amysxena ga o0e3bjenm HconxodHa CcpeacTBa M OKOHYa Tmpoueaype
ycnoctaBbatba JUP 1 3anousarama HATEPHAX peBU3OpA.

T Opnyka o KPUTCPHjyMHMa 3a YCTIOCTaBibaihe jeMNUIIA MHTEplie peBusuje y uHcTuTynMjama BuX ("Cnyx6Genu
rnacHuk buX", 6p. 49/12, 69/17 u 59/19).

% HakoH 3anpuMarma 00aBjelmTemha 0 AOHOWEY 3akibyyaka Casjeta mMunuctapa buX, ¢ Hapenenux cjexunua, 1[XJ
M®T buX je o vetum ynossana BXAHCA-y (nonneu UXJ M®OT BuX ox 17.10.2022. roaune u 11.07.2023. rouune).

2 JUP OBA, JUP I'TI BuX u JUP JKIIT.

0 JUP MOT BuX (2 UP), JUP MIT buX (2 UP) u JUP MKT BuX (1 VP).



- Cnyx0u 3a 3ajeIHHYKE TOCHOBE HHCTUTYIH]a buX n
- ATreHIWjU 3a MpYXKame ycnyra y Ba3aymHoj miosuadu buX - BXAHCA.

[MpeocTanux AEBET jeAMHUIIA UHTEPHE PEBU3HjE, YV CKIIaly C YCBOJEHUM JACUEHTPATH30BAaHHUM
MOJIEIOM YCIOCTaB/balba U OpPraHW30Balka CHCTEMa WHTEpHE peBH3Mje Yy MHCTUTyHHjama buX,
GYHKIIM)Y HMHTEpHE pEBH3Wje BpIlE 3a HEKOMMKO HHCTUTYUHja y ckimany ¢ OmiykoM o
KPUTEPHjYMHMa 3a YCIIOCTaBJbabe jeIMHUIIA UHTEPHE pEBU3Mje Y HHCTUTYLHjaMa buX. ¥V HactaBky
je maTt mperjicA OBHUX jeJMHHMLA U WHCTHTYLIMjA 32 KOje CBaka O OBUX jEAMHHLA MpyXka yCcuyre
UHTEpHE pEBU3HjE, 3ajeHO ca NoJaliMa y KOJUM O MHCTUTYIMja U3 HHUXOBE HAIIEKHOCTH CY
BpLUHJIC HHTEPHY PEBU3U]Y Y U3BJCIUTAJHOj TOJUHH.

- Jeounuya unmepne pesusuje Ilapnamenmapne cxkynumune buX HagiexHa je 3a BpIICHE
(GYHKUH]e UHTEpHE PEBU3H]E V:
- IlapnamenTapHOj cKymuTHHU buX,
- AreHIH)H 3a IPEBEHIIH]Y KOPYIILHje U KOOpAUHALH]y Oop6e NPOTUB KOPYTIIH]jE,
- AreHUHjU 32 3aIITUTY TUYHUX NoAaTaka y buX,
- Kanuenapuju 3a pasmartpame xajaOH 110 jaBHUM HabaBKaMa,
- lleuTpanHoj n360pHOj KOMUCH]U BuX,
- HMuctutynuju omOyacmana 3a jpyzcka npasa buX u
- Cnyx06enom nucry buX.

Jemunuua wuHTepne pesusuje [lapnamenTtapne ckynurtuHe buX nornucana je Ilosemy
uHTepHE peBusmje U Criopazym o Bpuiewy (QyHKIHje MHTEpHE PeBU3HjE ca CBUM HHCTHUTYIH]jaMma 3a
KOj€ je HaJUIeXKHa.

VY u3BjelITajHOM Nepuoly oBa JeaMHWIA BpLUIWIA je€ PEBU3M]Y, Y CKIaLy C YCBOjEHHM
nna"HoBuMa, y IlapnamenrapnHoj ckymmTuHd buX, AreHnmju 3a 3alITHTY JHYHUX TNofaTtaka buX,
Kannenapuju 3a pasmarpame xandu no jasBHUM HabaBkaMa u Cnyxx6eHoM nucty buX, a 3anmodyera je
u jenna peeusmja y Lenrtpannoj n3boproj komucujn buX. V AreHumju 3a npeBeHUH]y KOPYILHje U
KoopauHauujy 6op6e mporus kopynuuje buX u Unctutynmju omO6yacmaHna 3a jbyicka rpaBa buX
NIpOBE/IEHE CYy HaKHaJHE peBM3uje Yy CBpXy mnpahema peanuzauuje INperopyka W3 pPeBH3OPCKHX
W3BjelITaja WU3[AaTHX y MOPETXOAHOj roanHu. IMomaum o 00aBJLCHHM peBH3MjaMa TPUKA3aHU CY Y
Tabenama 6p. 2, 3 u 4.

—- Ilenwmpanna jedunuya sa unmepny pesusujy Munucmapcniea Qunancuja u mpesopa buX Bpum
GYHKUH)Y HHTEpHE PEBU3HIE V:

- MunucrapctBy punancuja u tpesopa buX,

- IlpencjeanumrBy buX,

- AreHuuju 3a ApxaBHy cyx0y buX,

- AreHuuju 3a jaBHe HabaBke buX,

- AreHuuju 3a ocurypatbe y buX,

- ATeHIHjU 3a CTaTHCTHKY buX,

- ApxuBy buX,

- T'enepanHom cckperapujary Casjcra MuHKcTapa buX,
- Jupexunju 3a eBporncke unTerpauuje buX,

- Jlupexiuju 3a eKOHOMCKO TuIaHupambe buX,

~ Kannenapuju xoopauHaTopa 3a pedopmy jaBHE yTIpase,
- MewmopujanHoM uentpy Cpebpenuna — [Torouapw,

- Onbopy apxaBHe ciyx0e 3a xanbe,
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- Kanuenapuju 3a 3akonogasctBo Casjeta MuHHucTapa buX n
- Ilentpasnoj xapMoHH3auujckoj jeruHuuu MOT buX.

Jlo cama cy cBe o Hampuje] HaBeIeHMX HWHCTUTyuWja, ocuM IIpencjemnumrrea buX,
nornucane CriopasyM o Bpulewy ¢yHKUHje UHTepHe peBHU3Uje U [loBesby MHTEpHE peBU3MjEe ca
LlenTpanHoM jeaMHHLOM 3a HHTepHY peBu3n)y MPT buX. Hako ce oBa Jegunuila Bume mnyra
obpahana Ilpencjemuuiutey buX pagy nornucuBama Crnopasyma o Bpliewmy (GYHKUHjE HHTEpPHE

peBusnje u [loBesbe MHTEpHE peBM3Hje, MocaeabU NyT y jyHy 2023. roguHe, 10 nepuona uspaje
osor Mzejemraja, Ilpencjeanuirteo buX nuje mornucano Cnopasym u IloBesmy ca IlenTpanHom
jeaununioM uHTepHe peBusnje MOT buX.

OBakBo nocrynamwe Ilpeacjeauuiursa buX noseiio je 10 U30CTaHKa MOTNYHE MOKPUBEHOCTH
6yuera uncturyumja buX?' ¢yaxumjom wunrepne pesusuje. Hanommmemo na je m IIXJ vy
NIPETXOIHOM TepHOAY, Yy BUIE HaBpara, ykasusaia IIpencjennumuty buX Ha yiory u 3Hauaj xojy
¥Ma MHTEpHa peBH3Mja y yHampehewmy cucreMa HMHTEpPHMX KOHTpola y WHCTHTyuujaMa buX,
yka3yjyhH HCTOBpPEMEHO M Ha HEONXOIHOCT TIOLITOBakma MOAAIMTETa YCHNOCTaBJbakha HHTEpPHE
peBu3Mdje y HHCTUTYIM}jaMa buX, a xoju ce 3acHHBa Ha NMPUOHUNKAMA €KOHOMHYHOT, e(DHUKACHOT H
e(heKTUBHOT IIpYyXKamha yCIyre HHTEpHEe peBU3Hje.

V usBjemtajHOM nepuoay Jeaununa untepHe pesnzuje MOT buX Bpumna je peBusujy, y
CKJIafly ca YCBOJEHHUM CTpaTelliKUM W TOIMLUILUM TIJaHOBUMA paja, Y MHUHMCTapCTBY QWHAHCH]a U
Tpe3opa buX u llentpanHoj xapMonuzauuncko} jeauHuud MOT buX. Taxohe, y usBjemrajHom
MEepHoOLy NMpOBEIEHE Cy M HaKHaJHE peBH3Hje Y AreHIWjH 3a cratucTuky buX um Kanuenapuju
KoopAMHaTopa 3a pedopMy jaBHE YIOpaBe, y cBpxy mnpahewma peanusanuje npenopyka H3
PEBU30PCKUX M3BjElITaja CAaUHIEHNUX y NMPETXOQHOM Iepruony. Jlerabu 0 HHCTUTYLIHjaMa Y KOJUM je
y U3BjElITajHOM MepHOAY BplIeHa PEBH3H)a, K0 U O 00aBJLEHUM HHTEPHHM peBU3HjaMa NpUKa3aHH
cy y TabenapHuM nperyieauma (Tabena op. 2, 3. u 4).

- Jedunuya unmepne pesuzuje Munucmapcmea 3a wyocka npasa u uzbjeznuye buX nHannexHa je 3a
BplIeke QYHKIH]Ee HHTEPHE PEBU3H)E :
- MunucrapcTBy 3a Jby/Acka npaBa u uzbjernuue buX,
- HHcTutyty 32 Hectana nuua buX u
- ®donnay 3a noBparak buX.

Jenununa wMHTEpHEe peBU3Mje MuHUCTapcTBa 3a JbyAcka MpaBa W u30jernuue buX je
nornucaina llogessy uaTEpHE peBusnje u CriopasyM o Bpuielhy QyHKIHMje HHTEPHE PEBU3HjE Ca CBUM
MHCTHTYLIMjaMa U3 CBOJE HAJUIEKHOCTH.

VYV wusBjemiTajHoM rnepuoay oma JemuHuua obaBibana je MHTEPHY PEBU3W]Y, V CKIagy ¢
YCBOJEHHM CTpaTEIIKMM M TOIMIIKBUM TUIaHOBMMA paaa, Y MUHHCTapcTBY 3a JbYACKa IpaBa M
usbjermuue buX, UHctutyry 32 Hecrana nuua buX u donny 3a nosparak buX, wro je merasHO
NpUKaszaHo y Tabenama 6p. 2,3 u 4.
- Jeounuya unmepne pesusuje Munucmapcmea npasde buX HajaexHa je 3a Bpuiewkhe (QyHKUMjE
HWHTEpPHE pEeBU3HjE V:

- MuHnucraperBy npasac buX,

~ TIlpaBoOpanunamTy buX,

- BuHcokoM cyAcKoM ¥ TyxuiaukoM carjeTy buX u
3aBoJy 3a U3BpLICHE KPUBUUHUX CaHKILIH]ja, TPUTBOpA U Apyrux Mjepa buX.

¥ Bywer Ipeacjenaumtaa buX 3a 2023. roauny uznocu 10.991.000KM
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Jenuauna uHTepHe peBusnje MuHucTapeTBa npaBae buX nornucana je IloBemby uHTEpHE
peBusuje u Cropa3syM o Bpuiewy QYHKIH]e HHTEpPHE pEBU3HjE ca CBUM HHCTHUTYIHjaMa 3a Koje je
Ha/JIe)KHa 1a IpyKa yciyre MMHTEPHE PEBU3HJE.

VYV wusBjemiTajuoM nepuony osa JemuHuua je obaBibajia UHTEPHY DPEBU3H]Y, y CKIAdy C
000peHUM CTpaTEIIKMM M TOAMIIIBMM IIaHOBMMa, y MuHuctapctBy npasne buX, Bucokom
CYIACKOM U TyxuiaukoM caBjeTy buX u 3aBony 3a u3BplIeme KPUBUYHMX CaHKIMja, IPUTBOpA H
apyrux mjepa buX, a y TlpaBobpanunawrsy buX je npoBena HakHagHy peBu3H]y npahema
peanuzanje mnpenopyka. JleTaJbHMjU mnoJauM O U3BPLIEHWM peBU3HjaMa TMpPHKA3aHH Cy VY
TabenapHUM IIperaearMMa y HacTaBky HM3Bjeiuraja (Tabena op. 2, 3 u 4).

- Jeounuya unmepHe pegusuje Munucmapcmea yusuinux nocnosa buX HajulexHa je 3a BplicHkhe
(G YHKIIH]e HHTEpHE PEBH3H]E V!
- MUuHHCTAapCTBY HIUBUIHUX Nocnosa buX,
- AreHuuju 3a aHTUJIONMHT KOHTpony buX,
- ATeHIUjU 3a THjEKOBE U MEIMLIMHCKA cpeAcTBa buX,
~ AreHIuju 3a NPeUIKOICKO, OCHOBHO H cpelitbe oOpa3oBame y buX,
- AreHuuju 3a paj 1 3anonubaBame y buX,
- ATEHUHMM 3a pa3BOj BUCOKOr 00pa3oBamka M ocUrypame kpainurera y buX,
- JlpkaBHOj perynaTopHoj arcHLM)U 3a paAMjallHOHy U HYKIeapHy 0e30jennoct buX,
- Komucuju 3a ouyBame HaLIMOHAIHUX cioMeHHKa buX,
- llentpy 32 nHbOpMHCamke U NpU3HaBakhe JOKYMEHaTa U3 00acTH BUCOKOT 00pa3oBama
y buX un
- Ientpy 3a yxiawamwe MuHa y buX - BHMAC.

JennHuna uHTEpHE peBH3Uje MUHHKCcTapcTBa UMBUIIHKUX ntocnoBa buX nornucana je [ToBemy
uHTEepHE peBusnje u CriopazyMm o Bpluewmhy QYHKLUH]Ee MHTEPHE PEBU3HjE ca CBUM MHCTHTYIIMjaMa 3a
KOj€ je HaJuleXxHa Ja MpyxXa ycJIyre UHTepHe peBU3Hje.

V u3BjemITajHOM NEPUOAY OBa JelWHMIAa BpIUWJIA je PEBU3M]y, Y CKIaay ca of0OpeHuM
CTpaTEeIIKUM 1 TOAUIIIBUM TUIaHOBUMa, Y MUHHCTapCTBY IMBHIIHUX NocioBa buX, AreHuuju 3a pan
u 3anounbaBamke buX, JIpxaBHoj perynaTopHoj areHIIM}jH 32 pajnjallMOHY U HYKJIcapHY 6e30jeiHOCT
buX, Arenumju 3a antugonuHr koutpony buX v Komucuju 3a ouyBamwe HallMOHATTHUX CIIOMEHHKA.

- Jeounuya unmepne pesusuje Munucmapcmea cnosmme mpzoguie U eKOHOMCKUx oovoca buX

HaJJIeXHa je 3a BplIeme (pyHKIIMje HHTEPHE pEeBU3H|E V:

- MuHuCTapCcTBY CrOJBHE TPFOBUHC M CKOHOMCKHX ofiHOoca buX,

- Arenuuju 3a 6e36jenqHoct xpaHe buX,

- AreHUUjU 3a Ha3op Haja TpxKUITeEM bnX,

- ATreHuuju 3a MPpOMOLHKjy CTpaHuX ynarama y buX,

~ HHcruTyTy 3a akpeantoBambe buX,

- HMHCcTHTYTY 32 HHTENEKTYyalIHY CBOJUHY buX,

- HHctuTyTy 32 MeTponornjy buX,

- HWHcTuTyTy 32 cTanaapavzaunjy buX,

- HHcrutyumju omOyacmana 3a 3alUTUTY noTpowaya y buX,

- KaHuenapuju 3a BerepuHapcTso buX,

- Kanuenapnju 3a xapMoHH3alMjy ¥ KOOpAMHALM]Y CHCTeMa rulahama y MoJbOTpUBPE/IH,
UCXPAHU U pypanHoM pa3eojy y buX,

- Komucuju 3a xonuecuje buX,
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KonxypeHunjckom cagjety buX,
Vnpasu buX 3a 3amtury 3apasiba Ouiba,

Casjety 3a apxaBHy nomoh buX u
Jp>xaBHO] perynaTopHoj KOMHCH]H 3a eIEKTPUUHY EHEPTujy.

JenuHuna uHTEpHE peBu3rje MUHHCTAPCTBA CIIOJbHE TPTOBHHE W €KOHOMCKHMX OfHoca buX
nornucana je llosessy uHTEpHE peBH3Hje U Criopa3yMm o BpuIeBY QYHKIM]E UHTEPHE PEBU3HjE ca
CBHUM MHCTHUTYLIMjaMa 3a Koje je HallexHa Jia IpyXa yclIyre UHTepHe peBu3sHje.

Y wu3BjelmITajHOM nepuoay oBa JeauHHMLA BpUIMIA je PEBHU3H]Y, Y CKIAAy C YCBOjEHHM
CTpaTEelIKUM U TOAUIIBUM NNIaHOBUMA JeauHUIle Y MHHHCTAPCTBY CMOJbHE TPTOBHHE U €KOHOMCKHX
oanoca buX, JlpxaBHoj perynaTopHoj KOMHCHjH 3a €IEKTpUUHY cHeprHjy, Komucuju 3a koHuecuje
buX u Casjery 3a npxasny nomoh buX, nok cy y WHcruryumju oMmOyacmaHa 3a 3aluTHUTY
norpomaya y buX, Mucturyry 3a akpenutoBame buX m MHcTuUTYTYy 3a MHTeNeKTyalnHyY CBOJUHY
buX nposenene HakHanHe peBU3Hje Y CBPXY Npahema peanusalyje Npenopyka JaTux y NpeTxoaHoj
TOAVHM, IITO je AeTaJbHO NpHKa3aHo y Tabenama 6p. 2,3 n 4.

- Jedunuya unmepne pesusuje Munucmapcmea komyHukayuja u mpancnopma buX HaanexHa je 3a
Bpllem-€ (PYHKIMjE HHTEpHE pEBU3H)E V-

MuHHNCTapcTBY KOMYHUMKalMja 1 TpaHciopTa buX,

ATeHLH)H 3a mowTaHcku caobpahaj buX,

Jupexuuju 3a UMBUIIHO Ba3yXoMnnoBcTBo buX,
PerynaTopHoj areHIMjH 3a KOMYHHUKAIHjE U
PerynatopHoMm on6opy xesbe3nuna buX.

Jenunuua uaTEpHE peBusje MMHHCTapcTBa KOMYHUKaNMja U TpaHcnopta buX mornucana je
Ioeemwy unTepHE pepusmje u Cnopa3yM o Bpliewy (YHKIMje HHTEPHE pEBH3Hje Ca CBHM
HHCTHTYlIMjaMa 3a KOje je HaallexHa Jia BPIIK HHTEPHY PEBH3H]Y.

VY wuspjewrTajHoM nepuony oea Jemmnuua oGaBibana je MHTEPHY PEBM3HjY, Y CKiamy C
YCBOJEHHMM CTpaTelIKUM M TOAUIUKBHM IIJJaHOBMMAa pafa, Y MUHHCTApCTBY KOMYHMKAlHja H
Tpancriopta buX, Hupexuuju 3a mmBuIHO BaszayxormoecTBo buX, Perynaropno) arenumju 3a
komyHuKkanuje buX u AreHumju 3a nowrancku caobpahaj buX. Jenununa nnrepHe pesusuje MKT
buX ob6asujectuna je IIXJ nma npouecw koje peBHAMpPa Y MUHHCTApCTBY KOMYHHKAlMja |
TpaHcnopTa buX u npenopyke Koje U3 UCTUX NPOU3UNA3E BaXKe U MPHUMjerY]y ce U Ha Perymatopuu
onbop xesbe3nuna buX32.

- Jedunuya ummepne pesuszuje Munucmapcmea 6e36jeonocmu buX HajiexHa je 3a BplueHme
¢byHKIIMje HHTEpHE PEBU3H]E V:
- Munncrapcty 6e36jenHocTd buX,
— AreHUUjH 32 NOIHUIM]CKY MOAPIIKY,

AreHuujH 3a GopeHsuuKa UCIUTHBAhA U BjelITauekha,
- AreHUMjM 3a IIKONOBaKkE U CTPYYHO 0CMocobhaBambe KaJpoBa 1

Cnyx0u 3a nocnose ca crpaHuuma buX.

32 Byyer PerynaropHor oabopa kesbesnuia buX je auo oyuera MKT BuX. Untepuu aktu MKT BuX u unrepue
npoueaype BesaHe 3a Oyuer Perynatopror oxdopa xesbesunua uposone ce y MKT BuX. Crora, oBa JUP Hasoau ja y
CBpXy u30jeraBama Jyniuparba Noci1oBa HHTCPHC PCBH3H)C HUC ONMPABAAHO, 4 HU CBPCHCXOAHO Aa JoHOocH CTpaTCluku
v Toquunsu naan UP 3a Perynatophu onbop xesbwe3nuia.
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Ca cBMM HMHCTHTYIIHjaMa 3a KOj€ je HaJJekHa [a IpyKa yclyre MHTEpHE peBHU3Hje OBa
Jenununa je nortnucana IloBerby mHTepHe peBu3uje W Criopa3yMm o Bpliewhy (PyHKUHje HHTEpHE
peBHu3Hje.

VY wuspjeumitajHoM nepuoay JeauHuiia WHTepHe peBusuje MunucrapctBa 6e36jenHoctn buX
BpIIMJA je peBU3H]y Y MuHHcTapcTBY 6e30jenHoctn buX, y cxiany ¢ oqoOpeHuM CTpaTelIKUM H
FOAMIIB-UM IITAHOM pafia MHTEPHE peBU3HjE.

- Jeounuya unmepne pesusuje Cyoa buX HaanexHa je 3a Bpliewhe QyHKIMje UHTEpHE PEBU3H]E V:
- Cyny buXu
- Tyxunawrsy buX.

Jenununa uHTepHe peBusuje Cyna buX nornucana je Cnopasym o Bpuiewy OGyHKIUje
uHTepHe peeusuje U Ilosessy unTepHe peBusuje ¢ TyxumamrsoM buX, nmok je y MaTH4HO]
uHctutynju (Cyn buX), takohe, nonujera [loBesra MHTEpHE peBU3Hje, KAKO je TO W mpeasuleHo
pelleBaHTHHM MIPONHCUMA.

VY u3BjemrtajuoM nepuony JeauHuua nHTepHe pesusuje Cyna buX Bpmmna je peBusujy, y
CKJany ¢ OfOOpEHHM CTpaTElKUM U TOAUIIBUM TiTaHoBUMA pajaa, y Cyny buX u TyxunamrTpy
buX.

Csaka on 19 jenuHUIa HHTEpHE peBU3Hje Y MHCTUTYIHMjaMa buX, kKao U jenMHUIIAa UHTEpHE
peBu3nje y jaBHoM npenysehy Pagno-renesusnja buX, Konuko ux je yKynHO ycCrocTaB/beHO, HMaJla
je obaBe3y na, y cknany c¢ wi. 15. u 19. 3akoHa o uHTepHO] peBU3NjH UHCTUTYHH)a buX, nocrasu
TOAMIIBU H3BjelITa) KOJU je OCHOB 3a W3paay | ofuuImer KOHCOMMIOBAHOT W3BjElTaja HHTEpPHE
peBusnje y uHctuTyuujama buX. Togummwu wussjeiitaj MHTepHe peu3uje 3a 2023. roauny
JOCTaBUJIE CY CBE JEAMHMIEC WHTEpHE peBU3Mje. JleTaJbh O M3BpIIEHUM pEBMU3HMjaMa JAaTH Cy Y
tabenama Op. 2, 3 u 4.

4.3. 'ogniiy U3BjeNITAjN jeIUHHLIA UHTEPHe peBU3Uje

CBe jenMHHIE HHTEPHE pPEBH3Hje CY Yy CKIaJy ca 3aKOHCKUM obaBe3aMa cadydHHITE
Crparelke (TpOroAHiliKk¢) MIAHOBE MHTEPHE PCBU3HjC M HAa OCHOBY BHX oarosapajyhe ogumme
raHoBe. [1naHoBU jeIMHMLA UHTEPHE pEeBU3H]Ee 0J0OpPEHH CYy O CTpaHE PYKOBOAMOLIA HHCTUTYLH]E
y CBUM HMHCTUTYHM]aMa y KOjUMa Cy JeAMHHUIIE, Y CKJIa[y C PacrolioXMBUM pecypcHuMa, MIaHupaiie
Jla BpIlIe peBU3H]Y Y U3BjELITajHOM MEPHOIY.

VY HapenHoj Tabenu AaT je mpericy jeIMHUia HHTCPHE PCBU3H]C U HHCTHUTYILIH]A Y KOjUMa je Y
U3BjELUTaJHOM IIEPHOY BpIIEHAa WHTEPHA PEBU3H}a, 33jeHO C MOoJaNuMa O MOTIHUCAHUM IoBeJbaMa
MHTEpHE peBU3Mje®>’ M NIaHOBMMa HHTEpHE peBH3Mje, Kao W TUIaHUPaHUM ¥ peaTu30BaHUM
WHTEpPHUM peBH3HjaMa.

» Tlopaum o CBMM MHCTHTYUHjaMa Koje ¢y loTnucaie [loBeby HHTepHe peBM3Hje, KA0 M MHCTHTYLMja KOje HMCY

notnucane Ilosemy, HaBelcHU ¢ Taukn 4.2. oor U3BjcmiTaja, J0K ¢ Tabenu 6p. 2 HaBeICHM MOJALIM CaMoO 3a
) i

WHCTUTYIH]C Y KOJUMa ¢ BpliteHa peeusHja y 2023, roamnmn.
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Tabena op. 2
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1. | JUP NapaamenTtapue ckynmtune BuX HABEIEHN 7 [5%7 ] 3% | 2 |1 *
1.1-1.6.
1.1. | Ilapnamenmapna ckynuwimuna buX Ha § Ha | Ja 1 - - - 1 3
12 Azenyuja 3a 3aumumy 1uyHUX HO0AMAKa o | da | qa | 1 J ; i i 100%
buX
13 Kaﬁueﬂapuja 3a pasmamparee 2Hcanbu no Ta | sa | 2 J J ] i i 100%
Jjasnum nabasxama
1.4. | Cayscbenu nucm buX Ha | Ha | Ja I ) 1 - - 100%
1.5. | Lenmpanna usbopua komucuja buX Hdu | da | Aa 1 * * - - *
*V uzgjeruimajnom nepuody JUP [IC buX nposena je naknaone pesusuje y
cepxy npaherba peanuzayuje npenopyKa u3 pegU30OPCKUX usgjeumaja
1.6. | cauurvenux y npemxoonom nepuody y: Azenyuju 3a npeseHyujy Kopynyuje u 2 -
Koopounayujy 6opbe npomue xopynyuje buX u Hncmumyyuju osbyocmana 3a
ydcKa npasa
* | pesn3ujy MO®T BuX — JUP MDT buX '12 3 ’ ?
27 Munucmapemeo unancuja u mpeszopa o | g0 | qa | 2 5 ; ; ) i
buX
22, | UXJ MOT buX Ha | Ja | da 1 I ! - - -
*V usgjewumajnom nepuody JUP M@T BuX nposeaa je naknaowe pesusuje y
53 | c8pxy npaherwa peaiuzayuje npenopyka uz pesu3opCKux usgjeuimaja , i
' CAYUREHUX Y NPEMXOOHOM nepuodv y. Azenyuju 3a cmamucmuky buX u -
Kanyenapuju xoopounamopa 3a pepopmy jasue ynpase.

3 Tlon "penoBHMM MHTEpHMM peBM3Mjama" Mojlpa3yMHjcBa ce Npykalhec HC3aBHCHOT, 00jEKTUBHOT yBjepaBama (ILITO
YKIJbyuyje ©00jEeKTMBAH IIperfnell M OLjeHy [0Ka3a oj CTpaHe HHTEPHE peBU3Hje palu obe3bjeherma MuILbEma W
3aKJbyyaKa O MPEAMETY PEBHM3H]E) H CaBjETOJABHUX ycllyra. Koje cy nnaHupade CrpaTelukuM H [ oaHmImBUM 1U1aHOBHMa
HHTEPHE PEBH3HjE 0J00PCHUM O PYKOBOAKOUA HHCTUTYLIH]C.

35 "Haknamne untepHe pepusHjc” NpoBOJIE CC, Y CKIAly C PCICBAHTHUM NPOTMCHMA M 0106pPEHHUM [IaHOBHMA MHTEpHE
peBusmje, y onpehenoM NcpHoy HAKOH W3BPIIEHC PCAOBHE PCBU3HjE Y CBPXY YTRphMBamba fa M Cy peanu3oBaHe
TIpENOpYyKE U3 PCBU3OPCKUX M3BjELUTaja.

3¢ PeBU3HjE 1IOKPEHYTE Ha 3dXTj€B PYKOBOJAMOLA HHCTHTYLH]E.

3 3anouera je u jenHa pesusuja y Lentpantoj n3doproj komuchji buX. a ucra he 6utH okonuana y 2024. rojuuy.

* Penosna pesusuja y IIC BuX Huje nposeacHa, jep je wiBpuicHa ad hoc peBH3Mja Koja ce OHOCHIA HAa MCTY obnacT
"Japue nabapke”, Tc ¢y y ad hoc peBu3nju nate npenopyke 31 niaanupany UP nporeca japiux nadaBky.
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JUP MunucrapceTBa 3a JbyAcKa HpaBa TMonaun
3. "3ﬁjerﬂ"“e BuX HaBeJIeHU 9 9 4 5 - 100%
3.1-3.3.
31 Mw?tucmapcmeo 3a BYOCKa npasa u da | qa | ga | s 5 3 3 | J00%
usbjeanuye buX
3.2. | Hncmumym 3a Hecmana nuya buX Aa | Ja | Aa | 2 2 / 1 - | 100%
3.3. | @ono 3a nospamax buX Ha | Ma | Ja | 2 2 1 I - 100%
JUP MunHCTApCTBa HHOCTPAHUX 39
. 11 | 11 9 2 - | 100¢
4 nocyioBa buX fla |Aa| Na %
Honauu
5 .II;I/I)P; MunucTapcTBa UHBUJIHHX T0CJI0OBA HABCIICHH 5. 1- 7 7 5 2 ) 100%
" 5.5.
5.1. | Munucmapcmeo yusunrnux nocnosa buX Aa | fJa | da | 2 2 1 ) - 100%
55 ﬂpofcgena pezynamopua aeeHuuja 2a sa o | st |1 ; ] i 1 J00%
paoujayuory u HykreapHy besbjeonocm bulX|
5.3. | Aeenyuja 3a pad u 3anouwvasare buX Ha t Ha | Jla 2 2 ] 1 - 100%
5.4. | Acenyuja 3a anmudonunz konmpony buX Ha | Hda | Ha I 7 1 - - 100%
55 Komucuja 3a ouysarse nayuonannux o \da | e | 1 ] ; i 000
cnomenuxa buX
JUP MunucrapcTBa cro/bHe TProOBHHE U Tonany
6. | exonomckux ognoca BuX HaBeaenu 7 7 4 } 3 - | 100%
6.1-6.7.
61 Munucmapcmeso cnomne mpzosune u A P I ; J i i 100%
eKOHOMCKUX 00Hoca buX
6.2 Hpoicasna peeyramopha komucuja 3a o Vel aa | 1 ; J ) 1 100%
eNeKmpUiHy eHep2ujy
6.3. | Casjem 3a opacasny nomoh buX Ha | da | fda | ] 1 1 - - 100%
6.4. | Komucuja 3a xonyecuje buX Ha | Jda | Ja / 1 / / - 100%
6.5 Hucmumyyuja ombyocmana 3a 3qumumy a0 | g | 20 / / i ; i 100%
nompowaua vy buX
6.6. | Hnemumym 3a akpedumosarse buX Aa | da | da I 1 - 1 - 100%

3 JUP MUII buX o6aBuna je, mopen 9 peBU30pcKUX aHTaxkMaHa npcasuhennx IoauiusuM naaHoM, M 2 caBjeToNaBHE
yCnyre WHTEepHE PCBU3M)C.
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6.7 Hucmumym 3a uumenekmyanty c80juHy da | gal e | 1 ; i ; | 100%
buX
Tonanu
7. | JAP MunucrapcTBa npasjae buX HasegeHu 7.1- 5 5 3 2 - | 100%
7.4.
7.1. | Munucmapcmeo npasoe buX Ha | Ha | Ha | 1 1 1 - - 100%
7.2. | Bucoru cyocku u mymxcunauku cagjem buX | Hda | Jda | Jla | 2 2 1 I |- 100%
73 3a600 3a uzepuierve KpUSUHUX cankyuja, da | s | Ja ; / ; | 100%
npmeopa u opyeux mjepa buX
7.4. | Ilpasobpanunawmeo buX Ha | da | Aa 1 1 - I |- 100%
. ITonmanm
8. JUP MunucrapcTBa KOMYHHKAUMja U HaBCIICHH 4 p 2 2 ) 100%
TPaHCHOPTA 8 1-84
81 Munucmapemso Koatynukayuja u da | galga | J i ; | Jo0%
mparicnopma buX
82 Hupexyuja 3a yusunro az0yxonno8cmeo o | gl qa | J J i | 100%
buX
83 Pezynamopna azenyuja 3a komyHukdayuje da | 10 | Jta ; J i J ) 100%
buX
8.4. | Azenyuja 3a nowmancku caobpahaj buX Ha | Ha | Jda | ] 1 1 - - 100%
Hanomena: JUP MKT FuX obasujecmuia je 0a npoyecu xoje pesudupa y MKT BuX u npenopyxe xoje u3z
ucmux npousunase eaxce u npumjersyjy ce u na Pezyaamopru 0060p xcemesnuya BuX.
JUP Ynpage 3a HHAMpEKTHO
. 4 4 - 9
? onope3uBame buX fa | Jla) la | 8 8 100%
JUP JIpxxcaBHe areHuuje 3a ucrpare u
. 4 - 0,
10 samTuty — CHIIA Ma | Jda | Jda 5 5 1 100%
JUP Arenumnje 3a n1eHTHPUKALHOHA
11. | nokyMeHTa, eBUAEHIN]Y U Pa3MjeHy Ha [Ha| da | 6 6 3 3 - | 100%
nogaraka

40 JUP MKT BuX obasujectuna je XJ ua, ca cTanoBUINTa H36jeraBama AyIHpamka NocI0Ba WHTEPHE PEBU3H]E, CMaTpa
Jla HHje HM ONpaBAaHO, a HM CBpcHCXoaHO aa jaoHocd Crparemiku u [Nogummwn muan UP 3a Perymatophn onbop
’KeJbe3HHuUa, jep je 6yuer PerynatopHor ondopa xemesnnna buX avo 6ynera MKT buX, a unrtepun aktu MKT buX n
MHTEpHE Npolleype BezaHe 3a OyueT Perynartopiior oa60pa xkesbe3ina nporoac ce ¥ npuMjewny)y y MKT buX.
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12. JUAP C.rlyxcﬁ.e 3a 3ajelHMYKe T10CJI0Be Ma |la| Ja| 10 8 3 el 1 | 80%%
uHcturyumja buX
Tlomaun
13. | JUP Cyaa buX HaBegeHu 13.1- 8 8 4 4 1 100%
13.2.
13.1 | Cyo buX Ha | a | Ja 4 4 2 2 - 100%
13.2 | Tyxcunawmeo buX Ha | da | Ha | 4 4 2 2 1| 100%
14. | JUP MunncrapcTBa ondpane buX Ha | Ha | da | 10 | 10 4 6 - | 100%
15. | JUP Munucrapcrtia 6e3djennoctn buX Ha [Jla | da | 3 1 1 - - 333%
16. JUP Oﬁ.al;]emTa]Ho-ﬁeaﬁjeunocHe Ja |Ja| da| 4 4 4 ) - | 100%
arenuuje buX
17. | JUP I'pannyune nonunuje bnX Aa | Na | Ja | 4 4 3 1 - | 100%
18. JUP IIHPCKIIH]C 33 KOOPAMHANMjy fa | fa|ma| 4 4 1 3 1 | 100%
NoJHLHjCcKUX THjeaa buX
HP Arenumje 3a npyxame yciayray o
19. Ba3aAyuHoj miosuaou — BXAHCA Aa | Ma| Ma| 6 4 3 1|1 ]667%
20. | JUP Panuo-tenesusuje buX Ja | Jda | la | 6 6 4 2 - | 100%
70 | 52 5 -
Ykynuo y 2023. ronnuu 127 (penoBHe + HaKHA/IHe
+ ad hoc peBu3nje)
61 76| 1 -
Ykynno y 2022. roauHu 138 (penoBHe + HaKHaqHe
+ ad hoc peBusuje)

41y 2023. ropuun JUP C31T BuX sanoucna je u jout jeny naanupany pe/loBiy peBusHjy, a ucta he GUTH okonuaHa y
2024. roqunu.
2 JUP C3I1 peanusosana je u HakHaaly peBU3Hjy y ¢cBpXy yTBphUBaILa cTCreHa peanusaimje npenopyka aatnx y ad hoc
peBH3MjH, koja je y 2023, roAMHHU MOKPEHYTa Ha 3aXTjeB PYKOBOIHOLA HHCTHTYLH]E.
* Yermen KOMIUIEKCHOCTH M OOMMHOCTH TIOCTIOBA Be3aHMX 3a ad hoc pesusujy u pejosHe peusuje, JUP C3I1 uuje
ycnjena peanu3oBaTH jeAHY IUIaHMPaHY HaKHaHY PEBU3HMjY W OKOHYATH 3arodeTy pcloBHY peBusnjy "Tloapiuka
unctuTytnjama buX y Moctapy” (xoja je npeoctana uz I'TI UP). Mcta he 6urn okonvana y 2024. rogunu.
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Ykynuo y 2021. ronusu 133 (pepoBHe + HaKHaaHe
+ ad hoc pesnsuje)
s0| 4711 3] -
Ykynuno y 2020. roaunu 100 (penoBHe + HaKHaIHe
+ ad hoc peBusnje)
4] 53] 5] -
Yxynno y 2019. roaunn 102 (pexoBHe + HaKHaaHe
+ ad hoc peBu3nje)

13 nperxonne tabene youara ce Aa je y 2023. rogunu 20 jeIMHMLIa MHTEpHE peBHU3Hje 3a
U3BJELITaJHU MEPUOA CAUHHWIO YKYIHO 127 peBu3opckux u3sjeinraja. O 6poja yKyImHO H3BpUIEHUX
peBusdja (127), 75 wu3BjemiTaja ce OIOHOCH HA pPEBH3Hje y KOjUMa CY PEBU30pPH, Ha OCHOBY
PEBHU30PCKHUX Hanasa, Jald CTPYYHO PEBHU30PCKO MHUIIJbEHE O peBUIHMpaHuUM mnoapy4djuMma (70
pPENOBHMX peBU3Mja M 5 ad hoc peu3Mja), AOK Ce HEUITO Majo Mame O] MOJOBHHE PEBU3OPCKHX
u3BjemTaja (52) oqHOCH Ha HaKHaAHE Mperieae Kpo3 Kojc je npaheHa mpuMjeHa npenopyka JaTux y
paHMjUM U3BjellITajuMa.

HajmMame uHTEpHMX peBH3Hja M3BpluuNa je JelHHULA HMHTepHe peBH3Uje MuHHcTapcTBa
6e36jennocty buX, a mwTo 3HayajHO yTHYe Ha MpocjeKk Opoja 00aBJLEHHX MHTEPHHX pPEBU3HjA Y
uHctutyumjama buX y 2023. roauny, oHOCHO Ha WeroBo yMmamewe. Oa JUP obaBuna je camo
JEOHy UHTEpPHY PEBU3H]Y, a IITO j& JAJIEKO HCIOJ CBAKOr Mpocjeka ob6aBjbeHUX peBH3Hja no JUP
(6,35 nntepuux pesusuja no JUP y 2023. roguuu).

VY cBpxy npahema y4rHKa U epUKaCHOCTH jeAMHULIA HHTEPHE PeBU3Hje, Y MPETXOAHO] Tabenn
HaBEICHU Cy M MoJaud o Opojy YKYMHO NMPOBEACHUX PEBH3Mja U3 NPETXOAHA YETHPH TOAMIIbHA
KOHCONHMI0BaHa U3BjelliTaja Koje je cauununa [{XJ. ¥ HacTaBky HaBOAMMO yKymaH Opoj U3BPLIECHUX
peBH3Mja O TOAMHAMa, 3ajeJHO C MoAallMMa O YKYIIHOM Opojy YCMOCTaB/bEHUX JEAWHHIIA HHTEPHE
peBH3Hje 3a IPEAMETHY MOIMHY U BPCTH PEBU3Hja:

- YV 2023. roguaun 20 jequHuLA MHTEPHE PEeBU3Uje CAUMHUIIO je YKYMHOo 127 peBu30pcKHX
U3BjeIITaja, off Kojux je 70 pelloBHUX peBU3Wja, MeT ad hoc peBU3Uja M 52 HakHaJHe
peBHU3Hje;

- Y 2022. roguaun 20 jequHuua MHTEpPHE PEBHM3MjE CAUYMHUIIO je YKYNHO 138 peBM3opckux
U3BjelITaja, O Kojux je 61 pernoBHa peBuU3Mje, jellHA ad hoc peBU3Hja U 70 HaKHAJHUX
peBU3HU]a;



-V 2021. roguau 20 jemMHUIla WHTEpHE pEeBH3Mje CayMHMIO je yKynHo 133 peBusopcka
W3BjElITaja, O KOjuX Cy 74 penoBHe peBH3Hje, TpU ad hoc peBusHje M 56 HaKHaAHUX
peBU3Mja;

-V 2020. rogunu 19 jeaunuila uHTepHe peBM3Hje U3BpluMiIo je ykynHo 100 peBusuja, on
kojux je 50 penoBHUX, Tpu ad hoc v 47 HakHaTHUX pEBU3H]a;

-V 2019. roguan 18 jenuHMIla MHTCPHE peBU3HMje U3BpLuMIo je ykynmHo 102 peBusmje, on
KOjux cy 44 penoBHe, ner ad hoc 1 53 HaKHagHE PEBU3HJE;

Hapennu rpaduuky npukas gaje mperiell Ha TOAWIIBEM HUBOY YKYIHOI 0poja M3BpIICHUX
peBu3Hnja, Opoja YCIOCTaBJbEHHX jeAMHMIA WHTEPHE PEBH3Hje M TpocjeyHor Opoja M3BPUIEHUX
pEBHU3Hja O JEAUHULM UHTEpHE peBU3Hje, 3a nepuoa 2019 — 2023. roauna.

I'paguuru npuxas 6poj 1.
= bpoj pesusuja

™ bpoj JUP

B [1pocjeuaH 6poj pesnsuja no JUP

133
138
127

102
100

a5 2 s ] R g & =

w n © © <

| n- | | |
2019.704. 2020.TQL. 2021101, 2022.7104. 2023.TOA4.

U3 nperxoaHor rpadukoHa yodaBa ce JAa je y MNOCMAaTpaHOM METOTOAMIIEEM MEPHOAY
HajMame U3BpIIeHO peBu3dja y 2020. roguHu, Kaja je mpocjedyad Opoj U3BPIIEHUX PEBU3MWja MO
jenuHUId uHTEpHE peBusdje (JUP) usnocuo 5,26 peBusnja. Baxno je HamoMeHyTH aa cMo 2020.
roAviHe OMJTH CYOUYEHH ca U3MH]EH-EHUM PEeXHUMOM pajia, YCIbell eNUieMHje KOpOHa BHpYca, LITO Ce
3aCHT'YPHO OJPa3HiI0 M Ha Opoj pean30BaHUX peBU3Hja y HHCTUTYHIMjaMa buX.

Ono uito je mocebHO BaxkHO ucTahu jecTe Aa je y noclieame TpyU u3BjemiTajHe roaune (2021,
2022. u 2023. roanHa) eBHIECHTHO NoBehame npocjeyHor Opoja pesusnja no JUP y oxnocy na 2020.
TOIMHY, 3a OKO JeHY peBU3Hjy. Hanme, ca 5,26 xonuko je u3HOcHo npocjedan 0poj pesusuja o JUP
y 2020. roaunu, nowno je no nosehamwa koje ce kpehe y pacnony 6,35 — 6,9 pesusuja no JUP,
omHocHo y 2021. roaunu je 20 JUP peanusosano y npocjeky no 6,65 peusuja, y 2022. ronuHu Taj
Opoj je nznocuo 6,9 pepusuja no JUP, a y 2023. rogunn uzHocu 6,35 pesusuja no JUP.

[Ipocjeyan Opoj M3BPILIEHWX PEBHU3HWja, MOCMATPaHO MO jeJAHHULH HHTEpPHE peBH3MjeE, 3a
HaBeJICHM METOroIMIIbY neproa usnocu 6,19 pesusnja no JUP (600 pesnsuja / 97 JUP; 36upuu
NoJaly 3a IeT FOJUHA).
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Kaga ce uM3BpuIM yropeQHa aHalM3a HojaTaka O YKYNMHOM OpOjy H3BpIIEHHUX peBU3Hja U
BpcTaMa peBu3Mja (MomauyM HaBeJeHHW y Tabesn Opoj 2) 3a nocjbefme JBHje HU3BjellITajHe TOAMHE
(2022. u 2023. roauHy), Y KOjUM je UCTH Opoj YCIOCTaB/BEHUX jeJMHHMLA UHTepHE peBusuje (20),
MOX€E Ce KOHcTaToBaTH Aa je y 2023. romuHu AOIIIO 10 CMamewma YKyNHOr Opoja M3BpLUCHHX

peBH3Mja Y OTHOCY Ha IPETXOAHY roAHHY U To 3a 7,9% (ca 138 Ha 127 uHTepHUX peBU3H]a), alH je
Jouuto o nopehama 6poja peroBHUX peBU3Hja 32 oko 15% (3a 9 peusuja, ca 61 peBU3Ujy KOIUKO
je peanuzoBano y 2022. roauHu jouuto je no nosehama Ha 70 peBusuja nposenecHux y 2023.
TOIMHH.

[Torehame 6poja peTOBHUX PEBHU3OPCKUX aHTaKMaHa je€ 3HauyajaH MojaTak KoJu yKazyje Aa
Cy jeAMHHULIE WHTEpHE pCBU3Mje TUIaHUpale JAa peBuadpajy Behn Opoj moapydja M obnactu
N0CJIOBamka y OJHOCY Ha mperxoaHy roauny (2022. roauny). Haume, kao U y cBakoj rnpodecuju
O4eKyje ce Jla ¥ MHTepHa pEeBH3Hja, YIOPENO C pa3BOjeM 3Hama, BJEIITHHA M MCKYCTBa 0C00Jba,
yHamnpehyje cerMeHT nmnaHupama W opraHu3auMje paga, a WTO JOMpHUHOCH Behoj edHKACHOCTH Y
pagy M y KOHayHHIM noBehamy Opoja 00aBJbeHHMX peBU3Mja U JaTUX NPENOpyKa, Kao KpajmbeM
pe3ynaTy pajia UHTEpHE peBH3H]je.

Perucrap nosesba MHTEpPHE PEBHU3MjE Y KOjeM je €BUIEHTHpaHO, 3akJbydHo ca 31.12.2023.
rofuHe, YKynHo 76 noBesba, Takohe Boau I[XJ, mto nokasyje ma je 19 jennHuua UHTepHE peBU3HjE
notnucaino ca 76 uHCTUTYIMja buX 10KyMEHT KOJUM CY PYKOBOJMOLM OBMX MHCTUTYLIM]a YIO3HATH
C HaylHOM pajia MHTEpHE pEeBH3Hje, 3aJaluMa U oBlamlhemuMa MHTEPHUX PEBH30pa, YV CKIady C
peleBaHTHUM nponucuma. Takohe, jeAuHMIIa HHTEpHE pEBU3Mje y JaBHOM mpenysehy Pammo-
teneeusuju buX nouujena je y nporexiom nepuoay Ilosesy uHTEpHE peBU3H]e, Koja je ycknalheHa ¢
tekcToM [loBemme IIXJ, Te Tume ykynan Opoj mornucanux nosejba y Perucrpy koju Bomu I1XJ
u3Hocu 77.

[Tomanm mo WHCTHTYLMjamMa o Opojy cauMBbEHMX M3BjelITaja MHTEpHE PEBHU3HjE M JaTUM
npenopykaMa, Te NoApy4juMa peBiAHpaba y W3BJELITaJHOM MEPUOAY, 3aj€[HO C MoJaunMa o Opojy
WHTEPHUX pEeBU30pa Y HalIeXXHO) jeAMHUIIM UHTEPHE peBU3H]e AaTH cy y Tabenu 6poj 3.

Tabena 6p. 3.

Bpoj Bpoj Bpoj

P. | Ha3sus uncruryumje gf:; OHAHHUX AaTHX Teme o6yxBahene nsBjemrrajuma

op. — napnexuna JUP HPy H::g:;?:le]a Nnpenopyka HHTEpHe peBU3Hje

JHP peBH3Nje np
TMapnamenTapHa 1 .

1.1. | cxymurruna BuX — ad hoc 8 - Habamxa u uMruieMeHTalMja Tporpama 3a
JHP TIC EuX - 1pelopyka CJICKTPOHCKH TOK JIOKYMCHATa,;
AreHuuja 3a 3alUTHTY 1 6

1.2. | AMuHUX MogaTaKa — pelloBHa - Jarne HabaBkce;

JUP NIC buX 2 PCRU3H]a nperiopyxa
Kannenapuja 3a
pasMaTpame xaJom 1 8

1.3. | no japuum peNOBHA - JaBue HabaBKc¢;
HabaBkama — pcBU3Hja fipenopyxa
JUP IIC buX
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Bpoj bpoj Bpoj
. oco- | KOHAIHMX . .
P. Ha3zus uHCTHTYUH]E 6ma | m3piemrraia JaTux Teme obyxeahene n3Bjemrajuma
op. — Hajaaexuna JUP HPy ] ) npenopyka HHTEepHe peBU3Hje
MHTepHe WP
JAP peBH3Nje
1.4 Carysacenn muer BuX € (I)BHa 10 - [lnaTe u HakHaje rUIaTa,
| JUP IIC BuX peaoBH: npenopyka ’
peBu3mnja
AreHumja 3a
NpeBeHLH)y 1
1.5, | Kopymiaje ¥ HaKHaJHa - - Haknagna peusnja;
KoopauHaiujy GopGe .
h peBu3nja
MPOTUB KOpynuuje —
JUP IIC buX
HucTHTYyUMja 1
1.6. :):;fzgc_r_waﬂa 38 JpyacKa HaKHaJHa - - Haknanana peBnsja;
JUP TIC BuX peBHsHja
MunncTapceTBO 2 - Hsepuewe 6yuera negunucanor
2.1 duHaHCHja ¥ Tpe3opa (1 penoBHa n 6 CrparteryjoM yHanpehemwa ynpasibama
| buX - | HakHagHa |Tmperopyka | JaBHMM (QUHAHCH]aMa;
JUP M®T buX peBH3Hja) - HaxHagua peBusnja;
LenTpanna 1
XapMOHH3alHjCKA 5 - OujeHa pa3Boja HHHAHCH]CKOT YIIpaBJbaibha
2.2, 1 pelloBHa i
jenunuua M®T buX cpuania | MPETIOPYKa | ¥ KOHTpoIE;
— JUP MOT BuX qa4 | PERVEH]
Kanuenapnja
KOOpAHHATOPA 32 1
2.3. | pedopmy jaBHe HaKHaJ[Ha - - Haknanna peBuzuja;
ynpage — peBH3Hja
JUP M®T buX
Arenuxja za 1
2.4, | cratucTtuky buX — HaKHajHa - - Haknanna peBusyja;
JAP M®T buX peBu3Hja
MuHHCTapCTBO 32 5 I] )
- JIAaHUPpABE NIPOrpaMCKUX aKTUBHOCTH;,
JbYACKa NpaBa u (2 penoBHe U 9 .
3.1. . - Kopumheme cpeacrasa penpeseHTauuje;
u3bjernnue buX — 3 HakHajHe |TIpenopyka | HaKHaIHE DeBIsmic:
JUP MJBII buX peBu3nje) AHep Je
MHCTHTYT 32 HecTaura 2 10 - Tlonmc cranHux cpeucrasa;
3.2. | muua buX - JUP 2 (1 pcnoBHa U wa | - Haxnamna eBmupa'ﬂ ’
MJbII BUX | naknapnHa) fipenopyka HA P Jas
2
Ponn 3a nosparax (1 penoBHa u 4 - TTonuc cranHux cpencrasa;
3.3. | BbuX — JUP MJbII P pe ’
BuX | naknagHa | npenopyke | - Haknauna pesusnja;
peBHU3H]a
114 - Hannara npuxona v noTpaxuBarma;
- Harurata npyuxona o KOH3YJIApHUX TaKCH H
MuHHcTapcTBO (9 penoBHUX,
raHa pacxoaa AKIT — u3Bpuiewe y Buie
HHOCTPAHUX MOCJI0BA 2 HakHaxIHe 29 _ i
4. 3 . ambacana;
buX - JUP MHUIT peBnsuje M *2| npenopyxa .
. - TocpenoBame y npoleaypy npujeMa u
buX caBjeTo/laBHE i
TNpecTaHka ApXKaBJbaHCTBA;
yenyre)

- UsBpiuewe puHaicujckux obapesa 3a

'V npsoj nonosuan 2023. rogure JUP M®T BuX je umana nonymweHe yKynHo 2 o 4 cHCTCMaTH30BaHe Nosunnje. Y

nepuoay jyH — aBryct 2023. roguce MonymcHE Cy JABUJC YITPaXhbCHE MO3HIU]C HHTEPHOT PCBU30pA.
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bpoj

Bpoj bpoj
. oco- | KOHATHUX . .
P. | Ha3uB MHCTHTYNH]E 61 | msjemmaja AaTHX Teme obyxsahene uzpjemrrajuma
op. — Hajj1exkna JUP HPy | purepne HpefnopyKa HHTEpHE PEeBU3Hje
JHpP peBH3Hje np
ynanapuHe buX y mehynapoanum
opraHH3alMjaMa U HHCTHTYLIHjaMa;
- Habagka pobe, ycnyra u pajioBa;
- Yrpapbame 3aKyluMa pocTopa 3a
emjewrta) AKIT n wedosa JIKI-a buX;
- Haknagne peBusnje;
- *CaBjeTofaBHE yCITyre HHTEPHE PEBH3H]E;
MuHMCTapCcTBO 2
MBHHUX TOCI0BA (1 peoHa u 10 - CauumaBame U pahewe U3BpLIEHA
5.1. Oyuera;
BuX — | HaKHajHa | npenopyka | HakHanHa peBH3Hja;
JUP MIII buX peBU3Hja) ’
JApxaBHa
peryiaTopHa
aredumja za 1 15 i
5.2. | pagujanuony u pejioBHa - Caqmbfma}be 1 npaheme U3BplICHa
HYKJeapHy peBU3Hja fiperiopyka Oyuera;
6e30jeqnoct buX —
JUP MIIII buX
. 2
53 Areniunja 3a pail; "X 3 (1 penoBHa u 9 - Ilnanupame u npaheme U3BpLIEHA OyIIeTa;
e }?;I(’) uﬁﬁﬁa& eX na- 1 HakHaIHa | MPETopyka | - HaxnaznHa peBu3Hja;
peBH3H]ja)
AreHuuja 3a 1
5.4, | aHTHAOMMAT penosHa 7 - CauumbaBame 1 npaheme U3BpHICHA
“"" | xonTpony BuX - . npenopyka Oyuera;
JUP MIII BuX pepusvja
Komucuja za
ouyBame 1 8
5.5. | naumonasmux pestoBHa - Caqm},fmanae u pahewe n3BplIcHa
cnoMeHuka buX — peBU3nja fiperiopyka byuera;
JUP MIIII buX
MuHuCTapCcTBO
CTNo/bHe TProBUHe U 1 2
6.1. | eKOHOMCKHMX 0fHOCA pelnoBHa - OunaHcHjcko yrpaBJbale H KOHTPOIa;
buX - peBu3mnja fpenopyxe
JUP MCTEO buX
Jp#xaBHa
peryJjiaTopHa 1 4
6.2. | xoMucH]ja 32 penoeHa - dunaHcujcko yrpaBbamke H KOHTPONA,
eJeKTPUYHY eHeprujy peBu3Hja fipenopyke
—JUP MCTEO buX 3
Komucnja 3a 1 4
6.3. | koHuecuje buX — peaoBHa n - YmnpaBibame JbYACKHUM pecypcuMa;
JUP MCTEO buX peBusHja penopylf? vvvvv
CagjeT 32 apKaBHY 1 4
6.4. | nomoh buX — peloBHa - CrpaTeliko 1IaHUPaB-E;
JUP MCTEO BuX peuauja | PeTIOPYKE
HHcTuTyT 32 1
6.5. r:(:j?:;;y;;“—y HaKHaaHa - - HaxkHaaHa peBusHja;
peBH3Hja

JUP MCTEO buX
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Bpoj Bpoj
P. | Hasus uncrurynmje | oo HOHATHu AaTHX Teme oGyxpahene u3Bjemwrrajuma
op. - Haanexuna JUP aPy "ﬁ:::;?a npenopykKa HHTEPHE pPeBU3Hje
Jarp peBH3Hje ne
HHucTuTyT 32 1
6.6. | akpennToBame buX — HaKHazZHa - - HakHazHa peBu3uja;
JUP MCTEO bnX peBH3Hja
HHcTutynmja
ombyacMana 3a 1
6.7. | 3amITUTY NOTpo1IaYa HaKHaJHa - - HakHazHa peBusuja;
ybnX - peBusMja
JUP MCTEO buX
MuHHCcTapcTBO 1 10
7.1. | npaBae buX — peAOBHA - OOpauyH ¥ UCIIaTa 1J1aTa M HAKHAJA;
JUP MII buX peBH3Hja Hpenopyka
3aBoa 3a M3BpLIEH:€
KPHBHYHHX 1 9
7.2. | caHKNHja, IPHTBOpa peaoBHa - Ilnanupame 1 U3BpLIeKHE Oyyera;
u apyrux mjepa bnX peBu3Mja riperiopyxa
~ JUP MII buX 3%
Bucoku cyacku un 2
. (1 penoBHa u 3 . .
7.3. | TyxkuaauKH caBjeT - (uHaHCcHjCKO yNpaBIbamke ¥ KOHTPONa;
EuX — JFP MII BuX 1 HaKHalHa | penopyke
peBU3H]A)
7.4 HMpasobpannaauiTso HaKH]aJlHa - - Haknanna permsnja;
" | BbuX - JUP MII BuX . ’
peBRU3Hja
MuHHCTapCTBO 1
8.1. :;r:::ol;?;"{;z; HaKHaJlHa - - Haxnanna pesmusnja;
— JUP MKT BuX penHstja
Jupexunja 3a
LUBHJIHO 1 4
8.2. | Ba3ayxon/ioBcTBO pelnoBHa - EnexTponcko 6rarajHu4Ko rnociosame;
buX — peBu3Mja fpenopyka
JUP MKT BuX 246
Perynatopna 1
83 areuuja 3a HaKHaJHa - - HaknanHa peBusnja;
" | komynukauuje buX . ’
- JUP MKT BuX PeBHsHIA
AreHumja 3a |
8.4, | MouTTAHCKH penoBHa 8 - EnekrtpoHcko GrarajHHuKo NOCOBakE;
P MK BuX_ pesnsuia | "POPS
"
- Pazpoj cuctema ®YK-a y YHO;
Yupasa 3a 8 - EdwmkacHocT u3BjeliTaBama o paay;
9 WHIHPEKTHO 4 (4 penoBHe U 60 - EdwukacHocT nokpetamha M OKOHYAA
" | onope3uBame buX - 4 HakHajgHe |Mnpenopyka NPEKIaJHUX MOCTYTaKa y OKBHPY
JUP YHO buX peBU3HjC) perucTpanmje Nopeckux o0Be3HUKA,
- EdwukacHocTt noctynka peructpaiuje

3V nepnony a0 31.10.2023. ropuie JUP MIT BuX je umana nonyibeny nosuunjy PIUP u jeanor untepHor peeusopa, a
on 01.11.2023. TouuHe je MOIYHmEHAd W ApYra HO3MIUMja WHTepHOr peusopa y osoj JUP, te je tume JUP Mn buX
KOMILIETHO I1011YHEHa Y CKJIaly Ca CHCTEMAaTH30BaHUM OpojeM H3BpLUMIIaLa.
Y nepuony no 01.08.2023. rogune JUP MKT BuX jc uMana nonywcHy caMo Nnosuuujy Pykosoauoua JUP. On
01.08.2023. roanHe MOMYH-CHA je U YMPAXKILEHA MO3WIH]a HHTCPHOT PCBH30pa.




bpoj Bpoj
. 0Co- KOHAYHHX . .
P. | Ha3uB uHCTHTYLHje 6na | msmiemrraia AAaTHX Teme ob6yxsahene u3Bjemrrajuma
op. — Hapaexuna JUP HPy| g l:TepH : npenopyka HHTEPHE peBH3Hje
JHI peBu3Hje He
0o0Be3HHKa UHINUPEKTHHX TIOpe3a;
HakHante pesusmje;
5 JaBHe HabGaBKke — IMPEKTHH CNIOpa3yMH;
JApkaBHa areHuMja 3a (4 penoBHe 1 18 JH — KOHKYpPEHTCKH CTIOpa3yMH;
10. | mcTpare u 3alITHTY — 2 1 en a JH — orpaHnyeHy nocrymnak;
JUP CUITA buX HaKHaJ(Ha PETIOpyK JH — orBOpEHHM MocTyNak;
peBU3Mja) HakHnajHa peBu3Hja;
AJIMVHHCTpalMja CHCTEMA 1
ATreHIMja 32 aruIMKanuja/ycarnameHocT ca
uaenTHGHKaNMOHA 6 ITpaBHITHHKOM O TEXHUYKO]
11. | AoxymenTa, ) (3 penoBHe n 18 aaIMUHUCTpaLUjH;
* | eBHaEHIM]Y M 3 HakHaJHe |mOpenopyka EBunenTupame, npahewe U pedynaupame
pa3sMjeHy NoJaTaKa peBH3H)E) TIpUX0/1a;
buX - JUAP IDDEEA OapxaBame onpeme;
HakHagHe peBusyje;
10 VYrocruresmcrso C3I1,
(3 penosHe, .
Ctumynanuje 3anocieHux;
Cayxba 3a 5 HaKHaJTHUX
. VYrparmbae OKBUPHUM CIIOPa3yMUMa U
3ajeqHHYKe TOCJI0Be H 65 .
12. . 2 YrOBOpUMA Y jJaBHUM HabaBKaMa;
uncTHTyIHja BuX — ad hoc fiperiopyka JagHa nHabGaBka rpaljeBHHCKO 3aHATCKUX
JUP C31T buX penoBHa U pajiosa;
HakHania Haxnanue pesusuje;
peBH3Hja) p Je
4 ErupenTHpaise ¥ HanjlaTa Nnpuxonaa of
13.1 Cyn BuX - (2 penosHe 1 10 HOBYAHUX Ka3HH;
" | JUP Cyna buX 2 naknagne |mpernopyka | - OYK;
peBH3Hje) Haknanne peBusyje;
2 5 CnyxGena nyToBama,
Tysunanrrso BuX — (2 penosHe, 14 [nannpame 1 u3BplIeHE Oyllera;
13.2. 2 HaKHajaHe OO6payyH ¥ UCcTIaTa HAKHAaJa 3a
JUP Cyna buX npenopyka
u 1 ad hoc NIPEKOBPCMEHH pajl U pajl y HEpajJHe JaHE;
peBH3Hja) HaxHanHe peBH3yje;
IpujeM 11 eBUIEHTHpPAkC MaTEpUjaIHUX
cpejcraBa u3 JoHauuja y MO buX;
W3pana nnana radbasBku poba, yciyra u
Munucraperso 10 17 panoBa 3a norpebe MO u OC;
(4 penorHe u ITnanupame HabaBke U pacrnonarama
14. | onopane buX — 3 npenopyka
JUP MO EuX 6 HaKHaTHHX CPCACTBUMA U OMPEMOM TIPOTHBIIOKAPHE
peBH3Hja) 3aIUTHTE,
NckmwnxaBame U3 crapor
KEHUIOBOJCTBEHOT NporpamMa MC;
HakHagHe peBusnje;
MuHucTapcTBO 1 6
15. | 6esbjeanoctn buX 1 pesioBHa Enextponcko 6yarajinuko nocnobamwe;
- JUP Mb buX pcBU3Mja fipenopyka




Bpoj Bpoj Bpoj
. oco- | KOHAYHMX . .
. | Ha3uB MHCTUTYUH]E 6na | mspiemrraia JaTHX Teme o6yxBaheHe n3Bjemrajuma
op. — Hagaexuna JUP APy | n xiTepu ej npenopyka HUHTEpHE peBH3Hje
JHE peBH3Hje HP .
Obasjemrrajao- 4 - OcHOBHa CpPEeACTBa;
Ge3bjennocHa 147 ClOBHE ) - JaBHe HabaBke;
aresnuja buX — pe;lmn'e - Haknane TponikoBa 3amocieHux;
JUP OBA buX p J - bonorame 3amOCIEHNX;
4 - [Inanupame u u3BpLIEHE OYyUETA;
. - JaBHe HabaBKe;
T'panuina nomHimja 148 (3 penonre i 12 - Ilpuxonu ox npojaje CTalHUX CPENCTaBa U
buX - JUP I'TT buX | HakHagHa | Mpenopyka p . poid) ; P
enumja) NPEKPINAJHAX Halora;
p - HaknanHa peBusuja;
5 - Hcnnara ctuMynaumja ¥ HakHaaa 3a pajl y
Aupexnnja 3a KOMHCH]ama;
<00 . (1 penoBHa, 17 . pi 6
pANHALH]Y 149 | 3 naxmamme jeniea o PECTaHKy pagHor ofiHoca 360r
MOJINHMjCKUX THjesIa v 1 ad hoe | TPETOPYKa UCIYIE€HOCTH YCIIOBA 3a OU1a3aK y
-~ JUP IKNT buX emmsuja) TICH3H)Y ¥ ucnnahenux oTIpeMHHHA;
p J - Haknagne pesusuje;
Arenmuja 3a 5 - Tlposoheme mapHHCKUX no?TynaKa;
athe VCIVEa (3 penosHe, 9 - ITonmc uMoBHHE ¥ 00aBe3a;
npyx yeuyra y 1 1 HakHagHa - 3paxomnoBHo nH$opMucame-ARU ACU 11
Ba3AYUIHOj IJ10BUAOH v 1 ad hoe |TPETIOPYKA | o HaGaBKe:
- JUP BXAHCA . >
pEBHU3Hja) - HakxHajgHa peBu3nja;
- KaHuenapujcko nocnoBame;
6 - OVK;
Paauo-TeneBu3uja ) (4 penoBHe 43 - OOpauyH, cBHIICHLIM]A U UCTIJIATA [1]1aTAa;
buX — JUP BXPT 2 HakHagHe |mpernopyke | - O6padyH, eBHICHUM]a U HCTIIaTa MMyTHHX
peBU3HjC) HaJora;
- HaxHajaHe pesusyje;
Vkynno y 2023. ronmHu 44 127% 481 -
VkynHo y 2022. roquau 4250 138** 348 -
VYkynno y 2021. rogunu 4151 133%%* 457 -
Ykynno y 2020. ronuuu 40 100%*** 302 -
Ykynno y 2019. rogunn 36 102%**** 308 -

HanomMena:

¥36up on 127 uHTepHUX peBU3Hja YHHHU 70 peOBHUX, 52 HakHAJHE U 11eT ad hoc pesnsuje.

**36up o 138 uHTepHHUX peBU3Hja unHY 61 pepoBHa, 76 HaKHAOHWX U jellHa ud fioc HHTEpHA peBU3HjaA.
***36up ox 133 uHTepHe peBU3Hje YUHM 74 pelOBHUX, 56 HAKHANHUX U TpH ad hoc UHTEPHE PEBU3H]E.
****36up on 100 pesuzuja unHu 50 peaoBHUX, 47 HakHAAHUX U TpU ad hoc UHTEpHE PEBU3H)E.
rE****36up ox 102 pesusdje unnM 44 penoBHe, 53 HakHaaHe M MeT ad hoc MHTEPHUX PEBH3HjaA.

87 Jlo 31.05.2023. romune JUP OBA BuX je umana monymcHc ofje cHcTeMaTH3alMjoM TpeaBulicHe TmosuuMje
(pykooaunau JUP u untepHu peeusop). Jdana 31.05.2023. roamHe npecrao je paaHu oaHoc pykooauouy JUP no
OCHOBY MCITYH€HOCTH 3aKOHCKHX YCIIOBA 33 OJI1a3aK Y 1I€H3H]Y.
* 'V u3BjewtajHoM liepvody cy 6unu cmamenu kanauuteru JUP TTI, yciben NOpOAMIBCKOT OMYCTBAa pPEBM3OPKE.
Pykosoaunan JUP je paano no 12. neuembpa 2023. roamHe, kaja My j¢ NPeCTao pajHu OJHOC 110 OCHOBY UCTTYHCHOCTH
3aKOHCKHMX YCIIOBA 3a OAANa3aK y MEeH3Hjy.

Y JIKTIT ¢y a0 30.06.2023. roauue nonymcHe Guiie ABUJC MO3UIM]C HHTEPHOT peRU30pa. Jea peBH30pKa je HHTEPHO
npeMjellTeHa (CBOjeBObAH MPEMJEILITA)) HA APYro paaHo MjecTo y JMpeKuMju. Te je 0 HABEACHOT AATyMa MonyrcHa
YKYITHO je/iHa TIO3HLMja HHTEPHOT PEBU30PA.
» OaHocH ce Ha 6poj ocobiba Ha aan 31.12.2022. roguHe M HUje YKIbYUEHO 0coBlbe KOME je 1IPecTao pajHu OUHOC Y
TOKY TO/IMHE (J¢THOM HHTepHOM peBH3opy Y M®DT BuX npectao je paann ognoc 17.10.2022)

1V oBaj 6poj (41) nuje ykibyden untepnu pesusop JUP MKT BuX xome je npectao paaiu omioc y JUP 12.09.2021. 1.
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V nperxoaHoj Tabenu, mopea AeTaJbHUX MOAaTaKa O W3BPIIEHUM peBH3Mjama (Opoj U BpcTa
pEBM3Hja, TIOJIPYHje PEBUAMpPAa, Op0j MPENopyKa) Y U3BJEIITajHOM MEPHOAY 3a CBAaKY O] JeAMHHIIA
MHTEpHE peBU3Hje, CaJpXaHH Ccy W 30UMpHH TOHALM, 3a CBE JCAMHHUIIC MHTCPHE pEBHU3HjE Ha
FO/IMIIEM HHBOY, 3a TPETXOAHM IETOTOOWIUEH IEPHON O: M3BPLIEHUM pPEBH3HM)aMa, AaTHM
nperiopykaMa W WHTEpHWUM peBH3opuMa. Hamemenum 36upHu nogauu (3a cee JUP, mo rommnama)
NIpHUKa3aHu Cy U y cibeacheM rpa@uykoM npHkKasy.

I'pagpuuxu npuxasz 6poj 2.

- Bpoj peananja ———bpoj npenopyka ——bpoj MHTEPHWUX peBu3opa

57
481
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U3 nperxoaHor rpadUYKor nmpuKasza youaBajy ce 3HauajHe oclIHjanuje y Opojy YKYIHO JaThX
npernopyka 1o roiMHaMa, a ucto ce kpehe y pacriony ox 302 (y 2020. roogunan) no 481 npenopyka (y
2023. romuay). Baxso je uictahu 1a 1o pasnuke y 6pojy AaTUX NMpenopyka Mo roguHaMa Aonas3y U3
pasjora IITO j€ pa3NuduT Opoj MIPOBEACHUX PEOOBHUX U ad hoc peBU3OPCKUX aHTaXXMaHa, y KojuMma
Cy Ha OCHOBY YTBpheHMX Hala3a JaTe MpernopyKke 3a OTKIamameM youeHux ciaboctu. Ilpema
noJlaliimMa Koju Cy AOCTYITHH Y TOCIeAlk0j pyopunu tabene Op. 3, BUABUBO je na je y 2023. rogunu
peanu3oBaHO YKYNHO 75 peBu3opcux aHraxkmana (70 penoBHUX U 5 ad hoc pesusuja), mro je 3a 22
peBu3suje Bulle y ogqHocy Ha 2020. roguHy, Kaja cy peaju30BaHa YKYIHO 53 peBM30pcKa aHTa)KMaHa
(50 penoBuux u 3 ad hoc pesusuje).

JonatHo, BaXHO je W HAaMMOMCHYTH Ja je Y TOCMAaTPaHOM TCTOrOJULIILCM NMEpHoay Ouno u
pasnuke y Opojy ycloOCTaB/b€HUX jeAWHHLA MHTepHe peBusuje. Haume, y 2019. rogunu 6uno je
yCToCTaBJbEHO YKyNHo 18 jenunaua nHTEepHE peBusnje, a 2020. roauHe je Taj O6poj nmosehaw 3a jenHy
jeannuuy (ykymnHo ux je 6uino 19). Ilocnenme Tpyu roguHe GyHKUMjY MHTEPHE pEBU3MjE, Y CKIQTy ca
3aKOHOM O WHTEPHO] PEBM3MJM y UHCTHUTyuMjama buX, Bpu ykynHo 20 jeauHHMUIA HHTCpPHC
peusuje (19 JUP ycnocraBmennx y uncrutynujama buX u jensa y jaaHom npenysehy).
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Ha ocuunanmje y Opojy IUTaHMpaHHX W pealM30BaHUX peBU3Hja MO TOJWHAMa, 3Ha4ajaH
yTHIIa] UMa U QIyKTyallHja 3alloclIeHHX y jeIMHHIIaMa HHTEpHE peBU3HjeE, KOja je Onlla eBUAEHTHA Y
[IOCMAaTPaHOM METOTOAMIIbEM nepruony. Haume, npeMa nojaumMma U3 perucrapa jefIMHULA HHTEPHE
peBH3Mje M MHTEPHUX peBH3opa koje Bomn I1XJ, y mporexknux mer roaMHa 3a 11 3anmocieHux je
MPecTao pajiHu OJHOC, JIOK je 19 HOBO3amocieHHX Yy jelMHUIIamMa UHTEpHE peBH3Hje (OOHOCH ce Ha
nepuon 2019-2023. roquna). M3 oBux mojmaraka yodaBa ce W Ja je JOIUIO 10 OYEKMBAHOT MOpacra
Opoja peBusopa, ca 36 pesusopa y 2019. rogunn, 6poj pesusopa je nosehan Ha 44 y 2023. roanHu,
WITO MpeACTaBlba YKYMHO NoBehawe y mneToroquiimeM MEepUOAy 3a OcaM peBHU3Opa HIH Y
MpoleHTHMa 3a 22%.

VY 127 u3BjemiTaja MHTEpHE PEBU3Hje cauMkbeHUX Yy Toky 2023. roamue, on kojux je 70
penoBHEX U 5 ad hoc peBu3Mja, nato je ykymnHo 481 npenopyka oa crpade 20 jeaMHHLA UHTEpHE
peBH3Hje, KOJIHKO HX je YKYIHO W YCHOCTaBJbeHO 3ak/byuHo ca 31.12.2023. rogune. I'enepano,
HajBehu O6poj mIperopyka Koje cy MHTepHU PEBHU30PH y CBOJUM H3BjeiTajuMa y 2023. roqunu Janu
OJTHOCH C€ Ha MpENopyKe y Be3H ca:

~ TPOLECOM jaBHUX HaOaBKH M peain3allijoM YrOBOpa Ha OCHOBY jJaBHHX HaOaBKH,

- IUIAHHpakEeM M M3BpILEHEM Oylera,

- yHamnpehemeM npotieca GUHAHCH]CKOT YIIpaBsbakba U KOHTPOJIE U

- obnacTuMa Be3aHMM 3a crieqMUYHOCTH NMOCNOBakba HHCTUTYLIN]A.

VY HapenHoj Ta0enu AaT je Mperiien MNpernopyka M0 WHCTUTYLUHjama 3a MpPETXOAHE IBHje
roguHe (2022. n 2023. roguny), 3aj€IHO ca MOJAIIMa O FBFHXOBO] peaiu3altju.

Tabena op. 4
@ ] ©
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| IMapnamentapna ckymuruna buX | 2022. - - - - - - -
" (JUP IIC BuX) 2023. ] - - _ i} 8 -
ATeHnMja 3a NpeBeHUHUjy KopynuHje u 5
, | xoopaunauniy opée nporin 2022. | 10° 2 | 20% 6 60% - 1
* | kopynumje
(JUP IIC BuX) 2023. | - - - - - - -
AreHIH]ja 32 3aIITHTY THYHAX 2022. . . . . } - -
3. | nonarakay buX
(JUP IIC BuX) 2023. 1 6 - - - - 6 -
Kanuesiapuja 3a pasMarpame 2022, . - N . B} ; -
4. | kaJ6u no jaBHUM HabaBKaMa -
(JUP TIC BuX) 20231 8 - - - - 8 -

32V ussjelnTajy 0 06aB/bCHO] peBH3HjU cucTeMa, 6poj: 03/16-16-8-1479-3/22 nato je 10 npcnopyka, oA Kojux jc 9
npuxsaheHo M 3a ucTe je yrBpheH craTyc peanusaumje. Jeana npenopyka Huje npuxeahcHa.

41




) s o
g g e i E - =
> @ ; E E 8‘ S g
SE Ea 2 S | 5 % 2 A
E2 2N o =& |g& =
. = | 28/ 8g e, Eg| S |58 2y
P. Ha3uB uHCcTHTYIIH]E = =p-4 EX e 2 g 5 2l g s -8
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Hucruryunja oméyacmana 3a 2022. 6 1 17% 5 83% . .
5. | wyacka npasa buX
(JAP TIC BuX) 2023. 1 - - - - - - -
6 Cayxoenu nucr buX 2022. - - - - - - -
" | JUPIIC BuX) 2023. | 10 | - | - - : 10 -
MunucrapcTBo puHaHCcHja U 2022. 3 2 67% - - 1 -
7. | Tpesopa buX
(JUP M®T BuX) 2023. | 6 - - - - 6 -
IlenTpajina xapMoHM3aUHjcKa 2022. - - - - - - -
8. | jeaunnua MPT buX
(JUP M®T BuX) 2023. 1 5 - - - - 5 -
AreHuuja 3a 2022. | 1 1| 100% | - - - -
9. | cratuctuky buX
(JUP M®T BuX) 2023. | - - - - - - -
Jdupexnnja e eKOHOMCKO 2022, 3 3 100% . B - .
10. | nranupamwe buX
(JUP M®T BuX) 2023. | - - - - - - -
Kannenapuja koopaMHaTopa 3a 2022. 2 21 100% , N - .
11. | pedpopMy jaBHe ynipaBe
(JUP M®T BuX) 2023. | - - - - - - -
MunucrapeTBo 3a Jbyacka npaBa H| 2022, 18 5 28% 4 22% 2 7
12. | usdjerauue buX
(JUP MJBIT BuX) 2023. 9 4 44% 1 11% - 4
13 ®onn 3a nosparak buX 2022. 2 2 100% - - - -
" | (JAP MJbII BuX) 2023. 3 75% - 1 -
14 UHCTHTYT 32 HecTana auua buX 2022. 3 75% ] 25% - -
" | JUP MJbII buX) 2023. | 10 | 2 | 20% - - 8 -
MHHRHCTAPCTBO MHOCTPAHUX 2022 | 48 15 1 31% 20 47% - 13
15. | nociioBa buX
(JUP MUII buX) 2023. | 29 5 17% 11 38% 8 5
MHUHHCTAPCTBO IMBUIHHUX JIOCIIOBA | 505y 5 2 0% _ i ) 3
16. | buX
(JUP MIUI BuX) 2023. 10 2 20% 8 80% - -
JdpxxaBHa peryjiaTopHa areHuuja 3a | 2022, - - - - - -
17. | panujanuoHy U HyKJI€apHY
6e3bjeanoct buX (JUP MUII buX) 2023. 15 B . B ) 15 -
ArefiiMja 3a paj u 3anouubaBame | 2022, - - - - - - -
18. | Bux . v S A
2023. 9 6 67% 2 22% - I

(JUP MIII buX)




Ha3uB HHCTHTYHM]jE
(naanexna JUP)

ToguHa

Bpoj 1aTHX npenopyka

HHTEpHE peBH3Hje

Bpoj peannzoBanux

npenopvka P

PeannsoBane npenopyxe
y %

Bpoj HepeanuzoBaHUX

npenopyka UP

Hepeasm3zoBaHe npenopyke
y %

Bpoj npenopyka UP kojuma

HHje HCTeKao POK 32

D¢

djenaMu4yHO peann3zoBaHe

npenopyke UP

19.

AreHiH4ja 3a aHTHJIONHUHT KOHTPOJY
buX
(JUP MUIII buX)

2022.

2023.

20.

Komucuja 3a ouyBame
HAUMOHAJHMX coMeHHKa bnX
(JUP MIIII buX)

2022.

2023.

21.

HucTuTyuuja oméyacmana 3a
3alTHTY noTpomaya y buX
(JUP MCTEO buX)

2022.

100%

2023.

22.

HHceTHTYT 32 akpeauToBake buX
(JUP MCTEO buX)

2022.

80%

2023.

23.

HHCTHTYT 32 HHTEJIeKTYaJIHY
cBojuny buX
(JUP MCTEO buX)

2022.

100%

24,

MHHHCTAPCTBO CNIOJbHE TPrOBUHE N
eKOHOMCKHX oJHoca buX
(JUP MCTEO buX)

25.

Jp>xaBHa peryjaTopHa KOMHCH)a 32
eJleKTpUuHYy eHeprujy buX
(JUP MCTEO buX)

26.

KoMmuncuja 3a xonuecuje buX
(JUP MCTEO buX)

27.

Casjer 3a apaxcaBHy nomoh buX
(JUP MCTEO buX)

28.

Munucraperso npasae buX
(JUP MII buX)

29.

Ipapo6panunamreo buX

(JUP MII BuX)

30.

BUCoKkH CYACKH M TYXRJIAYKM

capjer bnX
(JUP MIT buX)
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3aBoa 3a U3BpIIEH€ KPHUBUYHHUX 2022 ) ) ) ) ) } _
31 CaHKIMja, IPATBOPA M APYTUX i
M)epa 2023. | 9 - - - - 9 -
(JUP MII buX)
MMHHCTapCTBO KOMYHHKAUMja H | (22, 6 2 | 33% - . 4 -
32. | TpancnopTa buX
(JUP MKT BbuX) 2023. - - - - - - -
Jupexnuja 3a UHBUIIHO 2022, | s i - - - - -
33. | BaznyxomaoseTBo buX
(JUP MKT buX) 2023. 4 - - - - 4 -
Perynartopua arennuja 3a 2022 3 3 100% _ ) _ _
34. | komynuxauuje buX '
(JUP MKT buX) 2023, - - - - - - -
AreHuuja 3a NoIITaHCKH caobpahaj | 4o _ _ . _ . _ _
35. | buX
(JUP MKT buX) 2023. 8 - - - - 8 -
YnpaBa 3a MHAHPEKTHO 2022. | 37 | 37 |100% | - - - -
36. | onope3uBame buX
(JUP YUO buX) 2023. 60 - - - - 60 -
IMpoBeaeHe cy HaKHaHE peBU3Hje Y CBPXY lipahemwa
peanu3zanmje 3a yKynmHo 114 npermopyka Koje je HHTepHa
ApxagHa areHUHuja 3a ucrpare u 2022. | peBu3mja gana y npeTXxoanomM nepuoay (40 npatux y 2021.
37. | 3amwrruTy TOAWHYU K 74 mpenopyke U3 paHW)UX PCBH30PCKUX U3BjEILITaja
(JI/IP CUIIA BHX) ca Iy)KMM POKOM pean3aluje).
2023. 18 - - - - 18 -
Arenuuja 3a nneHann.maum)Ha. 2022. 18 11 | 61% 1 5,6% 2 4
3g. | AOKYMEHTa, eBUIeHIH]Y U pa3mjeny
floaaraxa 2023. | 18 | 1 | 56% - - 17 -
(JUP IDDEEA BuX)
Cnyx0a 3a 3ajelHHYKe MOCTOBE 2022. 46 26 | 57% 5 11% 11 4
39. | uncturyuuja buX
(JUP C3I1 buX) 2023. 65 4 6,2% - - 61 -
40 Cya buX 2022. 14 14 | 100% - - - -
" | (JUP Cyna buX) 2023. | 10 | 5 | s0% | - - 4 1
4 Tyxuaawrso BuX 2022. 13 13 | 100% - - - -
* | JUP Cyna BuX) 2023. | 14 | 3 | 2% | - . ¥ -

3* TokpenyTa peBM3Hja, al¥ HHjC OKOHYAHA Y W3B]CLITAJHOM MCPHOAY

44




' <
) ] = g
8 7 e = s
felE |8 | E_|F |78 |¢E
22 = E ) S| B < o 2
ml 8 = Q= -4 A S 2 = E
5 =l = @ ) =¥ 5 & =
: 2| 28/ 83g 2, Eg|S.|5zH B¢
P. Ha3uB HHCTATYOHje E | Bgl 28 B =5 || €59 ai
op. (napnexkua JUP) 3 £ g 8 Z » 2 el 3> &g s g
~ | E&l&E & | 25|35 |E&8dE¢
EE8l =8 3 = el = 58 &
-zl @ F = E~I— § [P = =
o | B 5 e =J] =
a 4] = v o— e
] & K oy g 2
== a =
MunncrapcTeo 2022. | 31 | 6 | 20% 9 30% 7 9
42. | onopane buX
(JUP MO BuX) 2023. 17 - - - - 17 -
43 Munucraperbo 6e36jexnocrn buX | 2022. - - - - - - -
" | JUP MB buX) 2023. | 6 - - - - 6 -
44 ObagjemrajHo-0e30jexHOCHA 2022. 3 3 1 100% - - - -
" | arenmuja (JUP OBA BuX) 2023 N i ) i N i i
45 I'panuuHa noaunuja buX 2022. 3 - - 3 100% - -
| JUPTTI BuX) 203, | 12 |- - - i 12 ;
Jlupexuuja 3a KoopauHAlH]y 2022. | 8 5 | 63% 3 38% - -
46. | nostuunjckux THjesa buX
(JUP AKIIT buX) 2023. 17 - - - - 17 -
ATeHLHja 33 NpYyXKamke ycIyray 2022. 8 6 759 I 13% 1 )
47. | Ba3aylIHOj IJIOBHAOH
(JUP BXAHCA) 2023. 9 1 11% - - 8 B
" Panno-Tesesm3uja BuX 2022. 19 8 42% 6 31% 3 2
" | JHPBXPT) 2023. | 43 | - | - ; : 43 ;
Ykynuo y 2022. roauna 348 | 200 58% 64 18% 37 46
Ykynuo y 2023. roguna 481 37 - 22 - 401 12

Y Tabenu 6p. 4 npuka3aHu cy NoJalld O YKYITHOM Opojy AaTHX Mpenopyka W CTeneHy
HMXOBE pealu3allije 3a CBaky OJi MHCTHTYLH]ja Y KO0jOj je BpLIeHa WHTEepHa PEeBH3Hja Yy NMPOTEKIie
asuje roauHe. C o63upoM na 3a BehHHy npenopyka aatux y 2023. roaMHM HHje MCTEKAao pokK 3a
peanuzallijy, HE MOXE CE HaBECTM M M3padyHaTH KOHauaH TNpoleHaT ydyeinha peaqu3oBaHUX W
HEpcallM30BaHUX TIperopyka y YKynHOM Opojy JAatux npernopyka 3a oBYy roauHy. CrencH
peasinzauuje oBUx npenopyka (u3 2023) 6uhe yrephen y HapegHoM nepuony.

Ha ocHoBy nojaraka u3 nperxoane Ttadene 3a 2022. roauHy yowaBa ce J1a j€ BUUIE Of
MOJIOBUHE YKYMHO JaTu npernopyka (348) y mornyHocTH M penusoBaHo (200 ox 348 umm y
npoucHtuMa 58%), KOK j¢ AjeNMMHUYHO peaau3oBaHo 46 npcrnopyka (y npoucHtuMma 13%), a 3a 37
npenopyka (y npoueHtuMa 11%) joln yBHjeK HMje MCTEKao POK 3a peanusaudjy M 3a ucrte he y
HapeJHOM Tiepuoay OUTH yTBpheH cTeneH peanuzalyje.




[IponieHaT HepealM30BaHUX TIpENOpyKa y YKymHoM Opojy matux mnpenopyka (348) y 31
uHcTUTYIH)U buX, y xojuma cy y 2022. roauH y peBH30OPCKHM H3BjelITajuMa JlaTe Tpernopyke,
u3HocH 18%.

Hajcnabuja peamisaliyja npenopyka HHTepHe peBU3Hje 3a0HIbEXEHA Je Y.

- I'panuynoj momuuuju BuX, mpoueHat HepeaTu3zoBaHux npemnopyka je 100% 3a npenopyke nare y
2022. roguinuy,

- Wncrutyuuju oMOyacMana 3a JbyAcka NMpaBa, NMPOLEHAT HEpeaIn30BaHUX npernopyka je 83% 3a
npenopyke gare y 2022. ronuHu,

- MuHHCTapTCBO LIMBHIJIHHMX NocioBa buX, mpoueHar Hepealu3oBaHUX Tmpenopyka je 80% 3a
npenopyke aare y 2023. roauHu u

- AreHuMju 3a NpEeBEHUM]Y KOpYHLH)e U KoopAuHauujy O6opbe NpoTHB KOpyILHje, NpoLeHaT
Hepean30BaHUX Npernopyka je 60% 3a npenopyke gare y 2022. roauHu.

Ha ocHoBy moparaka u3 oBor M3spjemraja, kao U TOAMIIKHUX KOHCOJNHIOBAaHUX W3BjellTaja
uHTepHe peBusuje 3a 2018, 2019, 2020. u 2021. roauny, KOju Cy JOCTYITHH Ha MHTEPHET CTpaHULH
M®T buX y aujeny xoju ce omHocu Ha L[XJ, y HapegHOM rpadHKoHY NpPHKa3aHU Cy IOAAIH O
peanu3anuju npernopyka, 36MpHO 3a CBe UHCTUTYLIH]E, Ha TOJUIIBbEM HUBOY 3a nieproxa 2018 — 2022.

roAUHa.
I'pagpuuxu npukasz é6poj 3.
B Ykynau Dpoj npenopyka
W Epoj peanuzoBaHux npenopyxa
# bpoj ajenMmnyHO peanusoBaHMX Npenopyxa
B bEpoj npenopyxa Kojuma Huje CTeKao PoK 33 peannsaumnjy
N 5poj HepeanuzoBaHUX Npenopyka
n @
A 4 <

]
g
L]

308
302

2019.1r04.

2021, 7CAH. 2022.104.

Y cBpXY jaCHMJET carjlelaBarba OpOjUaHuX MMOJaTaka KOjJU Cy MPEe3eHTOBAHHU Ha MPETXOJHOM
rpagMKOHy, y HacTaBKy Cy MCKa3aHW NPOUEHTYaJHH H3HOCH pPEaln30BaHUX W HEPEeaTU30BaHHX
npenopyka, 1o rogMHama.



- Tomuna 2018: peamm3oBanux mnpemnopyka je 62,8% (286/455), a nepeammzoBanux 14,5%

(66/455);

- Toamnna 2019: peanuzoBaHux npemnopyka je 56,2% (173/308), a nHepeanuzoBanux 12,3%

(38/308);

- Tonmnua 2020: peanmn3zoBaHuX npenopyka je 56% (169/302), a nepeanuzosanux 20% (61/302);
- Toauna 2021: peanuzoBanux npenopyka je 49,5% (226/457), a HepeanuzoBaHux 22,5%

(103/457);

- Topuna 2022: peanuzoBanux mnpenopyka je 58% (200/348), a Hepeannzopanux 18% (64

/348);

HanoMumeMo a2 NpeTXOQHO HaBEJCHW MOAalM KOJU CE OAHOCE Ha CTEMEH peanusauuje
npenopyka Hucy koHayHu. Hamme, u3 rpaduukor npukasa ce BUIM Aa Y CBAKO) O MOCMaTpaHUX
roaMHa uMma ofpehenu Opoj) mpemopyka KojuMa HHje HCTeKao pok 3a peanuzanujy. [logaumma o
CTaTycy BHUXOBE peanuzalidje (Mpenopyke 3a koje je YIBpheH AYXH pOK, HeKaJ U BHIIETOIUIILH
nepuoa nposohema) LI1XJ He pacmonaxe.

Ouekyjemo na he npumjena PIFC annukanuje’* onakmaTtu jefuHMIIaMa MHTEpPHE peBH3Hje
npaheme U U3BjEIITaBakbE 0 pealu3aljy npenopyka, a IIXJ oMmoryhuty nspany ceeoOyxXBaTHH JUX U
MOTIYHUJUX KOHCOIMAOBAaHMX U3BjelITaja Koju he cajpxaBaTH M NoOJATKe O CTaTyCy peanu3aluje
npenopyka, Koje uMajy IyXu pok peanuzaudje. Mehyrum, 3a oBaj KonconnnoBanu M3Bjemiraj HuCy
ce MOI'TIH KOPUCTUTH nofauu u3 PIFC annukaunje®.

Hanme, y Toky 2023. rogusHe jeauHule MHTepHe peBusdje cy y PIFC amnmkaumjy yHujene
caMO AJeIMMHYHO MOJAATKE 3a M3jelliTajHy TONUHY, jep je AONa3uio 10 MNPCKUAA Y HEHOM
byHKIMORMCakY 300 HeaeKBaTHE MOJPIIKE Ha OApPKaBaky CepBepa, Ha KOjeM je HHCTanupaHa oBa
Amunkanuja. Y nepuony uspane oBor UisgjemTaja W Jaske je MpHUCYTaH NpoOieM HedocTaTKa
MEMOpUje Ha cepBepy, ITO oHeMoryhaBa mnoxpamuBame MojaTaka M IOKYMEHTalMje WHTCPHE
peBU3Nje, a TUME U HeHE NMpUMjeHe Y TPoBoherY PEBU3OPCKHUX aHTaKMaHa.

Hapenenu 3actoj y pany PIFC ammukanuje uctoBpeMeHo ce olpaxaBa W Ha HeMoryhHocT
xopuirhewa Annukaumje y HHCTHTYNMjaMa buX y nujeny Koju ce OJHOCH Ha aHANU3y WHTEPHHX
KOHTpOJIa U JOHOIICHE MMPABOBPEMEHMX OATYKA O MOCTYNawy Kako OW cc H30jCriv youeHU pU3HLIM
— Moayn ®VK.

4.4. llperyien yenocrasbamka M pa3Boja cucTeMa UHTepHe peBU3Hje HHcTHTYHHja buX

Ha ocHOBY npeTXxoJHO HaBeleHHUX TOojIaTaka MOXKe ce KOHCTaTOBaTH Ja j€ Y JIocadalllibeM
pa3BOjJy CUCTEMA MHTEPHE PEBU3MjE Y MHCTUTYLHjaMa BUX MOCTUTHYT 3HauyajaH Hanpeaak y CMUCTY
Jla ce (yHKIM]a ¥ ylora WHTEPHE peBU3Uje CBE jaCHHUje MPEno3Hajy y HHCTUTyurjamMa buX, kao amuo
YKYITHOT CUCTEMa MHTEPHUX (PUHAHCHJCKUX KOHTpoNa jaBHOr cekropa buX. ®yHkuuja WHTEepHE
peBusnje y MHCTUTYLH]aMa buX jacHo je nedunucaHa W yTeMesbeHa 3aKOHOM 0 MHTEPHO| PEBH3H|H
unctutynuja buX, e y jenHoobpa3Hoj W ycarnaiieHoj METONOJIOTHjH paja 3a MHTEPHE peBU3ope,
Koja ykibyuyje u CTaHaap/ie MUHTepHe peBU3Lje.

T annvkauuja namujerseHa ynanpehemy u namem pasojy ®YK-a u untepie pesusujc y jasiom cekropy buX, xoja
Je pasBujena y okupy Ipojexta "PIFC-3" dunancupanor uz cpeucrasa EBpoiicke yHuje.

> PIFC annukauuja Huje 6mia y QyHKumju y niepuony uspane osor TKH UP. Haume, 12.02.2024. roause yomuio je ao
Npexkuaa y NpUcTyny ATIHKalMjy WTo je oHeMorylinio nHeTutyrje buX aa neTy KopHueTe y CBPXY M3pPajic FOAHIIILHX
uszpjemtaja 0 ®YK-y u unreproj pesusuju, a LIXJ na nzpaan I'KW 3a @YK v 'K sa UP y3 nomoh PIFC anaukamje.
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HauuH opranMsaumje jeMHUIIA WHTEpHE PEeBU3Hje Y HHCTUTyuMjaMa buX Oasupan je Ha
JIEICHTPAIM30BaHOM MOJZETY KOjM je 3aCHOBaH Ha NpHHIMNKMA "3E" (eKOHOMUYHOCT, EEKTHBHOCT
¥ e(pUKaCHOCT), ¢ jacHO AeUHHCAHWM HAJUIEXHOCTHMAa JeAMHHLA WHTCPHE PEBU3MjE Yy TIOTIIEAY
Bpliekha (YHKUHje HHTepHE peBU3Mje y MHcTUTyuMjama buX. ETHukuM KojmexkcoM HMHTEpHUX
peBuzopa y uHctutyudjama buX, IloBesboM wuHTepHe peBusnje, [IpupydyHWKOM 3a MHTEpHY
peBusH)y, CtannapauMa uHTepHe peBusmje u CrnopasyMoM O Bpilemy QYHKLMjEe UHTEPHE pEBU3H]E
JeduHucana cy, y WHcTuTynjama buX, ocHOBHa Hayena U OAHOCH MpYyKaoua yciayra — HHTEPHHUX
peBH30pa U PYKOBOAMWJALA jeNWHHMIA MHTEPHE PEBU3H]E, C jellHE W KOPHMCHHKA ycllyra WHTEepHe
peBH3Mje — MEHAUUMEHTAa HHCTUTYIIHja, C IPYTe CTPaHe.

VYcnoBu 3a 3anonubaBake UHTEPHUX PEBU30pa U PYKOBOIMIIALA JeIMHULIA HHTEPHE pEBU3H]eE
y wuHcTUTyuMjama buX TeMmerre ce Ha MAEHTHYHMM ONIUTHM H JOJaTHUM YCIOBHMa 3a
3anonybaBalke WHTEPHHUX pEBH30pa Yy cBako) oA MHcTuTyndja buX. CBH 3arocneHd WHTEpHM
peBU30pH y WHCTUTYynHMjaMa buX ucnymapajy ycioBe nponucaHe 3aKOHOM O MHTEPHO] PeBU3MJH
uHctutyuvja buX u IlpaBHIHHKOM 0 3amonubaBalky MHTEPHUX pEBU30Opa Yy MHCTHTynMjama buX.
Taxohe, y cucteMy nHTepHe peBu3Hje HHcTUTYIH]ja buX omoryheHo je noinrToBame NpUHIKIA "HCTa
IUIaTa 32 MCTH WM CIIMYaH mnocao', a Koju MojApa3syMHujeBa Jla 3alocleH y MHCTUTYHjama bocHe 1
XepieroBuHe Koju 00aBibajy UCTE WIH CIIHYHE MOCIIOBE IPUMajy UCTY OCHOBHY TNaTy, OJIHOCHO Ja
he ce pagHa MjecTa W3 pasnuuuTHX MHCTUTYUHja BocHe m XepueroBuHe Ha KojuMa ce obaBsbajy
CJIMYHM TIOCJIOBH CBPCTaTH Y MCTHM IUIaTHU paspel. YTNpaBO TakBa Cy pajlHa MjecTa MHTEPHUX
peBH30pa U PYKOBOJIMIIANIA jeUHUIIA UHTEpHE peBU3H)E.

V Tabenu Op. 5 mat je nperieq Npeay3eTUX akTUBHOCTH, Y nepuoay a0 31.12.2023. roauHe,
Ha ycIOCTaBJbabky JeAMHHMLIA HUHTEpPHE peBU3HWje o cTpaHe uHcTtHTyuMja buX, koje cy obamesne

YCIMOCTAaBUTU UHTEPHY pCBI/I3Pij, Kao U 1iperyie] KaapoBCKeE IOITYHBEHOCTH HHTEPHE pCBPI3HjC Y OBUM

WHCTUTYLIH]aMa.

Tabena 6p. 5

Hasue nHCTHTYLM]je KomenTtap

JloGujena caramacnoct 11XJ
opoj mappmnnana y JUP
Honym.eno ocobme y JUP
o 31.12.2023. roause

IIpujeasor Ilpasnnnuka o
yH. opr. JocraBben LIXJ
IpasnnankoM ogo0peHn

IlpaBunnuk ynyhen

CM buX Ha ycBajame
IpaBn/IHHK 0 VH.OPI.
% nonymwenoctu JUP

CM buX ycBojuo

I[lapnamenrapna
ckynuituHa buX

=
»
=
-+l
=
»
)=
-]

MuHuCcTapCcTBO Y Toky 2023. rox. nonymweHe
dunancnjau Cy IBHJ€ YTIPAXKHHEHC NTO3HIINjE
Tpe3opa buX HHTEPHOT peBU30pa

MuHUCTAPCTBO 32
JbYACKa NIpaBa H 100%
n3djersinue buX
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MuHHcTapCcTBO
4. | HHOCTPaHUX Ja | Ja | da | Ja 3 3 100% -
nocjosa buX
* 1IXJ je uzpana carjacHocT
6poj: 02-1-02-4-88-2/13 on
30.04.2013. roguHe Ha
IMpujennor npaBuiIHUKa O
H3MjeHama M JIoTyHaMa
TIpaBunHMKa O YHYTpauimoj
opranmzauuju MLUTT buX, y
Iujeny Koju ce OIHOCH Ha
MHUHHCTApCTEO HHTEPHY PEBU3HJY, a KOjH je
5. | UMBHJIHHX Ha * | Ha* | Ha* | 3 3 100% ggg?gii)ﬂz.y;.gg;r\]\ﬁ?ﬂf 2;5
nocitosa buX 18.04.2013. roane.
MehytumM, y ceoM [onurmem
uzBjeintajy Pykosoamman
JEIVHNLIE HHTCPHE PCBU3HjE
MUIT BuX obarujectho je
ITXJ na Baxehu Tpapumauk
MUIT buX (6poj: 01-02-2-
856-4/16 on 11.07.2016) Hema
carnacHoct LIX]J.
MuHucTapcTBo
CMoJbHe TProOBHHE H 0
6. €KOHOMCKMX Aa | Ma | Aa | Ja 3 3 100% )
oanoca buX
*VY toky 2023. rogute
MuHucrapcTBo HOIYHCHE CY ABH]E
7. npasie buX Aa | lla | Jla | Ja 3 3* 100% VIIpaXKibCHE 1103H L] ¢
UHTEPHOI" pEeBU30pa
MuyHucTapcTBO *V toky 2023. roauHe
8. | koMyHuKanuja u da | da | da | Ha 2 2* 100% | nonymena je ynpaxseHa
TpaHcnopra buX NO3MIIMja UHTEPHOT peBH30pa
Ynpaga 3a
9. | UHIMpeKTHo Jda | da | da | Hda 4 4 100% -
onope3uBamwe buX
JApxaBHa areHunja
10. | 3a ucrpare u Ja | JMa | Ja | Ha 2 2 100% -
samrrury — CHITA
AreHuMja 3a
11. | uaenTUdPHUKaLIHOHE Jda | Ja | Ha | Jda 2 2 100% -
JOKYMeHTe,
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eBHACHUH]Y M
pa3MjeRy 1ojaraKa
buX - IDDEEA

Cayxba 3a
12. | 3ajeanuuke mocaoBe | Ja | Jda | Jda | Ja 2 2 100% -
uHceruTyuMja buX

*Cyn buX Huje obaBe3aH
nocrasutu Casjety

* * 0,
13. | CyabuX Aa | da 2 2 100% MHHHcTapa buX npaBumHuk
Ha yCBajambe.
14 MuHucTapcrBo fa | Ja | fa | Ja 4 3% 2594 *VnpaxmweHa no3ulmja
* | on6pane buX ’ | pyxoBommona JUP56

Munucrapcrso " *YnpaxmeHa Mo3uiHja
. . 50
15 oe3djennoctu buX fla | Ha | Ma | Jla | 2 1 % pykosomuona JUP>?
Obasjeurrajuo- *¥YnpaxweHa No3HIHja
. % o
1 giii’.fﬁ?:g;?( o | da ) Ay S 2 1 50% pykosoanona JUP-®
I'pannuHa *¥YnpaxiheHa Mo3uimja
17. Ha | Jla | Ma | Ja | 2 | 1% | 50% !

noauiuja buX pykoroauoua JUP>®

36

Ob6asnjemrrenu cMo oa JUP MO BuX na cy y Toky 2023. ronuHe 00ycTaBibeHe CBe NIPETXOJHO HHOKPEHYTE aKTHBHOCTH
Ha [10My-aBaky ylipaxkibeHe nozuumje Pykosoauona JUP MO BuX.

37 Munucrapctio Ge36jennoctn buX obasujectuno je (akrt 6poj: 01-7-16-1-8334-2/23 on 14.02.2024) 11XJ na je y Toky
npoteaypa 3a NONymhaBame yrpaxmeHe nosuuuje Pykoeroanona JUP.

¥.0pn 01.01.2024. ronune nonymena je ynpaxmwena nosuinja Pykosoauoita JUP y OBA BuX, na ocuosy Pjetnciba OBA
buX o pacnopehusamy uHTepHe peBU3opke Ha no3uuujy Pykoroawoua JUP OBA buX. Opn 1. janyapa 2024. rogune
YIPaXIEHa je 1103KMuMja MHTepHOI peBuzopa. [Iperxonsom Pykosoamouy JUP npecrao je pagnun opnoc 01.06.2023.
rO/IMHE 110 OCHOBY HCIIYHEHOCTH YCJIOBa 32 I1IEH3H]Y.

* Oa 12.12.2023. roaune ynpaxkmbena je Tosvumja Pykosoauoua JUP y TTI BuX, koMc je npecTao pagnu ofHoc Mo
OCHOBY MCIYILCHOCTH YCIIORA 32 OAJIA3aK Y MICH3N)Y.

50



° -
o - 4 % B
X T £ B
=1 I 2 | B 4 A
@ |m - ol O -] =
5 m (=3 o 8 ol © L = —
= = = = o o X @ e‘ =
g5 Slee | EH S5 e =
. 123 =i
Hazus nHCTHTYURje (& S E 5| S £5 § e 2 KomenTap
«
3| S|IEE| 2§88 <8 S
e = 8 |= e B HE = -
5 . E 5% B 5@ Yo N
5 5 2 e =8 o2 g £ =
— Ak | KA al & 2 )
= o |s S 8 S o =
By | Sla2 | 28 &8 5% .
E s HEO|IOEEe B & S
*TIpaBUNHUK Y TIPOLIETYPH
. u3mjene®l.
Jupekunja 3a o .
KOOpIMHANM]Y TlonymeHa nosuumja
I J]fl iciux Ha | Ma | la* | He [ 1** | 1%% * WHTEPHOT PEBH30pa HA OCHOBY
OJTHILH) Baxkeher NpaBUITHUKA KOJH HHje
THjeaa ycknaheH ca npornucuma m3
o6nacTi uHTepHe pesuzmje’
AreHuuja 3a *[lonyweHa nozuuuja
Npyxame ycayray HUHTEPHOT PEeBU30Pa HA OCHOBY
Ba3AYIUIHO] He | He | He | He - 1* - Baxcher IIpaBninuka koju Hitje
N10BUAOH - yckiialjeH ca nponucuMa u3
BEXAHCA obnacTn uHTEpHE peBu3nje®?
Panno-TeNeBH3Ha *PTBuX nuje obaBesna
BEuX J Jda | Hda -* -* 2 2 100% | noctaButn CM buX
IPABUIIHUK Ha CarjlaCHOCT.

U3 nperxonne tabene BUOAMMO na je, 3akby4yHo ca 31.12.2023. roagune, ykynHo 18 oxn 20
OpraHH3allija OKOHYajlo MpoLEeNypy H3MjeHe IIpaBWJIHHKA O VYHYTpalllkhoj OpraHW3aluju |
YCIIOCTaBWJIO UHTEPHY PEBU3H]Y Y CKIady € NPONMHCUMa U3 00JIaCTH UHTEPHE PEBU3H]E, JOK YKYITHO
14 opranuzanuja®® MMa y MOTNYHOCTH KafApOBCKM MOMYHCHY jEIMHMIYy HHTEpHE peBH3Hje.
YcnocraBibame jJeIMHNLIA MHTEPHE PEBU3M]E Y CKIIady ¢ MPONMCHMa U3 00J1aCTH HHTEpPHE peBU3H)e,
IITO NMOApa3yMHjeBa YCKIahuBame OmuMca MOCJI0Ba M YCJOBa 3a 3anolubaBame 0cobjba WHTEpHE

80 JIKTIT oGaemjecTriia Hac je (akToM 6poj: 20-07-16-4-2672-2/23 on 14.02.2024) na je 12.02.2024. roaune nokpcHyna
npolelypy MOHOBHOT J00Wjata MUILJbEHma OX HamjdexHWx uHcTHTyumja. Haume, Tenepanuu cexperapujatr CM BuX
Bpatuo je (axtom of 08.01.2024. rogune) Munuctapctsy be36jeqnoctd buX Tlpujennor nparuinKka 0 YHYTpalloj
opranusaunju JKIIT, koju ce ogHOCH Ha MHTEPHY PEBU3H]Y, Pald JONYHE, Y3 00pa3liokKeme Aa je NoTPeOHO 3aHOBUTH
JIOCTaBJb€Ha MHIIbea. MunucTapctBo 0Ge3bjenHoct buX pocraBuno je (axtom oxp 11.01.2024. roamne) AKIIT
npeaAMeTHY akT 'eHepanHor cekperaprjata CM BuX paau noctynama y cknaay ca HCTHM.

' TpaBunnukoM Ha koju je LIXJ pana carnacHocT nmpeasuhiene cy yKynmHo JBHMjc NO3MIMjC W To: pykosoaunan JUP u
WHTCPHH PEBU30P.

02 EXAHCA je obaresua, y cknany ca OanykoM o usmjeHama 1 gonynama QAnyKe o KpUTEPU]YMIMA 33 YCTIOCTABIbAILE
jeunnnua uutepHe pesusyje ("Cnyx6enu rnacauk buX", 6poj 69/17) u 3axsbyuunma Casjera Munuctapa buX, ca 54.
cjeanune oupxkane 28.07.2022. roauHe u 14. cjenuunue oapxane 07.06.2023. roamue, yckuaautu TlpaBuilHuK o
YHYTpallll0] OpPraHHU3alUju Y AUjely KOjH ce OJHOCH Ha HHTEPHY PEBH3H]Y ca pcneBaHTHUM nponucuMa. BXAHCA je
Bch apyry roamny 3apenom noctaBuna L[XJ wucro, Heompeherno obaBjelliTeibe "da Cy Y TOKY aKTMBHOCTH y BC3W ca
HaBc/leHUM 3akbyunima Casjera Munuctapa buX u na he o ncrom Gnarorpemeno odasujectut LIXJ" (mocneamwu nyt
akToM Opoj: 1-02-16-1-5383-1/23 on 07.02.2024. roaune), kao oarosop Ha ynut LIXJ o peanuzaum)u 3akmbyuka CM buX
xkojum je BXAHCA 3aayxkeHa na obe30jenu HEONXoaHa CPEACTBA M OKOHuA Nipoileaype ycnocrtaBibamwa JUP u
3aMoUIbARAA UHTEPHHUX PEBU30PA.

%Y oBaj 6poj je ykibyueHo u jaHo npenysehe Paguo-tenesusuja BuX, koje je moctaBuno L[XJ nokyMeHTaumjy o
yCMocTaBIbalby M KaJApOBCKOM TlonymwaBaty JUP y cknany ¢ peneraHTHUM nponucuMa.



peBH3Hje, Te HHXOBO KBATMTETHO KaJpOBCKO IONYHAaBalke HEONXOAHH Cy INpeNycioBH 3a JalbU
Harnpeaak y pa3pojy v yHanpehuBamy GyHKIHje HHTEpHE peBU3Mje Y MHHCTUTyIH]jama buX.

KanpoBcka HemonmymeHOCT jeMHHMIA MHTCPHE PEBHU3MjE BHUILIECTPYKO YTHHE HA CTame U
GYHKIMOHKCAE CUCTEMa UHTEpHEe PEeBH3HjE U TO, C jJeHE CTpaHe TaKo IITO cMamYyje 6poj U obuM
U3BPIIEHUX PEBH30PCKUX aHTaXMaHa, a ¢ Jpyre CTpaHe, ITo oHeMoryhaBa I0OCJbEHO NOIITOBAK-E
Cranjap/ia MHTEpHE peBH3Hje KOjJU jacHO AehUHUIY HauMH (PYHKIMOHHCAKka UHTEPHE PEBU3M]E, TE
yjeHO TIpeACTaB/bajy U OCHOB 3a OIjeHY KBAJIUTETa pajla MHTEpHE peBu3Hje. Y CBpXY MpoljeHe
e(eKTHBHOCTH M €(pUKaCHOCTH aKTMBHOCTH MHTEPHE PEBH3Mje W UAeHTH(]HKOBama MoryhHocTH 3a
weHo yHanpehewe, CTaHmapau MHTEpHE peBH3Mje Halaxy JOHOLIEHmE U ofipxaBame [Iporpama
obe30jchema M yHanpehewa kBanuTeTa MHTEpHE pEBU3Mje KOJH, uM3Mehy ocrtanor, obyxBara u
CTJIHH HAA30p YYMHKa aKTHBHOCTH MHTEPHE pEBHU3Hj€ O CTpaHE pyKOBOAMOLA jeIMHHULE WHTEPHE
peBusnje®, Kao M EKCTEPHO OljEmHUBAILE OJl CTPaHe KBATM(PUKOBAHOT, HE3ABUCHOI OljemUBaYa WIH
THMa OljelbHBaYa, KOje ce MPOBOAU Oap jeHOM y meT rognHa. MHTEpHO M €KCTEpHO OlljelHBambe
WHTECPHE PEBH3Hje MOXE JaTH MpaBe pe3ylTaTe caMo y jelWHHIaMa MHTEpHE pPeBHU3Hje, Koje Cy Y
MOTIYHOCTH MOMYH-eHEe, Tj. HMajy PYKOBOIHONA JEJMHHIIC MHTEPHE PEBH3Hj€ U jeIHOT MJIHM BHIIE
HUHTEPHUX pPEBU30PA.

4.5. Tlpersex npuMjeHe MeTOJO0NOTHje pafa U YYMHKA jeIMHHLA HHTEpPHEe peBU3Hje
HHcTuTYUHuja buX

Kpo3 roauumime u3BjelITaje jeAMHHUIIA UHTEpHE peBHU3Mje MHCTUTYLM)a buX M Ha OcHOBY
CTaJlHe KOMYHHUKalMje C PYKOBOJIMOLMMA jeIWHUIIAa WHTEPHE PEBHU3Mje U UHTEPHUM pPEBU30OpPUMA,
KOja ce OJIBH]a KpO3 cacTaHke, 00yKe, U3/laBame MUILIJbEHa U obaBjeliTema Ha ynute, [[XJ Bpmmn, y
cknany ¢ IlpaBunaukoM o npoBoheny obe3bjehersa U yHanpehewa KBAIMTETa HHTEPHE PEBU3HE Y

% u xopucrehm npenopyke u3 Boanua 3a oujeHy KBaJIMTeTa

uHcTUTYLMjama bocHe n Xepuerosune
MHTEPHE PEBU3HJE Y jaBHOM cekTopy®, Hag30op Hal HOITOBAaHEM METOAONOTH)E pada HHTEpHE
peBM3Hje M MpaTH YYWHAK JeJMHHIA 3a WHTEpHY peBU3H]y HHcTUTYyuHja buX. Y cknany ca
TlpaBunnukom, LIXJ je ox 2023. roguHe oTnoyena U ca akTHBHOCTUMA Ha NPoOBohewy NEpUOHYHOT
npersieaa nNpuUMjeHe METOAOrHje paja M pellaBaHTHUX Nponuca "Ha iuuy Mjecta”, Kpo3 yBUA Y
PEBU3OPCKY [NOKYMEHTAllM]y JeAMHMIIAa WHTEpHE peBu3dje. Pe3ynraTtu IpoBejieHOr Haazopa 3a
W3BjELIT2JHU NEPUO HABEICHU CY Y OKBUpPY Tauke 5. oBor M3BjemTaja.

Honatno u PIFC annuxaumja tpeba ga aonpunece u omoryhu IIXJ koHTUHYWpaHU yBHI Y
pad jeAMHMIa MHTEpHE pPEBU3HWje W NpUMjeHy Meroaosiordje paxa. Mehyrum, nako je LUXJ y
U3BJEIITajJHOM TIEpUOAY KOHCTAaHTHO Yyllaraja Hamope Ia ce u3Hal)y aJekBaTHa pjemiewma 3a
onpxaBame PIFC annmkalinje u 1ajke ce cyoyaBaMmo ca pasiIMuuTUM noTemkohama.

M3octanak oxpxxaBawa U norpedHe texHuuke (IT) moapuuke, y Avjeny Koju ce OgHOCH Ha
camy PIFC annukaum)y, anu u cepBep Ha kojeM je unctanupana PIFC armnukaumja, ToBeo je 10 BUlle
npexkuaa y kopumhewy u npuMmjeHn PIFC annukauuje y npoBoljemy HMHTEpPHHX peBU3Hja Y

® Tlopen cramior Haj3opa Y4YMHKa aKTHBHOCTH WHTEpPHE PpEBU3WjC, HHTEpHa OljCibUBalhba  YKILYuyjy mpema

CranaapuMa MHTEPHC PCBU3MjE M MEPUOANYHA caMOoLjeibUBaba Koje je obapesan nporecti Pykosoaunau JUP nnu
OLJEILNBAILE KOJd BpLIE APYTa JIKLA W3 OPraHH3alMje Koja MMajy T0BOJLHO MO3HABAMA TPAKCE UHTEPHE PEBH3H]C.

% Ouyka o gonowewy TpaBrinuka o6jasibena y "Cnyx6eHoM ritacuuky BuX" 6poj 74/21.

% Boguu je uszpar y mapry 2016. roamne ox crpaHe 3ajeaHuue upaxce 3a uuTepny pesusnjy (IACOP) mpexe 3a
VYnpapbake jaBHOM MOTPOWIBLOM — YuchC y3 Mchycobny noapwmky (PEMPAL-a), koja jc mokpcHyTa oa crpaHc
Cgjercke danke 2006. ronnnie n odyxrata 21 3eMsby, poctynast Ha www.pempal.org.
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uncturyuujama buX. Hu IIXJ nuje morna kopuctuty PIFC amnukanujy y U3BjelITajHOM NEPHORY Y
cBpxy mpahewma npuMjeHe Metononoruje paga W CTaHgapaa MHTEpHE peBH3HUje, HUTH "moByhu" u
KOPHCTHTH TOAaTKE W3 AIUIMKalMje NpPWIMKOM H3pazne oBor [ofMIumer KOHCOJNMAOBAHOT
U3BjeLITaja HHTEPHE PEBU3H)E.

Y wHapenHoMm TabeNapHOM mperjiely HaTH cy MOAalM, Koje Cy Y CBOJUM TOXMIIEBHUM
U3BjElITajiMa JOCTaBUJIE jeIHHUIIE WHTEpHE pEBU3HjE, O MNOIITOBamY M INPUMJCHH IpONHUCaHe
Mmetononoruje paaa, Etuukor xoaekca W CraHoapAa MHTEPHE PEBH3M]E TOKOM BpILCH:a WHTEPHE
peBH3Mje Ol CTpaHe WHTEpHUX peBH30pa y jedWHHUIlaMa HWHTEpHe peBH3Hje MHcTUTynuja buX.
Takohe, mati cy ¥ momauM o mpoBohermy WHTEpHE M EKCTEpHE OLjeHE KBAIUTETA M O CapaimH
jeauHMLIA HHTEpHE peBu3Mje ca KaHienapujom 3a peBu3ujy uHctutyumja buX.

Tabena op. 6

Hazus JUP

.

HHTEDHE PEBH3H]C

Komenrtap

.

peBu3nja

=
=]
&
-]
4
=3
=
=
=
3]
33
g
1]
%
)
g}
=
[
A

INomtoBame Cranzapaa
Nowrosame ETHukor Koaexca
CrajiHH Hafg30p y TOKY Bpuien:a
Joctapmen I1XJ HU3Bjemnraj o
Capaama ca Kanuesapujom 3a
peBu3Hjy nHcTuTYnHja buX

nporpamy obe3djehema n

ExcrepHa onjena KxBajJanTeTa
yHanpelewa kBasinTeTa

HHTepHa oljeHa KBAJIMTETA

JUP [lapnamenTapne
ckynmTue buX

p=
0
=
[+
p=|
[++]
=
[+¥)
=
[=S)
T
o
=
f++]
|
f=¢]

HJUP MunucrapcTBa
¢puHancuja u Tpesopa

JUP Muuncrapcrsa 3a
JbYACKA NpaBa v
n3bjeranne buX

JUP Munucrapcrea
HHOCTPAaHHX MOCJI0BA
buX

*Huje
JOKYMCHTOBAHO JIa
je UHTepHOo
OLjCH-UBALC
M3BPLICHO Ha
OCHOBY
npcasuheror
YnuTHukKa 3a
NEPUOINIHO
camoolljemHBame’’

JUP Munucrapera
HUBHJHUX NOCJIOBA
buX

¢ ¥V cknapy ca IlpaBuiHukoM o clipopohemy o6esGjehema W yHanpehewa KBalMTeTa MHTEPHE pEBH3MjE Y

HHcturyudjama buX ("Cinyx6enn rnacauk buX" 6p. 74/21) UXJ je, y cknany ca npenopykama ekcuieparta Ipojexra EY
"PIFC -3" u npumjepa nobpe npakce, npunpeMmna YIUTHHK 33 MepHoandHo caMmooujewuBamwe JUP xoju caapxu cer
NUTaiba, Ha OCHOBY KOJUX cy pykoeoaunony JUP obaBe3HH W3BpIIMTH camMoonpolyjeny yekmaheHoCcTH (PyHKIMjC HHTepHE
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JUP MunucrapcTsa
CII0/bHE TPTOBHHE H
. H -
6 €KOHOMCKMX 0/IHOCa fla | Ha | Ja| Jla | Jla ¢ fla Ha
buX
JUP MunncraperBa
. H -
7 npasae BuX Ha | Ha | Ha | Ha Ja e Ha Ha
JUP Mununcrapcrsea
8. | xkomynuxauuja u Ha | Ha | Ha | Ja Ja He Ja Jla -
Tpancnopra buX
*EkcTepHa oljeHa
JUP ¥Ynpage 3a nporenena y 2020.
9. | uNAUPEKTHO Ha | Ha | Ba | Ha | Ha | Ha* Ia Ha TOJl. Y OKBHPY
onope3zuBame buX Twinning light
npojexkta EV
JUP [dpxaBHe
10. | arenumje 3a uctpareu | Hda | Jda | da | Ja Ha He Ha Ja -
3aINTHTY
JUP Arenuuje 3a
HIeHTHPUKAIIMOHA
11. | nroxymenra, Ja | HMa | Ja | Ha Ja He Ha Ja -
eBUAEHIHjY H
pa3MjeHy noaaTaka
JUP Crayxbe 3a
12. | 3ajeqHuuke nocjaoBe Ha | Ha | Ja | Ja Hda | He Ja Ja -
HHcTUTYUMja buX
13. | JUP Cyna buX Na | Ma | Jda | Ha Ja He Ja Ja -
JUP MunucrapcTsa
. H -
14 onGpane BuX Ja | Ja | Ja | Ja | [Ma e Ha Ha
*UnTepHo
OLljCHUBAILE HHJC
JUP MuHucTapcTea “pOB.CHC’lfIO’ HATH je
- X , ; AOHU)ET lIporpam
15. | 6e3djennocTn buX Jda | da | Jda | He Ja | He He Ja obesGichera u
yHanpehewa
KBaJIUTCTa, HAKO jC
1I1XJ n3nana

pesmsnje ca CTanzapJMMa HHTEPHE PCBU3MJC W PENICBAHTHUM MPOMMCHUMA. YIHUTHHUK jcC
JeAMHMIIaMa WHTCPHE PCRH3NJE. '

LXJ nocrasmna cBuUM



buX

PeBH3Njy MHCTHTYIIHja

op. Haszus JUP
KomenTap

Pan y cknany ca Ilpapysnnkom
peBu3nja

HomroBame ETHUKOr KogeKkca
CTanHH Haa30p Y TOKY BpIemha
Jocramen IXJ H3gjemtaj o
nporpamy obesojehema n
Capaama ca KangenapujoM 3a

ExcTtepHa oujeHa KBaJINTeTa
yHanpeliema KkBanIuTETA

INomrToBame Cramgapaa
HWHTepHa onfjeHa KBAJIHTETA

HHTEpHE PEeBH3H|E

TpaXkeHy
CarjIacHoCT jAa
HHTEPHH PEBHU3OP
MOX€ TIPUBPEMEHO
0baBibaTH CBE
TIOCIIOBE
PyxoBoauoua JUP,
mTo o6yxBaTa u
WHTEPHO
oujemuBame®

*Huje nouujer
Iporpam
oGesbjehema U

JUP Obagsjemrajno- Hjen yHanpehemwa

. ! UMH % KBaJIUTECTa HAKO CY
16. | 6e3bjenonocHe Ha | Hda | Ha arto Ha He He Ha o6e36jcherm

areHimje * HEONXOJHH
MpeyCIIOBH 3a
JOHOLIEH:€ U

nposoljeme ucror.”’

JUP I'pannune

17. nonuumje buX

Ja Ja Ha | Hda Ja He Ja Ha -

*Huje nonym.eHa
no3uuMja

JUP lupexkunje 3a pykoeoauoua JUP
Koopzmm.mujy ' Ta | Ma | Ma | Ja I[jenn:i KojH je obaBe3san
18. | mocuuujckux Tujena HYHO BPLIHTH Haa30p, T€
BuX €€ Ha30p NMPOBOAH
y Mjepu y kojoj je

To Moryhe.

S TIXI M®T buX je, na octioBy 3axtjesa MB BuX 6p: 04-34-2-1309-1/23 u 04-34-2-1309-3/23, nznana carnacHoct (Op:
02-1-02-4-68-6/23 ox 29.03.2023. roaune) na uutepHu pesuzop y JUP MunucraperBa 6esbjennoctn buX moxe
npuBpeMeiio 0daB/maTH nocnose Pykooawoua JUP, no nonyne ose mnosunmje. Carnacnoct 3a 00aBIbarbe MocnoBa
PykoBoanoua JUP noapasymujeBa M 1poBoljere HHTEpHOr OljerwMBaiba MHTEpHe peBusHje MB buX, y cxiany ca
PENEBAHTHUM TIPOIIMCHMA, @ CBE Y CBPXY NoboJblllama GyHKIH]je HHTepHe peBH3Kje Y 0BoM MUHKCcTapCTBY.

% O6aeujemitenu cMo na je JUP OBA buX npopoauna CTaTHM HAA30p Y PCBH3OPCKMM aHTaKMaHHMa, any Oa HHUje
W3BPUICHO  TCPHOAMYIIO  CaMOOljemhUBabe, HUTH Cy TPUKYTJbEHE TOBpaTHC WHOOPMANMjC  PCBHAMPAHUX
opraHusallioHnX jeAuHuIa, uaxo je 1o 31.05.2023. roguue 6una nonymena nosunmja Pyxoroanoua JUP, a naxon tora
je tpakena (akT OBA buX 6p: 10-37476/23 on 27.06.2023. roaune) u aobujcHa carnacuoet 1IXJ (6p: 02-1-02-4-234-
2/23 o 11.07.2023) na MHTEpHH peBU3Op MOXKE MIPUBpeMeHO 00aBibaTH 1ociioBe PykoBououa JUP. Carnacsoct 3a
o0aBibam¢ nociioBa Pykosoanoua JUP noxpasymujesa u jgonotemne [porpama o6esdjehewsa n yHanpehera ksaiuurera,
HECMCTaHO 00aBJbal¢ WHTCPHOT OLjCHHBAKA M CaiHIbaBAKkE M3BjCLUTaja O HCTOM, Y CBpPXY nodosbluama (yHKIHje
WHTCPHE PCBU3H]E.
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*Huje
CHCTEMATH30BaHa
HUTH HONYH CHa
To3HIIHja
pykosoauoua JUP-
JUP Arennuje 3a a, Te CTOTa HUCY
DVAKAELE VIV CTBOPEHH YCIIOBH
19. Py y yray Na | HOa | Jla * * He Tla* Lo 33 TIOTTTYHO
Ba3AyUIHOj NJIOBUAOH nposoherse
- BXAHCA WHTEpHE OlljeHe
KBaJuTeTa.
CaunmbeH je
NzBjemraj o
TICPHOAHYHOM
CaMOOLjEhHBAILY.
JUP Paguo-
20. . a a a a a | He a _ -
Tesesusnje buX A a A A A A

W3 nperxoane tabene youaBa ce Aa Cy CBE jeAWHUIE MHTEpHE peBH3H)e (BUX YyKymHO 20)
obaBujectiiie LIXJ na cy MHTEpHH pEBU30pPH y CBUM jeJHHMIIAMA HHTEpPHE pEBHU3HjE, Y TOKY
npoBohema pEeBU3OPCKUX aHTaXMaHa, MOIITOBANM U NPUIPXKABAIH CC NPOIMUCAHC MCTOIOJOTH]C
pana, Cranaapna UHTEpHE peBU3HMje U ETHUKOr KoJekca.

Mehyrum, Kaza je pujed o NpUMjeHH MpoIHca U3 00JIaCTH KOHTpOJIe KBaJIUTETa yo4aBa ce Ja
HHUCY CBE JeAMHUIIE MHTEPHE PEBH3HjE Y MOTTIYHOCTH MCIIOIITOBANE PEJIEBAHTHE NPOMUCE, OJHOCHO:
- JBuje on 20 jenunuiia MHTEpHE peBu3nje y MHcTuTynrjama buX nucy nocrasuie 1[XJ u3sjemraj

o Ilporpamy 003e6jehema n yHanpehewa kpanutera, a WTo Cy 06aBe3HU cX0nHO [IpaBUIHKKY O
cripoBohery obe3bjehema u yHanpehema kBamuTeTa MHTEPHE peBU3Mje Y HHCTUTYIM]aMa buX.
Pujeu je Jemunuuu mHTepHe peBU3Mje MuHHcTapcTBa Oe3djemnocty buX u Jenunuuu unHTepHE
peBusnje ObaBjeliTajHo-6e36jeHocHe arenuuje buX.

HanomMumeMo na HecaunmaBame M HecnpoBohewme I[lporpama o6e3bjehema u yHanpehema
KBaJIUTETA JOBOJU [0 U30CTaHKa 3aXTHjeBaHUX Tpollelypa KojuMa ce 06e30jehyje ycarnameHocT
ca peJICBAaHTHHUM TIPONHCHMA, Ka0 OCHOB 33 OJIPXKaBame KBAJIUTETA Y MPYXKawy yclyra MHTCPHC

" Tlpema 3akony o BXAHCA-u, peBusujy BpulM He3aBHCHA peBH3OpcKa arenumja. Kanuenapuja s3a pesusujy

nHeTHTyuMja buX Huje obasesna na spuiu pesusnjy y BXAHCA-u.

Y ckn i - j 0 :
any ca 3akoHoM o jaBHOM PTB cepsucy buX, BXPT uma 06aBe3y aHraxoBama jeHOM TI'OMIIIE HE3aBUCHE

peBHM3opcke kyhe 3a obaBibame peBU3Hje (PHHAHCHjCKUX W3BjcwTaja, Hok KaHlicnapuja 3a peBH3H)y MHCTHTYLH]ja BuX

BN PCBU3H]Y NCKIbYYHBO MO OCHOBY 3akibydaxa Ilapnamentapue ckyrmuituiie buX unm Joma vapona I1C buX.




peBusnje. JonatHo, HanoMumemo U ga je LUXJ y Toky 2023. ronune 3a o0je oBe jeauHHUIE, Ha
OCHOBY JIOCTaBJbEHMX 3axTjeBa oA MunucrapctBa 6e36jenHoctn buX u OobagjemrajHo-
6e30jenHocHe arcHuMje buX, wzgama carflacHOCT Jla MHTEPHHU PEBU30p Y OBUM jeIMHHIIAMa
UCIYHaBajy YCIOBE M MOry IIPUBpPEMEHO obOaBsbaTU nociose pykoroauoua JUP, no monyne
yIpakimeHe MOo3HUIIH]e.
- TIlepyiogMuyHO camoOOlljelBUBake HHUJE YONIITE M3BPUIEHO Yy JeOWHUUM WHTEpPHE pEBH3H]jE
Munucrapersa 6e36jeanocty buX u Jennnuum uHrepHe pepusnje ObajelntajHo-0e36jetHOCHE
arenuuje buX. Jeaunuua uHTepHe peBU3Mje MuHHMCTapcTBa HMBWIHHUX MocioBa buX Huje
JIOKYMEHTOBaJIa Jia je TEePUOJUYHY CaMOIPOIjeHy H3BpIIHIA Kpo3 YIMUTHUK 3a MEPHOANYHO
caMoolLjemUBambe Koju je npunpemuna 1{XJ72, a y AreHuuju 3a npyxame yciyra y BasAylIHO]
mioBuabu — BXAHCA, y k0joj HUje CHCTEeMAaTH30BaHAa HU MOMYyH-EHa Mo3uluja PykoBoauoua
JUP n y kxo0jo) je ynocleH jelaH WHTEPHH pEBH30p, AJETUMHYHO Cy IMpOBeleHE Mjepe U
aKTHBHOCTH NpeaBHljeHe Y OKBUPY HHTEPHOT OLjjeHhUBambha.
BaxxHo je HanOMEHYTH J1a IEPUOJNYHO CaMOOILjehUBake HHTEPHE peBU3Hje YHHH BakaH CETMEHT
HHTEPHOT OLjjelhUBabha KOJer Cy pyKOBOIMOIM jeIHHHIIA HHTEPHE peBU3Hje 00aBE3HU CIIPOBECTH,
cxomHo CraHzapAMMa HHTEpHE peBU3Hje, Y CBpXY WUAeHTH(UKOBama MoryhHocTH 3a
yHarpeheweM ¢yHKIMje WHTepHe peBHU3Hje. [IpaBUIHMKOM O clipoBohewmy o00e30jeherma u
yHaripehiewa KBanuTeTa MHTEpHE peBU3Nje y uHcTUTYnMjaMa buX npeasuheHo je na ce oBaj BUA
oljeHe BpIM jeaHoM Yy naBuje roaumHe, Te je I[XJ Ha OCHOBY NOCTaBJbEHMMX TOOMINILHX
n3pjemtaja JUP u nparehe nokymenranuje 3a 2022-2023. roquHe yTBpauia Aa je ykymHo 16 on
20 jeaMHMLIAa MHTEPHE PEBHU3MjE U3BPLUMIIA NIEPHOJUYHO CaMOOLjeHUBAkE HA HAYMH KaKo j& TO
npeasuheHo metoponorujom pana. Hasenene uetupu jeaunuue naTepHe pesusuje (JUP Mb, JUP
OBA, JUP MILUI u UP BXAHCA) Hucy y nperxoaHe nBHje roauHe aocrtasuie 11XJ nonymen
YIUTHHUK Yy CBPXY JOKYMEHTOBaKka H3BpLUCHE CaMOIMpOI[jeHe ycariauieHocTH ca CTanjaapauMa
MHTEpHE PEBU3H]E U PENEBAHTHUM MTPONTUCUMA.

VY3umajyhin y 003up HCKycTBa JApPYrHX 3eMalba y INpoBohemy KOHTpOJE KBaJUTETa, TE
yBaxaBajyhu ojpeleHe cneuudUIHOCTH jeIMHMUIIa MHTEPHE pEBU3HjE Y MHCTHTYIMjaMa buX ", 1[X]
Je y mperxoaHom rmcpuoly Yy capaamu ca ekcnepruMa Ilpojekra EY "PIFC-3" mpunpcmuna
METOLONOr1]y KOJOM CYy MpeumMsHo AeHHHCaHE NpoueAype MpoBohema KOHTpOJE KBaNHUTETA
UHTEpHE peBU3nje Yy uHcTUTyurjaMa buX. IlpaBunHuk o cripoBohemy o0e3djehema u ynanpehemwa
KBaJlUTETa MHTEPHE peBH3Mje Yy MHCTUTYuMjaMa bocHe W XepleropuHe o6jaBJbeH je y OeneMopy
2021. roaune.

LIXJ Je, y cknagy c IlpaBunHukoMm, npunpeMuna U YOUTHUK 33 [EpUOIMYHO
camoolljemHBame ycknaheHocTH uHTepHe peBusmje ca CraHIapIuMa HHTEpHE peBu3Hje, ETnukum
KOJEKCOM M JApYIMM pEJIEBaHTHHUM TPOIHCHMA KOJUM ce ypelhyje HauMH ycrocTaB/baka U BplICH:a

2 JUP MUIT BuX jc y ceom Usejemwrajy o nporpamy obesbjehema u ynanpehesa kpanuteta 3a 2023. roamiry, nog
TaykoM 3.2.2, KoHcTaToBalla 44 je oBa JUP "njenumuino yckaaheHa", Ha OCHOBY oujermUBamba Kpo3 YitnTHuk. MehyTum,
YnuTHHK HUje noctaBibeH LIX], Hu Hakon ynyheHor gopaTHor 3axtjena nyreM e-maila on 08.03.2023. roaune. Yeuaom
y AocraBibeny M3jewtaj o TTOYK-y JUP MIIII 3a 2023. roauny, YTBpAWIM cMO Jla OpojuaHa oLjeHa Koja jc HaBCICHA
He 0roBapa OMUCHO] OLJCHU calpXkatio] y npeametnoM Usgjeturajy JUP MIIIT buX, cxonto unany 22, Tlpasuntuka o
cnposoheiby 00e30jehema n yHanpehema kBanuTeTa MHTCpHE peBu3Mje y uncTuTyuHjama buX, xojum je aedunucan
HayuH oapehuBaiba HHBOA ycarnaleHoCTH HHTEPHE peBU3H)C.

3 Tocmarpato ca acliekra Benuuvne JUP (6poja ocobma), [106alHM HHCTUTYT MRTEepHUX pesusopa (The Institute of
Internal Auditors) je pao oapehene npenopyke y Boauuy 3a upumjeny (Crannapa 1320 — UssjewrtaBaibe o [porpamy
obesbjehewa n ynanpehewa ksanutera, MOITIII) 3a npoeolewe camonpoljeHe, y 3aBHCHOCTH 071 6poja MHTCPHHX
pesusopa y JUP u 3peocTv akTHRHOCTH HHTEpHE peBUiHjE.



GYHKIMje UHTEpHE peBH3Hje HMHCTUTYuMja buX, ¥ ucTH pocraBuna y HoBemOpy 2022. romune
jeNMHUIIAMa MHTEPHE peBH3Mje. YIUTHHMK je TNPHIOPEMI/BEH Ha OCHOBY aHalM3e IpHje/ulora
JnocTaB/beHux oJ1 crpaHe excnepara Ilpojexkra "PIFC-3" y Toxy n3pane IlpaBunuuka, a y cknany c
npuMjepuMma RoOpe mpakce 3eMa’ba W3 OKpyxkewa. OBUM je o0e3bjehena jemHooOpasHocT H
MOTNYHOCT Y TpoBohjely KOHTpOJNEe KBAIMWTETa OJf CTpaHe pPYKOBOAMJAllAa jeAWHHWIA WHTEpHE
peBH3Hje MHCTUTYIMja buX y mocTynky MHTEpHOT OLjjelbUBama, cxonHo CraHaapauMa.

HuTepHO oljjewuBame MOApa3yMHjeBa CTATHO Npahewe aKTUBHOCTM M Y4YMHKAa HMHTCpPHE
peBH3Hje, MPUKYIJbalkhe MOBPTaHUX MH(OpMaIKja 0 peBHAMpaHMX cyOjekara, Kao U NEpHOTHYHO
camooljelUBamke, Kako OM ce ocurypana ycknaheHoct ¢ EtuuknM komekcom m CraHaapanma
MHTCPHC DPEBHM3MjE, a THMC OCHUTYpal0 H OCTBapEHE HUBECBA, 3aXTHJEBAHU KBAIMTET paja M
yHanpeljelbe aKTHBHOCTH MHTEpHE peBH3uje. EBuIeHIMja 0 00aB/bEHOM MHTEPHOM H €KCTEPHOM
oljeHBaky, Kao M mperieguMa koje mposoau L(XJ, mokymeHTyje ce u d9yBa, a pe3ynrTaTd
U3BpUICHHX OIjeH-HBama CaolIUTaBajy ce pyKoBoaHouny HHcTuTyuHje n 1IXJ npuinukom noaHouewa
TOAMINKbEr W3BjeliTaja O pany, y ¢opMu u3Bjemitaja o Ilporpamy obeszbjeherma u yHanpehewa
KBajUTeTa, y ckiany c IlpaBunHukoM o crpoBohemy o0e30jehema u yHampehema kpanurera
WHTEpHE peBU3Hje y HMHCTUTyuMjamMa buX. AHanu3a momaraka O JOCTaBJLEHMM H3BjeHITajuMa
caapykaHa je y Tauku 5. oBor U3Bjemraja.

BaxxHo je HarloMeHYTH J1a je jelaH of UWJbeBa KojeM Tpeba na monpuHece npuMjeHa PIFC
aruiMkauyje, koja je uspahena y oxsupy Ilpojekra EY "PIFC-3", ynpaBo norpeba 3a o6az6jehermem
JocibeHe NpuMjeHe 3axTjeBa CTaHjaplla MHTEpHE peBH3Hje, a Ha OCHOBY KOJUX je u3paheH u
[MpupyyHUK 3a UHTEPHY PCBU3U]Y y UHCTHUTYUHjaMa buX Kao METOMONMOIIKH OKBHP KOjU MpYXKa
IeTajbHa YNYTCTBAa M CMJEpHHMLE 3a pajl UHTEPHUX peBU30pa. Y CerMEeHTY MHTEpPHOr OljemhHBamba
PIFC annukauuja caapxu cBe 3aXTHjE€BaHE MPOIEAYPE M TOCTYNKE O HHTEPHOM OlljelhUBaBY, MITO
u3mely ocrajor InoapasyMHujeBa Jla C€ pPEBU3OPCKH aHTaXMaHW 00aBjbajy y3 KOHTYHHPaHO
ycMjepaBawe O]l CTpaHE pyKOBOAMOLIA jeIMHHLEe MHTepHE peBusmje. Takohe, y Arumkauuju je
npeasuhero u mnpahewe peannzanuje [omumimer MiaHa HHTEPHE PEBU3MjE U Mjepeme yYHHKa
peBu3Mje, YKJbyUyjyhH M NpUKyIUbam€ MOBpaTHUX HHGOpMaldja peBUIMPAHUX cydjekara, Kao M
MOBPEMCHO (MCPUOAMYHO) CAMOOLjeHHBakhE JeIMHUIIC MHTEPHE PEBU3U]C Y CBPXY MACHTU(PHUKOBAKA
MoryhHocTH 3a yHanpeleweM yciyra koje npya HHTepHa peBH3Hja.

[IpeTxonHo HaBejeHe MpolleAype YUHE ceT Mjepa npeABUheHHX Y OKBUPY HWHTEPHOT
OlljelbHBama, KOje CYy jelHHHIle UHTepHe peBU3Hje oOaBe3He MpoBoAUTH cxonHo CTaHaapanMa, a
yija npumjeHa he kpo3 cogprTBepcko-annukatuBHo pjeutere (PIFC annukauumjy) 6utH 3HavajHO
OJlaKIliaHa.

Ha ocHOBY nozjartaka cajpaHHX y NpeTxonHo) Tabenu (tabena 6p. 6) mocebHO UCTHYEMO U
noJaTak Ja y jeJMHMIIaMa HWHTEpHE peBH3Hje KOoje HHUCY KAJAPOBCKH Yy MOTNYHOCTH TIONYH-EHE,
aHTra>kOBalba MHTEPHUX PEBHU30pa HUCY HaJ3HpaHa U ycMjepaBaHa Ha oAroBapajyhu HauuH, a WToO je
HEONXOAHO Kako OM ce 00e30jeInI0 ocTBapewme IIMJbEBA, OCHTYpamhe KBAIUTETa W Ppa3Boj
3aMoc/IEHUX, Kako je To mnpeaBuheHO pereBaHTHUM TponucuMa. Haume, y jenMHuliaMa HUHTepHE
pPEBU3HjC Yy KOJUM jC 3allOC/ICH CaMoO jCAaH M3BpIUMIal, a TO CY jCAMHUUC Yy cibcachum
MHCTUTYUH]amMa: MuHuctapcTBo Oe30jennoct buX, Jlupekuuja 3a koopAauHaUHU]y NOIHLHJCKUX
tjenna buX u AreHuMja 3a npyxame yciayra y BazaywiHoj nnoBuiadou buX, onemoryheno je
JOCJbEJHO M TIOTOYHO TpoBoheme MporNHcaHUX Mpoleaypa CTalHOT Hajzopa y MNpoBohewy
MHTEPHUX pEBH3H]a.
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Kana je pHjed 0 €KCTepHO] OL[jeHH KBallUTeTa, y MPOTEKIOM NEPHOAY CaMoO j€ Y jElHO)
JENMHUIM W3BpILIEH OBaj BMJ MpoljeHe yckiaalleHOCTH meHOr (yHKUMOHHcama ca CrangapauMa
uHTepHe peBusuje. Y Toky 2020. romuse y JeqMHMIIM MHTEpHE peBH3Mje YIpaBe 3a MHAMPCKTHO
onopesuBame buX nposenena je, y okBupy Twinning light npojexra "[loapiuka pa3Bojy edexkTuBHe
HHTEPHE KOHTpOJIe M peBH30pckor okpyxemwa y YUO buX" ¢unancupanor ox crpane Erporncke

YHHje, eKCTEpHa OlljeHa KBalTuTeTa QyHKIHje HHTEPHE PEBU3HjE .
HanmomumeMo 1a ekcTepHa oljjeHa KBauteTa, npeMa CrangapuMa UHTEPHE peBU3Hje, Mopa
OuTH NpoBedeHa Ol CTpaHe KBAIH(UKOBAHOr, HE3aBHCHOT OlljelhHBaya WIN TUMa OljelhbUuBaya Koju

5 xojuM je nedMHUCAH HAYUH H

Cy M3BaH OpraHM3alldje, y3 MOIWTOBame ofpeabu Ilpasmnnuka’
npoueaypa u36opa eKCTEpPHOT Oljeh1BaYa.

CBe jenMHHLE MHTEpHE peBH3Hje, KOje Cy yclocTaBbeHe y MHcTuTyuMjamMa buX y kojum
Kanuenapvja 3a peBu3njy vHCTHTYIHja BuX Bpum pesnsujy’®, koncTaToBasle cy Aa cy capaljuane ¢
pesuszopuMa Kannenapuje 3a peBusdjy wuHCTHTYnHja buX, Kpo3 pasMjeHy peBU3OpCKe
JOKYMEHTAIIMje W PEBU30PCKHX H3BjElITaja, U Kpo3 MOJAPIIKY NpoBohewmy naTux mpenopyka 3a
yHanpeheme cucrema PIFC-a.

CactaBHM JAHO WHTEpPHOI OljeHmHBamka KOjer NpOBOAE PYKOBOAMOIM JeIMHHLA HHTEpHE
peBM3Mje je M TIOCTaB/bake€ HWHAMKATOpa YCHJEIIHOCTH Kako OM Cce KOHTHHYUPAHO TEXMIIO
yHanpehemwy ycnyra koje rnpyxa MHTepHa peBu3sHja. Kao momoh pykoBoanouMMa jeAMHHLIA HHTEpHE
peBu3Uje 3a WTO 00jeKTUBHUje YTBphUBame OBUX HHIAWKATOpa, Y HAapeOHOM TabelapHOM IpHKa3y
(tabena Op. 7) caap>kaHW cy KJbYYHH KBAaHTUTABHM T0Ka3aTE€JbH HEOIIXOJHHU 3a YTOpEIHE aHalIu3e U
camonpoujene. Haume, y tabenn Op. 7. nmat je mperyied jeAWHHIAa MHTEPHE PEBU3UjE 3ajCAHO C
nojaluMa o yKynHoMm Opojy H3BpLIEHMX peBH3Mja M [JaTMX Npenopyka Mo jeIMHUUHM HHTepHe
peBHU3Hje, YKYIHOM Opojy naHa koje cy JUP mpoBene Ha Bpliewny peBH3Hja, Ka0 U O BPCTH peBU3Hja
U TOIpY4jUMa PEeBHANpaba.

* Ha ocnoBy nofujene caracHoctu pykoBoauoua YUO BuX, pyxosoaunan JUP-a zarpaxwio je on ekciiepata Twinning
light npojexta EY na u3Bpuie excrepHy oujeHy QyHKUHje HHTepHe peBU3Hje. McTa je 11poBenena y nepuoiy cenrembap
— aeuembap 2020, y dopMnr camoolljeliBamba Koje je npoBeo pykooaunan JUP-a c He3aBHCHOM €KCTCPHOM NOTBPJIOM.
Y U3gjewrtajy o ckcTCpHoOM OlljeibHBALY AaTa je MOoTBpAa Na je dpyHkuuja uHTepHe perusnje y YHO buX y cknany ¢
Mehynapoanum crangapauma uatephe pesusmje ("Tenepanno ycarmamena").

"3 Tpasumink o cipoeoheiny o6e36jchema v yianpehema kBanuTeTa UHTEpPIE peBU3Mjc y MHCTUTYLUM]jamMa BuX, cTynuo
Ha cHary 1.1.2022. ronune (Ominyka o qoHomewy [IpaBunnuka o6jassbeHa y "Ciyx6enom ritacHuk buX", Opoj 74/21).

" Hucy yxkibyuene unrepna pepusuja BXAHCA-e u JUP EXPT y kojuMa, 1IpeMa pelieBaHTHUM 3aKOHHUMa, €KCTEPHY
pEeBU3M]Jy BPLUM HC3aBHCHA peBU3OpcKa arenuMja. Kanuenapuja 3a peBusdjy uHetutyunja buX uuje obasesna na Bpuu
PEBU3H|Y Y OBUM JIBjCMa Opranu3alvjaMa.



Tabena op. 7

Bpoj Bpoj Epoj
Bpoj IcoHa Bpoj | ocrrape PEBU3OpE
YHHX KHX AaHA
P. ocod H3Bje flaThx HHX JUP mo Toapy4ja pesnnparma
Jba . | openo | pesuzop .
op. Ha3zus JUP HPy :’;ﬁg pyka ckmx | oBjeTa y 2023. roaunu
Jap y NPy | nana” (Koilyona
2023, | 2023 | JMP 1 oy

a) 2 3) “) (5) (6) ) 3

- Habapka n uMrieMeHTalMja nporpama

JUP 3a eNEKTPOHCKHU TOK JOKYMEHATa;

1. | ITapaamenTapue | 2 678 32 450 75 - JaBHe HabaBKe;
ckynmtuHe buX - TInate v HakHaje TINaTa;

- HaknazHe pesusije;

JUP - Usppmemne Oyiiera neduHMcaHOr
Crparervjom yHanpehema
2. M“HCTaP.CTBa 47 5 11 600 120 yIIpaBjbara jaBHAM (PHHAHCH]AMA;
dnHaHCHja H - Omi - DYK-a:
1jjeHa pa3Boja a;
Tpesopa buX - Haxnanmue pesusmje;
JUAP - [Inanupame porpaMckHX aKTHBHOCTH;
MunucrapcTBa - Kopumhemre cpencrara

3. | 3a mynacka 2 9 23 438 49 penpeseHTalnje;
npaBa u - [Toruc cTayHuX cpeacTagra;
n3bjerauue buX - Haknanne pesnsuje;

- Hamnara npuxona u notpakuBarba,

- Hannara npuxona of KoH3ynapHUX
TakcH M mnanHa pacxona JIKIT —
U3BpILICHE Y BUllle aMbacaja;

- [TocpenoBame y npoueaypH npujema

JUAP Y TIpecTaHKa JpxkaBJbaHCTBA;

4. MunncrapcTea 3 1180 29 605 55 - U3spumiewse punaHcHjckux obapesa 3a
HWHOCTPAaHHUX yiiaHapune buX y mehynaponHum
nocjoBa buX opraHuzalyjama ¥ HHCTHTYLH]jaMa;

- HaGaBka poGe, ycnyra v pajioBa;

- Ypaessaree 3aKyruMa 1npocTopa 3a
cMjemrraj JIKTT-a u medosa JJKII-a
buX;

- HakHagHe peBusije;

JUP - Cauumapare 1 Tipalicihe U3BpIICH2
Munucrapcrsaa Oyuera;
5. 3 7 49 540 77 - [Inanupame U npahewe U3BpLICHA
HHMBUJIHHX :
6yucra;
nocjoBa buX H -~
- HaknagHe pesmsuje;
JMI/:/II:IHCTapCTBa - $unancujcxo yMpaBbatbe U KOHTpona

6. | cnnoJbHe TproBuHd 3 7 14 590 84 © 7 MpaBRatbe JRYACKIM ?ecpr"Ma’

- CTpaTellko miaHHpame;

W EKOHOMCKHX - Haxnanne pesusmje;
oanoca buX

"7 Topauy 106GMjCHY U3 FOAMUIILUX U3BjCIUTAja JCAMNNLA HHTEPHE PEBU3H]E.
™ 3anouera je ¥ jesHa peeusnja y HeHTpantoj H36opHOj] KOMUCHH, a ucTa fie 6MTH okonuana y 2024, FO[HHM.

'Y npsoj nonosunu 2023. rogune JUP MOT BuX je umana nonymeHe yKynHo 2 011 4 cHCTeMaTH3oBaHe Hosuumje. Y
riepuoay jyH — aBryct 2023. roanHe NonymweHe ¢y ABHjC YIPaKIH-EHE NMO3HIK)€ UHTEPHOT PEBU30PA.

80 JUP MUTI BuX niposena j¢ v ABMje caBjeTOAABHE YCITYTE, Y CKIajly €a 3aXTjEROM PYKOBOINOLA UIICTHTYIIH]C.
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- duHaHCH|CKO YTIpaBJbamke H KOHTPONa;
JnpP - TInanupame 1 u3BplIeHke Oyuera,
7. | MunucrapceTBa 38 5 22 404 81 06 P P yuerd,
- O6pauyH nnaTa ¥ HaKHANa;
npasje buX - Haknazne pesusije;
JAP

8. MMHHCTapCTl?a 282 4 12 273 63 - EnexrpoHcko 6nar.aj}mq1<o NOCOBAaE;

KOMYHMKaUHja u - Haxnanze pesusnje;
Tpancnopta buX

- Pa3moj cucrema ®YK-a y YUO;

- EdwukacrocT usBjewitaBama o panuy;
JUP Ypage 3a - EduxacHocT nokpeTama U OKOHYAkbA

g, | HHAMPEKTHO 4 3 60 299 112 npeKmaanx. NOCTYIaKa y OKBHPY .
onpe3uBam-e perucrpalyje Nopeckux o0Be3HUKa;
BuX - EdmukacHocT nocrynka peructpauuje

00BE3HHKA UHIMPEKTHHX TOPE3a;
- HaknangHe peBuswje;
- JaBHe HabaBKke — IUPEKTHU
JUP [ipxaBHe CIopa3yMu;

10. areHumje 3a 2 5 18 404 ]1 - JH — KoHKypeHTCKH cnopa3}.1Mn;
ucTpare u - JH — orpannueny nocrynak;
3amTuty buX - JH — otBOpeHM nocrynak;

- Haknanna pesn3sHja;

- AIMHUHHCTpalMja CUCTEMA U
JUP Arenumuje 3a annukanuja/ycknahesoct ca
HACHTHPUKANHO [IpaBHIHHKOM 0 TEXHHYKO]

11, | He HoKymenTe, ) 6 18 396 66 aJMHUHHCTpPALIHjH; 7
eBHACHUU}Y U - EBuznentupame, npahemwe u
pa3MjeHy pebyHaupame puxoa;

TMoAATaKAa - OapxaBame onpeme;
- Haxuanne pesusuje;
- VYrocruresscrso C311;
- CTtumynaumje 3anocleHmx;
JHUP Crayxoe 3a - VYnpaeisame OKBUPHHAM CTIOpa3yMHUMa
12.| 3ajeanuuxe 2 108 65 407 41 ¥ YTOBOPHMA Y JaBHUM HabaBKaMma;
nociaose buX - JamHa HabaBka rpaheruHcko
3aHAaTCKHX PaJloRa;
- HaknangHe peBmusHje;
- EBuzenrtupame u Haruata npuxoua o
HOBYAHHX TaKCH;
- OVYK;
- Cnyxb6eHa r1yroBama;

13.| JUP Cyaa buX 2 9 24 410 46 - [Inanupamwe U u3BpLIEHE OyyeTa;

- O6pauyH ¥ ucnlaTa HakHaia 3a
HPEKOBPEMEHH Pajl U pajl Y HepajiHe
JaHe;

- Haknanue pesusuje;

81V roky 2023. rommic nonymelie cy obje cMCTeMATH3ORAHE MO3ULMje MHTepHOT perhzopa y JUP MIT BuX (jeana
09.01.2023. roauHc, a apyra 01.11.2023. ronune).

#2 Jlo 01.08.2023. roaune JUP MKT BuX umaia je HoNymeHy camo 1o3uUujy Pykooauoua JUP. Ox 01.08.2023.
FOJMHE NONY-EHA je U YIPaKIEeHa 1103UL1]a HHTEPHOT peBH30pa.

% TNopen HaeesncHor 6poja peanusosanux pesusuja, JUP C3I1 buX zanoucna je y 2023. rouHH M jonl jcAHY MUIAHHPAHY
PEIOBHY peBH3UjY, a UcTa he 6HTH okonuana y 2024, rouniu.




- TlpujeM U eBUIEHTHpamE
MaTepHjallHUX cpelCTaBa U3 JloHallHja
y MO buX;
- W3pana nnana nabaeku poba, ycnyra
JUP H pagoBa 3a notpede MO u OC;
14.| MuuMcTapcTBa 38 10 17 438 44 - Ilnanupame HabaBKe M pacronarama
oaopane bnX CpeACTBHMA H ONIPEMOM
MIPOTHBIIOXKAPHE 3aUITHTC;
- Uckmuxapame U3 cTapor
KIHTOBOACTBEHOT Tiporpama MC;
- Haknague peBusmyje;
JUP Hucy nocraBmbeHd
15 MuHHcTapcTBa | . 6 rojany y - EnextpoHcko GnarajHuuko
" | 6e30jennocTn TFognmmem TNOCTIOBalbE;
BuX u3BjemTajy™
JUP - OcHOBHa CpeACTBa;
16. Oﬁal.;jemrajuo- 186 4 } 208 52 - JapHe HabaBke;
Oe3b6jexHocHe - HaxHaze TpoLIKOBA 3an0oCTeHNX;
arenunje buX - Bonorame 3anocnennx;
- [Inanupame 1 U3BpLIEHe OyueTa;
- JaBHe HabaBKe;
17. JUP sz_um‘me 1% 4 12 174 43 - [Ipuxoau o Npojiaje cTalHMX
noannuje buX ; )
CpeACTaBa U NMpeKpIlajHUX HAlora;
- Haknague peBusuje;
- Hcnnare ctumynanyja ¥ HakHaza 3a
JUP Jupexunje pa y KoMuCHjama;
12 KOOPAUHAWH]Y| 5 - Pjemema o npecranky pagHor ogHoca
18. . 1 5 17 225 45 360T HCNTyHBaBama 3aKOHCKUX yCIToBa
NOJNHUIHUjCKUX .
. 33 ONTa3aK y NeH3Hjy u nernaheHnx
THjesa buX :
OTTIIPEMHHHA;
- Haknanse pesmsuje;

* Vnpaxmena nosuurja pykosoauoua JUP MO BuX on 24.05.2021. roause, KOME j€ OPECTao pafHH OJHOC Ha OCHOBY
UCTIYICHOCTH YCIIORA 32 OZUTA3aK Y NCH3U]Y.

8 JUP Munucrapcrsa 6e36jeanoctd BuX HUje HU HakoH BUIIE Tpakewa JOCTABMIA TMojaTak o 6pojy aHa Koju je
WHTEPHHU PEBU30) MPOBEO Y RPIICIY 3aJlaTaka UHTepHEe peBusHje y Toky 2023. rouHe, a 1ITO je caCTarRHU o npahetsa
peaiizanuje ogoOpeHUX 1JIAHOBA HHTEPHE PEBH3MjE CXORHO METO0NOTH}H palia.

¥ Ilo 01.06.2023. rojuxe JUP OBA BuX uMana je NonymeHe ofje CHCTEMATH3alMjoM NpeiasuileHe 103MiIHje
(pyxoBoaunau JUP u unrepuu pesusop). Oa 01.06.2023. ympaxibeHa je no3uuuja pykosoauoua JUP kome je npecrao
pajaHu OJJHOC 1O OCHOBY MMCYILCHOCTH ycnoma 3a neusujy. PjememeMm OBA-e unTtepHa peesopka je on 01.01.2024.
roaune pacnopeheHa Ha nosuiM)y pykosoauota JUP.

¥V uzsjewtajuiom neproay 6unu cy emameny kanauutetd JUP TTT BuX, ycsben nopoanssCKor 0AcycTBa PEBH3OpKE, a
on 12.12.2023. roguue npectao je paguu ogHoc Pykosoanony JUP 110 ocHOBY HCIIYHBEHOCTH YCITOBA 3a HEH3H]Y.

* o 30.06.2023. roaune JIKIIT je umana 1nouymeHe ABMje o3uuMje MHTEpHOr peBuzopa. O/ HaBejeHor Jatyma je
MONyHCHa YKYNHO | [MO3MLMJa WHTCPHOT PCBU30PA, YCJbEA CBOJEBOJLHOI IIPEM)CIITAja JCAHC HHTEPHE PCBU30PKE Ha
Jpyry nosuumjy y JKTIT.
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JVIP Arenuuje - TTpoBoheme apruHCKUX TTOCTYTaKa;
- Uentpanuy nomic HIMOBHHE H
3a npyxKame obanesa-
19, |Yemyray 1 5 9 148 30 - 3pakonnosHo UHbopMucarwe — ARO
Ba3AyHIHOj ATCU II:
MI0BHAGH— - JaBHe HabaBke;
BXAHCA - Haxnanna peBu3yja;
- KaHuenapujcko nocinopame;
- OVYK;
- OOpauyH, eBUCHIIM]a U UCIIATa
20. | JUP Pauo 2 6 | 43 460 77 nnata;
Tenesuznje buX . )
- Ob6pauyH, eBUAECHLM]a U HCILIATA
IYyTHUX HAJIOTa;
- Haknanue pesusuje;
*
Yxynno y 2023. 44 127% | 481 O 0 70 penoBHuX, 52 naknanHe 1 5 ad hoc
TOAWHH peBH3Hja
" -
YxynHo y 2022. 4 138* | 348 O 0 h61 penosHa, 76 HaKHaOHMX W jeiHa ad
roAuHH oc peBnsHja
* N
Yxynuo y 2021. 41 133* | 457 7.954 60 74 penosHe, 56 HaKHAHUX U TpH ad hoc
TOJAHHH Pesu3snje
Py
Yxynno y 2020. 40 100% | 302 6.912 69 50 PENOBHHX, 47 waxHagHUX ¥ TpH ad
TOAMHU hoc pesusuje
* y )
Ykynno y 2019. 36 102% | 308 5.846 57 44 pefloBHe, 53 HakHanHe U net ad hoc
TOAHUHH pesusuja

Tabena 6poj 7. majc npuKas MoOjeAUHMX IIOKa3aTe/ba pe3yiTaTa paja jelAUHHULa WHTEpHE
peBU3Mje, T€ 3aJ€/IHO C NMOAANMMA W3 TOAMIIKLHX KOHONMUIO0BAHNX U3BJEIITaja 3a IPETXOHE [OAHHE,
CTBapajy OCHOB 3a Mpahewme W aHaNU3y paja IMOjeAMHa4YHO CBaKe jeAMHHLE WHTEpPHE DPEBU3HJE.
[IpunuxoM aHanm3e NMoTpeOHO je y3eTH Y 003Up ¥ YTBphEeHH NpocjeK Ha HUBOY JeIUHULIA UHTEPHE
peBu3mje uHcTUTYLM]ja buX 3a nperxonne roauHe (mpocjeyan Opoj 00aBJbEHHX peBU3Hja, daTUX
Ipenopyka W yTpOILICHOT BpeMEHa Ha IpoBohemy peBH3Mja) KOJU Je caipkaH Yy OBOM IHJely
U3Bjemitaja. OBU mogany Mory MOCTYXKUTH PYKOBOJHOLIMMA jeIMHUIIA UHTEPHE PEBU3H]E ITPUIHKOM
camorpolljcHe c(hUKaCHOCTH paJia jeAHHUIIC Y CBPXY MobGosbllIalkha HCKOPUIIREHOCTH pacioNnoXUBUX
KarnauureTa.

Y HacTaBKy HaBOAMMO IOAATKE O MPOCjeYHOM Opojy peBH3Mja MO jeAUHULIaMa MHTEpHE
peBHU3Hje, 0 ToAMHAMa Ha HUBOY HHCTUTYIH]ja BuX, Koju cy canpkaHu y nperxonHoj tadbenu. OBH
NOJallM Cy WIIYCTPOBaHH y TpapuukoM npukazy 6poj 1. y oBom M3Bjemrajy.

- Toawna 2019: npocjeuan 6poj pesusznja no JUP je 5,67 (102 pesusnje / 18 JUP);
- Tonuua 2020: npocjeuan 6poj pepusnja o JUP je 5,26 (100 pesuzuja / 19 JUP);
- Tonmuna 2021: npocjeuan 6poj peeusuja no JUP je 6,65 (133 pesusuja / 20 JUP);
- Tonuna 2022: npocjeuan 6poj pesusuja no JUP je 6,90 (138 pesusnja / 20 JUP);
- Tomuna 2023: npocjeuan 6poj pesusuja no JUP je 6,35 (127 pesusuja / 20 JUP);

% Beh apyry rommmy 3apedoM Hc pacriona)kKeMo KOMIIETHHUM mojaumma, 3a csux 20 JUP, jep JUP Munmncrapcrsa
6e36)enHoctn BuX uuje nu 3a 2023, roauny AocraBuna moaatke o Opojy nmaHa koje je oBa Jeamnuua rmposena y
00aBIbamby 3a/1aTaKa HHTEPHE PEBU3H]E, a IIITO je HEOTIXONO Y CBPXY npahetba NOTNyHe ynociaeHocTy ocodka UP.

% Hu 3a 2022. ronuay LIXJ nuje pacnomarana KoMmmeTHUM nojauuMa, 3a ceux 20 JUP, jep JUP Munucrapcrsa
6es6jenHoctTy buX Huje pocrasuna nojgatke o 6pojy JaHa koje je oBa JeAMHHLA 1IpoBeNa y 00aBIbalby 3aJlaTaKa HHTEPHE
pEeBH3HjE, @ LITO J€ HEOTIXOAHO Y CBPXY 1pahersa 110TIyHE yIocieHoCTH ocobiba HHTEPHE peBU3HjE.

° Vkynan 6poj NpoBelCHMX pajHMX laHa, 3a 20 jcAMHHLA WHTCPHE PEBHM3HjE, Ha MPOBONCHY MHTEPHUX PCBU3Mja
ykIBYhyjyhit M aKTHRHOCTH Ha U3PaaM TINaHOBA UHTCPHE PEBU3NJC U U3BjCIITAjA O PAY.
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V ckiagy ¢ mojanuMMa W3 MpeTxoaHe Tabelie, a Ha OCHOBY KOHCONIWAOBaHMUX TOAMIIHMX
usBjemraja, y cibenehem rpaduukoM MpHKa3y Npe3eHTOBaHH Cy MOAAaIM O YKYIHOM Opojy
IpenopyKa JaTiM y PEeBHU30PCKUM W3BjelITajuMa 30MPHO 3a CBE JEAMHUIIE MHTEPHE PEBU3H)E Ha
HuBOY uHcTUTYIMja buX, 3a nepuon 2019-2023. roaune. Takole, npeseHTOBaHM Cy M NoJaUH 1O
roAMHama o Opojy YCIOCTaB/bEHHX jeJMHHIIA WHTEPHE pEBH3Hje M MOAALM O NPOCjeyHOM Opojy
Ipenopyka no jeIMHUIIM UHTEPHE PEBU3H]E.

I'paguuru npuxas 6poj 4.

® Yxynau bpoj npenopyxa B EBpoj WP M [TpocjeyaM Opoj nenopyka no JUP
-t
B 3
s
3
-4 o~ ]
a S
i o bl N .
= 5 LI g = R 5 g 8
2019.704. 2020.104. 2021.704. 2022.704. 2023.704.

N3 rpaduukor npukasza O6poj 4. MPUMJETHO j¢ Aa je MPHUCYTHA OCLMIAIMja Y NPOCjCHHOM
6pojy JaTux Inpenopyka 1o jeauHunu uHrepHe peusuje (JUP), mo rogunama, a uctu ce kpehe y
pacniony ox 15,9 npenopyka o JUP y 2020. rogunu no 24,1 npenopyka no JUP y 2023. rogunu. C
THM Y BE3M HAallOMHEEMO Jia je Opoj Mpenopyka y OUPEKTHO] KOpeldauHju ¢ OpojeM H3BPIICHHUX
peBu3uja. YouaBa ce J1a je y rOAMHM Yy KOjOj je HajMamM rpocjedan 6poj natux npenopyka (2020.
roguHa: 15,9 npenopyka no JUP), yjenHo u roguHa y K0joj je U3BPIIEHO HajMame peBU3Hja (YKYITHO
100 peBn3uja, momaum 1OCTYNHH y Taben 6poj 7).

Kao wrro je Beh y obpaznoxemy rpadpuukor npukasa 6poj 2. y oBom M3Bjemirajy HaBeacHO, a
y KOjeM Cy TIPE3CHTOBAaHM IOIHLILH TI0lalld O YKYIHOM Opojy peBHu3Hja H Opojy AaTUX MpEnopyka,
MOJKe ce MPETIOCTaBUTH Jia Cy Ha MamH Opoj nmpoBeaeHux peBu3uja y 2020. roquHu, a THMe U AaTHX
Npenopyka, y OIHOCY Ha OCTaJId TOCMATPaHW BPEMEHCKU NEPUO, YTULAIN BaHPEIHU YCIIOBH pajia
W3a3BaHH TaHICMHJOM KOpoHa Bupyca. J[lomaTHO, HamOMHEBEMO W Ja je y TPOTCKIOM
METOTOJIMIIIIHEM TIEPHOJIY Y UHCTUTYIIHjaMa buX mpucyrHa 3HayajHa GiuykTyaludja 3aloCleHHUX Yy
JEAMHUIIaMa WHTEpHE peBu3Hje (3a 11 3amocneHWX je mpecTao pagHu oaHoc, a 19 je
HOBO3ANMOCJICHMX), IITO CE€ 3aCUTYpHO OJpa3wyio MU Ha Opoj MPOBEACHUX pEBH3Mja W JaTHX
npenopyxka.

Kana ce nocmarpajy nocebHo mnojauu y Tabenu Opoj 7. 3a mocibeima JiBa W3BjeHITajHA
nepuoja youaBa ce Aa je y 2023. roaunu, on crpaHe 20 jeqMHHLIa MHTEpHE PEBU3MJE U3BPIIEHO
ykynHo 127 peBusuja y kojuMa je naro 481 npenopyka, wto y onHocy Ha 2022. roauny, kaza je 20
JeaMHMUa UHTEepHe peBu3vje cauuHuio 138 u3gjewmtaja u gano ykynuo 348 npenopyka, npeacrariba
Mame CMambelme NPOoCcjedHor Opoja H3BPIIEHHUX pEeBU3Hja 1O jeJUHHIM HHTEpHEe peBu3HUje (3a 11
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peBu3Hja WK y mpoleHTHMa 3a oko 8%). Ca 6,9 peBu3mja Mo jeAMHULIM HHTEPHE PEBH3H]E, KOIHMKO
CY Y TIpOCjeKy IIpoBelie jequHHIle HHTepHe peBru3nje y 2022. ToauHu, J0IIO0 je N0 6I1aror cMamema
(3a 0,55) Ha 6,35 peBu3Mja Mo jeAMHULIM UHTEPHE peBU3Hje y 2023, roavnu.

Melytum, npocjeuan 6poj aatux npenopyka no JUP y 2023. ronqunn Behu je y onHocy Ha
IPETXOAHY TOIMHY 3a 6,6 npenopyka (y npoueHtiMa 3a 38%) 1 usHocu 24 npenopyke no JUP, nok
je y 2022. roaunu Opoj matux mnpernopyka wizHocuo 17,4 npemnopyke no JHUP. Ilosehamy Gpojy
npenopyka y 2023. romuuu y omHocy Ha 2022. roaMHy nonpusMjeno je mnoschame Opoja
peann30BaHUX pEIOBHHUX peBu3Hja (ca 61 peBusuje y 2022. rogunu nosehaHo je Ha 70 pexoBHUX
pesusnja y 2023. roauHu, y npoueHTHMa noBehame H3HOcH 15%), IITO je AEeTalbHO HABENEHO y
obpaznoxewy Tabdene 6poj 2.

Kana ce mocMmarpa ykynaH Opoj CBUX peBHM3Hja Ha FOAMIUEM HUBOY (PElOBHE, HAKHAJHE U
ad hoc peBU3Hje) MOXE CE€ KOHCTATOBATH Ja je NOIIO0 JO CMamema MpocjedHor 6poja 006aBbEHNX
peBU3Hja O HHTEpHOM peBusopy 3a 0,4 peBusuje 1o pesusopy. Hanme, y 2023. rogunu cy y 127
00aBJbEHUX HHTEPHUX pEBHU3Mja ydecTBOBana YKynHo 44 MHTEepHa pEBU30pa, Ha OCHOBY HYera
TIPOM3JIa3u Ja je mpocjedad Opoj 06aBJbEHUX peBU3Hja 10 UHTEPHOM peBu3opy 2,9, 1ok je y 2022.
roauHud Taj 6poj u3Hocuo 3,3 (o6aBibeHO je YKynHO 138 HHTepHMX peBH3Hja Y KOjUMa Cy
yuecTBOBaNa 42 WHTEpHA peBu3opa). BaxkHo je HarmoMeHYTH Aa je y 2023. rogMHU NpoBeJEeHO BHUIIIE
penoBHUX W ad hoc peBu3Mja y oaHOCY Ha mperxonHy 2022. roauny (3a 13 Buie), a ucre cy
3HayYajHO ClOXKEHHW]e Yy OAHOCY Ha HaKHalHE pEeBU3Hje, KOje ce IIpOBOAE Yy CBpPXY yrBphuBama
cTaryca pealu3allije Ipernopyka XaTHX Y peJOoBHHUM U ad hoc peBu3ujaMa, Te aa je y 2023. ronuHu
HOBO3aIOCIEHHUX 5 HHTEPHUX PEBU30pA.

VY nperxonHoj Tabenu caAp)XaHW Cy M TOJald O YKYNHO OCTBAapE€HOM Opojy peBH3OPCKUX
JlaHa, TIojeAMHAYHO, 3a cBaky oA jexununa y 2023. romqunu®2. OBaj 6poj IpencTasiba yKynaH 6poj
pagHMX JaHa KOjH je 0coOJbe MHTepHE PEeBU3Hje Y jeANHUIIM HHTEpHE PEeBU3HjE MIPOBENO Ha BpLICHY
peBu3nja u nporofery OCTaNMX aKTHBHOCTH MHTEPHE pPEBH3Hje U HCTH He yKJbyuyje 00aBe3HY
elyKallijy UHTEPHHX pEBU30pa, Kao HM JIpyre BpCTE OJCYCTBa C Mocia. Y jelWHWIaMa UHTEpHe
peBH3Hje Koje Bpiie QYHKIIM]Y HHTEPHE PeBHU3HjE Y HEKOIMKO MHCTUTYIH]a, oBa] OpOj ce 0JJHOCH Ha
CBE MHCTHTYLIM]JC U3 BUXOBE HAUICKHOCTH y KOjUMa Cy BplIMJIe peBU3H]y. bpoj peBu3opckux naHa
JeAMHWLIAa MHTEPHE PEBU3M)E pas3iinKyje ce n3Mmel)y jennuua, 36or paszmuke y 6pojy ocobiba HHTEpHE
peBu3dje, U 300r pasznuke y Opojy pacloliokUBUX PEBH30PCKUX JaHAa y TOKY TOAMHE Ha KOJU
3Ha4YajHO yTHYe OJaroBpeMeHo AOHOIIEH € MJIaHOBa pajia MHTEPHE PEBU3HJE.

Takohe, u3 nperxoane Tabenc BUIE ce M MOJALUHM O NMPOCJEYHOM OpOJy PEBU3OPCKUX JlaHa Mo
peBH3HjH, NojenuHauno 3a caky JUP, 3a 2023. roguny®. OBaj 6poj Takohje ce pasnnkyje uzmehy
jenuHHLA, a UCTH, TTopel Opoja ocobiba UHTEpHE PEBH3H]E U OJCYCTBA C MOCIa MHTEPHUX PEBU30PA,
3aBUCH W of Opoja yKYyTIHO M3BpIlLeHHUX peBU3Wja. Ha Opoj peBu3Mja KOJU y TOKY TOJMHE peaslu3yjy
jeauHMIe yTude BHlle daktopa, U3Mehy OCTalux W MOMYHEHOCT jeAMHMLE npeaBuheHuM Opojem
U3BpUIMNaNa, yckinaheHocT rogvmmmux TotanoBa paga JUP ca pacnonoXuBuM KananuteTMmMa M
pesyntatima npahema yunnka JUP, BpcTe peBusmja’™, crioxeHOCT MoApydYja peBHAMparba, o6UM
pEBH3Mja, CTPYUHOCT U CTCUEHO UCKYCTBO Yy pally 0c00/ba MHTEPHE PEBU3HJE.

92 Ocum 3a JUP MB BuX, koja unje noctasuna osaj nopatak i 3a 2023. roguny, uu 3a 2022, roauny.

%3 Hucy canpxanu uogaud 3a JUP ME BuX koja Huje LocTaBuIa TpaXKeHe MOATKE, a Koja je Y 2023. rogunu obaBuiia
CaMo jelHy pEeBH3H}Y.

% PenoBHe, HakHaaHe W ad hoc uHTepHe peeusuje. TlocMaTpaHo ¢ acnekTa NOTPeOGHOT BpeMcHa 3a IHX0BO MpoBolhctba.
HakHaZHe Tpajy 3HaTHO Kpahe o1 petoruuX H ad hoc perusmja.
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VY jenuHHIIaMa Koje HeMajy NONMYHEeHY MO3HIH]y PyKOBOIMOIA JeAWHUIIE HHTEpHE pEBU3H]E,
a To cy: MunucrapctBo 6e36jemHocT buX, [upeknuja 3a KoOpAMHAIM]Yy MOJUHMJCKUX THjeNa,
AreHiija 3a TpyXamwe yclnyra y Ba3AyillHOj nmaoBuadu U MunucrapctBo ondopane buX unrepnu
peBH30opu 00aBJbajy M nocnoBe pykooauoua JUP, BezaHo 3a caunmaBame NNAaHOBA HMHTEpHE
peBU3Hje U TEPUOAMYHUX wu3BjemTaja. Y ToKy 2023. romuHe ymnpaxXmeHE Cy M MO3HLHjE
pykosonuorna JUP y O6agjemrtajao-6e36jenHocHo;j arennuju buX® u y I'panuunoj nonuuuju buX.%

VY Tabenu 6poj 7. campkaHH Cy M TOAALM O YKYITHOM OpOjy OCTBAPEHHUX PEBU3OPCKHX JaHa
30UpHO, 32 CBE jeIMHHIIE WHTEpHE PEBU3HjE Ha FONUIIEKEM HMBOY, Ka0 U IOJALH O MPOCJEeYHOM
Opojy peruzopckux nana JUP no pesusuju. Pujeu je o momanuma 3a Tporoaumsmu repuoa (2019-
2021. roauna), nok nojauu 3a 2022, u 223, roguHy HUCY HckaszaHu, jep L[XJ He pacnonaxe
KOMILIETHUM IMOAaliMMa 3a CBE jeJUHHIIC HHTEpHE PEBH3Mje O YKYIIHOM Opojy OCTBapeHHX
peBU3OpCKUX AaHa 1o JUP.

I'paghuuxu npukasz 6poj 5.

M MNpocjeyar 6poj peBnaopckux gaHa JUP no
peBU3njK
YrynaH 6poj ocTBapeHux pesm3opekinx
Haua

M Yrynak 6poj pesusnja

2023.704. o N
4
2022.704. o R
v
2021.704. 2w @ 5
o] 4
g 0 ~
2020.704. 8 e© =
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g o 2
2018. 704, JTETT 0 %
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Y mnperxoaHoM rpaduykoM MpUka3ly NPE3EHTOBAHU CY MOAalM O YKYITHOM Opojy peBu3Hja
Koje Cy jeAMHHIIE MHTEpHE peBU3Hje Yy HHCTUTyIHjaMa buX peanuzoBaie 10 roaMHaMa, 3a
NPETXOHU NeToroauiumy nepuoa (2019-2023. roguna).

Taxohe, npe3eHToBaHM cy ¥ noAald O YKYNHOM (OHIY OCTBAapeHHUX (YTPOILUEHHX) AaHA TO
roanHama (36upHo 3a cee JUP) u npocjeunom 6pojy pensopckux nana JUP 1o pesusuju, anu camo
3a Tporoauuiku niepuon (2019-2021. rogune), jep LIXJ He pacnonaxe KOMIUIETHUM MoJanuMa 3a
cee JUP 3a 2022. un 2023. roamny. Hamme, JenmHuua wuHTepHe peBusznje MuHucTapcTBa
0e3bjennocty buX Beh apyry roawHy 3apenoM HUje JOCTaBW/IAa HaBeleHE TMOAaTKE 3a CBOJy
JEAMHHULTY.

Ha ocHoBy mojaTaka npe3eHTOBaHUX Ha rpadgukoHy Opoj 5. o ykynHoM Opojy ocTBapeHHX
PEBM30PCKUX AaHa Mo rojauHama 3a nepuon 2019-2021. ronuna, 36upHo 3a cee JUP, youasa ce aa je

% Pykoouuony JUP OBA-e upecTao je paunu oanoc 31.05.2023. rouune 110 0COBY HCHYHEHOCTH YCIOBA 3a TleH3Hjy. Y
Jjanyapy 2024. roauHe MOy CHa je yNpakibeHa nosuuuja pykosoauoua JUP OBA.
% Pykosogmnony JUP T'TI BuX npectao je paanu omaHoc 12.12.2023. rogyHe o 0CHOBY HCTTYH,eHOCTH YCJIOBA 3a 1ICH3H]Y.
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NpHCyTaH TPeHJ pacrta Koju je W ouekuBaH. Haume, y IMOCMaTrpaHOM TPOTOIMIIILEM IIEPHUOLY
nosehaBao ce roauiumke O6poj jeIMHUIIa HHTEpHE peBH3Hje 3a no jeany JUP, ca 18 xommko je 6uno y
2019. roguuu nosehas je Ha 19 JUP y 2020. roaunu, a 3atuM Ha 20 JUP y 2021. roqunu. Takohe, Ha
OCHOBY IojaTaka U3 Tabene 6poj 7. BUIUBKBO je Aa je nosehan 1 Opoja 3aMoCIeHNX, YKYIHO 3a MET.
Ca 36 pesusopa y 2019. rogunu nouwto je no nopehawa Ha 41 pepusop, y 2021. ronunn.

MehyTum, Kana je pujed o npocjedHoM Opojy peBusopckux aaHa JUP o peBusuju, youasa ce
na Taj 6poj Bapupa mo rogvHama, y nepuoay 2019-2021. roauna. Hanme, y 2019. ronnnu je jeanoj
JUP y mpocjexy Tpebano 57 peBu3op HaHa 3a jelNHY peBH3Hjy, A0k je y 2020. rogunHu oBaj 6poj
moBehan Ha 69 peBH30p NaHa, MMa cMameH Ha 60 pesu3op naHa y 2021. romuau. CMaTpamMo BaKHUM
HAMOMEHYTH J1a j¢ pUjed O KOMIUICKCHOM T0Ka3aresby Ha KOju yTHuy O6pojHH (aKkTOpH, Kao WITOo Cy:
OnaroBpeMeHo JOHOUICHE TOOMIIBHX TIJaHOBa, CIOXKEHOCT M 00MM IoApyYja PpEBUAHpam:a,
HCKYCTBO H CTPYYHOCT peBU30pa, nonyweHocT JUP, ¢pnykryanuje 3anocieHux U Apyra ¢hakTopu, a
KaKo je TO y TIPETXOAHOM IH]ENy OBE Tauke 00pa3oKeHO.

4.6. KonTunynpana npodecuoHanHa elyKalHdja WHTEPHUX peBH30pa Y HHCTUTYUMjaMa
buX

Kontunyupana npodecuonanna enykauuja (KIIE) wuHTepHMX peBu3opa mnpejacTaBsba
cBeoOyXBaTaH INpOLIEC Y KOjeM MHTEPHU peBU30pH Y MHcTUTYHMjaMa buX ozapkaBajy HUBO cBoje
CTPYYHOCTH W KBAJIMTET yClyra Koje NMpyxajy, Te UCTe pa3BHjajy M Hagorpalyyjy ycBajambeM HOBHX
3Hama Kpo3 Jajbu NMPoeCHOHATHU Pa3Boj. 3aKOHOM O WHTEPHO] PEBHM3MJM MHCTUTYuHja buX wu
[ToBesmoM MHTEpHE peBHU3Hje AedHHHCaHa je o0aBe3a pyKOBOAMOLA jeNMHHILIE HHTEpHE peBH3Hje Aa
06e30H1jeIM BUCOK KBAJIUTET aKTUBHOCTH HHTEpHE pEeBH3H]je U Ja paau Ha obe3bjehery nmorpeOHUX
o0yka HHTCpHHX pEBM30pa, IITO YKJbydyje TPHUIpPEeMy U HOCTaBJhamke TOJAMIIILEr IaHa obOyke
PYKOBOAMOLLY MHCTUTYLIMjE paau onodpasama U 06e3bjehema mweroBor nposohema.

O6aBe3y KOHTUHYHpaHe MpodeCUOHANHE eXyKalldje UHTEPHUX pPeBU30pa y MHCTUTYLHjaMa
buX nebununiny cihenehu nponucu:

o (Cranaapau UHTEpPHE PEBHU3H]E U TO:

- Craugapn 1230 - Kowmunyuparo npogecuonanino ycagpuasarse - Iponucyje Aa ¢y UHTEPHU
pEeBM30pH OYXKHHM Jla YHanpelyjy CBoje 3Hame, BJEIITHHE M OCTale€ CIIOCOOHOCTH KpoO3
KOHTHHYHPaHO NMpoeCHOHaNKRO ycaBpllaBame.

- Cranpapna 1210 - Cmpyunocm - Hanaxe la UHTEPHH PEBHU30pPU MOPajy IOCjeOBATH 3HAMbE,
BJEIITHHE W APYyTe CIIOCOOHOCTH NoTpeOHe 3a U3BpIIaBamke BUXOBUX AYXHOCTH.

o ETHuKM KOJEKC;

Jemno op mauena Ertuukor komekca jecre "Komnemenmmocm ummepHux pesuszopa’ Xoje,
u3Mel)y ocTasior, Hajlake Jla MHTEPHU PEBU30pH TIpYXKajy caMO OHE YCIYTe 3a Koje umajy
norpeGHa 3Hama, BJELITHHEC U UCKYCTBO, &JIW U Aa cy 00aBC3HU Jla KOHTUHYMpaHO yHaripchyjy
CBOjY CTPYYHOCT, eheKTUBHOCT ¥ KBAJUTET CBOJUX YCIIyTa.

o Ilporpam obyke n uepTHdHKoBama UHTEPHUX PEBU30pa Y MHCTUTYUMjaMa buX;

[Tporpam nedunuiie obaBe3y KOHTHHYHpaHE MpodecHOHaNHE eayKalMje UHTEPHUX peBU30pa
y HHcTtuTyuMjama buX, teme u3 nmoapydja u obnactu xoje cy npeamer odyka 3a KIIE, Bpcre
KOHTHHYMpaHe npogecuoHallHe eyKalije, Te 00aBe3y M3BjelliTaBalkba U Boljema eBUACHUM]jE O
KTIE uuTepHux peBu3opa y JCAMHHUM MHTCpHC peBusMje. Y cknaay c ITporpamom, 1UXJ je
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0o0aBe3Ha, Ja Ha OCHOBY W3BjelITaja jeJWHUIIA HMHTepHE peBu3mnje Boau perucrap KIIE

UHTEPHUX peBH30pa y MHCTUTYHHjaMa buX.

e Omryka o HauMHy 60J0Bama, eBUeHTUpawa U u3BjemTaBawa 0 KIIE nntepnux peeusopa y
HHCTHTYIIM]jaMa buX;
Onmnyka nedununie HauyuH 6onoBama cBake o BpcTa KIIE koje cy aebunucane Ilporpamom,
MHMHHMManaH Opoj 060J0Ba KOjU Cy WHTEPHH peBM3opa y MHcTUTyuMjama buX obaBesnu na
OCTBape Ha TOOUIIKEM HWUBOY, Ka0 M HayMH NpU3HaBaWka KOHTHMHYMpaHe NpodecHoHaTHe
elykanuje oO0yka Koje opraHusyjy noMahu u/unm mehyHapomHu npyxaouu yciyra/H3Bohauu
obyka.

e Vnyrcteo o KIIE untepHux pesusopa y HHCTUTYIM]aMa buX;
VYnyrcTBO nedUHMINE HAUUH NPHUjaBJbUBaka HHTEPHUX peBu3opa Ha obyke u3 obmactu KIIE,
JOKYMEHTauHjy Koja j¢ HeomnxoaHa 3a npu3HaBawe oOyka xao KIIE, nauun Bohema
esuaeHunje o KIIE nHTepHUX peBH30pa Y jeIHHULN UHTEpHE peBU3Hje U u3BjemTaBama [[X] o
KOHTHHYUPAHO] podecHOHaTHO] eayKalllju HHTEpHUX peBH30pa.

Hasenenum nponucuma nepunucano je u qa [XJ mpunpema u/mnm opranuzyje odyke BezaHe
y3 TeMe U3 oApy4ja U 061acTH Koje cy npeaMet ooyka 3a KITE u gocraBiba MHTEpHUM peBH30OpUMA
y uHctutyuujama buX undopmanuje o oxpkapamy obyka Koje OpraHM3yje CaMOCTaJHO WIM Y
capalmH ca JoMahMM WM MelhyHapoJHMM mpyxkaoluMa yciyra/uzBohaunma obyka. Ha ocHoBy
JIOCTaBJbEHUX 3axTjeBa jeAuHMIla MHTepHe peBusdje 1[XJ naje, Takohe, y ckilamy ¢ HaBeAEHHM
MpoNUcCHMa, MHUILBEHE O HCNYHhaBamy YCIOBa 3a 0OJOBalke M MPUXBATJBUBOCT OOyKa Koje
opraHu3yjy aomahum w/uny MehyHaponHd u3Bohadum o0yka, Kao KOHTHHYHpaHe MpodeCHOHAIIHE
enyKalyje HHTepHUX peBH30pa Y HHCTUTYLHjaMa buX.

VY wussjemrrajaoM nepuony LXJ je, y cknangy ¢ nponucuma u3 obnactu KIIE, opranuzopana
obyke koje cy npensuljere Ilnanom u nporpaMom oOyka 3a HHTEpPHE PEBHU30pE Y MHCTUTYLHjaMa
buX 3a 2023. roauny, koju je monujena IIXJ u koM je o00jaB/beH Ha MHTEPHET CTpPaHHUIIU
MunucrapcTBa ¢puHaHcHja 1 Tpesopa buX y aujeny koju ce ogHock Ha IIXJ. Oxppxane ¢y ykynmHO
TpH 00yKe H TO: IBHj€ U3 00JIaCTH UHTEPHE PEBU3HjE B jeAHA U3 001acTH (PUHAHCHJCKOT YIIPaBJbatba
U KOHTpOJIE TOKOM KOJHX Cy Ipe3eHTOBaHe IpeaBuljeHe Teme IlmaHom M mporpaMoM oOyka 3a
UHTEpHE peBu30pe Y HHcTUTyMjama buX 3a 2023. ronquny.

[Mopen HaBenenux obyka y 2023. ronunu u Koopaunauuonu onbop I1XJ-a je opranusonao u
onpxao nsonHeBHy KoHdepeHnuujy 3a nHTEpHE peBU30ope Y jaBHOM cekTopy buX, Ha cBa Tpu HHBOa
BlacT U bpuxo muctpukTy, Ha Teme: "OnHOC MHTEpHE U ekcTepHe peBusuje” u ,llocrymame
HWHTEPHE PEBU3H]E Y CIyua]y CyMIbE Ha HETIPAaBUITHOCTH W/WIJM NpeBape’, koja ce Takohe cBpcTaBa y
JIM0 KOHTHHYHMpaHe npodecHoHallHe eyKaluje MHTEPHUX PEBU30pa y MHCTUTYMjaMa buX.

Takohe, opranuzosana je y CapajeBy u obyka U3 001acTH MHTEpHE DPEBHU3H]E KOJy CY
onpxanu ekcneptn Haunonanne akanemuje Munucrapcrea ¢uHadcuja Kpamesune Huzozemcke, y
OKBUpPY OuJlaTepajlHOT cropasymMa O TEXHHMYKO] capaimd 3aK/byuyeHOr H3Mehy HaanexHux
MUHUCTapCcTaBa ABHJY 3eMasba. bpoj yuecHuka na o0Oylu je npunaroheH KanaluutTeTuMa cajie y Kojoj
je oapxana obyka, a UCTO] Cy NMPUCYCTBOBATH MHTEPHU PEBHU30PH ca CBa TPU HUBOA BiacTH. OOyka
je op>KaHa y UUJbY YIIO3HABama Ca KOHUENTOM M HauyWHOM (YHKIMOHHCAHKha UHTEPHE PEBU3HjE Y
XonaHzuju.

Ilpema eBugeHuujamMa o TPUCYCTBY, Ha oOykaMa koje cy opranuzoBanu LXJ u
Koopaunaumonu opbop LXJ, ykmyuyjyhu u o00yKy KOjy Cy OIpXKalHu XONAHJACKU E€KCIEpPTH,
Y4ECTBOBAJIO j€ Y NpocjeKy 33 MHTepHa peBM30pa M3 MHCTUTYUMja buX, OTHOCHO KpO3 CBUX TET




o0yka koje ¢y IIXJ u Koopaunaunonu onbop LIXJ opranusoBany u3 o01acTH HHTEPHE peBU3MjE Y
2023. roguMHu npouuia ¢y ykyrnHo 163 nona3nvka u3 nHctutynyja buX. OprannsoBameM HaBeIEHHX
o0yka oMoryheHo je HHTepHHUM peBU30pHMa y MHCTHTyHMjaMa buX na ucnyHe o6aBe3y cTpyyHOr
ycaBpllaBama, y ckiany ¢ nponucuma u3 obmactu KIIE, mo ocHoBy noxahama obyka xoje
opranu3syje win noapxasa L{XJ.

5. MIPEI'JEJ KBAJIUTETA UHTEPHE PEBUM3MJE Y HHCTUTYHHUJAMA buX KOJH
IMPOBOIN LXJ

5.1. Cepxa ¥ oCcHOB 32 00aB/balbe NperJiea KBaJIUTeTa

Ha ocHoBy wi. 24. u 25. 3akoHa 0 MHTEepHO] peBH3Uju HHcTHTyHHja buX ("Cnyxbenn
rimacauk buX" Op. 27/08 u 32/12) xojum je IIXJ onamhesa 3a pa3Boj MHTEpPHE peBU3HjE Y
HHCTHTYIMjaMa buX u 3anyxena 3a nipumjeHy Crangap/a HHTepHe peBU3Hje M ETnukor konekca,
Kao0 W 33 HaJ30p Hal NMpoBoljerbeM CBUX NMPHUMJEHUBHX PEryJIaTHBa 3a HMHTEPHY PEBH3H]Y O] CTpaHe
JeOVHMIIA 32 UHTEPHY PEBU3HUJY U U3BjEIITaBamkbe O IOMEHYTUM aKTUBHOCTHMA, a Y CKJIaAy ¢ YJIaHOM
12. TIpaBunuauka o npoBohewy o6e36jehema w yHanpehewa KBanuTeETa HMHTEpHE DEBHU3HjE Y
uHctutyurjama buX ("Cnyx6enn rnancuk buX" 6poj 74/21) (name y Texcry: "IlpaBunnunk™) 1IXJ
o0aBJba Iperye KBaauTeTa HHTEPHE PEBU3H]E Y HHCTUTYLIIMjaMa buX.

[Ipernen kBanurera MHTEpHE peBU3Mje y MHCTUTyuHjaMa buX (mame y Tekcry: "mpernen
KBaJuTeTa") mMojApa3yMujeBa nperiene koje ob6aeipa I1XJ y cBpxy npahewa npuMjeHe U mowITOBabAa
pelieBaHTHHX MPONHca Off CTPaHE jeIMHUIIa HHTEPHE PEBU3U]e, ILITO YKIbyUYyje U YTBphHBame HHBOA
ycknal)eHOCTH aKTHBHOCTH MHTEpPHE pEBH3HMje ¢ NMpomMcHMa U3 00JacTH HMHTEpHE peBH3Hje, Te
npeanarama ¥ oArosapajyhux Mjepa 1 KOpEKTUBHUX aKTUBHOCTH pajy AaJber yHarpehemwa v pa3Boja
HHTEpHE PEeBHU3H]E.

[Mpernen xpanurera koju nposoan LIXJ, cxonHo [IpaBuiiHuKY, cacToju ce ox:

a) Tonuwimer nperjieaa KBaJuTeTa - 06aé/bd ce HA OCHOBY Y8UOd Yy OOKYMEHMAYU]y 00Cmas/beny
00 cmpaHne jeouHuya uHmepHe peeusuje, y C8pXy HPUKYRbAIA UHGOpMAYUja HEONnXoOHux 3a
npoeoherve akmugnocmu uz naonexciocmu L{XJ kao wimo cy: naanuparee u opeanuszosarse 0oyka 3a
UHmMepHe peguzope, OabuU pazeoj u yHanpehewe nponuca u Memooonozuje pada 3a UHMEPHE
pesuszope y uncmumyyujama buX, uzgjewumasarwe Casjema munucmapa buX, uzpaoda zoouwrwez
nnana L[XJ 3a obasmwarwe nepuoduunoz npeareda Keanumema aKmMUGHOCMU UHIMEDHE pegu3uje U
Oopyze aKkmusHOCMU ycCMjepere Ha Oasbu pazeoj hyHKyuje unmepe pesusuje y uncmumyyujama buX.
0) IlepuoamyHor mnperjeia KBaJauTeTa - nposodu ce "na mepeny” Ha ocHo8y yeuda y
O0OKyMeHmayujy jedunuya unmepue pegusuje, VKoyuyjyhu u 0oKymMeHmayujy Koja je npunoxceua v
PIFC annuxayuju, me opyzy dokysenmayujy Kojom pacnoiaxpce UuHCmunyyuja 6e3ano 3a obassmweiie
uHmepHe pesusuje, Kao U pazeosopa ca ocobwem JHUP, pykosodcmeom u 3anocieHuma y
uncmumyyujama y kojuna JUP npysca yciyee unmepHe pegusuje, y cepxy:
- ymephugarba nugoa yckiahenocmu axkmugHOCHIU UHMEPHe pegu3uje ca nponucuma uz obaacmu
unmepiie pesusuje,
- dasarba npenopykd 3d yHanpehere paoa jeOuHuyda uHmepHe pesusuje, YKOIUKO je mo nompebHo,
HA OCHOBY HANA3A U 3AKbVYAKA Npe2neda,
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- npukynwarea unopmayuja 3a dasmbu pdzeoj U ynanpelerse nponuca U Memooonozuje paoa

UHmMepHe pesusuje,

- KoopOuHayuje paoa jeOuHuya uHmepHe pegusije,

- npeonazarea mjepa uncmumyyujama buX u Casjemy munucmapa buX, xoje umajy cucmemcku
3Hauaj 3a 00pxcasare yeneda u Oasbu pazeoj uHmepHe pesusuje y uncmumyyujama buX, padu
OMKIAFAlLA YOHYEHUX HedoCmamaka mokom npeaneoa u

- uzgjewumasarve Cagjema munucmapa bulX.

C 0063upomM Ha To aa je [IpaBunnuk crynuo Ha cHary 01. janyapa 2022. roauHe, oBO je Apyra
roguHa y xo0joj LIXJ npoBoau mpernen kBamuTeTa Ha Ha4MH Kako je To mpeasubeHo oxpendama
[MpaBunHuka kojuMa je ypehena oa o6nact. Pe3ynratu u3BplUIEHOr IIperieia HaBEJAECHHU CY Y TauKU
5.2.n 5.3. UsBjewraja.

Takohe, y cknany ¢ npeamerHum [IpasunnukoM, LIXJ je y u3BjemTajHoM nepuoay JoHHUjeNa
ITnan 3a obasmaree nepuoduyHoz npezieda Keaiumema AKMUSHOCMU jeOUHUYA UHMEPHE peduslje )
uncmumyyujama buX 3a 2024. 2o0uny y KojeM Cy, Ha OCHOBY HCIYH€HOCTH KPUTEpHjyMa
nepuHrcanux [IpaBUIHHKOM M Yy CKIaAy ¢ pacrnonoxxuBuM kanaruteruma L{XJ, yrephene jenunuiie
UHTEpHE peBH3Hje y kojuMm he OUTH TMpoBelieH TEpHOMUYHM Tperiel KBajaurteTa, a To cy: JUP
[TapnamenTtapne ckymmtuHe buX n JUP JIpxaBHe areHnuje 3a uctpare u 3amtury buX. HaBenenu
IInan je o6jaBsben Ha unTepHet cTpannu MOT buX y anjeny xoju ce ogHocu Ha L1XJ.

Hakon wmto mnpoBene mnepuoauuHu npernen kBanutTera, LXJ je o6aBesna, cxoaHo
IIpaBuMTHHKY AOCTaBUTH H3BjelITa] O 00aBJbeHOM MepHoanyHoM mnperneay L[XJ pykoeommony
WHCTUTYLUM]JE W PYKOBOAMONY jJEAMHMUE WHTepHe peBuduje. O pesynaratuMa 00aBJbEHHUX
nepuoanuHux npernega [IXJ cymapHo wu3BjemitaBa y 1noceOHOM mornaBiby [ oauimmer
KOHCOJIMJIOBAHOT M3BjElITaja UHTEpHE peBHU3Hje 3a NMpeAMETHY roauny. C THM y Be3M UCTHYEMO Ja
Cy pe3yiTaTH NMepUOAHYHOT mperjeaa u3spiueHor y 2023. roaMHH cajpXaHW y Tauku 5.3. oBor
U3gjemraja.

HanomumeMo na npernemu koje nposoau L[XJ Hucy 3aMjeHa 3a NponHcaHe NOBpeMeHe
eKCTepHE oOlljeHe Koje Tpebajy TPOBOAUTH KBaNU(bUKOBAaHH HE3aBUCHM OIljeHhUBayH W3BaH
opranmusalije, Kako je To aAcpuHMCaHO 3aKOHOM O HHTEPHO] PEeBU3HjU HHCTUTYyIMja buX,
CrangapauMa WHTepHe peBusmnje U [lpaBunHukom o crnpoBohemy obezbjehema u yHanpehema
KBaIUTETa WHTEpPHE peBU3Hje y MHcTUTyuHjaMa buX. Kako je LIXJ Hesaobunazan amo cucreMa
WHTEpHE peBHU3HUjE U Kao THJEJIO0 KOje je OArOBOPHO 32 U3paay ¥ NMpoBoheme MeTOA0NorHje HHTEPHE
peBU3HjE, YBUI Yy KBAITUTET pajia JeAMHULIAa MHTepHE peBu3Hje koju Bpmu L[XJ He Moxe ce cmarpaTu
y TOTIYHOCTH HE3aBMCHMM, ajld ce MCTH NpPOBOAM paiu JaBamka CMJEpHHMLA M Ipernopyka 3a
yHanpeheme pajia jeIuHUIIa HHTEpHE PEBU3H]E.

5.2. Pe3yiTaT roquuIb-€eT Nperie]a KBajluTera

Ha ocHoBy noparaka xoje je moctaBuiio 20 jeAWHUIIAa UHTCPHE PEBU3H]E 3a TOTpebe uspaae
[Noguummer KOHCOIMAOBAHOT M3BjelITaja MHTCPHE peBu3Hje 3a 2023. roauHy, KOJIUKO j€ YKYNHO
Ouno o6aBe3HO M JOCTAaBUTU CBOj TOAMIIBLU  U3BjelITa] ¢ NOpunagajyhuM nopaumma o
noxkymentauujom, LIXJ je, y ckimany ¢ unanom 14. [laBuiiHMKa, W3BpIIMIA TOAWIILU TIpEryien
KBaJIUTETa KOJH je 00yXBaTHO:

a) npogjepy 0a au cv cavurenu u 61azospemeno NOMAUCAHU RNPONUCAHU AKIMU Kojumd ce
oepunuue npysicarse ycayea unmepne pesusuje y uncmumyyujama bulkx,
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6) ananuzy nowmoedarba NPONUCA NPUTUKOM U3PAOde CMPAMEWKUX U 200UUIbUX HAAHO8d
UHmMepHe pesusuje, Kao U HUX0802 nposohersa,
Y) ananuzy cmenena peanusayuje npenopyka, me, VKOIUKO cy OOCMYNHU, U nodamakd O
egpexmuma pada unmepHe pesusuje,
0) ananuzy eguxkachocmu u egexmusHocmu pada jeouHuya UHMepHe pesusuje Ha OCHOBY
npumjepa 0obpe npakce,
€) aHaIU3y ROUWIMOGQA Nponuca U3 obaacmu KOHMUHyupawe npogecuoHanne edykayuje
uHmepHux pesuzopa y uncmumyyujama buX,
@) anmanuzy nowmosara nponuca Kojuma ce pezyauuie obaacm obesbjeherva u ynanpehera
ksanumema, me chpogohera npunadajyhux KOpekmugHux niano8a akmueHoCmu,
2) Opyeux nooamaka u usgjewimaja Koju cy jeounuye unmepHe pesusuje obasesne cavuunumu u
oocmasmwamu L{XJ na ocnogy 3akona u no03akoHCKux nponuca.
Y HacrtaBKy je JaT Tperjiel pe3yiaTaTa HpPOBEJHOT TOAMUIELEr Mperjefa IpeMa MOjeAHMHUM
IoJipy4juMa NnpoBjepe, KOjU Cy NPETXOJHO HaBEACHH.

a) YcnocraB/balhe HHTEPHE PeBU3Hje — aHaIu3a 0a AU CY Ca4urbeHu U O1a208pemMeHo nOmnUCaHu
NPORUCAHU aAKMU KOjuMa ce OeQuHulie HAYUH YCROCMAG/barba U NPYXHCArba YCiy2a UHmMepHe
pesusuje y uncmumyyujama buX (Cnopasym o epuiery gpynxyuje unmepne pesusuje u Ilogemwa
unmepue pesusuje)

Ha ocHOBY IofaTaka M JOKYMEHTallMje Koje cy jefUHHLE HHTEepHE peBu3uje nocTtamie LXJ
y IPETXOAHOM MEPUOAY, YTBpAund cMmo ja je [loBesby HHTEpHE pEeBM3HMje JOHMJENO YKYNMHO 76
WHCTUTYLMja, y cklagy ca wiaHoMm 3. Omnyke, kao u jaBHO npenysehe Pamuo-tenesusmja buX
(BXPT). Cnopazym o Bpuiewy (yHKIMje HHTEpHE PEBH3MjE C HAJNEKHOM jeAUHHIIOM HHTEpHE
peBH3Hje, MOTNHCANIO je YKYITHO 57 HHCTUTYIIH)a.

Canpxaj Baxehux cnopazyma u ToBesba, KOje Cy JIOHMjelle jeIMHULIE WHTEpHE peBU3Mje
uHctutynja buX, ycknahen je ca canpxkajeM IloBesbe WHTepHe peBU3Hje Y MHCTUTYHMjama buX
("Cnyx6enn rnacHuk buX" 6poj 30/18) u OxBupHuM TexkcToM CriopasyMa o BpHIEHY (YHKIH]E
HHTEpHE peBusdje y uHctutyumjama buX ("Cnyx6enu rnmacHuk buX" 6poj 32/18) koje je oanykom
o6jasuna L{X]J.

Ha ocHOBy HaBeneHuXx mnojataka W e€BUIEHUHUje KkojoM pacnonaxe LUXJ, moxemo
KOHCTAaTOBaTH Ja A0 Tepuoja u3paiae oBor M3Bjemraja [BHje HHCTUTYIMjE HUCY 3aKJbyduiie
CrnopasyMm o BpuickY (YHKIH]C MHTCPHC PEBU3U]C Ca HAUIC)KHOM JCIHHULIOM HHTEPHE PEBU3HjE M
noHujene IloBesby mHTEpHE peBU3mje, a To cy: Ipeacjennumreo buX u Ycrasum cyn buX. Haume,
ynanoM 3. Onanyke o KpPUTEpPHUjJyMHMa 3a YCIOCTaBJbAEE€ jCIWHHLA HHTEPHE PEBU3HJC Y
nncrutynujama buX®’ nedunucnao je ma ¢ynkunjy untepHe pesusuje y Ipencjennumrpy BuX
BpiM JeNMHULA 32 UHTEpPHY peBU3Hjy MuHKcTapcTBa huHaHcHja U Tpezopa buX, nox je unanom 12.
Onnyke nedunucHao na he YcraBHu cyn buX caMocTajiHO OIM)EHHTH INOTpeOy 3a BpIICHEM
GbyHKIMje HHTEPHE PEBU3HjE U U3abpaTH jeIMHULY UHTEpHE PEBU3H]E.

HanomumeMo na je y uMiby yCNoOCTaB/bakha U OuyBama JOCTUTHYTOI HUBOA pa3Boja cucTema
(GbyHKUHOHAIHO HE3aBHUCHE MHTEPHE pEeBHU3Mje KOjU ce, M3Mely ocTanor, TeMelbU M Ha MOLITOBAlY
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npuarmna "3E"*® u "BpujesnocT 3a HoBal", HEOMXOIHO MOIUTOBAbE OBUX TeMe/bHHUX IPHHIIMIIA OF
CTpaHe CBUX HHCTHTYLM]ja Ha KOje Ce OJIHOCE MPOIHCH O HHTEPHO) PEBU3UJH.

Kako Ou ce y MOTIYHOCTH yCIOCTaBWIa (pyHKIMja MHTEPHE PEBU3HJE Y CBUM OYUETCKUM
kopucHunumMa, I[XJ naje civenehe npenopyke Ilpencjenuumry buX u Ycrasnom cyny buX:
ITpenopyke:

1. TIpemopyuyjemo I[lpeacjennumtey buX npa normume Cnopasym o Bplleny GyHKUHJE
uHTepHe peBu3Mje W [loBe/by HMHTEpHE pEBU3HjE ca JEeAMHHMLIOM MHTEPHE pPEBH3HJE
MunucrapcrBa duHaHcHja U Tpesopa buX.

2. Tpenopyuyjemo YcraBHoM cyny buX nma ycnocrtaBu ¢byHKUM)y HHTEPHE pPEBU3HjE Y CKNany
ca 3aKOHOM O MHTEpHO)] peBu3uju uHctutymuja buX n Opnykom o KpuTepujymuma 3a
YCIIOCTaBIbakbe jeIUHMLIA HHTEpHE PeBU3Hje Y HCHTUTYLH]aMa buX.

6) CTpaTelIKi M TOJMIIKLU IJIAHOBM Pajia UHTEPHe PeBU3Mje — aHalu3a nowmoeara nponuca
RPUAUKOM U3pAade NIAHCKUX OOKYMEHAma u wuxo802 nposohersa
YBHIOM Yy A0CTaBIbEHY IOKyMeHTanujy u u3pjewrtaje JP 3a 2023. roauHy yrBpasau cMo aa
Crparemkyt u 'opguiumy TiaH WHTEpHe peBH3uje 3a 2023. TonuHy HHCY 61aroBpeMeHO NOHMjele
cipesiehe jeIMHULIE HHTEPHE PEBU3H]E:
- JUAP MuHHCTapCTRA CTIOJBHE TPrOBHHE U €EKOHOMCKHX oHAoca buX
- Cmpamewxu u I'oduwru nian unmephe pesusuje 3a MCTEO BbuX odonujem je ca
KauirberbeM guude 00 Mjecey oana (Oonujem 08.02.2023. zooune) u
- Cmpamewxu u Toouwru nnan uwmepue pesusuje 3a [powcasny pezynamopuy
KOMUCUJV 3a eleKMPUYHy eHep2ujy OOHUjem je ca KautrberbeM guide 00 08a mjeceyd
(Oonujem 15.03.2023.),
- JUP MunucTapcTBO UMBUIIHUX TociioBa buX:
- Cmpamewxu u T'oduwru nian unmepHe pesusuje 3a Munucmapcmeo yusunHux
nocnosa buX oonujem je ca xawmwerwem suwe 00 0ea mjeca (Oonujem 06.03.2023.
200uHe),
- JUP Munucrapcrsa 6e36jeanoctn buX:
- Toouwreu naan unmepne pesusuje 3a Munucmapcmeo be36jeonocmu buX oonujem je
ca Kawurberem guiue 00 mjece u no (Oonujem 20.02.2023. 200une);
- JUP IlapnaMmeHTapHe ckynwtuHe buX:
- Cmpamewrxu u F'oouwrou nran unmepne pesusuje 3a Ilapaamenmapuy cKynuimuny
BuX, Llenmpaany uzbopny xomucujy u Cayxcbenu nucm buX donujemu cy y janyapy
2023. zooume,
- Cmpamewxu u I'oduwireu nIaH unmepHe pegusuje 3a AzeHyujy 3a 3auiimumy AUYHUX
nodamaxka u Kanyeiapujy 3a pasmamparee xcaibu oonujemu cy y ¢ebpyapy 2023.
2oouHe;
- JUP Cnyx0e 3a 3ajcqHUYKC MTOCTOBE HHCTHTYLHja buX:
- Cmpamewxu u I'oouutreu nnan unmepte pesusuje 3a Cayxcoy 3a 3ajeOHuuke noc1oee
uncmumvyuja buX oonujemu cy ca xawrverwem eute 00 mjecey oana (CII UP
0006pen je 08.02.2023, a I'TT UP 15.02.2023);

% EKOHOMUYHOCT, CPHKACHOCT W CPCKTURHOCT.



- JAP MunucrapctBa 3a Jpynacka mnpaBa W u30jermuue buX u JUP MunucrapcTsa
KOMYHHKalHWja U TpaHcnopra buX mpunpemuine cy O6naroBpemeHo (mo 31. npeumem6pa)
Crparemiku miuaH ¥ [oquinsku MIaH MHTEpHE PEeBU3UjE, allM Cy MCTH JOHUJETH Ca MamUM
KallmemeM (y TOKy jaHyapa 2023. rommHe WHCTH Cy O#OOpPeHM OR pyKOBOAMOLA
UHCTUTYIIH]E).

CkpeheMo naxmwy 1a je 61aroBpeMeHo JOHOIIEHE MJIaHOBA pajia MHTEpHE pEBU3MjE jeaH O
KJbYYHHX TIPEIyCIOBa 3a HECMETaH paj MHTCPHE PEBHU3HjE Y HCHOM IMyHOM KarauMTeTy, Kako OM
JlaJia CBOj NyHH HONPHHOC YHanpehemy ynpaBbauykKWX W KOHTPOJIHUX MEXaHHM3aMma y IOoApy4juMa
Koja Cy TIpeaIMeT peBUIUpama. Takohe, HanmoMumeMo Aa cy pykosoguoun JUP obaBesHm "Ha
BpHjeMe" IPUIIPEMUTH U IOCTaBUTH Ha ofodpewe HaupT I1nanHa pana, kako Ou ucth 6unu oxnobpenu
HajkacHuje 10 31. renem6pa Texyhe 3a Hapeany ronuny.”’

VBUIOM Yy OOCTaB/heHY IOKYMEHTaIlM]y jeAUHUIa HWHTepHe peBusuje 3a 2023. ropuny,
VIPBIOIWIHA CMO Aa W Jlajbe MOCTOjU 3HauajaH IMpocTop 3a TnobospllalbuMa KOJA IUIaHHMpawa paja
HHTEpHE peBH3Hje, a koje, cxonHo CTaHIapAWMa WHTEpHE peBM3Hje, Mopa OMTH 3aCHOBAHO Ha
apryMeHTOBaHO] W JOKYMEHTOBAHO] TPOIjeHH pu3uKa. ['eHepanHO, ONIITH 3aKJbY4aK KOJU CMO
CTEKJIM Ha OCHOBY JOCTaBJbEHE JOKYMEHTauWje je Ja jeAHHUIle UHTEPHE pPEBMU3UJE HENOBOJHHO
noceehyjy nmaxkey OBOM CerMeHTY paja, WITO ce OrJie[ia NpHje cBera y YumeHUIM naa Ilporjena
pU3UKa WHTEpHE pPEBU3HjEe HHje YONIITE cagpkaHa W JoctaBikeHa y3 Crparemke u [onuinme
TJIaHoBe paja uHTepHe peusdje. M y [lpoujenaMa pusuka MHTepHE peBU3M)E YOUWIM CMO BUllle
HeJocTaTaka, oJ1 KOjUX HEeKe y HAacTaBKy W HaBOAMMO: HHUje HaBelcHO obpa3noxeme 3a OpojuaHo
MCKa3aHW DPAaHT PHU3UKA, HEAOCTaje OOpa3NoXKeme Y3poka M MNOoC/beAMLE pHU3MKaA, HEaJeKBaTHO
dbopMynHCaHH PU3HLHM M3 KOJUX HMje jacaH HEraruBaH YTHWIA] KOJU MOTY MMAaTH Ha IOCIIOBambE
HHCTUTYLIMjEe U U30CTaHaK Ipolleca KOjU je MIaHupaH 3a peBUAHpambeE.

VKONMKO TaHWpame PEBH30PCKHUX aHTaXXMaHa HHje 3aCHOBAaHO Ha YIPaBJbalby PH3HLIMMa
W/uny crupoBoheme MuIaHupaHUX peBU3Hja HUjE U3BPILICHO CXOJHO 3aXTjeBUMa KOJU HAJlaXy TYKHY
naxmy, Moxe Iohum 10 u3ocTaHka "nMojaTe BPUjEAHOCTH" HHTEpPHE pEBU3M)E Y YHampehemy
MOCTIOBakba HHCTUTYIIM]A, a IITO Ce Kao NMpUMjep MOXe HaBeCTH J1a Y TOKY FTOJAHHE HHj€ NaTa HHjeqHa
Mpenopyka M3 BHILIE TPOBEICHUX MHTEPHUX peBU3Hja. Moxe ce NPEeTNOCTaBUTH Ja je YIIpaBo To OO
cnyyaj y Jenmnuum uwntepHe pesusnje OoOajeiurtajHo-0e30jenHocHe areHuuje buX koja je 3a
u3BjemTajuy 2023. roauny peanu3oBalia YKynHo 4 WHTepHE peBH3Mje Y KOjUM HHjE JaTa HUjeqHa
npenopyxa.

Nmajyhu y BUAY MPETXOAHO HaBeICHE YOueHEe HejocTaTke, ckpehemMo naxmwy jeIHHHIIaMa
HHTEpHE peBU3Hje na je norpebHo [lnaHoBe paga npunpeMard y npeasuheHuM obpacuuma Koju cy
caapxanu y [Tpupyunuky 3a uatepHy pepusnjy (Ob-1CII u OB - 1I'TI) u PIFC annukanuju, kako o6u
ce 00e36jennio 1a UCTH cajipXXe CBe TpolHcaHe eneMeHTe (IpolljeHe pHU3MKa, pa3paay yTBpheHor
pu3MKa KpoO3 TIJlaBHA [HUTalka pEBU3HjEe, OOMM M UWJb PEBU3HJE, PEBU30pCKE METOHAE, NEepHuoa
npoBohema, peBU3OpCcKU TUM U ap). JoaatHo, ckpeheMo U naxmsy Aa ce NPUIUKOM GopMylHcama
pU3HKa UCTH Mopajy ¢hopMyITHcaTH Ha HAYMH Kako je To npeasuheno CMjepHHLIaMa 3a YIIpaBJbame
pu3nMMa — Bep3uja 2, kojy je uznana L[XJ (na je BUATbUB Y3POK U MOCIbEAUIA).

VY cBpxy nocibeaHe npuUMjeHE METO/I0J0rHje paja HHTepHE peBU3Hje Y UHCTUTYyUHjama buX
najeMo cibejiche npenopyke jenHUIIaMa UHTEPHE PEBU3HIE:

9 Tlpupyunuk 3a MHTEPHY PEBU3H]Y Y MHCTHTYUM]jaMa BuX, Tauka 3. — Cmpamewxo u 200Uise nAduupaibe uHmepue
pesisigje.
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IIpenopyke:
3. Ilperopydyje ce jemMHHIIaMa WHTEpHE pPEBH3Hje Ja AOCIHEAHO NPUMJEBY]Y MpPOIHCaHY

METOAOJIOTH]Y Paja KOjOM je mpeuu3Ho yTBpheH pok 3a M3paiy IUIaHOBA pajia MHTEpHE
peBuzmje (31. meuemOap), a y LUUIbY HUXOBOT 0JIarOBPEMEHOr JOHOLIEHa KOHTHHYHPAHO
javajy capajmby ¢ pyKOBOACTBOM HHCTUTYIIH]E.

4. Tlpenopyd4yje ce jeAMHUIIaMa HHTEpHE PEeBU3Hje a Y CBOJUM IJIaHOBHMa pajia 10KyMEHTY]y U
oOpasnioxe UW3BpUICHC TMpOLjCHE pH3MKa Ha OCHOBY KOJUX Cy IUIaHUpaHa NoJApy4ja
peBUIHpama, Te Ia ce MNpUIMKOM QopMynucawa pu3uka npuipxasajy CMjepHuna 3a
yIIpaBJbalbe PU3HIMMa Koje je qoHujena 11XJ.

n) Peanusanuja nmpenopyka MHTepHe pPeBM3Hje — aHanu3a Cmenena peanusayuje npenopyka u
Mjepaugux egpexama npenopyxa, YKOIUKo ¢y ucmu ymephenu

VY Tabemu Opoj 4. oBor U3Bjemitaja mpuKasaHM Cy, Ha OCHOBY TlofaTaka W3 TOAMIIEBHX
U3BjellITaja jeAMHUIIA UHTEpHE PEBU3Hje 32 H3BjellITajHU NMEPHOM, NMOoJalH O YKYITHOM Opojy JaTux
MIpenopyKa U CTeNeHy BUXOBE peanu3alidje 3a CBaKy oJf HHCTHTYIMja y KO0jOj je BpIlIeHa HHTepHa
peBusMja y mporekiie nsHje roauHe. C 063upom Ha To Oa 3a BehMHy mpernopyka natux y 2023.
TOJVWHM HUje HCTEKAa0 pPOK 3a peanu3allijy, aHalld3a cTelleHa peanu3anyje INpernopyka HWHTEpHE
peBU3Mje U3BpPLIEHA je caMo 3a Npenopyke nate y 2022. roquHu.

Haume, y HacTaBKy HaBOJMMO CTaTyc peanu3alivje yKynHo natux 348 mnpenopyka y 31
uHcTuTyuMju buX, y kojuma je y 2022. rogvHH BpIlleHa peBU3Hja:

- 200 npenopyka je peanuzoBaHo (58%),

- 46 npenopyka je AjenuMU4HO peanusoBaHo (13%),

- 3a 37 npernopyka UM y npolieHTHMa 11% joiu yBHjeK HHje UCTEKAao POK 3a peanus3alujy U 3a
IbUX je UHTEpHA peBU3Hja o0aBe3Ha MPaTUTH IHHXOBO NpOoBoljeme y HapeIHOM NEPHOY.
[Tpouenar Hepean30BaHUX NMPENOPYKA y YKYNMHOM Opojy mpenopyka gatux y 2022. rogusu,

Koju u3HocH 18% (64 ox 348) npencraBiba ModoJbIIakE Y OHOCY HA pealiv3alijy Npenopyka AaTux
y 2021. roguHu, KaJa je MpolieHaT Hepealn30BaHHUX Mpenopyka u3Hocuo 22,5%, 1IuTo YMHU OKO
jenHe ueTBpTHHE yKynHo aathx (103 ox 457)'%0.

MehyTHM, U Jajbe NMOCTOjM MPOCTOp 3a MobosblIake, a MOCEOHO Yy OHUM MHCTUTYLMjama y
KOjUMa je HajciabHja peaiv3aiivja npernopyka HHTepHE peBHu3Hje aatux y 2022. roavHH, a TO CY:
I'pannuna nomuumja buX (nmpomeHaT HepanusoBaHux mnpernopyka je 100%), HMuctutyumju
oMOyJcMaHa 3a JbyJAcKa TpaBa (MpOUCHAT Hepalu3oBaHUX mpenopyka je 83%) m AreHumju 3a
TIpeBEHLM]Y KOpyINUMje H KOOpAMHaUH]y OopOe HpOTHB Kopynuuje (NMpoueHaT Hepalu30BaHUX
npenopyka je 60%).

HanoMumeMo J1a je HEONXOHO 1a HHTEpHA peBU3Hja KOHTUHYHPaHO yyhyje Ha pa3Marpame
W pjelliaBamkh€ HENPOBEJACHUX MpENnopyka, Kpo3 M3BjelliTaje O HAKHAHOM IIperjiefly KOJjUM ce
yTBphyje cTemeH peanuzaluje Mpenopyka U edekTd KOJU cy MOCTMTHYTH KpoO3 peanu3alujy
npenopyka, ykbydyjyhn u MjepsbuBe ¢unancujcke edekre'’!
PYKOBOAMOLIA MHCTUTUTYIH]E KOjc hc caipkaTH U MHUTamka 0 3HaYajHUM pU3ULMMa U NpobreMuMa y

, H Kp03 TOAUIILE H3BjCHITaBaH)C

KOHTpOJIaMa, i M KpO3 CaoNIUTaBaibe M pa3Marparme OBe NpoOiIeMaTHKE C PYKOBOJCTBOM Ha
KOJIEFMjyMHMa M cacTaHLUMa. Y CKilajly ¢ TUM JajeMo cibeliehy npenopyky:

" Tlogaum gocrynHu y [oMIIEEM KOHCONMAOBAHOM U3BjENITajy HHTepHE peBusHje 3a 2022, romuny (ctp. 71)
""" Ha npumjep: Beha Hannata npuxoga, Behy mospat cpejicTaBa y OYUET, cMambee oapcheHnx KaTeropuja pacxonia u
Apyro.
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IIpenopyka:
5. Tlpemopydyje ce pykoBoAHoUMMa HWHCTHUTYUMja buX na y capagmH ca HaUIeKHUM

jemMHMLIaMa MHTEPHE PCBH3HMje aKTHBHO YYECTBYjy y MOCTYIKY peanusanuje mpuxsaheHux
Openopyka UHTEpHE PeBU3Hje, a ¢ HMJbEM OTKIIahamka YOUSHHX claboCTH M HENpaBHUIHOCTH
y CHCTEMY MHTEPHHX KOHTPOJA, a CBE y IHUJbY 3aKOHHUTOI M CBPCHCXOAHOI Kopullhema
OYUeTCKUX cpeJicTaBa.

1) EduxkacHoct u edpextuBHoct paga JUP-a — ananusa na ocrnosy cooumrux uzgjewumaja o pady
Jjeouruya unmepHe pesusije 3a NpemxoOHU HepUoo

VY rtabenapHoM mperieny 6poj 7. oBor M3BjeluTaja npukazaHH cy NOAALHU IOJEAHHAYHO 3a
CBaKy jJeMHUIy HHTEpHE peBU3Mje KOJNMKO je H3BpuIiIa pepusvja y 2023. romuHu M jana
npenopyka, AOK cy y TabemapHoMm nperieay 6poj 3. campxkaHW AeTaJbHU IOJALM O NPEOMETY
peBH3Mja, MHCTUTYLIMjaMa Y KOJUM Cy TIPOBEJIEHE PEBM3Hje M BPCTH peBH3Hja (penoBHe, ad hoc u
HaKHaJHe).

Y HapeIHOM Tpa@U4KOM IPUKA3y JaTH Cy MOAalM Ha TOAMIIKLEM HUBOY, 3a nepuon 2019-
2023. roguHa, 0 YKYOHOM OpOjy TIpOBEIEHMX PEBHU3Mja, OpOjy YCHOCTaBJHEHHX jeAMHHIA UHTEPHE
peBM3Hje W TIpOCjeyHOM Opojy MpOBEIEHWX peBH3Mja MO JEAMHHMLM WHTEpHE peBusuje. JleramHu
MoJali JOCTYIHHU CY Y TOMHINKBUM KOHCOJIHAOBAaHMM H3BjelITajUMa HHTEPHE PEBU3MjE UHCTUTYLIH]a
buX, xoju cy o0jaBJhbeHHM Ha HWHTEpPHET cTpaHuuu MuHHcTapcTBa (puHaHCHja U Tpe3zopa buX, y
Jmjeny koju ce oqHocu Ha I1XJ (www.mft.gov.ba )

I'paguuxu npukasz 6poj 6.

W BEpoj pesunsnja
m bpoj JUP
B [ipocjeuan 6poj pesmsuja no JUP
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Ha ocHOBY nperxoaHO HaBCACHUX [10Ka3aTC/ba youaBa CC, Aa JC Yy MPCTXOAHC TPHU FOAUHC
(2021-2023) eBunenTaH nopact Opoja rpoBeIeHUX PEBU3H]A, a KOJU j€ OUYEKHBAH ¢ 003MpPOM Ha TO ja
je noeehaH Opoj ycnocTaB/beHUX Je€IMHHLIA MHTEpHE peBU3Hje (3a jeany JUP) y oanocy nHa 2020.



rolMHy, T¢ 1a je AOLLIO U A0 noehama ykymnHor 6poja ocobsba Ha OCHOBY KaJIpOBCKOT IIONYHaBamba
jemuanmua (c 36'2 y 2019. rogunn 6poj ocobiba je mosehan Ha 44, Ha man 31.12.2023).

[Tpocjeuan Opoj NpPOBeCHUX pPEBU3Hja MO jeJMHHLIM HHTEpHE PEBU3UJE Y MOCMATpaHOM
nepuoAly Kperao ce y pacnony ox 5,26 pesusuja (2020) mo 6,90 (2022) mo jenMHULM UHTEpHE
pesusnje. OBIje je BaKHO HAITOMEHYTH Ja Cy Y Opoj YKYITHO TPOBEINCHUX pEBU3Hja YKJbYdYCHE H
HaKHaJHE pPEBH3HjE€ Koje, HANOMHUIBEMO, HUCY 3acebaH pEBM3OPCKM aHraxaMaH, Beh HacTaBak
TPETXOJHO MPOBEACHUX peBu3nja. HakHaaHe peBU3Hje MTHTEpHA PEBU3H]a IPOBOAM Y CBPXY Npahemwa
pe3yaTara o KOjuMa je IOAHHUjET U3BjellTa) PYKOBOJACTBY HHCTUTYLIH]E.

IMonazehu on oBUX Moka3aTesba M PACMONOKHUBUX KalallUTeTa jeIMHHUIIa UHTEPHE PEBU3H]E,
PYKOBOAMOLM jeAMHMIIA MHTCPHE PEBU3HjC MOpPajy KOHTHHYUPAHO TeXHUTH Behoj edhUKAacHOCTH U
eeKTUBHOCTH, Ha HUBOY jeAUHHUIIE HUHTEpPHE pEBHU3Hje, U Ha HHUBOY IIpocjeka (10 PEBH30PY).
[Toacjehamo Ha TO Ja Cy 3axTjeBH y Be3M HauWHa NpoBoherma MHTEPHOI OljeHHBama, a Koje
o0yxBaTa U TUIaHUpamke U Npaheme YIUHKa UHTepHE peBU3Uje, ACTaJbHO MOjallllbeHH Y MpOoNUcHMa
koju ypehyjy oBy obnact!®. Takohe, moacjehaMo ma ce mpuIMKOM TIaHupama paaa JUP, y cepxy
nobospllakba YYHHKA, MOT'Y KOPHUCTHTH M TIOAAUM M3 TFOIMUIKBMX KOHCONHMIOBAHHX H3BjellTaja
WHTEpHE peBU3Hje y HHCTUTYLH)aMa buX (tauka 4.5) o npocjeysoM Opojy M3BpUIEHUX PEBU3OPCKUX
aHTa)XMaHa Mo peBU30pY, Ha HUBOY nojeauHayne JUP, 1 Ha HUBOY CBUX jeIMHMILIA Y HHCTUTYIHjaMa
buX.

[Toce6HO ckpeheMo maxwy jeMHWUIIaMa MHTEPHE PEBU3MjE KOje Cy pealu3oBajlle Mame O]
KOMYJIAaTUBHOT TOJUIIET MIpocjeka peBusnja no JUP, xao mTo je To cny4aj ca JeAMHUIIOM HHTEpHE
peBu3nje MunuctapcrBa 6e36jeanoctn buX koja je y 2023. ronuHu npoBena caMo jeZHY PEBHU3H]Y
(momaum noctyHH y Tabenu Op. 2. y okBupy Tauke 4.3. M3Bjewnraja), 1a je HEONXOXHO Y MOTIYHOCTH
KOPHCTUTH pacnoyiokuBe kanauurere JUP y cBpxy nobosbimama ydMHKa HHTEPHE peBU3HjE.

Kaxko 6u ce y HapeaHOM nepHoly BOAMIIO pauyHa 0 euKacHOCTH yYHHKA jeIMHUIIAa UHTEPHE
peBu3mje, AajeMo cibeiehy npenopyky:

[Ipenopyxka:
6. Ilpenopyuyje ce pykoBoaHOIMMa J€JIMHUIIA HHTEPHE PEeBHU3Mje U UHTEPHUM pEeBU30pHUMa Ja
yCNoCTaBe HEOMXOIHE NPOLCAYPE Y OKBUPY MJIaHUPamka paja U HHTEPHOT OLjelbHBamha, Kako

On ce ob6e3djeauna noTMyHa WCKOPUIINEHOCT pacnoiloXKUBUX KanaluTeTa y CBPXY

no6osbliamka ePUKaCHOCTH U €)EKTHUBHOCTH Y pajy.

¢) KonTtunynpana npodecHoHalHa elyKaluja HHTEPHUX peBU30pa y HHcTUTyuujama buX —
ananuza ucnyrwenocmu obasese KIIE-a 3a uzejewumajnu nepuoo

Ha ocHoOBy u3BjemiTaja 0 00aBJbeHO] KOHTHHYMpaHO] npodecuoHanHoj eaykauuju (KIIE)
WHTEPHUX pEBH30pa Yy jelMHHLIAaMa MHTEPHE PEBH3HjE, KA0 W 3alpPUMIbCHUX 3aXTjeBa jeJMHHIIA
HHTEepHE peBU3Hje 3a NMpHu3HaBame 00yka kao KIIE, [IXJ npatu ucnymasame obaBe3e ycaBpilaBama
3Haka M BJEIITHHA OJ CTpaHe MHTEPHUX peBU30pa, H3 TMojapyyja U obnacTy JedpHHUCAHUX
nponucuMa u3 odbnactu KIIE. OBum nponucuma nedrHMCaH je HAUMH W MOCTYNMAaK HCNYHAaBamba

2 Tlomaun w3 Tomuwmer KOHCONWAOBAHON W3BjClNTaja MHTeplie pesusuje 3a 2019, roauny, Aoctynuor ua

www.mft.gov.ba

'3 TlpaBunxuk o upoBohewy o6e3bjehersa M yHaupehema KBajiuTeTa MHTEpHE peBU3Mje y HMHCTHTyuujaMa BuX
("Cnyx6enn rnacuuk buX" 6poj 74/21), Cranpapam uHTepHe peBusdje ("Cnyx6eHu rmacHuk buX" opoj 93/17),
Hpupyunux 3a untepuy pesnsmnjy y nacrurynmjama buX ("Cnyx6enn rnacuuk buX" 6poj 73/21).
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obaBe3e KOHTHHYHpaHe MpodecHoHaNHe elyKalMje HHTEPHUX PEeBU30pa y MHCTHTyIHjaMa buX, na
OM Ce Kpo3 Op)KaBame HUBOA CTPYYHOCTH U Jajber MPoeCHOHATHOr pa3Boja MHTEPHUX pEBH30pa
YHarnpHjeAHo KBAJIUTET YCIIyTa Koje npyxajy.

On ykynHor Opoja 3amociieHHMX y jeldHMIIaMa WHTepHEe peBU3Hje Yy HHCTUTyuMjama buX,
ykibyuyjyhu u 3amocnene y 1IXJ koju paje Ha mocnoBMMa ycrocTaBjbaka M pa3Boja CHCTeMa U
Bplema (YHKIHje MATEepHE peBusmje (47'%), y ussjemrajuom meproay ofaBe3a KOHTHHyHpaHe
npodbecHoHanHe eayKaudje ogHocuna ce Ha 42 3anocneHa. Haume, obaBe3n KOHTHMHYMpaHe
npodecuoHalHe eayKalyje He MOMUIMjeXy HOBO3aNOCIEHH WHTEPHU PEBU30pU Yy IIPBOj TOAHUHU
3aCHHBaa PaJIHOT OJHOCA, a TakBUX je y 2023. roqunu 6uno ykynHo net. Ha ocHOBY nocTaBibeHMX
U3BjEllITaja O KOHTUHYUPAHO] NpoEeCUOHAIHO] €AyKallMjd MHTEPHUX PEBU30pa Y MHCTHTYLHjaMa
buX 3a 2023. romuHy, yTBpheHO je Ha Cy CBH 3amoclieHH UCOYHHWIM OBy 006aBesy y cKlagy c
peleBaHTHUM NPONHCHMA.

JemuHuIle UHTEpHEe peBU3Hje CY Y CBOJUM TOOUIIBUM M3BjEIITAjUMa H3BHJECTHIIE la CY
IOHMjesle TOAUILLE MIaHoBe 00yKa, Te Ja Cy, Y CKJIaAy ¢ 0J00peHUM MIaHOBUMa 00yka HHTEpHHUX
peBH30pa Ol CTpaHe PYKOBOIMIIAlla MHCTUTYIM]a, 06e30jehena u moTpebHa cpelncTBa 3a HHXOBO
noxahame y CBUM HHCTUTYLH]aMa, ocuM y [lapnaMeHnTaproj ckymmtuau buX. YV oBoj HHCTUTYIIH U
y M3BjEUITajHOM IEepHOAYy HUCY MpPELH3HO ajiolMpaHa CpeAcTBa 3a morpebe JeauHHIle y OKBHPY
onobpeHor Oyyera, Te je noxahame 0Oyka MHTEPHMX PEBU30pa 3aBHCHIIO O PAaCHOIOXKHBUX
cpeacraBa. C TUM Yy Be3U HANOMHE-EMO 12 je 3aKOHOM O MHTEpPHO] PEBU3MjU MHCTUTYuHja buX
nedbuHHCAHO 1a he jeIuHUIle HHTEpPHE PEeBH3HjEe Y OKBUPY OYUETCKOT KOPUCHHUKA UMATH OyIETCKY
aJI0KalKjy, KOja C€ MOXE HIAECHTU(UKOBATH U MPEKO KOJ€ C€ MOTY NPATUTH PACXOAU Yy Be3M ca
W3BpIIABakbeM aKTHBHOCTH YCIIOCTaB/bEHHX 3aKOHOM, Te 1a je obaBe3a KOHTHHYHpaHE
npodecroHanHe eaykanuje npeuusHo nedunucana y CranaapauMma MHTepHe peBusuje, ETiuxkoM
KOJEKCY, Kao U IpoInucuMa Koju ypehyjy oBy obnacr.

HanoMumeMo J1a ctuiame oarosapajyher crpydyHor obpa3oBama, cepTudukaTa, TpeHHHTa U
obaBJbake NIPYITMX BHUAOBA IIPOIIMCAaHE eiyKalldje, IIoMake MHTEPHUM pEBHU3OpHMa Ja pa3BHjajy
HUBO BjEIITHHA W UCKYCTaBa, KOJU Ce 3aXTjeBajy Kako OM CTpyYyHO 00aBJballM CBOje MpodecHoHalIHE
obaBe3e, Te THUME JONpPHUHHjeNW YHanpchewy mnocnoBawa opraHMsalMje. YKOIMKO WHTEPHH
PEBU30pH HE TOCjellyjy NOBOJbHO 3Hama W BjEeWITHHE MoTpeOHe 3a KBAJIMTETHO M3BPILABaH:E
BUXOBUX JYXKHOCTH, MOXE CE€ JOBECTM y NUTalke Aa JIM Cy aHraXMaHH HMHTEpHUX peBH3opa
00aBJbEHU CTPYYHO U J1a M JONpUHOCE YHanpehewy yNpaBbaykUX U KOHTPONHHX MeEXaHH3aMa,
Jajyhu mpernopyke U caBjeTe y BC3M ca akTHBHOCTHMA KOje Cy NTpeAMET peBUIHpama.

WUmajyhu y Buny 3Hauaj KOHTHHYHpaHe NpodecHoHanHe eayKalrje Ha KBAIUTET yciIyra Koje
npyxka WHTepHa peBu3Hja, LIXJ naje crbenehy npenopyky:

IIpenopyxka:

7. Tlpenopy4yje ce pyKOBOACTBY MHCTHTYLIM)a H PYKOBOAHUOIIMMA jeIMHULIAa HHTEPE pEBU3H]E Ia
TIaHupajy ¥ o6e30jene moTpebHe yciioBe 3a NMporolele KOHTHHYHpaHe NpodecuoHalHe
efyKallMje WHTEPHHUX pEBU30pa, Kako OM MHTEpHH peBH3opH OWIM y MoryhHoctw na
KOHTHHYHpaHO yHanpelyjy cBojc 3HamC W BJCUITHHE MOTpPeOHE 32 CTPYYHO W KBAJTUTETHO
NpyXamwe yciayra UHTepHe peBU3Mje.

19V oBaj 6poj je ykbYyHCHO U Tpoje 3anocnennx y Of1cjeky 3a pa3roj cucrema untepre pesusnje LIXJ.
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¢) Oo6e3djehemse u ynanpeheme kBalIuTeTa MHTEPHE PEBU3Mje - analu3a NOWMoOEara NPonuca
Kojuma ce peeyiuwle o06éa obracm u npogohera npunaoajyhux KopekmueHux naaHoea
akmugHocmu

VY cxnany ¢ [IpaBuinukoM o mpoBoliemy ob6e3bjehera M yHanpehema KBauTeTa HHTEpHE
pesusrje y uHcTHTynujama buX ("Cnyx6enn rnacHuk buX" 6poj 74/21), jenvHuiie MHTepHE
peBusnje cy obaBe3He AOHMjeTH mporpam obe3bjehema M yHamnpehema KBaMTeTa y KOjEM cCy
caap)KaHH MOAAlld O aKTMBHOCTHMa Koje ce IUIaHMpajy NpoBECTH, Y FOAMHH Ha KOJy ce Nporpam
OJTHOCH, Kako OW ce 00e30jeo 3aXTHjeBaHH KBAJIIMTET y (YHKIHOHHCaBy MHTepHE peBH3uje. O
NPOBCACHUM MjepaMa W aKTHBHOCTMMa Ha yHampehewy (QyHKLUMOHMCAaka HMHTEPHE peBU3HjE,
jeAMHHUIle UHTEpPHE peBU3Hje cy obaBe3He M3BjeliTaBaTH pykoBoauoua uHctutyumje u LUXJ MOPT
buX kpo3 u3Bjentaj o nporpaMy obesbjehema u yHanpehema kBajnuTara.

On 20 jenunuIla MHTEpHE peBHU3Hje YKyTHO 18 jemmnnna (90%) nocrasuno je I1XJ n3Bjemraj
o nporpaMy o6e30jeliera U yHanpehema KBaTMTETa 33 U3BjEIUTAjHU TIEPUOL, Y KOjEM Cy CaJp>KaHH
pe3yiTaTH H 3aKJbY4lIM MPOBENEHe KOHTpoJe of] cTpaHe pykoBoauona JUP, 3ajenno ca mnaHnoBuMa
aKTUBHOCTH Ha JaJbeM yHamnpehemy ¢yHKIMje uHTEpHE peBu3Hje. M3BjeurTaj 3a npeaMeTHy TOAUHY
Hucy npocraBwie: JUP MunucraperBa 6e36jenocty buX u JUP O6asjemtajHo-6e36jeqHocHe
arenuuje buX.

[TpaBunHuKOM 0 cripoBohewy 06e30jehema n yHanpehewa UHTEpHE peBU3Mje peauheHo je
Jla ce MEPHOAMYHO CaMOOIjeHBAkE YCKIIa)eHOCTH jeIMHHLIE UHTEPHE peBU3HjE IIPOBOIH JEAHOM Y
JIBHje TOMHE, y3 NMpUMjeHy YnuTHUKa Koju je npunpemuna [IXJ MOT buX. OBy obase3y, Takohe,
HHCY MCIIOLITOBAJIE MPETXOIHO HaBeleHe NBMje jeAuHHUE HHTepHe peBusuje (JUP Munucrapcrsa
6e36jeqnocty buX u JUP O6asjemtajHo-6e36jenHocHe areHuyje buX), anu vu Jeaununa uHTEpHE
peBu3dje MuHHCTApCTBa NIMBWIHHUX TocioBa buX M WHTepHa peBH3Uja ATeHIHMje 3a TpyXambe
ycnyra y BazaymHoj mnoBuadou — BXAHCA nucy nocrasune LXJ HeonxoIHy AOKYMeHTauujy y
CBPXY JIOKyMEHTOBama Jla Cy M3BPIINIEC CAMONPOLjeHY Ha HAYUH KaKao je TO NpeasuheHo.

CxomHo HaBeaeHOM KoHcraryjeMo paa JUP Mwunucrapcrea 06e36jegnoctn buX, JUP
O6aBjemitajHo-6e36jennocHe areHiuje buX, JUP MunucrapcrBa uuBMiaHux mnocioBa buX u
WHTEpHA peBU3Mja ATeHuMje 3a mpyxkawe ycnyra y BasaymHoj muoBuabu — BXAHCA Hucy
NpUMjEHUNIE peleBaHTHE MpONUce U Tpeay3elie HEONXOJHE aKTUBHOCTH Yy CBpXy obe3bjehema M
yHanpehema KBaIUTeTa HHTEPHE PEBU3H]E.

HonatHo, HamoMumeMO Aa je JeauHuiia HMHTEpHE peBU3Hje MUHMCTapcTBa LMBMITHUX
nocnosa buX kxoMmneTHo kaapoBcku nonymweHa'’) Te ma je LIXJ y 2023. romuHu, Ha OCHOBY
3alMpUMJbEHHX 3axTjeBa MuHHcTapcTBa 6e30jenHocti buX u ObagjemrajHo-6€30jeJHOCHE areHIHje
buX u3nana cariacHocT jaa WHTepHHU peBuzop y JUP Munucrapctea 6e36jennoctn buX u nHTepHa
peBusopka y O6aBjewitajHo-6e30jeqHocHo] arenunjn buX Mory rnipuBpeMeHo 00aBJbaTH IOCIIOBE
pykoBomuoua JUP no monyHe ynpaxmeHe nosumuje, a KojuMm ¢y odyxpaheHy U MOCIOBH Haa3opa U
HHTEPHOT oljemuBama. CXOQHO ToMe, HarjamaBamMo Ja Cy y HaBeJEeHUM jeauHHIlaMa Ouiu
00e30je)eHH HCONMXOAHH YCIOBH 32 JOC/BCAHY IMPUMjEHY pEIICBaHTHUX IOpPINHCA, a CBC Y CBPXY
nodossama GyHKLH]e HHTEpHE pEeBU3H]E.

15y JUP MUI1 buX nonymseHe cy cBe Tph cucTeMaTh3auujom npeasuhene nosuumje (Pykosomunau JUP 1 2 untepua

pcBU3opa)




Ha ocHoBy aHanu3e OocTaB/beHHX H3BjeiuTaja o Ilporpamy o6e36jehema u yHanpehemwa
KBaJMTETa, MOXKE C€ 3aKJbYYHMTH Ja je 3a 3HauajHo Behu Opoj nmoppydyja ¥ o0y1acTH MACHTH(HUKOBAHA
MoryhHOCT 3a MobosblIakeM Of CTPaHE PYKOBOAMJIALA jeAMHMLA HHTEPHE pEBU3MjE, Y OOHOCY Ha
nperxoany roauHy. OBaj monarak oxpaOpyje, jep ce caMo Kpo3 OOJEKTHBHO carjefaBame U
caMoIpoljeHy Moke mocThhu cBpxa MHTepHOr OljemHBama, a yiju edekTu he OUTH BUAJBUBH Y
HAapelHOM TIepHONy, HAKOH IpoBohjema aKIMOHUX I[JJaHOBAa Yy MOAPYYjUMAa Y KOjUM CY
naeHTHPHUKOBaHEe MOryhHOCTH 3a nobosblIakheM.
CXoIHO HaBEICHUM 3anaXamiMa, AajeMo cibeiehy npenopyky:

Ilpenopyxa:

8. Ilpenopyuyje ce Jenunuum nntepHe pesusuje Munncrapcrea 6e36jeqnoctu buX, Jequnumm
uaTepHe peBusnje O6aBjewTajHo-0e360jenHocHe areHurje buX, Jeaunuuu nHTEpHE peBU3Mje
MuHrcTapcTBa MUBUIHUX MocioBa buX u MHTEpHO] peBU3MjU ATEHIM]E 3a IpYXame yCIyra
y Ba3aymHoj wioBHa6M — BXAHCA na ce y moTIyHOCTH NpHAp:KaBajy IpoIuca KojuM je
ypeheHa obmacT KOHTpoje KBalnMTETa, CaydHe H3BjelITaje y3 NpUMjEHY MNpeaBuheHux
obpa3zana M KOHTPOJHUX IHTama U JIOCTaBe pYKoBoauony HHCTUTyuMje M llentpanHo)
XapMOHU3aIHjCKOj jeIuHUIIY MuHUCcTapcTBa dhUHaHCH]a u Tpe3opa buX.

r) AHa/In3a ocTaJIMX MoAATaka W u3BjemTaja koje cy JUP o6aBe3ne CAMMHUTH W X0CTABBATH
IIXJ na ocHoBY 3aK0Ha H NOA3AKOHCKMX IpoNnuca

Ha ocHOBY moparaka ¥ JOKyYMEHTAIMje 0 0co0/by HHTEpHE PEBU3H]E KOj€ JEAMHMIIE HHTEpHE
peBusnje y uHcTuTynujama buX pocraibajy 1]XJ, xoHcraTyjeMo 1@ CBHM 3allOCIE€HH HHTEPHM
PEBU30pPH y MHCTUTYLMjaMa buX ucnymaBajy ycioBe IpolHcaHe 3aKOHOM O MHTEPHO] PEBU3HJU
uHcTuTylHja buX u IlpaBUaHUKOM 0 3anionbaBakhy HHTEPHHUX PCBU30pa y MHCTUTYLHjaMa buX.

Jenquuuue wHTEpHe peBusuje aoctaBbajy LIXJ w wubopmauuje W nomaTke O HauMHY
OpraHu3aliije HHTEpPHE peBH3Hje, OIIHCY TOCIOBa U YCIIOBA 32 3aMoNUbaBakbe y jeJUHUIIaMa HHTEpHE
peBM3Hje, 3aialiiMa U oBNamhemUMa HHTEpHE pEeBH3MjE, a IITO JTIOKYMEHTY)y AOCTaB/halkeM H3BONA
W3 MpaBUJIHMKA O YHYTpallHk0j OpraHU3auuju y Jujely KOjHU ce€ OJHOCH Ha HHTEPHY pPEBU3H]Y,
nornucauuM [loBesbaMa uHTepHe peBusnje u CriopazyMHMa o Bpulewy QYHKLHje HHTEpHE peBU3HjeE.
Ha ocHoBy oBux mnoaparaka, I[XJ mpaTu ycknaheHocT ¢ perneBaHTHUM Iponucuma rocrojehe
opraHu3alvje UHTEpHE peBH3Hje, YKIbY4YyjyhH meHa oBnamhema, OArOBOPHOCTH, AjENOKPYr paja,
Ha4yKWH of00paBama IJIAHOBA 1 U3BJCLUTABAMbA.

Ha ocHOBY jocTaB/beHMX NOAaTaka, KOHCTaTyJeMO Jla ONMMCH T0CJI0Ba U OPraHU3aLMOHO
yCIOCTaB/balhe MHTEPHE peBU3Uje cy YyckinaheHu ¢ peneBaHTHUM mponucuma y 17 oa ykymHo
ycrocraibennx 20 jenuuuina unTepHe pepusuje'’®. Hamme, saxipyuno ca 31.12.2023. roaume
YKYIHO [BHj€ MHCTUTYLH]€ HEMa)y ycKiajeH MpaBUIHHUK O YHYTPALlKkOj OPraHU3aluju y IUjeny
KOJU C€ OJJHOCH Ha HHTEPHY PEBU3H]Y C MPOMUCUMa U3 00IaCTH HHTEpHE PeBU3H)e Y HHCTHTYIH]aMa
buX. To cy upexiuja 3a KoopaAWHaIM]y MOMMUHUjcKUX THjena buX u AreHuuja 3a npykame ycnyra
y Ba3aywHoj miaoBuaou (bXAHCA).

[Tomauu o nonymeHOCTH jeIMHULIA HHTEPHE PEBU3HjE IaTH Cy y OKBUPY Tabene 6poj 1. oBor
H3pjemtaja. Huame, 3akspyano ¢ 31.12.2023. rogune on ykynuo 20 jeAHHLA HHTEpHE peBU3Mje, 14

Y oBaj 6poj ykibydeHo je u jasHo npenysche Paamno-tencsusmja BuX, koje je ycmocrasuno JUP y cknaay ca
pCIIERAHTHUM MPONHCUMA.
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j€ Y MOTIIYHOCTH KaJpOBCKM MONYHEHO. JeIMHUIIa MHTEpHE PEBU3H]E HHJ€ Y ITOTIYHOCTH KaApOBCKU
nonymeHa, y CKjIaay ca CHCTeMaTH30BaHHM OpojeM W3Bplmwiaua, y Munucrapctsy ondpane buX,
MumnucrapctBy 6e36jennoctn buX, Oo6agjemirajHo-6e30jenHocHoj areHuuju buX u I'pannunoj
nomaumju buX. V Jlupekuuju 3a koopauHauujy nonuuujckux tujena buX u Arenuuju 3a npyxame
yenyra y BasaymHoj tioBuabu buX Hucy ycnocTaBibeHe jeIMHHUIE MHTEpHE PEBU3HjE U HEMajy
NonyweH mpeaBulieHd O0poj ocobiba MHTEpPHE pEBHU3MJE, Y CKIaAy ca PEIEBAHTHHUM IIPOMUCHMA.
dyHKUM]Yy UHTEPHE PEBHM3HMjC Y TPETXOAHO HaBEACHHM JIBJEMa MHCTHTyLUHjamMa 00aBiba MO jeAaH
WHTEPHH PEBH30p, Ha OCHOBY IMPABHJIHHMKA O YHYTpAIIKkO] OPraHU3allUMjH KOJU y AHjeny KOju ce
OJTHOCH Ha WHTEPHY peBH3HUjy HHje yckiaheH ca mpomucuMa W3 0o0IacTM MHTEPHE DEBHU3H[E Y
MHCTHTUYHjaMa buX.

C tMM y Be3H Moce00 MCTHUEMO YHILEHHIY 1a ce HE MOXKE OYEKHUBAaTH UCTa MOKPUBEHOCT
ToJipyyja MocJIoBalkha UHCTHUTYIM]E peBU3MjaMa y MHCTHTYIHjaMa 3a KOje CYy HalUIeXKHE jeAUHHUE
KOje HHUCY y TOTIYHOCTH KaJIPOBCKH TOIYHEHe, Ka0 y UHCTUTYIIMjaMa y KOJUMa YCIyre WHTEpHE
peBH3Hje TIPYKajy KaIpOBCKH Y MOTIYHOCTH NoNykbeHe jeauHuLe. OBO CBaKaKo MOXKE UMaTH yTHIa]
U Ha Behy H3MOXEHOCT HEOTKpHBaKY 3HAYajHUX pU3HKAa KOJU MOrY YIPO3UTH I[OCIOBame
HUHCTUTYIIH]E.

Ha ocHoBy mnoparaka W3 TOIWIIBWUX M3BjelITaja jeauHuIA HHTepHe pesusuje, LXJ je
obaByjelliTeHa Ja je y HW3BjelITajHOM TNepuoay y jenHoj wHcturyuuju (CnyxOu 3a 3ajegHuUuke
nocioBe MHCTUTYUHja buX) uHTEepHA peRn3Uja youusia HEMPABUITHOCTH KOje Ce Oriefajy y Kplulewy
IpornHca, a 0 YeMy je YIO3HAaTO PYKOBOJACTBO HMHCTUTYHMje Kpo3 M3BjelrTaj MHTEpHE peBU3HjE.
Hauwme, JUP Cnyx6e 3a 3ajeauuuke nocnose uHcTuTyiMja buX je y ceoM IN'oguimbeM H3BjenitTajy 3a
2023. roguHy HaBela JAa je NPUIKMKOM MpoBoljema peBu3Mje cucTeMa mnocioBama Oncjeka 3a
YTOCTUTEJLCTBO KOHCTATOBAaHO HH3 HETOPABUIIHOCTH Koje €€ Orjelajy NpPBEHCTBEHO Yy KpHIEHY
npornuca (HeMpUApkKaBame YCBOJEHUX TPOLEeAypa, HAUMH MpoBohema Monuca, u3MjeHa yTBpheHux
HOpMaTHBa, KHHUTOBOACTBEHO YyckiahjiBawe, HEMOTIMYHO YCIOCTaBJbale CO(TBEPCKOr pjelierna
TIOCTIOBaKkha YTOCTUTEILCKUX JEMHUIIA Y OJTHOCY Ha YTOBOPEHA pjelliekha y3 HEaIEKBaTHO yIIpaBJbamke
pacxonuMa). Y mpeIMeTHOj peBU3HjU J1aTO je HeraTUBHO MHUIIJbEH-€ MHTEpHE peBusuje, a ora JUP
HHUje MOrjia YTBPAMTH Ja JU CY YOUCHE HErpPaBWJIHOCTH PE3yJTHPAJIE MM MOIJIE PEe3yNTHpaTH
KPUMHHATHUM aKTHBHOCTHMA.

Kana je pujed o mpuMjeHH MeTOAONOrHje pafia UHTEPHE pPEeBU3Uje Yy WHCTUTYIHWjaMa buX,
BaXXHO je HAallOMEHYTH J1a je HHTepHa peBHU3Hja y HHcTUTYuHjaMa buX nmouena y Toky 2023. rogune
kopuctuti PIFC amnmkaumjy, anm Haxanoct He y koHTHHyutery. Hamme, PIFC annukanmja je
pasBujeHa y oksupy Ilpojekta EY "PIFC-3" y cBpxy yHanpehema ®VYK-a u unTepHE peBusnje y
jaBHOM cekTopy buX, a ucra je mpumpemibeHa y Ckjialy ca 3axTjeBuMa CTaHaapaa HHTepHe
peBHM3Wje Kao CacTaBHM [HO METOOJIOTHje paja HWHTEepHE pEeBHU3Hje, a 4YHMjOM IIPUMjEHOM ce
notephyje yckiahenoct ca CraHpapauMa M JlocjbellHAa NpHUMjeHa METOAOJIONMJOM NpeABUheHMX
npoueaypa v 1ocTymnaka.

VY ussjewrrajuoj 2023. roqunu 1[XJ, anu n cu kopucauuu PIFC annukauuje, cyounnu cy ce
ca OpojHMM u3a30BMMa M 1noTelmikohama, NPBCHCTBCHO Be3aHUM 3a  ¢QyHkuuoHucamwe PIFC
anMKauuje y3poOKOBaHO OJpXKaBaleM cCepBepa Ha KojeM je uHcTanupaHa Annukauuja. Ilpobnem
HepyHkumoHaRocTH PIFC amnmkanuje je npucyTan U y nepuoay uspaje osor Mspjemraja.

Hapamo ce na he mito npuje Outu usHalleHO afekBaTHO pjeliewe 3a (PYHKUHOHANAH U
HecmeraH paa PIFC annukauuje, a Tume omoryheHa u peanuzaumja upjbeBa M 3aataka yTBpheHHX
CtpaTerujoM pa3Boja cMCTEMa UHTEPHUX (HUHAHCH]CKUX KOHTposa y uHcTUTyuHjama buX 3a 2020-
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2025. romuny'?’ kojuMm je neduHMcaHa HEONXOMHOCT W3pajle aluIMKalUje Y CBPXY o6e3bjeheme
KBaJIUTETa M WHQOpMaTHUKe MOJPIIKE WHTEPHO) PEBU3HJU Y CBPXY HCNymaBawkma MehyHapomHux
craHjapaa, e yHanpehema nmpahemwa edextuBHoctH PIFC-a on crpane 11XJ u Casjera MuHucTapa
buX.

VY ckiagy ca IPeTXOQHO HAaBEIEHHUM, JIajJeMo cibeaehe mpenopyke:
IIpenopyxke:

9. TIpenopyuyje ce Jlupekuuju 3a KOOpAHHAUHWjy NMOJHLMJcKHX THjena buX m Arenuujn 3a
npyxame ycinyra y Basnymsoj rminosuadou - BXAHCA na npeny3my HeolxoHe aKTUBHOCTH
Ha U3MjEHH IIPaBUITHUKA O YHYTPAILKk0j OpraHu3allijy y AUjeTy KOjU ¢ OZHOCH Ha HHTEPHY
pEeBU3H]y, Kako OM ce CTBOPUIU HEOMXOAHH YCIOBH 33 YCIOCTAaBJbarkhe U (YHKIUOHUCAEE
UHTEpPHE PEBU3HJE U Y OBUM JIBjeMa MHCTUTYLIM]jaMa Y CKJIaJly ¢ IpONIUCHMa KOju ypehyjy oBy
obnacr.

10. Ilpenopyuyje ce Munucrapctsy onbpane buX, Munucrapctsy 6e36jennoctn buX,
ObagjemTajHo-6e36jenHocHoj arenuuju buX n I'panuunoj nomnuuju buX, y xojuMa Huje y
NIOTIIYHOCTH TIONyH-€Ha JeIMHMIIa HHTEpPHE pEeBU3Hje Ha, Y capaimM ca MUHHCTapCTBOM
¢unancuja U Tpezopa buX u Cekropom 3a 6yger M®T buX, npemysmy cBe morpebHe
aKTUBHOCTH Ha 3allollJbaBakby o0co0Jba MHTEPHE pPEBH3MJE Y CBpPXY NOINYyHaBama
YIpaXXmbEeHUX No3uLMja 1 oMoryhasama HecMeTaHor o0aBsbatha HPYHKIN]E HHTEPHE pEBU3H]E,
y cKJIaZly ¢ TOpNMCUMA H Y YHOM KanaiuTeTy.

11. [Ipenopyuyje ce Munucrapctry ¢unancuja u Tpezopa buX na, y capaamu ca [leHTpanHom
xapMoHu3anyjckoM jenuHuoM MOT buX, o6e36jene ¢yHkumonucame u pax PIFC
amMKauMje y HHcTUTynMjaMa buX y KOHTHHYUTETY, YKIbY4yjyhH HWeHO oipXkaBame HU
HecMeTaHO QYHKIIMOHHCAaWE cepBepa Ha KojeM je uHctanupana PIFC annmukaruja.

5.3. IlepuoanyHu nperjies KBaJIuTeTa

V usBjewitajuom nepuoay 11XJ je nporena, Ha ocHoBy I'omummer nnana [1XJ M®T buX 3a
obaBJbame MEPUONNYHOr Tperjela KBAIMTETAa aKTUBHOCTH jeAMHHULIa UHTEpHE peBU3Mjy 3a 2023.
roauHy, a y ckinaay ca IIpaBunHukoM o crnposohewmy o0ezbjehema u yHampehewma kpBanmuTeTa
MHTEepHE peBusnje y uHcrtutyurjama buX ("Caywcébenu enachux buX" 6poj 74/21), nepuoandHu
npernes KBaluTeTa akTUBHOCTU JeauHuUlle UHTepHe peBusuje y I pannuyHoj nmomuuuju buX. Lusm
obaBJbama Nperesia KBAIMTETA je 1a ce YTBPAH HUBO yckiIaheHOCTH aKTUBHOCTH jeIMHHUIIE HHTEpHE
peBH3Hje ca 3aKOHOM O UHTEPHOj peBU3HjU uHcTUTYuHja buX ("Cnyocbenu enacnux buX" op. 27/08
u 32/12), Cranaapanma uHTepHe pesusnje ("Cavowbenu enacnux buX" 6poj 93/17), MeTononornjom
paza ¥ JpyruM NIpONKHCHMa KojuMa je ypeheHa obracT HHTepHE peBU3Hje Y HUHCTUTYIH]aMa buX.

IIpernenom je obyxBaheHo 1LjeIOKYNHO BpIICHE MOCIOBAa UHTCPHE peBU3Hje y I'paHnvHOj
nonuuuju buX y o6umy noBosbHOM 3a yTBphuBawme HuBoa yckial)eHOCTH, Ka0 U OpraHM3aLHUOHO
YCIOCTaBIbak€ MHTEPHE PEBU3MJE YHYTAp HHCTUTYIHjE Yy morjeay oodesdjehema (yHKUMOHATHE
HE3aBUCHOCTH U OOJEKTHBHOCTM MHTepHe peBu3dje. Ha ocHoBy o6aBiheHOT mperieaa
JOKYMeHTauMje JeauHuie uHTepHe peBusmje [ paHnuHe nomuimje buX o U3BpHICHUM peBU3HjaMa Y
nepuony 2020-2022. roanHe ¥ NpUKYNJbEHUX MHpOpMauuja o HaUMHY NpYyXKamwa yclayra MHTEpHe
peBH3MjE M HEHOM OpPraHH3alMOHOM YCIMOCTaBJbalkhy, TC Ha OCHOBY Tora noOHWjeHe MpocjeqHe

W7 Cagjer munnctapa buX ycsojuo je Ctpaterujy Ha 8. ¢jeauunnu onpkanoj 11.06.2020. roaune.



OlljeHe, KOHCTaTOBaHO je Ja Ce CBEYKYIIHO MHUIbelme 0 YycknaheHocTH kBamMdukyje kao
IjeTUMHYHO ycknaheHo.

PykoBonunan JUP nocraBmo je, y OCTaBJbEHOM DPOKY, H3jallllbemne Ja HeMa NMpumjende Ha
W3gjemita) 0 00aBJLEHOM MNMEPUOAUYHOM Iperyicly KBalUTEeTa aKTUBHOCTH MHTEPHE pEBU3HjE Y
['pannyno) monunuju bocHe n XeplieropuHe M Ja je caryiacad ca YTBphHEHUM Hajna3uMa M JaTUM
npenopykaMa. Ilpenopyke ce HajBehuM aujenoM OJHOCE Ha YCIOCTaBJbalkhe HEOMXOAHHUX
McXaHW3aMa Yy TOAPYYjy YNpaBJbakba jJCOAUHULIOM WHTEpHE peBH3Mje, kako Ou ce 00e306jenuna
JIocjbeHa MpHMjeHa METONoNIOTHje paja MHTEpHE pEeBHU3Mje Yy MIaHMpamy 3ajaTaka HHTEpHE
peBu3Mje, MpoBohermYy pPEBH3OPCKUX aHraxkMmaHa M o0e3djehery KBaJMTETa HMHTEPHE pPEBU3HJE.
Hujenna on mpemopyka ce HE OAHOCH Ha OpraHU3allMOHO YCHOCTaB/bawe JeauHMIE WHTEpHE
peBusnje I'pannune nomiuuje buX.

PyxoBogunau JUP o6asezan je, cxonno IlpaBunnuky, ykibyuutu y IIporpam obesbjehema u
yunanpehema xBamutera JUP 3a 2024. roanHy Mjepe M aKTUBHOCTH Ha NpoBolemy Nperopyka u3
Uspjemiraja I1XJ o 00aBbeHOM MNEPHOAWYHOM TIPETNENY, HUCTE€ CIPOBOJUTH U O HHUXOBO]
peanuzanyju u3Bjemtaaty LIXJ Ha HauUWH Kako je To npeABHhEHO pelleBaHTHUM MPOIIUCHMA.

5.4. YHanpeleme cucTema MHTEpHe peBU3Hje

Y cBpxy yHamnpehema cucTeMa HWHTEpHE pEBH3Mje U JAOCIbEAHE TPHMjEHE TNpoIlHca M
METOJ0JIOTH]E paaa, a Ha OCHOBY pe3yJiTaTta npoeejaeHor ['oaumrmer npernena ksanurera, [[XJ je y
cknangy ¢ wianoM 14. craB (3) [IpaBuianuka o npoBohewy obe36jehema M yHanpehema KBanmurera
UHTEpHE peBU3Hje Yy MHCTUTYIHMjamMa buX, ana u mpenopyke 3a OTKIambamke HeJAoCTaTaka KojH Cy
youeHH y TOKy nperieaa. HamomumeMo na cy jeMHHMLEC MHTEPHE PEBU3Hje 00aBE3HE MPEAY3ETH
noTpebHEe KOPEKTUBHE aKTUBHOCTH Y CBOM pajy, Te o kwuMa obasujectutu L{X] y okBHpPY roauiumer
W3BjellTaja UHTEPHE PEBU3UjE U M3BjellITaja O TiporpaMy obe3bjehema u yHarnpehema KBaauTeTa 3a
2024. roauny, aa 6u I1XJ kpo3 I'ogumismbH KOHCOMHOBAHW M3BjEIITA] HHTEPHE PEBHU3HjE YIIO3HANA
Casjer Munucrapa buX c pesynratuma npeaysetux Mjepa Ha yckinahusawy dyHKIHje MHTepHe
peBH3Hje Y MHCTUTYLHjaMa buX.

[omMIumK KOHCONMIOBAHM M3BJEIITAa] UHTEpHE peBU3Mje 3a 2023. roauHy nao je, mopen
npernega crarkba 3aKOHOJaBHOT OKBHpa WHTEpHE PEBMU3Uje Y MHCTUTYUHjaMa BuX, u kymynaTupHe
noJaTke O U3BPIIEHUM MHTEPHUM peBH3HjaMa y u3BjelitajHoM nepuony. Edexkru untepHe pesusuje
Koju cy o0yxBaheHM KOHCONMIOBaHWM H3BjellITajeM, OrJeAajy c€ Y KBaHTUTETY M KBaJIUTETY
Apenopyka Koje Jajy jeIWHHIle HWHTEpPHE peBU3Mje Yy CcMUcHy YyHanpehema mnocinoBama WU
¢bynkuuonucawa nHcTUTYMja buX. Takohe, edhekTr MHTCPHE peBU3Mje OIICAajy €€ M Y OCTBAPEHOM
HanpeTKy y YCIOCTaBbatby M I0OTpaAbN CUCTEMA jaBHE MHTEepHE (PUHAHCH)CKE KOHTPOJIE U HHTEPHE
peBM3Mje, Ka0 U KBAJIMTETY CaBjeTOAAaBHUX YclIyra Koje MHTepHa peBM3HWja TpYyXa MEHAUMEHTY
WHCTHTYLIH]A.

PesynTaru pajga WHTepHe peBM3Mje Orlieajy ce y AaBawy KBAIUTETHHUX TPENOPYKa, C jeAHe
CTpaHe, ajli ¥ y peajl3aluju JaTHX Mpernopyka u yHanpehewy cucreMa GuHaHCH]CKOr yIpaBibamkba
M KOHTpOJI€ y MHCTHUTYLMjaMa KOje WMajy YCIocTaBJbeHY DYHKIH]Yy WHTEpHE pEeBH3HjE, C JIpYyTeE.
TTorpebHo je nAa PYKOBOAMOLM jCAMHULA MHTEPHE peBH3Mje MOoccOHY Maxiby MOCBCTE yHanpehewy
npoleca IUlaHupama, WTO NoApasyMHjeBa yCMjepaBamkhe akTUBHOCTH UHTEpHE PEBU3MjE Y MoApyYja
y KOJHMa ce, Ha OCHOBY CBEOOYXBaTHE aHAJIM3€ MOCIIOBaa M YIIpaB/batba PU3HIUMA, HACHTHHHKY]Y
caboCT WHTEPHUX KOHTpona. Takohe, mnoTpeOHO je KOHTHHYMpaHO TeXUTH TmoBehamy




epHMKacHOCTH W YYHHKa pPEBU3Hje, Kpo3 MopacT Opoja MJIaHUpaHUWX H M3BPIIEHHX pPEBHU3HjA.
Vuanpehewe mnpoleca IiaHupama je TMpeaycloB 3a TMoBehame JONPHUHOCA HWHTEPHE DPEBU3HjE
OCTBApEHY LIMJbEBA UHCTUTYLIMjE M 00Jb0j YCKIa)eHOCTH MOCNOBama C NPOMUCUMA, IITO CE MOXKE
noctrhu Kpo3 607by HCKOPHILhEHOCT PEBU3OPCKUX pecypca, nopacT 6poja peBUIMPAHUX MTOApYy4ja !
JIATHX MperopyKa 3a oTKIambame YTBphHeHHX cinabocTy.

JonaTtHu edekTH HWHTEpPHE pEBH3Hje YMHoOrome he 3aBUCHTH U o e(QHUKAaCHOCTH U
¢eKTUBHOCTH KaJPOBCKOT TIONYyHaBaka M OpraHW3aluoHOr yckinahuBama jeIMHHULA KOje HUCY Y
NOTITYHOCTH WM MONYH-EHE WM YCIHOCTaB/beHE C PEJIEBAHTHHUM NPONHMCHMa, al¥ HUCTO TaKO M O
CTIpEMHOCTH MEHAlIMEHTa U MHTEPHUX PEeBH30pa 3a NajbU Hampelak Ha pa3Bojy (yHKIHje HHTEpHE
peBu3nje y mHCHTYIMjaMa buX, anu u pa3ojy yjenokynHor konuenta PIFC-a.

Baxkan 3agarak u u3a3oB 3a [[XJ U jeauHMIIe UHTEpPHE pEBM3HjE CBAKAaKO j€ M IOCIHEIAHO
npoBoheme KOHTPOsIe KBAJIMTETA pajla HHTEpHE peBU3H]e, Y cKilaay ¢ [IpaBuiHUKOM O cripoBohemy
obe3bjehema u yHanpehema KBanMTeTa WHTEPHE peBU3Wje Yy MHCTUTyuHjaMa buX, xoju je
MpUNIPEMIBEH Y CKIaLy ca 3axTjeBuMa CTaHAapJa UHTEPHE peBU3HjE M NIpUMjeprUMa Ao0pe mpakce.
Hagenenu IlpaBunmHuK mpencraBiba pe3ynTar 3ajeHudkor paga LIXJ u excnepata EY Ipojexra
"PIFC-3", xojuM je neTajbHO JedUHUCAH HaYlH MpoBoheha KOHTPOJIE CBAKOT OfI yYECHUKA Y OBOM
mpoliecy, pykoBoauialla jequHuia uHTepHe peusuje, 11XJ u ekcrepHux onjemuBava. Omqyka o
nonowemy IMpasunnuka je o6jasbena y aeuembpy 2021, rogunn.' %

U3 cBera uzHeceHor y opoM U3Bjewitajy, npuMjeTHO je l1a je y IPETXOAHOM NepUOoaY YUUhEH
JOJAaTHU HaIlpellaKk Yy YCIIOCTaBJbakhy W pa3BO}y CHCTEMa MHTEpPHE pEBU3M]E, KOJU ce€ oriena y
npurnpeMu, 06jaBjbMBaBy U MPUMjEeHH TMPONKca KojuMa ce AepUuHHILE CUCTEM MHTEPHE PEBHU3HjE U
(G YHKLIHOHAIHOT YCIIOCTaBJbatkha CHUCTEMa HMHTEpHe peBusnje ox crpaHe LXJ c¢ jenne, anu u y
KBJIHUTETY BpuIekha (QyHKLHje WHTEpHE peBU3Mje y MHcTUTyuHM)jama buX, c mpyre crpane. Umnak,
CTelleH HAalpeTKa Y oBOj 00nacTH, o cTpaHe MHCTUTYLMja buX, 6u Morao u Mopao 6UTH Ha 3HaTHO
BeheM HHBOY, yuMe OM ce 1ao TOAaTHH MOACTPEK Yy pa3Bojy oBe obnacTu U npubnmxkasawy bochHe u
XepleroBrHe U BEHOT CHCTEMa jaBHE MHTEpHE (DHHAHCH]CKE KOHTPOJIE EBPOIICKMM BpHjeIHOCTHMA.

6. CTPATETUJA PA3ZBOJA CUCTEMA HHTEPHUX ®UHAHCHICKHUX KOHTPOJIA
Y HHCTUTYLHUJAMA buX 3A IIEPUOJA 2020-2025. TOAUMHE Y JUJEJIY KOJHU
CE OJHOCH HA UHTEPHY PEBU3NJY

6.1. OcnoBu CTpaTternje pasBoja cHcTeMa HHTEPHHX (UHAHCHjCKHX KOHTpoaa Yy
uHctuTtyurjaMma buX 3a nepuoa 2020-2025. roaude U uHPOpMaLHja O HeHO)
peajiu3auuju

CrpaTerujy pasBoja CHCTEMa MHTCPHUX (UHAHCHJCKHX KOHTpOJa y MHCTUTYlIH]jaMa bocHe n
XepuerosuHe 3a nepuoa 2020-2025. roaune (Crtpareruja) ycsojuo je Capjer MunucTtapa buX, na
¢B0joj 8. cjeanuuu oapxkanoj 11.06.2020. rogune. Crpareruja je uspahena y oksupy Ilpojexkra EY
“PIFC-37, xpo3 3ajenHuuKy capaiamy ckcnepara [Ipojexkra w UXJ, y ckinany ¢ OKBHUpHHM
CTpaTEelIKMM JOKYMEHTOM KOjU jc onobpuo KoopanHauuoHu onbop LCHTpalHHUX jeAuHUIA 3a
XapMOHU3aLMH]Y.

¥y "Cnyxbenom raacuuky buX" 6poj 74/21 u na se6 crpannn L[XJ-a.
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CrpaTeruja mpejcraBjba HacTaBak onpenjesbema Capjera MuBHCTapa buX 3a maspe jauame
TipeIycioBa 3a 3aKOHCKU yckiaheHo, edpuxacHo, TpaHCIApEeHTHO U OJTOBOPHO YNPaBJbalkhe JABHUM
bunancujama. JjenoToBopaH CHCTEM HMHTEPHHMX (UHAHCHJCKHX KOHTpoda JONPHHOCH jaudamy
¢bHuckaaHe AMCUUIUIMHE, Behoj TpaHCMapeHTHOCTH W OATOBOPHOCTH, T€ IPHUMJEHM MpUHLKIA
“BPHjEeJHOCT 3a HOBAll" y YIpaBJbawy jaBHUM cpefncTBuMa. CTpareruja ce ofHocH Ha nepuon 2020-
2025. ronune.

CBeoOyxBaTaH CTpaTEWIKH LUJb, Y cknany ca CTpaTernjom, je Aa ce Kpo3 GyHKIMOHANAH U
njenotBopa cucrem PIFC-a yOmake KIbYYHH pHU3MLM Y NocloBaky HHCTUTYyLHja BocHe u
XepleroBuHe, MITO MOJApa3yMUjeBa Aajbe HHTETpUCakE U ONEPallHOHATH3AlN]Y CUCTEMa HHTEPHUX
KOHTpONA Yy KJby4YHe Ipollece YIpaBibalkha jaBHUM PUHaHCcHjaMa, GOKyCcHpaHa Ha NoApyYja BUCOKOT
pH3MKa U NMoAp)KaHa HE3aBUCHOM U NPOodeCHOHATHOM (YHKLIH]JOM WHTepHE peBusHuje. CTpaTerujom
Cy najbe pa3zpalleHH M KOHKPETHH CTpaTellku IUJLEBU M ONepaTHBHE Mjepe 3a yHarpehemeM y
obrractu cucteMa GUHAHCHJCKOT YIIpaBJbamkha U KOHTpOJiE U Y 00NacTH CUCTEMa WHTEPHE pPeBU3HjeE,
T€ MOHUTOPHUHTA U U3BjellITaBakba O CHCTEMY MHTEPHUX (HHAHCHJCKUX KOHTPOJIAa y HHCTHTYIMjaMa
bocue u Xepueropune. KoHkpeTHo, y 007acTi cHcTeMa MHTEpHE peBU3Mje Y MHCTUTYHH)aMa buX,
cTpaTeliku Uuib je: "Efukacuo xopuwuhere pecypca unmepne pesusuje u ocmeapusarbe dodame
8pujedHocmu y ckuady ca mehyHapoonum cmauoapouma”, Nok je y o0nacTM MOHHTOPHHTa M
uspjemtaBatba 0 PIFC-y crparewrku umin: "Vwanpujeheno npaherwe egpexmusnocmu PIFC-a 00
cmpane JXJ M®OT buX u Cagjema munucmapa buX".

CacraBuu o Ctpateruje je AKIIMOHU TUIaH M OH CaJpX¥ LHMJbeBe yTBpheHe Crparerujom,
Mjepe Koje je TOTpeOHO TpeAy3eTH 3a HUXOBY peanu3alujy, Nepuoa y KOjeM ce O4YeKyje
peanu3ainuja, HOCHOIE aKTHBHOCTH, MHAUKATOPE YCIJELIHOCTH U U3BOpe (pMHAHCHpama yTBpheHux
Mjepa U akTHBHOcTH. CTpaterujoMm je npenBuheHa w3pafa ONEPaTHBHHUX TONUIIBLUX aKIIMOHHX
IIaHOBa paja 3a CBaKy KajeHAapcKy roauHy npeasuheny CtparterujoM. Canpixaj TOAUIIEET
aKLMOHOT TUIaHa M3BOAM ce U3 AkuuoHor ruaHa Crparervje M aaje nperyiel akTHBHOCTH Koje je
noTpeGHO NMPOBECTH pajid peanu3auuje npeasuhenux mjepa.

CrparernjoMm je name ngebunucaHo aa he IIXJ wuszsjemtaBatn CaBjer MuHHCTapa buX o
peanuzauuju Crparervje y OKBUpPY peaoBHOr ['oMUIKET KOHCONHAOBAHOT W3BjEIITaja O CUCTEMY
MHTEpHE peBU3Mje y HHcTuTyuMjamMa buX n Konconnagosanor u3Bjemwraja o cucreMy (hUHAHCH]CKOT
ylpaB/balkba U KOHTpona. Y cknany ca CtpaTerujoM W AKUHOHUM TnaHoM, L{XJ je OGmaroBpemeno
npurnpemuia OriepaTUBHH TOOMIIBGH aKIIMOHHU Tl 3a 2023. roMHy, Te y CKIaly ¢ BUM Iipeay3ena
norpebHe Kopake Ha peaau3auju yTBpheHux uusbena.

6.2. OmnepaTHBHU TOAMINKH aKUWOHM mjaH CTpaTervje pa3Boja cuUcTeMa HHTEPHHX
duHAHCHjCKHX KOHTpOJIa Y HHcTUuTyuujama buX 3a 2023. roanny

Y ckmagy ca CrpaTerujoM pasBoja CUCTEMa HHTEPHUX (UHAHCUJCKUX KOHTpona y
uHcTuTyMjama buX 3a nepuoa 2020-2025. 11XJ je nmonujena Oanyky o goHouiewy OnepaTHBHOT
roavmmer akuuonor nuada Crpareruje 3a 2023. roauny (y fajbeM Tekcty: "OnepaTuBHU FOJUIIBH
akUHMOHM 11aH"), Koja je objaBibeHa HA UHTepHeT cTpanuun M®T buX y nujeny koju ce ogHocu Ha
LIXJ. Haeemenom Omnykom npensuheno je na he LUXJ y mnocebHOM aujeny TOAMIILUX
KOHCOJIM/IOBaHUX U3BJEllITaja O CHCTEMY HHTEpHE peBU3Hje U (PHHAHCH]CKOT YIIpaB/baka U KOHTpPOJE
3a 2023. roamny usBujectutu CapjeT MUHMcTapa buX o peanusauuju Mjepa U aKTHUBHOCTH M3
OmnepaTHBHOT TOAKLIIET aKLIMOHOT TI1aHa.
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OHepaTHBHI/I rogunImdu daKITHOHU ITJIaH CaCTaBHHU je JHUO HAaBCOCHC OIIHYKC N CaIpXXu LIUJBECBE

yrBpheHe CTpaTerujoMm, akTHBHOCTHM 3a peanu3alyjy yTBpHEHMX LUIb€BA, HOCHOLIE aKTHBHOCTH,
POKOBE 32 BUXOBO NMpoBoheHE U MHAMKATOPE ycnjelHOCTH. Paan 60ibe IperneiHocTy,

UzBjewiraj o peanmu3auuju OnepaTUBHOT Tojulliber akuuoHor nnaHa Crpareruje 3a 2023.

TO[MHY, YV OU]JeNy KOjU ce OJHOCH Ha o0nacT WHTEpHE PEeBU3Mje, Halla3U ce y Ipuiory 6poj 1. oBor
U3gjemrraja.

7. PEAJIM3AIIAJA 3AK/bYYAKA CABJETA MUHUCTAPA buX

Cagjer munucTapa buX je, Ha cBojoj 14. cjegHuy xoja je oapxkana 07.06.2023. roguHe, NPUIUKOM

yIio3HaBama C TogumsuMm KOHCOJIINJOBaHHUM H3Bj€IHTajeM HHTCPHE peBI/I3HjC, JAOHHO CJBﬁlIChC

3aKJbyYKe:!

1.

CaBjeTr MHHHCTapa VIO3HAao ce ca [ OAMINKBUM KOHCONHIOBAHUM U3BJENITAjeM HHTEpHE
peBu3Hje 3a 2022. roauHy.

. 3anyxyjy ce unctutyudje bocHe u XeplieroBuHe Ja peanusyjy mnpenopyke u3 [omumimer

KOHCOJIMAOBAHOT HU3BjelITaja UHTEpHE peBu3smje 3a 2022, ronuny.

. 3anyxyjy ce pyKOBOAMOLM jeAUHHLIA WHTEpHE pEBU3MJE M MHTEPHH pEBH3OpPH VY

uHcTUTyuMjaMa buX nga mocnoBe y Be3u ca BpulewmeM GYHKUHje HHTEpPHE DPEBU3H]E H
u3BjeuITaBama 06aBipajy kopucrehu PIFC anmkauujy.

. 3agyxyje ce MunucrapctBo ¢unancuja u Tpesopa buX u llenTpanHa xapMoHH3anMjcka

jemunnna MOT buX na o6e3bujene norpebHa puHaHCHjcKa CpeAcTBa 3a OAp)KaBamkE U JaJbH
pas3Boj PIFC anukauuje.

. 3anyxyjy ce uHcTuTyuMje BocHe W XepileroBuHe M 3aNoclieHW Yy jelIWHHLIAMa HWHTEpHE

peBHU3Mje Ja MpyXe CBY HEONMXoaHy nmoApiiky Llentpannoj xapmonusauujckoj jenuaunu MOT
buX n MunucrapctBy ¢uHaHcHja U Tpe3opa buX Ha onpxkaBamy W AajbeM pazBojy PIFC
aruIMKaluje ¥ BeHUX GyHKIHja.

. 3anyxyje ce llenTpanna xapMonusauujcka jeauHuiia MOT buX na y okeupy TI'ogumrmer

KOHCOJIJIOBAHOT M3BjellITaja U3BJECTH U 0 Kopulllthewy U nipumjeHu P/FC annukanuje.

. 3anyxyj)y ce MunucrapctBo ¢uHaHcHja M Tpe3opa buX, MunucrapctBo oadpaHe buX,

Munucrapctso komyHukauuja W TpaHcnopta buX, Munucrapctso npasae buX,
MunucrapcTBo 6e36jenHocty buX u Jupekiuuja 3a KOOpAMHALIH]Y MOJIHUHJCKUX THjena buX,
KOJl KOJUX HHUCY Yy NMOTIYHOCTH KaJPOBCKH TONYILE€HE JeIMHHIIC HHTEpHE PEBU3HjE, Jia 3ajeIHO
ca MunHcTapcTBOoM (puHaHCHja U Tpe3opa buX o6Ge3bujene cpeacTsa u MpoBeay Npoueaype
3anoulbaBakba UHTEPHUX peBu3opa y 2023. roausu.

. 3anyxyje ce AreHuuja 3a nmpykame yciyra y BazayniHoj mioBunou — BXAHCA, y okBupy

KOje je mpomucaHa obaBe3a YCIOCTaBJbama jJeIMHHIE WHTEpPHE peBU3Hje, na 00e30Mjenu
HCONXOJHAa CPEACTBA M OKOHYA MPOLIEAYPC YCIOCTaBJbara JEJAMHULE MHTEPHE PEBU3HjE U
3anouljbaBalba UHTEPHUX peBu3opa y 2023. roaMHu.

. 3anyxyjy ce JeIMHMIlE MHTEpHE peBU3Wje Koje Bpine (YHKIUjy UHTEpPHE PEBU3H]C Y BHIIE

PIHCTPITyqua Ja 6HaFOBpCMCHO uspage MU JOHECY, Iopen nojezmHaanx CTpaTCIIKUX H
FrOANIKBUX TIJNIAHOBA HHTCPHE peBmuje U KOHCOJIMAOBAHE CTPATCUIKE U TOJUIILE TJIAHOBEC
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HHTEpHE pEeBU3Mje HAa HUBOY jeIMHUIIE MHTEpHE PEBM3MjE, a y CKJIaly ca NponucuMa |
pokoBuMa o106peHM oA ctpane LlenTpanHe xapmonusaumjcke jenuuuie MOT buX.

10. TTo3uBa ce uncturyumja Ilpencjeqnumrea buX nga nornuiue IloBesby MHTEpHE peBHU3MjE U
CriopasyM o0 Bpuiewy (yHKIMje HHTEpHE pPEBU3HjE ca HAUIEKHOM JEAWHHULIOM HHTEpHE
pEBH3HJE.

11. 3anyxyjy ce pyKOBOOMOIIM MHCTUTYLMja Aa, y capalibd ca jeAWHHIIaMa WHTEpHE peBU3HjE
Npeay3My JOJIaTHE Mjepe Ha pealiu3altjy Hepeann30BaHUX Npenopyka MHTEpPHE peBH3HjE.

12. 3apyxyjy ce pyKOBOAMOLM jeIMHULIa HHTEpHE peBU3H]e Ja YCIOCTaBE HEONMXOAHE MpoLeaype
y OKBHpY UHTEPHOT OljjelhUBamka, Te J1a KOHTMHYHPAHO, 32 CBaKy TOJHHY, U3pal)yjy nporpam
00e30jehema u yHampehema KkBanuTeTa, NPOBOAE CTAJHM HAA30p W TMEPUOJUYHA
caMoolljelHBalka, a 1a 0 pe3yiTaTiMa U3BjeliTaBajy pyKoBOAMOLa HHCTUTYyuMje U LlenTpanny
xapMoHu3anyjcky jeanauny MOT buX.

13. 3agyxyje ce Mwunucrapcteo ¢puHaHcHja U Tpe3opa buX ga 'omMiusmHu KOHCONMHIOBaHU
U3BjelITa) MHTEpHE peBU3Uje 3a 2022. roguny foctasy [lapimaMeHnTapHO)] CKYIMIITHHY bocHe U
XeplieroBuHe.

Hakon 3anpuMama obaBjemiTerha 0 ycBajamby HaBelIeHUX 3ak/bydaka CaBjera MuHHcTapa buX
IIXJ je o wmuma ynosHana cBe MHcTUTYHMje buX Ha koje ce 3ak/byylM OAHOCE, KAa0 U JeHHULE
HHTEpHE peBU3M]jE, KaKo Ou Npeayseny notpebHe Mjepe U pallke Ha BUXOBO] peanu3auuju. Y TOKy
MPUNIIPEMHUX aKTHBHOCTH Ha M3paju [ oMUINEmer KOHCONMIOBAaHOT U3BjellTaja HHTEPHE PEeBU3HjE 3a
2023. romuny, IUIXJ je tpaxmuna ox uHcTUTyuMja buX M jeaMHHLIa WHTEpHE pEBU3Hje Oa, Y3
rOAMIILM U3BjELITA] HHTEpPHE pEBH3HjE, JocraBe W WHbopManuje O peaau3aldju MNpeTXOXHO
HaBeJCHUX 3akibydaka CaBjeTa MuHHCTapa buX.

Ha ocroBy uH(popMamuja nobujeHnux ox MHcTUTYUHMja buX W jenquHMLia MHTEpHE peBU3HjeE, Te
aKTUBHOCTH Tpeny3eThx of ctpaHe [[XJ, y HacTaBky mnpHukaszyjeMo nperjien peanuszauuje eeh
HaBeJeHUX 3aKJbYydaKa:

1. Casjer Munucrapa buX ynosHao ce, Ha cBojoj 14. cjequnuim oapxaunoj 07.06.2023. roaune, ¢
FNomumikbuM KOHCONMIIOBAaHMM U3BJEIITAjEeM HHTEPHE pPCBU3Mjc MHCTHTYyUHM)a buX 3a 2022.
TOAMHY.

2. Ha ocHoBy nopgaraka caJpXaHUX Yy TOOVIIILUM H3BjEllITajUMa W JOKYMEHTalldje KOjy CYy

JeNVHHuLle MHTEpHE peBH3Hje aocraBune 3a 2023. romuny, 1{XJ je yTBpauna nma HHCY cBe
MHCTUTYLIMjE Mpeay3eNie HCONXOAHE aKTHBHOCTH Ha YCMOCTaBJbakhy H KaIpOBCKOM MOMYHaBahy
jeAMHHLIA MHTEpPHE pEeBU3Hje y CKJajy ca MpOMHUCHMA, T€ Ja U Jajbe MOCTOJU MpOCTOp 33
Mo0oJbLIIAKEM Y AUjeNTy IPUMjEHE METOJOJIOTH]E pajla MHTEpHE PEBU3H]E.
Haume, yrepheno je na 3aksbyuno ca 31.12.2023. roguHe ABHWje MHCTUTYUMjEe HHUCY YOTIITE
ycrocTtaBuiie GyHKIM]Y HHTEpHE peBU3Hje, a To cy: Ilpeacjennuiureo buX u Ycrasuu cyn buX,
JIOK JIBHJ€ HHCTHUTYLIMje UMajy YCIIOCTaBJbEHY HHTEpHY PEBH3H]Y 10 BakeheM NpaBUIHUKY KOJH
HUje ycknaheH ca peleBaHTHUM NMPOMUCHMA, a To cy: JIMpeKuuja 3a KOOpAHHALM]Y MOTHIH]CKHX
THjena U ATEHLHja 3a MpyXame ycnyra y BazayuiHoj naoBuaou-bXAHCA. Jeauuuie nHTepHe
peBH3MjEe HHCY Y IMOTOYHOCTH KaIpOBCKU MNonyweHe y: MuHucraperBy ondOpane buX,
MunncrapctBy 6e30jennoctd buX, O6asjemrrajHo-6e36jenHocHo) areHunju buX, ['pannyHnoj
nonuuuju buX, Jupexkuuja 3a KoopAHWHAUM)y TMOJTWIM]CKMX THjela W ATCHIMja 32 TIpYXKame
ycnyra y Ba3ayuiHoj nnosuaon-bX AHCA.
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Y amjeny cTpaTelmkor U TOOUIILEr IJIaHWpamka WHTepHE peBU3Hje YTBpheHa cy Kallbema Y
IBUXOBOM JIOHOWIEKY KOJ jJeMHUIIA WHTEpHE peBHU3Hje y: MHHMCTApPCTBY CHOJbHE TPrOBHHE M
ekoHOMCKuX oanoca buX, MuHucrapctey uuBwinMx mnocnoBa buX, Munucrapcrsy
0e30jennocty buX, Ilapnamenrtapnoj ckymmtuHd buX u CiayxOu 3ajelHHYKUX [10CIIOBA
UHCTUTYIM)a buX, 10K je HajHIXKH CTENeH peanu3alyje Ipernopyka eBUACHTHPaH y I paHUYHO]
nomuunju buX, Muactutynuju omOyncmaHa 3a Jbylcka TpaBa M ATEHLMjU 3a TIPEBEHIH])Y
KOpYyIHje.

Ha ocHOBY [0CTaB/bEHMX TOAMIIKUX M3BjellTaja JeAMHMIIA, yOouaBa C€ U3Yy3eTHO HU3aK HHUBO
YYMHKA y JeMHUIM MHTepHE peBU3Hje MuHucrapctBa 6e36jennocty buX (camo 1 peBusmja y
2023. roqunu) ¥ npoBohewe Buie pesusuja y jeanoj JUP 6e3 ujeane npenopyke. Pujeuy je o JUP
O6aBjemiTajHo-6e36jenHocHe arenuuje buX. OBe nBHje jeiWHHMLUE HHTepHe peBusuje, JUP
MunuctapctBa 6e36jeqnoctn buX u JUP O6asjemrajHo-6e30jennocHe arenuuje buX, Hucy
Ipefy3eiie HH HEOINXOJAHE aKTMBHOCTH AcdHHMCcaHe IponucuMa M3 obiactH obezbjeherma u
yHarpeljema KBanuTeTa MHTEpHE pEBU3H]E.

Kana je pujed o mHpuMjeHHM METOAOJIOTHje pajla WHTepHE peBH3Mje Kpo3 Kopuithewe IT
arnukauMje, y Tauku 5.2. v) Usjemraja oOpaznoxeHu cy npobiemMu ca xojuMa ce cyouana 1[X]J
U CBY HEHHM KOpPHUCHHLM M 30or kojux PIFC annukauuja y uHCTHTYuMjamMa buX Huje y
byHKLHU.

3. Undopmauujy o Bpmewy ¢GyHKUHje WHTEpHE pPEBH3Wje M U3BjelUTaBama Kopuctehu PIFC
aljMKalkjy HUCY HaM JOCTaBHIE jeqUHHUE WHTEpHE peBH3Hje MuHuctapctBa 6e36jeqHocTH
buX u AreHuuje 3a npyxame ycnyra y Basaymuoj nnoeuadu — BXAHCA. Ha ocHoBy
JOCTaBJLEHUX MHQOpMalHja of CTpaHe jeIMHHLA WHTEPHE peBH3Mje, OCTAaNIUX ocamHaecT (18)
JEIVHMIIAa MHTEpHE pEBH3Mje TIOCIOBE Y BE3M ca BpUICHEM (YHKIH]e WHTEPHE DEBU3Hje U
u3BjelnTaBaa 00aBsbanu cy kopucrehu PIFC annukaumjy'®, y nmepuony kana je ucra 6una y
GYHKLI]H, OIHOCHO OHOJHMKO KOJNHKO je To 6uno Moryhe ¢ 063upoM Ha noremikohe U u3azose
(GYHKLHOHAIHOCTH H OJIp>KaBama HUCTe.

4. 'V npsom kBapTany 2023. rogune ctpyyHa /T cnyx6a MuHuctapcTBa puHancHja U Tpezopa buX
Je, y capaamu ca crpyudoM /7T cnyx6oM I'encpannor cekperapujata Casjera MuHHMcTapa buX,
npyxuia notpebHy nomoh nHa o06e30jehemy HeomxonHux ycnoea 3a  (GYHKUMOHAIHO
ycnocTtaBibawe PIFC anuukanuje ojl ctpaHe HHCTUTYLH]a buX.

On01.03.2023. ronHEe UHTEPHU PEBU30PH MOYENH CY KOPUCTHTH U IPUMJEHUBATH Y CBOM paly
PIFC annukauumjy. INpeapubeno je na y Arummkaunju Oyay YHHJETH W CapXaHH TOAalH KOjH ce
onsoce Ha nepuon og 01.01.2023. ronune.

VY asrycry 2023. roqune 11XJ MOT buX je ykwuxuna PIFC aniukanujy Kao BIACHHIUITBO OBE
WHCTUTYLH]E. YKIbM)KAaBamkheM arulMKalWje CTBOPEHH CY YCJIOBH 3a HEHO OJpXKaBame U
yHanpeheme.

Toxom 2023. rommne, LlenTpanna xapMonusaumjcka jeanauua MOT BuX je xoHTHHyHpaHO
npyxaia, y CKJIaJy ca CBOJUM MOTYhHOCTHMa ¥ pacriolloXKHBUM CPECTBUMA, TOAPIIKY 0COOIbY
MHTEpHE peBU3Hje y uHcTuTyujama buX y kopuuihewy v pany y PIFC arumakauuju. 1[XJ] MOT
buX je ynoxuna u gonatHe Hanope kako Ou obe3bjennna HecMeraHo ¢yHkUMoHucawe PIFC
afMKanuje Kpo3 GIaroBpeMeHO OTKIIamame CBAKOT 3acToja y paxy. Y oktobpy 2023. rogune

19 ANMKaTHBHO-COQTBCPCKO pjCliichC PasBUjCHO Y OKBUPY npojekta EY "Vuanpeherve jusne unmepne unancujcxe
. P /)
koumpoie y buX" kao nojpnika passojy ®YK-a ut untepue pesusnje y jagnom cexropy buX.
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notiucad je Yroeop usMelhy ILlentpanne xapmonuzauujcke jeaunune MOT buX u IT
KOMIIaHHje, ca [HJbEM MpYyXKama yciuyra OJp)KaBaka M OCTalMX aKTUBHOCTH BE3aHUX 3a
¢byukuuonucawe PIFC annukauuje y 2023, roaunu.

VY nepuony uzpane oor U3ejewraja, IHXJ M®T buX ce cyouasa ca npobiemMoM oapxkaBama
PIFC annvkauuje 3a WHcTHTYuWje buX, a mro masme mnpeicTaB/ba 3a caja HENPEMOCTHUB
npobiieM 3a WeHY TpUMjeHY ¥ (QYHKIMOHHCAke Y OOMEHY Bpuieka (YHKIMje HHTEpHE
peBu3Hje.

5. Huacrutyuvje buX U ocobibe MHTEpHE PEBU3HjC Y OBHM HMHCTUTYLMjaMa NPYXHIH Cy Y
TIPETXOHOM TEPHOAY CBY 3axTHjeBaHy momoh M mozapiuky lLleHTpanHO] XapMOHM3alMjCKO)
jenunuuu MOT BbuX u MunucrapctBy ¢uHaHcuja M Tpe3opa buX Ha oapxaBamy U AajbeM
pa3Bojy PIFC amuukaudje u mweHux GyHKUUja, y AUjeNy KOJU ce OJHOCH Ha UHTEPHY PEBU3H]Y.
VY Toky 2023. rogMHe aKTHBHOCTH Be3aHo 3a PIFC annukauujy Ouie cy ycMjepeHe Ha HeHO
aJIekBaTHO (YHKIIMOHHCAKE U OJIp>KaBalkhe Y CMUCITY HECMETaHOr KopHihewa Ha Ha4YUH Kako je
TO 3aXTHJEBaHO PEJIEBAHTHUM IPONHCUMA.

6. PIFC annukanuja ce y Adjeny WHTepHe peBU3Hje Y HHcTUTyIMjamMa buX nodena xopuctutu on
01.03.2023. roanMHe, HAKOH IITO CY OTKJIOHEHH TEXHMUYKH NpobieMu Koju cy oHeMoryhaBaiu
3aJ]0BOJbaBajyhil HHBO CUTYPHOCTH M 3alITHTe WHGOpManuja, a ILITO je HEONXOHHO Kao
npenycnos 3a obesdjeheme MoBjepsbUBOCTH, TOY31aHOCTH W 0e30jeJHOCTH nojaTaka WHTEpHE
peBusmje, cxogHo CtangapanMa HHTEpHE peBu3dje. Y pjelliaBaiby HaBeAeHor NpobneMa Ouie cy
yKJbyueHe, Nopel KOMIaHuje Koja je u3pagwia P/FC annmkauujy, u crpyyHe [T ciyx0e
MuHnucrapcrBa ¢unancuja U Tpesopa buX u I'eHepanHor cekperapujata CaBjeTa MHHHCTapa
buX.

MehytuM, y TpeTXoaHMX TOJWHY JaHa O Kada je mouena NpuMjeHa PIFC annukanuje y

uHcTUTYUMjamMa buX y Bpmiewmy WHTEPHUX PEBU3Mja, CYOUYWIH CMO C€ ca BHUIIE IIpeKuaa y

NpUCTYNTY ATIIHMKaLMM KOJU cy OHeMOoryhuny meHo KopHiuhewe y Tpajamby AYyKEeM OI YeTHPH

Mjecella. Y3poK TOMe je HeocTaTak TeXHHYKe MOJAPILKE Ha OJp)KaBalmy CepBepa Ha KojeM je

uHcTamupana PIFC annukanuja.

N y nepuony wuspane osor MHspjemiraja cyouaBamMo cc ca 3acTOjeM Yy MPUMJEHH U

¢byHKUMOHUCaky AIUHKaudje, a Koju je Hactynuo 12.02.2024. roauHe ycibeAd HemocTaTka

MeMopHje Ha cepBepy MuHHcTapcTBa ¢UHAHCHja U Tpe3opa buX, Ha KojeM je WHCTalHpaHa

PIFC annukanyja.

Crpyune cnyxbe Munucrapctea ¢uHaHcuja v Tpesopa buX cy ce u3jacHune Aa oHe HUCY

HaJUlexHe 3a oapkaBame PIFC amnmkanuje.

7. Op yKynHO LIECT WHCTUTYHHja Koje Hucy (mo 31.12.2022. roauHe) y MOTIYHOCTH KaApPOBCKH
NONYHUJIE JEIMHHLY WHTEpHE pEeBU3Hje M Ha Koje c€ OJHOCH 3aKkjby4yaK Ja, 3ajelHO ¢
MunucrapctBoM ¢uHaHcHja U Tpesopa buX, obe3bujene cpeacTsa M MpoBeay Npoueaype
3allolbaBakba MHTEPHUX peBu3opa vy 2023. roauHu, obaBHjemTEHH cMO O cibeieheM:

- Tpu uHcTHTYLHje CYy Yy H3BjEIITajHOM TIEPHOAY Yy TIOTMYHOCTH OKOHYalle aKTUBHOCTH Ha
KajIpOBCKOM NONYyHaBaky JeAMHULE HHTCPHC PCBU3H]E, a TO ¢y MuHUCTapCcTBO (pUHAHCHja U
Tpe3opa buX, MunucTtapcTBo kOMyHHKaluja U TpaHcnopta buX u MunucrapcTBo npaspe
buX;

- Jupckumja 3a KOOpAMHaUW]y MOMUMUMjCKHX THjena buX, kao npeaycioB 3a MOKpCTame
KOHKYPCHE TMOpUEAYpe 32 KaAPOBCKO MOMNYyHaBae JeANHULE HHTEPHE peBU3Hje, Tpebano 61
NPETXO/JHO /12 OKOHYa aKTUBHOCTH Ha W3MjeHH [IpaBUITHHKA O YHYTpalllk0j OpraHHU3aluju.
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Ha ocHoBY uHdoOpMaiije Kojy HaM je oBa MHcTUTyuMja goctrasuia, IKIIT buX je xpajem
2022. rogune npunpemuna Hpujennor IpaBunHuka o u3MjeHama u fonnyHaMa IlpaBuiiHuKa o
YHYTPalllkb0j OPraHU3alMjd M CHCTEMaTH3aUMjU, KOJUM je TpeaBHhEeHO YCMOCTaBibame
jenHMLIe MHTEpHE PEBU3H)E Ka0 HOBE OCHOBHE opraHusanyone jeaunuune. Osaj [lpujensor je
n00HM0 CBa MO3UTHBHA MHIbEH-a HAMIEKHUX WHCTHUTYIMja M ca UCTHM je OMO mociar
MunucrapctBy 6e30jenHocty buX panu npocibehuBama ka ['eHepanHOM cekpeTapHjaTy
Casjera MuHucTapa buX, anu UCTO HHje yuumeHO, Te je HaseacHH [lpujemnor BpaheH, us3
pazsiora 3actapjenocTH no3utuBHMX munubewa. JKIIT buX je 12.02.2024. nokpenyia
npoueAypy MOHOBHOT 100Hjama MO3UTUBHUX MULLIJbEHA 01 HAAJIE)KHUX HHCTUTYLIN]a;

- Tlpeocrane aBUje WHCTUTYLHjE KOj€ HEMAjy Y MOTITYHOCTH KaJApPOBCKH MONYHEHY jEAHHHUILY
WHTEepHe peBu3Hje, cy MunucrapctBo oxdopane buX u Munucrapcrso 6e36jennoctn buX.
[Mpumunu cMo o MunucTtapcTBa onbpane buX obasjemrteme fa je nana 24.10.2023. ronune
Cektop 3a ympaBlbame mepcoHanoM MO buX ynyruo xabuneruma MO buX Ilpujennor
MONYHE YIPAXKHHEHOT paJHOT MjecTa pYKOBOAWOLA jeJUHUIIC MHTEPHE PEBU3HjE, T€ Y UCTOM
Harjaacuo BaXXKHOCT IOMYHE MCTOT, T€ Ja 10 MOMEHTa CayMibaBamba IOJUIIIEr H3BjeliTaja
HeMa TOBpaTHUX HHGoOpMalHja 0 pa3lio3uMa HeloKpeTama Tpolleype MONnyHe IpeaMeTHOT
MjecTa. MuHuctapetBo 6e36jennocty buX obaBujecTuno Hac je Aa je y TOKy Mpoueaypa 3a
nonymwasame yrnpaxmene nosuumje Pykosoanona JUP.

8. On Arenuuje 3a mpyxkame ycnyra y BasaymHoj mnoeuadou — BXAHCA, Ha kojy ce omHocu

10.

11

3aksbyuak Cagjera MuHHCcTapa buX na je morpebHo na 06e30je i HEOMXOAHA CPpEeACTBAa U OKOHYA
npoueaypa yCrocTapbama jeAMHUIIE HHTEPHE PEBU3H]E U 3amollbaBatba HHTEPHUX pPEBU30pa Y
2023. roguHW, TPUMMIHA CMO YOIIITEHO 00aBjelTee - Ja Cy Y TOKYy AaKTHUBHOCTH Ha
peanuzauMju 3akbydaka Capjera MuHHcTapa buX o uyemy he UXJ 6utH mnpaBoBpeMeHO
o0aBHjellITEHA.

[MpuMmjenom PIFC annukanvje y pady jeOuHWLA WHTEpHE peBusHje obeszbjehena je mspama
KOHCOJIMIOBAaHUX CTpaTeMIKMX W TOAMIIKBHX IJIaHOBa WHTEpHE PEBU3H]E HAa HHUBOY jeAMHMIIA
WHTEPHE pEBU3HJE KOje, 10 CBOJUM HAJIEKHOCTHMA, Bplle (YHKLH]Y HHTEPHE peBU3Uje Y BHILE
uncruryuuja. IlojenuHayHe Crparcmike W [omuiiwe nimaHoBe MHTEpHE peBH3dje 3a 2023.
roiMHy Hucy OnaroBpeMeHoO JoHMjene cibelehe jeaAMHHIlE MHTEpHE peBH3nje: MHHHcTapcTBa
CIIOJbHE TProBMHE M €KOHOMCKHUX onHoca buX, MuHucTtapctBa UMBWIHMX IocnoBa buX,
Munucrapcta 6e36jeanoctd buX, Ilapnamentapue ckymutHe buX n Cnyx6e 3a 3ajelHHUYKe
nocnose uHctutyuuja buX. JUP MunucrapcTsa 3a jbyacka npasa v usdjernuue buX u JUP
MuHucrapcTBa KOMyHMKanuja M TpaHcrnopta buX npunpemune cy OmarospemeHo (mo 31.
neuem6bpa) CrpaTemiku niaH ¥ [OAWIIBLU TJTaH UHTEPHE pPEBH3HJE, alld CYy UCTH INOHUJETH ca
MamUM KalllbemeM (y TOKy jaHyapa 2023. roauHe WMCTHM Cy ONOOpEHH OA PYKOBOAUOLA
uHcTHTYyuHje). [1o oBOM 3aKJbyuKy AaTa Cy ReTa/bHa oOpasnoxema y Tauku 5.2. 06) U3sjemraja.
VY ckilagy ¢ TUM JIaTe cy U Mpenopyke Koje ¢y, Takohe, caapaHe Y IPeTXOAHO HaBEAEHO] Ta4KH
N3Bjenitaja.

Ipencjennuumiteo buX Huje nornucano Iloeesby WMHTEpHE peusmjec M CrnopazyM O BpLICHY
dyHkuMje MHTEpPHE pEeBU3MjE ca HaIKHOM jeAMHUUOM uHTepHe peBusnje (LIJUP
MunucrapcrBa punancuja u Tpezopa buX).

On nBagecer (20) jeaMHMLIA MHTCPHE pEBH3Hje Y HHCTHUTYyUHMjaMa buX, wux wecHaect (16) je
JI0CTaBWII0 MHpOpMaUM)y O Apeay3uMamy AOJAATHUX Mjepa Ha peanu3alljd Hepeanu3oBaHMX
npenopyka UHTEPHE peBU3HjE, YV capajlibM ca pyKoBoanouuMa uHctutynuja. Mudopmamnujy o
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peanu3anujd OBOI' 3aKJbyYKa HMCMO JOOWNM Of jeJMHMLIAa WHTEpHE peBU3uje: MuHHCTapcTBa
uHocTpanux nocnoBa buX, Ob6asjemrajHo — 6e30jenHocHe areHuuje buX, I'pannune nomuuuje

buX 1 Munucrapcrsa 6e36jeqnocti buX.

12. On 20 jenuHulla HHTEpHE peBH3Mje YKynHo 18 jenuunua (90%) nocraBuno je HIXJ usgjemraj o
nporpamy o6e30jehema 1 yHanpehema KBanuTeTa 3a U3BjEIITAjHU IEPHO, Y KOJEM Cy calpiKaHU
pe3ynTaTH M 3aKkJbydlld TpOBeleHE KOHTpoJie oA cTpaHe pykosoauona JUP, 3ajeano ca
MJIaHOBUMa aKTHBHOCTH Ha Ja/beM yHanpehemy QyHkuMje wHTepHe peBusuje. M3pjemiraj 3a
npeaMeTHY ToauHy HHcY goctaBune JUP MunucrtapcrBa 6e3bjemnocty buX u JUP
Oo6asjemtajHo-6e36jenHocHe arennuje buX. HaBenene nBuje jeauHulle uaTepHe pesusuje (JUP
MBb u JUP OBA), anu Hu Jeaununa uHTepHe peBu3uje MuHHCTapcTBa LMBUIHKX nocnoBa buX u
WHTEpHa peBU3Hja ATEHLHje 3a MpyXamwe ycayra y BasaywHoj miosundou — BXAHCA nucy
nocraBuie I{XJ HeonmxogHy [OOKYMEHTalH]y y CBpXY [IOKYMEHTOBaWma Jia Cy H3BpIIWTIE
CaMOIIPOIjeHY, Ha Ha4lH Kakao je To npeasuhero [IpaBunnnkom o ciporohemy 06e3bjehema u
yHanpehema MHTEpHE peBU3HjE.

13. TlapnamentapHa ckynmtuHa buX pasmartpana je u ycBojuna ['onMIIBH KOHCONUIOBAaHHU
U3BjellITa] WHTepHe peBusnje 3a 2022. rogwny. Hssjemiraj je ycBojeH Ha 10. cjemnumu
ITpenctBanmykor goMa I[lapmamentapHe ckynmture buX - 22.08.2023. roaune, u Ha 8.
cjennuun Jloma Hapona Ilapnamenrapue ckymutiHe buX — 30.08.2023. roaune.

8. 3AKJbYYAK

CBU mpeTXOoQHO HaBeAeHW nojauu y oBoM M3Bjewitajy natv cy U oOpaljeHHM Ha OCHOBY
rOAMINEKHX M3BjENITAja jeAWHHIla HWHTEpHE pEBH3Uje, KOJU Ce JOCTaBbajy y MalupHOM |
enekTpoHckoM (opmary. M3pjemitaj je yo03upuo M TMojaTke W3 TMPETXOHHUX TOMUNIBUX
KOHCOJIMJIOBAaHMX W3BjelTaja WHTepHe peBu3uje. OBaj M3Bjelnrtaj mao je mpernel 3aKOHOAABHOT
OKBMpa MHTEpHE peBH3Hje y MHCTUTYIMjamMa buX, momatke o: akTuBHocTMa L{XJ, jemuHannama
WHTEpHE peBM3Hj€ U U3BPIICHUM HWHTEPHUM pEBH3HjaMa, MpernopykaMa W3 H3BjelITaja HMHTEPHE
pEBH3MjE, NOLITOBAKY METOAOJNOTHJC paja HMHTECPHC PEBH3H]C, KOHTUHYMPAaHO] NMpodeCHOHATHO]
eAyKaunju MHTEePHUX pPeBHU30pa y HHCTUTYIM]aMa buX, mogatke o roauumeM nperieny KBajTuTeTa
xoju nposoau LIXJ, peanusauujun OnepaTMBHOr roAuuimer akuuonor niaana Crtpareruje' 'Y 3a 2023,
TOMHY, Ka0o U 0 MjepaMa W aKTHBHOCTHMa MPeAYy3eTHM OJ CTpaHe MHCTUTYIIMja U UHTEpHE peBU3Hje
Ha peanu3aluju 3ak/byuaka Casjera MuHUcTapa buX.

[Toce6no xennmo ucrahmn aa je y cBpxy yHaipehewa y 0Boj 001acTH HEONXOAHO YIOXUTH
JI0JIaTHE Harope Ha MocTU3aky 00Jbe KOMYHUKAIIHjE U jayamy capalie u3Mely jeldHuIIa UHTEpHE
peBH3Mje M PYKOBOJCTBA HMHCTHUTYIIMja, C JElIHE M jadamy capajime u3Mehy jeAuHHIIa WHTEpHE
peBusuje U pepuszopa Kanuenapuje 3a pesusnjy uHcturyuuja buX u LUXJ, ¢ agpyre crpane, y3
KOHCTaHTHO yHarpeheme u noBehame kBanuTeTa yciyra koje jeJIMHUIIA HHTEpHE PEeBU3Hje TIpYXKa.

Taxohe, ¥ pyKOBOJACTBO MHCTUTYIIH]a Tpeba Aa je 3aHHTEPEeCOBaHO U MOTHBHMCAHO 3a YCIIYre
W TIpENopyKe HHTEPHE PEBU3H]E, TC MOPa MOCTOjaTH U TPAJUTH CC MOBJCPEHC Y PaJt U KPCAUOHITHOCT
MHTepHUX peBU3opa. [Iucame u3BjeliTaja u AaBawe NMpernopyka camo 1o cedu He cMHUje OUTH UHIb U
CBpXa MHTEpHE peBH3Hje, Beh ce Kpo3 BUX MOpa paauTH Ha yHarpehewy cHcreMa guHaHCHjCKOT

"9 CtpaTeruja pa3Boja cHcTeMa HHTEPHHUX (PMHAHCH]CKMX KOHTpona y HHcTUTylUH]jaMa bocHe u XcpuerosuHe 3a neproa
2020-2025. roauHe.
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ynpaejbaka U KOHTPOJIE U CTBapama AOAaTe BPUjEAHOCTH y HHCTHTYIMjaMa buX, mrto 61 cBakako
Tpe6ano OUTH MOCTaBJbEHO Ka0 LUJb pPYKOBOAUIAIA MHCTUTYILIH]ja M JeIUHNLIA MHTEPHE PEBU3H]E.
Kao wto cMo To y U3Bjemitajy U HaBenu, odekyjemo ja he npumjenHa PIFC annukauuje
YBENMKO ONaKIIATH W pajl jeAUHHLIaMa HHTEpHE pEeBU3Hje, alil U MpOoLEC U3BjelITaBaba YUHHUTH U
epUKaCHUJUM U OpXUM, Y CMUCIY HU3paje TMOojeIMHAYHUX PEBU3OPCKUX M3BjeNITaja U Yy U3pagu
TONMINBUX M3BjEllITaja jeAMHHLIA UHTEPHE peBU3Hje, a o4eKyjeMo U aa he cee To oMoryhutn HX]J

epuKacHu)y U3pany cBCOOYXBaTHHX U MOTNMYHHJUX KOHCOJNMJOBaHUX W3BjellTaja, koju he cagpxaTH
¥ 1I0J1aTKE O CTaTycy pealn3alije Mpenopyka y ayxem nepuoany. Mehyrum, 3a oaj Konconunnosanu
M3BjellITaj ce HUCY MOTIM KopHucTuTH nopauu u3 PIFC annukaunje, yciben BUllle NpeKNAa y lBEHOM
¢ YHKLUMOHUCAKY Y TOKY roguHe. Haume u y nepuony uspaje osor M3Bjeltaj u Jabe je NpUCyTaH
npobieM HedyHKIMOHUCama AIUlMkauuje 300r HemocTaTKa MEMOpH)E Ha CepBepy Ha KojeM je
Amnnukanyja HHCTaNMpaHa.

Y cwiany ca 3aKibydliMa rogummer npernena LIXJ koju cy HaBeneHH y OKBUpY Aujena 5.
Ilpezneo keanumema unmepHe pesusuje y uncmumyyujama buX xoju npogoou I[XJ oor
W3BjeniTaja, y HacTaBKy M3HOCHMO TIperiie]l IpernopykKa y KojuMa cy caipXaHe Mjepe U aKTUBHOCTH
Koje je MOTpeOHO NpeAy3eTH y CBpXY Aajker pa3Boja M yHanpehema cucTeMa HHTEpPHE peBU3HjE Y
uHcTUTYUMjamMa buX, Kkao ¥ KOpeKTHBHE aKTHBHOCTH KOje CY Y CBOM pajy obaBe3He NMPUMjCHUBATH
JEAWHULE HHTEPHE PEBU3H]E.

9. HPETJIEJ ITPEIIOPYKA

VY cknany ca nogauyma M 3akJby4ykoM HaBeleHUM y KoHconnoBaHOM U3BjELITajy, IPENopyvyjeMo:

1. [lpenopydyjemo Ilpeacjeqnumry buX na nornume Criopasym o BplIewhY GYHKIHUjEe UHTEpHE
peBusuje u IloBesby uHTepHE peBu3Hje ca JeAMHUUOM WHTEpHE peBU3Hje MUHHCTapCTBa
¢dbuHancHja u Tpezopa buX.

2. [Ilpenopyuyjemo YcraBHoM cyny buX nma ycrmoctaBu QyHKIH]Yy UHTEpHE peBH3HjEe Y CKIaay ca
3aKOHOM O UHTEpPHOJ peBU3HjM HHcTUTYyuHja buX n OamykoM o KpuTepHjymMuMa 3a
YCITOCTaBJbakhEe JEIMHUIIA UHTEPHE PEBU3Hje Y HHCTHTYUH)ama buX.

3. Tlpenopyuyje ce jeaMHMLAMa HHTEpHE pEBH3Hje Ja JOCJBEAHO NpPUMjERY]Y TNPONUCAHY
METOA0NIOTN]Y pajla KOJOM je IIpeLr3Ho YTBpheH pok 3a U3paay MiiaHOBa paja UHTEpHE peBU3Mje
(31. neuembap), a y uMIby BUXOBOT OJ1arOBpEMEHOT IOHOLIEHa KOHTHHYHPAHO javyajy capaimy
C PYKOBOJICTBOM HHCTHTYLH]JE.

4. [Ilpenopyuyje ce jeaMHH1laMa MHTEpPHE PEBHU3MjE J1a Y CBOJUM IJIAHOBHMA paja JOKYMEHTY)y U
obpa3znoxe M3BpILIEHE NMPOLjeHe pU3HKa Ha OCHOBY KOJUX Cy TUTaHHpaHa MoJpydja peBUAHPAbA,
Te J1a ce NMpWIMKOoM (opMyiHcama puU3nKa npuapxkasajy CMjepHHUIA 32 YIIpaBJbamkbe PU3HIIIMA
Koje je nonujena I1XJ.

5. Ilpenopyuyje ce pykoBoauounMa uHctutynuja buX na y capaamy ca HaUIOKHUM jeAMHUTIAMA
WHTEpHE PEBHU3WJE AKTMBHO YYECTBY]Yy y TOCTYNKY peanu3anuje NpuxBaheHUX mpernopyka
MHTCPHC PEBH3MJE, a C 1IMJbEM OTKJIamhama YOUCHHX CJIab0CTH M HCMPABMIIHOCTH Y CHCTEMY
MHTEPHUX KOHTPOJA, a CBE y LMJbY 3aKOHUTOI W CBpcUcXoaHor kopuihewa OyleTCKHX
cpeacTaBa.

6. Tlpenopydyje ce pykoBoauouMMa jeAMHMIIa MHTEPHE PEBU3HjEe W WHTEPHHM PEBH30pHMa Jla
YCTIOCTaBE HEOMXOAHE MpoUeaype Y OKBUPY MIAHUPaa paaa U HHTEPHOT OljekhHBaba, Kako Ou
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ce o0e30jequiia TOTHYHa UCKOPUIINEHOCT paclloIOKUBUX KallalMTETa Y CBPXY M00osblliama

e(MKaCHOCTH U ePeKTUBHOCTH Yy pany.

7. Tlpenopyuyje ce PYKOBOACTBY WHCTUTYLlMja MU PYKOBOAMOLMMA JEAUHMIIA MHTEPE pEBU3MjE na
TlaHupajy U obe3bjene morpebHe ycioBe 3a INpoBOheme KOHTHHYUpaHe MpodecroHalHe
elyKallije WHTEPHUX pEBH30pa, Kako OW MHTEpHU peBH3opH OwinM y MoryhHoctH na
KOHTHHYHpaHO YHarpelyjy cBoje 3Hame M BjelITMHE MOTpebHe 3a CTPYYHO M KBAIUTETHO
U3BpIIaBatkhe aKTHBHOCTH UHTEPHE PEBH3HJE.

8. TIIpenopyuyje ce JenuHuuM wiHTEepHE peBusnje MuHHucTapcTBa 6e36jenHoctu buX, Jenunuuu
uHTepHe peBusuje ObaBjemitajHo-0e36jenHocHe areHuuje buX, JeauHuIM MHTEpHE peBHU3Mje
MuHUCTapCTBa LUBUIHUX NOCI0Ba BUX ¥ MHTEPHO] peBU3HjU ATCHIIM]E 32 MPYXKakEe yCIyra y
BazayuiHoj miaosuaou — BXAHCA na ce y noTnyHOCTH MpHAPKaBajy Nporuca KojuM je ypehena
o0JlacT KOHTpOJIE KBalIUTETa, cadyMHe H3BjElITaje y3 MpUMjeHy mpeasuheHux obpazana u
KOHTPOJHUX MUTama W JOCTaBe pyKoBoaHoUy MHcTUTYIM]e U LleHTpaiiHO] XapMOHH3AIH]CK 0]
jeanHun MuHucTapcTBa puHaHcHja U Tpesopa buX

9. [TIlpenopyuyje ce Jlupekuuju 3a KOOpPAMHAUMW]Yy Nonuuujckux Tujena buX u AreHumju 3a
npyXame yciyra y Bazayinoj mioBuabu - BXAHCA na npeny3my HeonmxoJiHe aKTUBHOCTH Ha
HU3MjeHH TNpaBWJIHHMKA O YHYTpallkOj OpraHU3allMju y NHJENy KOJU CE OJHOCH Ha HMHTEPHY
pEBU3H]Y, Kako OM ce CTBOPHUIM HEOMXOJAHH YCIOBHM 32 YCIIOCTaBJbalhe W (YHKUHOHHCAIHE
WHTEpHE PEeBU3HJE M Y OBMM JIBjeMa MHCTUTYLMjaMa y CKJIaJly ¢ TIPONUCHMa KOju ypehyjy oBy
obnacr.

10. Ilpenopyuyje ce MunucrapctBy oadbpane buX, Munucrapcrey 6e36jeqoctn  buX,
Oobagjeltajuo-6e36jennocnoj arenuuju buX u I'pannunoj nonmuuuju buX, y kojuma Huje y
NOTHYHOCTH TNONYHBEHAa jJeAWHHUIa MHTEpPHE peBHU3Mje Ja, y capalmbu ca MHHHCTapCcTBOM
¢unancuja u Tpe3opa buX u Cekropom 3a Oyuer MOT buX, npexysmy cBe morpeOHe
aKTUBHOCTH Ha 3aMolllJbaBarky 0coOshba MHTEPHE PEBU3HjE Y CBPXY MONYHaBaKa YINPAXKHEHUX
no3MliMja 1 oMmoryhaBama HecMeTaHOr o0aBibama (QYHKIMje WHTEpPHE pPEeBU3HUjE, Y CKIAAy C
MpoNUCcCUMa U y IYHOM KaIllalHTETYy.

11. Tlpenopyuyje ce MunucrapcTBy ¢unadcuja u tpezopa buX na, y capanwu ca Lentpannom
xapMoHH3aumjckoM jeauHuioM MOT buX, o6e36jene dpynkunonmncame u pan PIFC annukaunje
y uHcTuTyuMjaMa buX y KOHTMHYWTeTy, VKJbydyjyhH meHO ojpkaBalheé M HECMeTaHO

(G yHKIIMOHHUCamke cepBepa Ha kojeM je uHctandpaHa PIFC annukamnmja.

bpoj: 02-1-16-7-63-23/24
Capajeso, 04.04.2024. rogusne
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Mp Baagumup Cranumuposuh, c.p.
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akuuoHor riana CTpaTeruje pa3Boja CHCTCMa HHTCPHHX
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BOSNA I HERCEGOVINA FOCHA U XEPLIETOBUHA
MINISTARSTVO FINANCLIA/ MHHUCTAPCTBO ®MHAHCHIA
FINANSIJA I TREZORA U TPE3OPA
BOSNIA AND HERZEGOVINA

MINISTRY OF FINANCE
AND TREASURY % ) BOSNA T HERCFGOVINA

S e R 20 S e A ANSLIA
Bpoj: 05-02-2-2903-2/24 A T
Capajeso, 12.4.2024. rogune p— ‘

=) 17 -0k 2004

BOCHA U XEPLEI'OBUHA - Ny .
MHHHUCTAPCTBO ®PHHAHCHUJA A TPE3OPA G oo Sl | &7 f,Z 0 /ﬁ
Tpr Bocue n Xepuerosune 6poj 1
71000 Capajeso

Hpeamer: Mumbeme Ha FogHIILH KOHCONHAOBAHYM M3BjelITaj HHTepHe PpeBH3Hje 32
2023. roauny.-

Be3sa: Baw akr 6poj: 03-16-6-2888-3/24 ox 10.4.2024. roguue

CanjenoM 3axtjera 3a npubaBibame MHMINBEHA HA [OAHIIBH KOHCONHIOBAHH M3BjEITaj
uHTepHe peBU3Hje 3a 2023. roaMHY KojM je mpunpemuia I[eHTpanHa XapMOHH3alMjcka
jenuunua Munnctapersa duHancHja 1 Tpesopa BocHe n Xepuerosute, cxonHo oapenbama
unana 31. cras 1. Tauka e) IlocnoBHuka o pany Casjera MunucTapa bocHe u Xepuerosuue
(,,Cnyx6enn rnacuux buX*, 6poj 22/03), naje ce

MHUWJbEBE

\
|
\
\
|
1. T'onuuwibH KOHCONMAOBaHH H3BjeINTaj MHTEepHE peBusuje 3a 2023. roauuy, ca;pxajHo
obyxBara: OCHOB 3a npunpeMy [ofHIIbEr KOHCONUAOBAHOT U3BjEILITAja HHTEPHE PEBH3H]E
y MHCTHTYLIM]ama Boche u Xepuerosiue, KOHCONHA0BAHH U3BJCLUTA] O MHTEPHO] PABU3HjH
npeMa rofHIIbHAM U3BjeLITajHMa jelMHULIA HHTEPHE peBu3Hje 3a 2023, ropuHy, npernen
KBaMTETa UHTEPHE DEBM3Mje Y MHCTMTYUMjama Boche m Xepuerosuse koju nposomu
lentpanua xapMonmsauujcka jeaunuua, uHpopmaunjy o peanuszaumju Crpareruje
pasBoja CHCTEMa MHTEPHHX (UHAHCHjCKMX KOHTpOlNa y MHCTUTyuMjaMa bocHe H
Xepueropuse 3a mepuon 2020.-2025. roamHa, peannsaudjy 3akbyyaka Casjera
MuHKCTapa boche n XepueroBuse, Te Nperiea npenopyka.

2. MuuucrapctBo QuHancHja M Tpesopa bocue u Xepuerosune pasMOTPHIIO je NPEIMETHH
H3sjeurraj, Te KoHcTaryje cibenehe:

a) LenTpanna xapMonu3auujcka jeanunua Munucrapersa ¢unancuja 1 Tpesopa Bocue u
Xepuerosune je y nujeny ,Peannsaumja zakbyyaka Casjera MuHHcTapa Boche u
XepuLerosuHe™, HaBeja aKkTHBHOCTH Koje Cy [POBEiCHE y LMY peanu3aluje

3akbydaka ca 14. gjennnue Casjeta mMuHucrapa Bocwe u XepuerosuHe oapxane
7.6.2023. rogune.

6) CasjeTy munncrapa bocie u Xepuerosune ce npeanake gonomense 3akbyyka
KOJUM ce:
- 3apyxyje Jnpexuuja 3a koopannaunjy tujeaa bocre u Xepuerosuue u Arenuuja 3a
IpYXatbe YCiyra y Ba3AylHoO] IL10BMAGH Jia 1IPEly3MY aKHTBHOCTH Y LIMJbY H3MjcHE |
NPaBUIHAKA O YHYTPAIUb0) OPTaBH3auHjH y AMjeNny KOjH ¢C OQHOCH Ha HHTEpHY
pCBH3H]Y;
1/2
\
\
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- 3agyxyje MunHucrapcTBo puHaHCHja H Tpe3opa bocHe u Xepuerosuxe na, y capansu
ca lleHTpaHOM XapMOHH3ALMjCKOM jeNMHHIOM MHHHCTapcTBOa ¢HHAaHCHjA H |
tpesopa boche u Xepuerosuue o6e3bujene eQuKacCHO (PYHKUMOHHCARE H |
kouTuHyupan paa PIFC ammkauuje y uHctHTyudjama bocHe n XewpleroBuHe ‘
yKBYYYjyhH BeHO OpiKaBame H HeCMETaHO (YHKUMOHHCAHE CEpBEPA HA KOJEM je
uncranupana PIFC annmkanmyja;

- sanyxyje IlenTpanna xapMoHusanujcka jemvHuua MuHHCTapcTBa (QUHaHCHjA M |
Tpesopa Bocue u Xeprerosuse 1a y okeupy ['oauummer KOHCONHIOBAHOr H3BEINTAja ‘
H3BHjECTH ¥ O QYHKUHOHHUCawYy u npumjend PIFC annukaumje y Bpliesmy MHTEPHHX |
peBu3Hja y MHcTUTYnMjaMa boctie n Xepuerosuue; |

- 3a0yXy]y JeOHHHLE HMHTEpHE peBH3Mje HMHCTMTYUMja bocHe n XepuerosuHe aa ‘
OnaroBpeMeHo HM3paje M JOHECY, Y CKIafy ¢ NPONMHCHMa H POKOBHMA OOPEHUM Of
HenTpanne xapMoHM3anHjcKe jeauanLe MunucrapcTsa ¢unancHja u Tpesopa bocne
u XeplerosuHe, CTpaTellke W IOAMINKE TJIAHOBE paja kako Ou ce obe3bujenunu
TIPECYCINOBH 3a OTNYHY YNOCHEHOCT HHTEPHHX PEBH30pa;

- 3ayXKyjy PYKOBOAMOLHM HHCTHTynHja boche u chuercmnﬂe Ha, y capaimH ca
jemMHHMLIAMa WHTEPHE peBH3Hje, Npeau3My [oJaTHE Mjepe Ha peaH3alHjH
HepeaTH30BaHHuX NPENopyKa HHTEPHE PEBU3H]E;

- 3a0yXyjy JeNMHULE MHTEpHe peBH3Hje y MunucrapctBy 6e3bjeanocty bocHe u
Xepueroure, OGesjemrajHo-0e36jeanocHo] areHuuju bBoche u  Xepuerosuue,
MuHHCTapcTBY UMBANHEX NocnoBa BocHe M XepuerosiHe W AreHuM)E 3a npyXame
yciIyra y Ba3AyliHoj IIoBHAOU Oa ce y NMOTIYHOCTH AIpHAPXKaBajy MpornHca KojuMa je
ypeheHa ofact KOHTpoJie KBAIMTETa WHTEPHE peBH3Hje Y HHCTUTYUM]aMa Boche n
XcpuerosuH, a fa O pe3yATaTMMa M3BjElITaBajy PYKOBOAHOUA WHCTHTYLH]jE M
IleHTpTAaNHy XapMOHH3ALHjCKY jemuHHUY MuHHCTapcTB dUHaHCH]a B Tpe3opa bocHe
4 XepLeroBHHe;

- mno3uBa HHcTHTYuHMja [Ipencjenuuiursa Boche 1 Xepueropuse aa nornuiue Crnopasym
o Bpuiery QyHkuuje iHTpeHe peBusuje U [loBesby HHTEpHE peBH3Hje ca JeauHHNOM
HHTepHe peBu3uje MuuucrapcerBa ¢puHaHcHja u Tpe3opa boche u Xepuerosuse;

- mno3uBa Ycrasuu cya BocHe m XepueroBuHe Aa ycrnocTaBd (yHKLH]y HHTEPHE
peBM3Mje Yy CKJIaAy ca 3aKOHOM O HMHTEPHOj PEBH3WjM MHCTHTYUHja bocHe n
Xepuerosune H OIYKOM O KpHUTEpHjyMHMa 33 YCIIOCTaB/baibe jEAHHHLA HHTEpHE
peBH3Hje Y MHCTHTYHHjaMa bocHe u Xepuerosume;

- 3apyxyje MuHucTapcTBO ¢uHaHCcHja U Tpe3opa boche n Xepuerosune na ['ogummu
KOHCONKMAOBAHM M3BjellTa] MWHTEepHe peBusmje 3a 2023. roaMHy JOCTaBH
IlapnameHrapHoj ckynmiTHHM bocHe n XepleropuHe.

CnujeroM KOHCTATOBaHOT Y Taykd 2. OBOI MMIIUbEHA, y3 HanmoMeHy da he cpenctsa 3a
peanuzauMjy 3akbyyaka OuTH yrBphieHa y npouecy ycBajamba OYUETCKMX HOKYMEHaTa,
MmunucrapeTso puHaHCcHja H Tpe3opa bocHe u XepuerosHhe [aje NO3UTHBHO MHLLJBCHC Ha
TonnuImy KOHCONMMIOBAHH U3BjEILTA) HHTEPHE peBH3Hje 3a 2023. roauny.

e

MHUHHCTAP
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U3BJEIITAJ O PEAJIM3AIINIHU

TOAWLIHET ONePaTHBHOT aKIHOHOr IJIaHa CTpaTeruje pa3Boja cucTeMa HHTEPHHX (PMHAHCHjCKHX KOHTpoJa y HHcTHTYIHjaMa buX
3a 2023. roauny — IMO KOJU CE OJHOCHU HA CUCTEM UHTEPHE PEBHU3NJE

Obaact: 2. HTHTEPHA PEBU3UJA

Crparemxksn nus: EdpukacHo kopauiTeme pecypca HHTepHE PeBH3Nje H 0OCTRAPHBAILE R0AATE BPHjE,

XHOCTH ¥V CKJIagy € Mebyugpon;;m CTaHAapAHMA

: Horpeona
Pok 32
Omneparusua | Pesyarar AKTHBHOCT HupukaTopu peaamsangj (nq:)en;g:; i Qaronop ne PeannsoBane aKTHBEHOCTH
Mjepa Mjepe (no1a3HU/ UL HH) \ 2 pual!?opn HHCTHTYNH]E
AKTHBHOCTH '
(pAHAHCHPAKA
Ipumjemena merononoruja | Bpoj JUP ca ycsojennm | Yersptr byuer urctutynmja | IIXJ MOT PEAJTH30BAHO
M aJ1aTH 33 HHTEPHY IMporpamom KBapTall buX, y okBupy buX
TpO1ljeHy KBaJIHTETA Of OCHTypama H 2023.m cpescTaBa Meroponornja ca "amaruMa” (YOHUTHHLH H
cTpaHe pykosoauoua JUP, yHanpeljela KBaluTeTa | KOHTHHYHpa | MHCTHTYLMja 32 W3BjCIITAjH) 3a TIpOBOljcle  MHTEpHE
ykIByuyjyhu n3pany HO penoBHE TIpolljeHe KBUTHTETA Of] CTPaHE pyKOBOAWOLA
Tporpama obes6jehersa u aKTMBHOCTH JUP JUP npunpemMibeHa je y capagmH eKcrieparta
21 yHanpehema kBanuTera 6yueTcKkux IMpojexta EY "PIFC 3" n UXJ - ITpasuinuk o
Obesdjeherne KOpPHUCHHKa cnposoherwy obesbjeherva u 'VHall()ebefbe
KBANMTETa 1 Kearumema unmephe  pegusuje y
undopma- uncmumyyujara  bocne u Xepuezoeuue
THYKA Vhanpuje- ("Cnyx6enu rnacavk buX" 6p0J 74/2]).
Y — hern VY ckmany ca TIpaBHIHHKOM KOjH je crynuo
- . B Ha cHary 01.01.2022. ronune, jeauHuLe
HHTEPO) KBAIHTET UHTEpHE peBu3Wje y HHcTHTyuMjama buX
[_)CBm"J" Y paxa obaBesHe cy CBake TONHHE [OHHJETH
:llz?l’\(/i’basama ”:;SE:Z Ilporpam  obezbjehersa u  yHampehema
Meb‘yﬂa_ P / ksanureta (ITOYK) u mpoBecTH uHTEpHO
oljerHBame, Koje 00yxBaTta KOHTHHYHUpPaHO
g::::: 1a npoBoljebe CTanHOr Han3opa O/ CTpaHe
Aap: pykoBoguoua JUP Han akTuBHOCTHMA Koje
ce Bpme y JUP wu nepuoauuHo
camooljeBbUBake  (PyHKUHUjE HMHTEpHE
pesmmje. LXJ je y 2022. romnnm
TIpUNIpEMuIIa, y ckiaay ca [IpaBUITHHKOM,
YNUTHUK ca TNWTalkbHMa 33 TEPHOAHYHO
camoonjewsuBae JUP uncturynmja buX u




WUCTH JIOCTaBWja JedWHWL|aMa WHTEpHe
peBH3Hje. Iporohemwe HWHTEpHOT
olyemHBamba oMoryheHo je v y oksupy PIFC
alUTHKalfje Koja je y J[AHjey HHTEpHE
peBmsHje y yrmotpebu ox 01.03.2023. rogune.
Hcra mnoHoeo HHje y ¢yHKOMjH o
12.02.2024. TOZMHE. Ha OCHOBY
IOOCTAaBJLEHHX  FOOUIIBMX  H3BjCIITaja
jeNMHMUA UHTepHe peBH3uje 3a 2023.
roguny, 18 JHUP je poumjeno IIOYK m
cauMHMIO0 M3BjewTaj, gok Asuje JUP nucy
u3Bpimie Ty obasesy — JUP Munncrapctsa
6ez6jennoctn buX n JUP ObasjemwrajHo —
6e3bjennocHe arenunuje buX. LXJ je, y
ciuany ¢ IlpaBWIHHKOM, TIpHUNpeMHia
VIUTHHK 33 TNEPUOIHYHO CaMOOLjeHhHBabE
YyCKIaheHOCTH  WHTEpHE  DPEBM3MjE  ca
CrangapanmMa WHTepHe peBu3uje, ETudkum
KOOEKCOM M OPYTMM  pelieBaHTHHUM
nponucHMa KojuM ce ypehyje HaumH
yCrocTaB/bakba M BpUickha  (YHKIHje
WHTEpHE peBU3Nje MHCTHTYLH]a buX, u nctn
JOCTaBWIa jeMHULIAMAa WHTEPHE pEBH3MIC.
YITUTHHUK je NTPHMPEMIBEH Ha OCHOBY aHalH3e
npHjeanora  JOCTaBJbEHUX O  CTpaHe
excneparta [Ipojexta "PIFC-3" y Toky uspaje
IlpaBumHUKa, a y cKiIagy ¢ MNpUMjepHMa
T0o6pe mpakce 3eMasba M3 OKpyxkema. OBHM
je  oOe3bwujehiena  jemHooOpasHocT W
TIOTIIYHOCT y  mnpoBohewy  KOHTposne
KBaJlUTETA O] CTpaHe pyKOBOHMaLA
JeNMHHULIA HHTEPHE pPEBH3Hje HHCTHUTYLH)a
buX y HOCTYNKYy HHTEpPHOr OljelnHBaH:a,
cxogHo Crannmapamma. HaseneHo mHTepHO
oljemUBame HHCY npoBesie JUp
MpunncrapcTsa uMBWIHKX nocnosa U JUP
AreHIMje 3a IIpyXXamwe yciyra y Ba3LyliHOj
mwoBuabu — BXAHCA.




O0yxa 1 cTpy4HO
yCaBpLIABAE MHTEPHUX
peBu3Opa, YKIbyuyjyhu
KOHTHHYHPaHH
ApothecHOHATHHU pa3Boj

Jonomeme Inana n
nporpama obyka 3a 1P
y uHcTUTYUHjaMa buX
3a 2023.

Bpoj obyka

Bpoj obyucunx
WHTEPHHX peBH3Opa Y
oksupy KITE
OpraHM3HpaHe o[
crpane 1[XJ

TlpBu
KBapTasn
2023.

Tlpen-
YeTBPTH
KBapTal
2023.

Kontunyn-
paHo

Byier nHcTHTYLIH]2
buX, y oxBupy
cpelcrasa
HHCTHTYLHja 3a
peloBHE
aKTHBHOCTH

IIXI MOT
buX
AJIC buX

HHucTurynmje
buX (JUP)

CtpykoBHa
yapyxeba

PEA/TH30OBAHO

IMouerkom debpyapa 2023. roaune, 11X je
nowHujena [lnan u npoepam o6yka 3a unmepHe
pesusope y uncmumyyujama buX sa 2023.
200uny Xoju je o00jaBJbeH Ha HWHTEpPHET
CTpaHULHU M®T buX
(https://chj.mft.gov.ba/Content/OpenAttach
ment?id=17f1£55b-155c-4ece-8981-
c64301b23e4d&lang=sr).

TInanoM je npenBuleHo oa ce oApKe YKYITHO
3 (tpn) obyxe KIIE 3a unTepHe pesnsope y
HHCTHTYIMjama buX.

{XJ je y moTnyHOCTH peann3oBaia HaBeIeH!
[Tnan o6yka ¥ TO TAKO LITO je OPTaHU30BAIA
nBuje 0byke n3 0061acTH HHTEPHE PEBU3NjE U
jeaHy obykxy w3 obnacti ¢MHaHCHjCKOT
yTipaBJbamwa U koHTpone. Obyke cy oxpxane
y centeMbpy u nmeuembpy 2023. romune, y
Capajesy.

[Mopen HaBepeHux oOyka, jenHy oOyKy M3
obnacTi MHTEpHE PEBU3H]E, KOja ce CBPCTaBa
Y KOHTHHYUPaHY NpoQeCHOHATHY eAYKaLH]jy
(KTIE) vHTepHMX pEeBH30pa Y HHCTUTYLIHjaMa
buX, opranuzorao je u Koopaunauuonu
oxbop LIXJ 31.05. u 01.06.2023. roaune, y
CapajeBy, Ha Ko0joj je y3zenmo yuemhe 42
WHTepHa peBH3opa. Taxolje, opraHu3oBaHa
Je, y CapajeBy v 0b6yka w3 006acT WHTEpHE
peBu3Mje KOjy Cy OApXKaJu eKCNepTH
Hanuonanne akagemMuje MuHHCTapcTBa
¢unancuja Kpamesune Huzoszemcke, y
OKBHpY  OwraTepajsHOr  cropasyma o
TEXHHYKO] capalibH 3ak/bydeHor u3Mely
HaJUTeKHUX MMHHMCTapcTaBa [BHjy 3eMasba.
Bpoj yuecnmnka Ha ob6ynu (10) je orpaHnven
KalalMTeTHMa calle Y KO0joj je OIpkaHa
00yka, a MCTO) Cy NPUCYCTBOBATH MHTEPHH
PEBH30PHU Ca CBa TPH HUBOA BJIACTH.

Ha ocHOBY 1I0CTaBI/bEHHX 33XTjeBa jeMHHLIA




unTepHe pesusuje LIXJ je usnana, y cknany

ca nporcuMa 3 obsactu KIIE uwHTEpHHX
peBu3opa y HHcTuTyuHjama buX, ykymHo 96
MHILBEHa 0 GomoBamy obOyka kao KIIE
WHTEPHUX PpEBM30pa OpraHW30BaHWX Of
cTpaHe aAoMahWX W CTpaHHX TpyxXajiala

ycayra.

OnpxaBame U pa3Boj
Amnnkaunje 3a PIFC —
Monyn UP, codtBepa 3a
YTIpaBJbath€ HHTEPHOM
PEBU3HjOM, Y CBPXY
cTaHgapau3auyje paga UP

Bpoj unTepHNX
peBH3uja 06aB/bEHUX
y3 momoh Amnkaluje
3a PIFC — Moayn VP

Bpoj nHTepHUX
pEBU30pa KOjH KOPHCTE
Annvkanyje 3a PIFC —
Moayn UP

YerBpTH
KBapTaJl
2023.

YerepTH
KBapTaJl
2023.

Byuer unctutymmja
buX, y oxBupy
cpencTaBa
HUHCTUTYLIHja 3a
peaoBHE
aKTUBHOCTH

1IXJ MO®T
BuX

HuctuTyuyje
BuX

Jup
HHCTUTYLHja
buX

AJETUMHYHO PEA/TH30BAHO

Vemen He(pYHKLIMOHUCAH2 PIFC
aIyIMKanje ¥ HeMoryhHoOCTH paja y HCTOj,
IIXJ Hema nomatak o 6pojy obaB/REeHMX
HWHTEPHHX PEBU3Hja KPO3 aniinKalmjy, kao Hu
TNOJIaTaK O CTeNeHy Kopuuifiema annukanmje
0fI CTpaHe MHTEPHUX PEBU30DA.

Ilouetak mpuMmjene Monyna HHTepHE
peBU3Hje PIFC arIvKaluje y
uHcTUTyuHjaMa buX je 01.03.2023. roanne.
Ilpeasubeno je nma y Amnukauuju Oyny
caJp>KaHH NOJALld HHTEPHE PEBU3H]E KOJH ce
oxgHoce Ha nepuoa ox 01.01.2023. rogune.

VY MpeTXoJHOM MepHOIY OpPTaHM30BAHO j€
Brumwie obyka Ha Temy npumjene PIFC
annukauMje, kxako ox ctpade IXJ wu
KoopanHaumoHor  onfopa  LEHTPalIHHX
X2pPMOHH3ALMJCKUX JEIMHUIA, TaKo W 0f
CTpaHe  JApYIMX  TNipykajana  yciyra
onpxasata obyka (enturercke LIXJ u npyru
opraHusaTtopy obyka). Komucnja 3a Hagzop u
U3BjElITABaFC Hal aKTHBHOCTHMA Y BE3U Ca
PIFC ammxammjom y UXJ M®PT buX
PEHOBHO, Ha MjeCEYHOM HHBOY, U3BjelITaBa o
aKTyeJIHOCTUMa H aKTHBHOCTMMa Yy BE3H
PIFC aTnnuKanmje, Jajyhu ocHUM
uHopmanmja u oarosapajyhe npenopyke.

C o03upoM Ha 1o ga PIFC annukauuja HUje
y ¢ynxumnju on 12.02.2024. ronune, 1IXJ He
pacrionaxke TnojalMMa O YKYIHOM Opojy
HHTEpHUX peBH3Hja 00aBJpeHUX y3 momoh




Ka0 HM O TayHoM Opojy

anivKaumje,
WHTEPHHUX PEBH30pa KOjH KopHCTe HCTY. Kao

HWITO j€ TNPETXOLHO T[IOMEHYTO, MOYeTaK
npuMjeHe Monayna uHTepHe pesuzmje PIFC
annukauuje 'y wWHcTUTYuMjama buX je
01.03.2023. roagwHe, anmu Cy HacTyMHIeE
noTelrkohe ¥ N3a30BH MPH OJIpKABAKY UCTE.
Y  usBjemitajHoM  TepHonLy,  jJeAMHHLE
HHTepHE peBM3Hje Yy HHCTHTYuUHjama buX
HHCY MOIJIE ¥ KOHTUHYUTETY NIPUMjeHHBATH
PIFC ammvkaumjy, jep HHje TpyXcHa
aJleKBaTHa M MOTHYHa TEXHHYKaA MOJPIIKa Ha
oIp)XaBamy cepBepa Ha KOJEM je HCTa

wHcranuparda. 1[XJ je ymarana popaTtHe
Harmope Kako OH M3HaNUIa ajeKBaTHA
pjemiema Ha 00e30jehemy  HeonxonHe

texunuke (IT) mogpurke. OTkNamame CBaKoOr
3actoja y pany ucre, I[XJ je nactojana ma
OTKIIOHM O1aroBpeMeHo Ha Hajbospu Moryhn
HAU¥H.

2.2
IMonymmaga-
e
ynpaKmweHnX
paaHux
mjecra y JUP

bosba
TIOKpHBC-
HOCT OyueTa
hyHKLHjOM
HHTEPHE
peBHU3Hje

[TonymaBame yIpaxXBEHHX
CHCTEMATH30BaHUX PaIHUX
Mmjecta P y JUP

Bpoj nnTepunx
peBH30pa ¥

uHCTHTYLMjamMa BrX

IIpBu
KBapTas
2023.m
KOHTHHYHpa
HO J10
TIONYFaBak
a
CHCTEMATH30
BaHMX
panHuX
MjecTa

Byuet nHCTHTYLIM]j2
buX, y oxkBUpY
cpencTaBa 3a
penoBHE
aKTHBHOCTH

Casjer
MHHHCTapa
buX

Hucturynmje
buX

LIXJI MOT
buX y nnjeny
JaBarba
CarJacHoOCTH
Ha UHTEpHE
axTe o
cucTeMaTH3al
HjH U
MMEHOBamY
PIUP

PEA/IH30BAHO - nacmasmwa ce
AKMUBHOCM, KOHMUHYUPAHO

[XJ je, nakod 3anpumarsa odaBjelITermha 0
saxkspyqimma Cagjeta MuHHMcTapa buX xoju
Ccy JoHMjeTH Ha 14. cjeIHHUM OApXKaHO]
07.06.2023, npunukom pasmartpamsa ' KU 1P
3a  2022. romuHy, ofaBHjecTHIa CBE
MHCTHTYLHMjE Ha KOj€ CE€ 3aKJbY4ULH OIHOCE
(M®T, MO, MKT, MII, Mb, IOKIIT wu
BXAHCA), xao W jeouHHLE WHTEpHe
peBH3Hje 0 00aBe3H 3al0llbaBaka HHTEPHUX
peBH30pa, Kako OM CBH YYECHHULM HpeNy3enH
notpedHe Mjepe M panme Ha HHXOBO]
peanuzaunju. IIXJ je, Takohe, obaBjecTHna 1
Cextop 3a Oyger MOPT BuX o
uHcTUTYUH]jaMa BuX Ha koje ce HaBeldeHH
3axspydak Cagjeta Munuctapa BuX omnocy,
y CBpXY IUTaHUPaba HOTpeOHMX
(UHAHCHjCKHX CpeJICTaBa 33 KagpOBCKO




TIONYH:ABaHE jeAMHHLIA HHTEPHE PEBU3H]E.
3axmyyHo ca 31.12.2023. rogvHe nonymweHo
je yKy1HO 42 cucTeMaTH30BaHa pajHa MjecTa

y 19 jemuHHIa HHTEpHE  pEBU3HjE
unctuTyimja buX (nanomena: y oBaj Opoj
HHje YKJbyyeHo M jaBHo npenysehe BXPT
KOj€ V¥ CBOjOj jeIMHALIM 32 HHTEPHY PEBH3N]Y
HMa 3arocyieHa IBa HHTEpHa pEBU30pa).

Tpu HHCTUTYUMje Cy Y U3BjEIITajHOM
mepHoAy y  TOTHYHOCTH  OKOHYale
aKTUBHOCTH Ha KaJPOBCKOM TNONYymaBamky
jeauHUIEe WHTEpHE peBH3nje, a To cy MOT
BuX, MKT BuX u MII buX.

On npenpuljernx 19 HHCTHTYLM]a 32KJbYYHO
ca 31.12.2023, ykynHo 13 uHCcTHTYLH)A je Yy
TIOTIIYHOCTH KagpoBcku nonynuno JUP. On
npeocTannx 6 WHCTUTYLHja, 4 WHCTHTYLMje
HEMajy Y MOTIIYHOCTH KaJpOBCKH MOMYHEHY
JUP (OCA, MO, TIT u MB), mokx 2
HUHCTHTYLH]e UMA)y YCIIOCTaBJbEHY HHTEPHY
pPEBU3Hjy 1O TNPaBWIHHKY KOJU HHjE
ycknaljeH ca nmponvcuMa U3 061acTH HHTEPHE
pesusmje (JKIIT u BXAHCA).

2.3 Unrepna
peBH3Nja
ycMjepeHa Ha
npyKame
Joaare
BpPHJENHOCTH
Y BHCOKOPH-
3HYHHUM
obutacTuma

Hurepna
peBH3Hja
npyxa
MjcpihuBe
eexTe pana
y o0sacTUMa
on
CTpaTeIKOor
3HaYaja 3a
HHCTUTYTIM]E
buX

YcMjepuTH HHTEPHY
PEBH3H]jY Ha Moapy4ja
BHCOKOT pH3HKa
MHCTUTYLH]jE (PErvCTpPH
PH3HKA PYKOBOJCTBA U
HezasucHa npotjeHa JUP) u
JiaBarbe MPErnopyka 3a
pjetiaBame y3poka pHu3Hka

Bpoj obyuennx
WHTEPHHX peBH3Opa 3a
KOpHWIUTERE NoJaTaKa
u3z ®VYK-a u perucrapa
pHU3HKA UHCTUTYLH)a U3
CBO)C HaICKHOCTH
paan rogy3sumarma
AKTHBHOCTH 3a
yOnakaBame pu3nKa
Kpo3 Mpenopyxe
HHTEPHE PEBH3H|E

Yerepti
KBapTan
2023.m
KOHTHHYH-
paHo

ByueT unctuTyimja
buX, y oxBupy
cpencrasa
HHCTHTYLIH]a 32
penoBHE
aKTHBHOCTH

Hucturyumje
buX

JUP
HHCTHTYLIHja
buX

LIXI MOT
buX

PEAJTH30BAHO

MeTononoruja paga HMHTEpHE peBU3MjE Y
uncrutyurjama buX, kojy je m3pannna 11XJ,
NpyXa JeTaJbHe CMJEpHULE 3a INPHIPEMY
CTpaTeLIKHUX W FOOHIIEBHX [UIAaHOBAa HHTEPHE
peBH3Hje Ha OCHOBY TIpOLjeHE pH3MKa, Y
cBpXy  yTBphMBamka  BHCOKOPHM3WYHHX
NI0JIpY4ja Kao PUOPUTETA 38 PEBUNUPALLE, Y
CKJIaJly Ca PACMoJIOKHMBHUM KanalUTeTHMa
HHTEPHE PEBH3H]E.

Y cwirany ca TaukoM 3. aXypHpaHOT
TpupyvyHnka 3a WHTEPHY pPEBU3HjY Y
uHctutyumjama buX ("Cnyx6eHn rnacHuK
buX" 6poj 73/21), pykosoaunman JUP
o6aBe3aH je, NPHIMKOM HE3aBUCHE NPOLjeHE
pH3HKa Ha OCHOBY KoOj€ NpHIpeMa IUIaHOBE




pada, aHaTM3UpaTH PH3NKE Yy TOCN0BabY
WHCTHTYLMje  yTBphleHe  oa  cTpaHe
PYKOBOJACTBA  MHCTHUTYLMje, T€ TOKOM
NpoBoljera 1MojeJHHaYHUX PEBH3Hja BPILIHTH
¥ aHamM3y Yy3pOKa PpH3HKa TIPUITHKOM
JIOHOIIEHa 3aK/bydaka pEeBM3MjE CXOMIHO
Tauky 7. [lpupyuHuka.

IMpupyunuk, Takohe, ynyhyje wuHTEpHY
PEBH3MjY Aa Y HOCTYIIKY INpOLjeHe pU3MKa
kopuct  CMjepHHMIe 33  YIIpaB/bame
przuimMa y uHCcTHTYNMjama buX koje cy
objasimene ox crpane IIXJ m ma, y cBpxy
nehuHUCama TIPUM]jepEeHOCTH H
aJIcKBaTHOCTH KOHTpPONTa W pe3ulyasHor
pH3HUKa, IPUMjEHYj€ aHATIM3Y y3POKa PU3HKa
y cknaay ca CMmjepHULIamMa.

VY PIFC annnkaunjyu oMoryheHo je HHTEpHO]
PEBHM3HjM O3 KOPHCTH TOAATKE M3 PerucTpa
pH3MKa WHCTUTYLH}E W TNPOLjeHN puU3HKa
KOJy je IpOBENI0 pYKOBOJCTBO HHCTHTYILIH]E,
Ka0 OCHOB 3a H3pajay HpOILjcHE pH3HKa H
JIOHOIIEma CTPATEHIKUX W TOAMIIBHX
TU1aHOBa UHTepHe peBusHje. Ilpumjena PIFC
annukanyje' y pagy VHTEPHHX peBH3Opa,
JgozatHo Tpeba a RONPUHOCH yHarpehemy
npoueca  ycnocraBbama @ OYK-a y
HHcTHTYUMj)aMa buX, a TuMme u Behoj
eKacHOCTH HWHTEpHE pEBH3Hje  KpO3
OJTaKIIaH TIPUCTYN MOAalMMa 0 IPoIecHMa U
IWJBECBUMAa HMHCTHTYIIM]E, YCTIOCTaBJEEHUM
WHTEPHHUM KOHTpOJamMa M OLjeHH pH3MKa
KOJY j€ H3BPIIMIO PYKOBJICTRO HHCTHTYIIH]E.
Mehyrum, PIFC amnukauuja Huje Y
dyakumjn  ox  12.02.2024. roamHe 360r
HEJocTaTKka MeMopHje Ha cepsepy MOT
BuX, Ha KkojeM je oOBa amHKalMja
HHCTaJIMpaHa.

VY M3BjelITajHOM NEPHOAY, OApXKaHa je 00yka

' Moznyn uHTepHa peBH3Hja ce modeo kopuctuth ox 01.03.2023. roaune, 10k ce quo o ®YK-y noueo panuje KOpHCTHTH Y HHCTHTYUHjaMa BuX.
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u3 obnactn PYK-a TokoM koje Cy HHTEpPHUM
PEBH30pUMa MPE3CHTOBAHE aKTYETHOCTH U3

obmactu  ®YK-a, T1e, wu3mely ocranor,
nojaulmkeHa je ¥ npuMjera PIFC annukanyje.
LXJ je y Toxy 2023. roauHe ogpkana ABHjE
obyke u3 obnacTy MHTEpHe peBu3uje. JenHa
of ofpkaHHX obyka M3 00IacTH HMHTEpHE
peBu3nje Ouna je nHa Temy ‘“@Dopmynaimja
Mpenopyka HHTEpHe peBusuje U npaheme
BHUXOBE pealnzanrje”’ Koja je o0yxBaTHna,
nsmey  ocrtamor, yTBphuBame y3poka
pU3MKa, Yy CKIaJy ca CMjepHHMIaMa 3a
TIPOL]jEHYy pU3HKa.

Oo6e36ujeqntn obyke 3a UP
n3 obnactn ®YK-a, koje ce
NpYy*ajy pyKOBOACTBY U
0colsby MHCTHTYIIH]a W3
obnactn ®YK-a, kako 6m ce
06e36ujeauno na UP 6yay y
TOKY C aKTYCJTHOCTHMA U
Kako O Kpo3 CBOj pag
MOTJIH AaTH JOTIPHHOC
peanu3aluji NOCTaB/LEHUX
UMJbEBA KPO3 10AATY
BPHjEIHOCT.

Bpoj obyuennx UP y
cknany c Inanom u
nporpaMoM oOyka 3a
WP y uncTHTYLIMjaMa
buX 32 2023.

Hpyru u
Tpehn
KBapTan
2023.

Byuer unctutynmja
buX, y okBupy
cpexncrasa
WHCTUTYIIHja 32
pesoBHe
aKTHBHOCTH

M®T ITXJ

Jup
HHCTUTYLHja
buX

IIXJI MOT
buX

PEA/TH30BAHO

Kao 1uTo je y npeTxonHoj Tauk# HaBeqeHO, y
Toky 2023. romune LIXJ je, vy ckmagy ca
ITanom u npoepamvom obyka 3a unmephe
pesuzope y uncmumyyujama buX sza 2023.
200uny, opraHu3oBaia o00yKy W3 obnacTu
¢uHaHCHjCKOT  ympaBibakba W KOHTpPOJE
(®YK) 3a  wuHTepHe  peBu3ope Yy
WHCTUTYLIHjaMa buX, Te mpeaysena u cee
HEOMXOAHE aKTHUBHOCTM Kako OW CBHM
WHTEPHW PEBH30PW MOTJIH yHECTBOBATH Ha
06yun. O6yka je 00yxBaTHITa aKTyellHE TeMe
npeasuljene HaseneHuM [InaHoM, a TOKOM
00yKe HHTEPHHM PEBHU30OpPHMa NPE3EHTOBAHE
CY aKTYeJHOCTH M3 o0nacTH (pUHAHCHjCKOT
yTpaBJbaba M KOHTpOSe, HMHCTPYKLHM)E 3a
W3pany TOOWIIKEr H3BjelITaja O CHCTEMY
®VYK-a, Te, usmely ocranor, nojammena je u
npuMjeHa PIFC amnukanuje. O6yky je
oAcaymano 37 MHTEpHUX peBH3opa M3 19
jemuHuna uHTepHe peBuszmje (ca bXPT), kao
U Tpoje 3anocineHux y Opcjeky 3a pa3soj
cuctema untepre pesnsuje UXJ MOT buX.




Obaact: 3. MOHUTOPHUHI PA3BOJA H KBAJIMTETA CHCTEMA HHTEPHUX ®UHAHCUICKHUX KOHTPOJIA

CrpaTemikn unb: Yaanpujeautn npahewe epexrupnoctu IU®I-a ox crpane [IXJ M®T BuX u Casjera manncrapa buX

Horpebna
Pok 3a cpeacTea 0
OnepatuBna Pesyarar AKTHEHOCS Hnpnkaropn peanuzann- ( I:) jena) u II.I’OBOPH? PeannzonaHne aKTHBHOCTH
Mjepa Mjepe (nonasAn/NUIjann) Jy fporg HHCTHTYIH]E
H3IBOpH
AKTHBHOCTH :
$nnancHpama
PeBnampaTh nutama u3 Onmyka mupexTopa Jennom Byuet nacturyumja | LIXJI MOT AJEJTHMHYHO PEA/TH30BAHO 3a
YMHTHHKa 0 camonpoujeHn u | LIXJ rogummke, 1 | buX, y okBupy buX 2023. 200uny - nacmaeba ce AKMUeHOCM,
obpasan 3a roauiIme KOHTHHYH- cpeactea MOT KOHMUHYUpano
usBjemitaBabe 0 PYK n pano npema | 1IXJ 3a penoBHe
WHTEPHO] PEBU3H]H TOIUILELEM aKTUBHOCTH IIXJ cBake roauHe, y OKBHpY IpUIIpeMa 3a
TUTaHy uspany Fonuirmer KOHCOJTMOBAHOT
W3BjelliTaja MHTEPHE pEBH3Hje, TPHUIIPEMa
n r W U3BjEITa] WHTEPHE
ndopma- WTaka 3a TOIMIIBH H3Bje aje A :HM
TH3OBAHO pesusuje y ciiany ca penalzla:'r o
31 FOAMILIBE H TpOTIHCHMA H Mer_ogonoruj(éM pan i) 5 ©
AyromaTtu- MEPUOANIHO peBH3Hje, YIUMAIYRU y 003¥p 3ana
: - aKTHBHOCTH Ha [aJbeM pa3Bojy HWHTEpHE
3anuuja W3BjeTara . . .

. < peBusMje y WMHcTHTyUHWjama bBuX koju
H3BjeHITa- he, Opxa Casiera
gama o PIFC | obpana, NpoM3UNIaze M3 3aK/bydakKa aBj

MunMcTapa buX, mnaHckMx NOKyMeHaTta H
3 Keanura- ctpaterrja. I1IXJ je u 3a 2023. roamn
NMpolIHpeHe THBHC H ™ Ja. J - ToAuHy
. TIpUNIpEMIIIA MTHTakba 32 TOAWILIEBH W3BjEIITaj
u3Bope H KBaJIUTa- .
— NpojeHy KBaJMTETa M HMCTa Cy yHECEHa y
ajaTe 3a THRHE )
. . PIFC  annukauujy y  cknagy — ca
NpHKYI/ba- aHanwuse 3a .
) IlpupyyHHKOM 33 HMHTEpHY pEBH3H)Y.
Ibe HOJaTaKa | JOHOUIEHE -
oxTyKa Harnamasamo ga nucy cee JUP ycmjene na

CayMHe CBOj TOJUIIKU U3BjelliTaj NYTEM
aruIvKaiuje, ¢ 003MpoM Ha TO 1a je JIOLUIO JI0
npekHaa y GYHKUHOHHUCAKY HCTE, TayHHje
on 12.02.2024. romuHe aniMKauWja HUje y
¢yuxkunju. Tako na je jeman 6poj JUP
JOCTaBHO TOLUIIEH H3BjEIITA] y
TIPOLIJIOTO/IMIITELM TIaIIMPHOM  (hopMarty, Tj.
KODHCTHO C€ CTapH, TPOUUTOTOMILILH
0bpazall ToAMIIEr U3BjEIITaja.




Y cknaay ca llpasunnuxom o cnposoherby
obesbjeherva u yHanpehera kearumema
uHmepHe peeuzuje v uncmumyvyujava buX
1XJ je y 2022. rogMHH NpHIpeMHTIa MTHTaka
32 TNEepUOANYHO camooujermHBame JHUP
uHcTHTYIMja BrX - YIIUTHUK KOjM je yHeccH
y PIFC anmukauujy, a WCTH je JOCTaBJbEH
jeNMHMNAMa MHTEPHE peBH3Mje Uy
npuHTaHo] ¢opmu. [Ipensuheno je nma JUP
TIONYyHaBajy HaBeleHH YMUTHHK y PIFC
aIuTMKauHjo, panu JIOKYMEHTOBama
ycknaheHOCTH  mpolieca paja  HMHTEpHE
pesusuje ca BaxehnM TnpormcuMa  H
METOJONIOTHjOM paja, Kao H WCIYHEHOCT
3axTjeBa Cranpgapna y norneny
OpraHW3alMoOHOr YycmocTaB/bama JUP u
CTPYYHOCTH o0co0/ba HHTEpHE peBU3MjE.
Takohe, w obpazan 3a  roaWIIkE
M3BjEIUTaBalke O AaKTHBHOCTUMA HHTEpHE
pesusyje, “yrpahen” je y PIFC annuxauujy.
OsBaj u3BjemiTaj ce y alUIMKAaLHjH MIONYyHaBa
ayTOMaTcKM W calIpXHW  TOojaTke o
NIaHUpaHHM H peanu30BaHUM
aKTHBHOCTHMa HWHTEpPHE pEBM3WjE Y TOKY
TOZIMHE.

Pa3Boj 1 nHcTanauuja Wncranupan codtrep YetspTH byuer wuctutyumja | IXJ MOT PEA/TH30BAHO
co(TBEpa 3a M3BjEIUTABAE | 33 U3BJEUITABALE O KBapTal buX, y oxsupy buX
o @YK u UP, yxspyuyjyhin OVK (I1B:0/ 11B:1) 2023. cpelcTaBa OkoHuaHe Cy aKTHBHOCTM OJ CTpaHe
00yKy KOpHCHHKa 3a MHCTUTYUH]a 33 Ilpojexta EY “PIFC 3" wa uspaau PIFC
KopuITene cofTrepa penoBHE Wnctutyumje | annukaildje, y K0joj je caapaKaH U U0 BE3aHO
aKTUBHOCTH buX 3a W3BjelTaBame. AIUTMKalMja je y JyHY
2022. rogvHe HMHCTaJMpaHa Ha CepBep
HHcTanupan codtaep Jup MunucrapcTsa ¢pHHaHCH)a M Tpezopa buX, a
3a u3BjewTaBamwe 0 UP | Yerspu HHCTHTYLHja on 01.03.2023. rogune, PIFC annukauujy -
KBapTanl buX Monyn  wHTepHa  peBHM3Mja, HHTEPHH
2023. PEBH30PU Cy TIOYESIM 1a KOPUCTE y CBOM
pany.
Wndopmatuszosane Y wusBjewitajHoM mepuony (2023. ropmHa)
6a3e nongaraxa c jenuHuLe UHTEpHE peBU3Hje y
WHTEPHHUM HHcTHTYIMjaMa  BuX Hucy Mornme y




npoLeRypama, KihHre
MOCNIOBHHX NpoLeca
Hndopmarnszoranu
PErvCTpH pU3HKa

Kopucnuuiu obyuenn
3a KOPHIUTEHE
codTBepa (3aHOCIICHH
IIXJ n 3anocnenn
HMHCTUTYHja buX,
3anocnenu JUP)

YetpTH
KBapTan
2023,

YereptH
KBapTall
2023.

OXIMOT
BUX

KOHTHHYUTETY TIpUMjEHhUBATH PIFC
arniMKaluujy, jep HUje Npy)KeHa aneKBaTHa
MOTIYyHA TEXHHUYKA MOIPILKA Ha OAPKaBaky
cepBepa Ha KojeM je UcTa uHcTanmupaHa. [{X]
je ynarajia foaTHe Harope kako OM W3Hauina
aJicKBaTHa  pjeurea Ha  ode3bjehewy
Heomxoxne TexHuuke (/T) mogpuuke.

Y nepuony u3pane osor Mssjemrtaja u gasbe
je mpucyraH npobneM ¢yHKUMOHATHOCTU
PIFC  ammukammje ycibed  HeOocTaTKa
MeMopwHje Ha cepeepy PIFC arumkauyje, a
KOj! je¢ HEOIlXOZaH 3a IMOoXpamHBamke H
YyBame nojaTaka u gokymerTtaimje 3a YK
H MHTEpHY PEBH3H]Y Y MHCTHTYUHjaMa buX.
CBu xopucHuu aujena PIFC ammukauuje
KOJH Ce OJIHOCH Ha HHTCPHY PEBH3UJY, a TO je
0c00JbE HHTEPHE PEBU3MjE Y MHCTUTYIIHjama
buX wu LXJ, obydaBaHu cy kpo3 BulIe
pasnuuutnx obyka 3a kopuithewe PIFC
armkanuje. Takohe, cBuM KopucHUIMMA
PIFC ammMkanuje Ha pacHoiaraiby je U
Kopuchiuko ynyTcTBO Koje je mpunpemuna
IT xommanmja (COREIT) u koje npyxa
JeTaJbHa NOjalllibeha HauMHa Kopuinherma
nojeiMHa4yHo cBake of ¢yHxumja y PIFC
aruiMkauuju.  KopHcHuUkO  ymyTcTBO  je
noctynHo y PIFC anukanujy, a Moxe ce H
OJILITAMITATH.

TTpumjena codrrepa 3a

mBjewTarate 0 ®YK n UP

CBe MHCTUTYTHIH]E
MOIHOCE M3BjeITaj O
camornpoujenn ®YK
nyTeM coTBEPCKOT
pjetiena (npexko
aruIMKanyje)

Cee JUP Mory na Bpiue
HUHTEpPHY PEBU3H]Y H
KOHTpony y3 moMoh

YerBpTH
KBapTan
2023.

YetBpTH
kBapTan 2023.
u
KOHTHHYHpaH(

Byuert nncTHTYMjA
BbuX y oxBupy
cpezcrasa
UHCTHTYIIHja

X MOT
buX

Hucturynuje
buX

JUP
HHCTUTYLIN]a
buX

PEAJTH30BAHO

V Toky 2023. ronuHe, HHje KOHCTaHTHO Beh
je nospemeHo 6uno omoryheHo kopuiiheme
PIFC amnukanyje U paj y MCTOj Ha HHUBOY
uHCTUTYUHja buX, y oujeny koju ce oqHocH
Ha WHTepHYy peBusyjy. CyodeHH cMo OWH ca
O6pojHuM notewkofiaMa W H3a3oBMMa Y
OpXaBamy aruuKauuje. Y rnepuoay uspane
opor M3sgjemraja mpucyrad je npobnem
HejocTaTKa MeMmopHje Ha cepeepy PIFC
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codTBeEpa Byuer uctutyunja anjvKaiMje, a KOjH Je HeonmxogaH 3a
buX ToXpawHBalke M UyBawme T[ojaTaka ¥
y OKBHpY AokymenTaumje 3a @YK u uHTepHY peBu3Hjy
cpeicrasa y uHcTHTyuHjamMa buX. Ouekyjemo ma he
YeTtepTH uHcTHTYUMja n JUP yckopo cTpywyHe cnyxb6e MwuHucTapcTea
Cse JUP noarnoce KBapTan 3a PEIOBHE drHancHja v Tpezopa buX, Ha unjeM cepBepy
TOIVIIHH H3BjELITa] 2023.u AKTUBHOCTH je wmHcTanmmpaHa ATUIMKal#ja, OTKIOHWTH
HP nyrem KOHTHHYHpaH HaBeleHy moTemkohy Be3aHy 3a HEAOCTATaK
codTBEpCKOr pjeliema | 0 MEMOpHje cepBepa, Kako OM CBe jeAWHHLE
(TIpeko amIHKanuje) UHTEpHE peBM3Mje Y HMHcTHTyLHjaMa buX
MOTJIE CTPOBOAMTH HWHTEpHE pEBH3HjE V3
moMoh  anmnmMKaTMBHO —  codTBepcKor
Ipsu pjeurersa (PIFC annukanuja).
KoHconnnoeanu KBapTanl
uzBjeiiraju 0 @YK u 2023.u
P, nspahenn KOHTHHYHpaH
KODHILTEHEM )
codTBepa
O6e3bujennTy HHTErpanHe HnTerpanan Ipeu Byner nactutyunja | OXJ MOT PEA/TH30BAHO
U3BjElITaje O pa3Bojy KOHCOJINIOBaHH KBapTall buX, y oxBupy buX
cuctema OYK-a n uatepne | ussjewrtaju o PYK-yu | 2023.u cpenctasa 11XJ IIXJ je 'y HU3BjelITajHOM  TEpUOLY
peBH3Hje, 3aCHOBAHE Ha O MHTEPHO] PEBU3MjH 3a | koHTHHYHUpaH [ MOT 3a penosHe TPUNpPEMHNa, Yy CKJIafy ca 4iaHoMm 24.
KOHCOJIMIOBaHUM 2022. 0 AKTUBHOCTH 3akoHa O HHTEPHO] PEBH3UJH HHCTHUTYILH]ja

W3BjELNTajMa, pe3ynTaTima
CaMOMNpolljeHe, Hanazuma
WHTEPHE Y EKCTEPHE
peBH3Hje, pe3yaTaTUMa
obaBsbeHUX lIperiesia
kBanutera @YK n UP, Ha
cTaTycy Mjepa 3a
ybnaxaramwe puzuka y YJO.

buX, Togumimu KOHCOMMIOBAaHH H3BjEITa)
WHTEpHE peBM3Mje MHcTHTYnMja buX 3a
2022. roa¥Hy Ha OCHOBY TOIMIIHHX
H3BjellITaja TNPHMIBEHHX OX  jeJHHHIA
MHTEpHE peBu3yje HHCTUTYUH)a buX, u uctn
noctaBuiaa  (30.03.2023) MUHHUCTApCTBY
¢wunancuja u Tpesopa bBuX. Topummu
KOHCONHMAOBAHU H3BjelITa] WHTEpHE
pesusnje uHcTHTYUHM]a buX 3a 2022. roguHy
JOCTaBJbEH j€, HAaKOH ogo0pewma MUHHCTpa
dunancuja w tpesopa buX, Casjery
muHucTapa buX. Casjer MunucTapa buX, Ha
cBojoj 14. cjemunum oapxanoj 07.06.2023.
TOIWHE, YNO3Hao ce ca [ OoouIUuBHM
KOHCONMJOBAHMM  M3BJEIUTajeM HHTCpHE
pesusHje 3a 2022. roauny.

Jo caga je IIXJ nmpunpemuna u objaBuna
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IBaHaecT
W3BjellTaja UHTEPHE PEBHU3Wje WHCTHTYLHja
buX (3a u3Bjeitajue nepuote 2011-2022) u
WUCTH CY HOCTYITHM Ha WHTEpPHET CTPaHWIH
M®T buX: www.mft.gov.ba.

Y T'KH HUP 3a 2022, roauHy cagpxXaH# cy U

roJmuImsux KOHCOMTUAOBAHUX

noJaly O TOOMIIEM TIperieNy KBaluTeTa
koju je IIXJ nposena 3a m3Bjewtajuy 2022,
roauny. ¥ 2023. rogunu 11XJ je n3spurmia u
NEpHoOAMYHM mperien keamurtera y JUP
I'pannune nommuMje bux, y ckmagy ca
loguureum  mnadoM  3a obaBsbame
NepHOaUYHOT nperiena KBanuTeTa
axtusHoctH JUP y mHcTHTYnMjama BuX 3a
2023. roguny.

U 3a oBaj Togummu KOHCONMIOBAHH
W3BjelliTaj MHTepHe peBu3dje (3a 2023.
ronuny) IIXJ je GmaroBpemeHo mnpenysena
NOTpebHE aKTHBHOCTH Ha TNPHKYIUbamy H
o0panH wu3BjeliTaja O pany jeAMHHLA
HHTEpHE PEBU3H]jC, KaKo OM MCTH CauMHMIA Y
npensulleHOM pOKYy M HCTH JOCTaBHWJIa
MunncrapcTBy duHaHcHja U Tpe3opa buX n
Casjery MuHucTapa buX.

3.2 PasButHn
U
UMILIEMEHTH
-paTH OKBHP
32 IpoOBjepy
KBaJWTeTa
01 cTpaHe
xJ

Cuctem
PIFC je
npeaMer
PEXOBHOT
CTpy4HOT
1pahema no
METOLOJIO-
rHjama
yckiaheHum
¢ 100poMm
melyHa-
POOHOM
npaxKcoM

IMpoeoheme npernena Bpoj m3spurennx Yerrpi Byver uacturyumja | XTI MOT
keanutera @YK (y3opak npernieja KBajuTeTa KBapTall buX, y oxkBupy buX
HUHCTHTYLIHja) dVYK 2023. cpexacrara 11X] [Tpojekat
M®T buX 3a TEXHHUKE
penoBHe TIOAPLIKE
aKTUBHOCTH
Ipoeohewe nperneaa Bpoj m3BpuieHnx 3anmu Byuer nnctutyumja | UXJI MOT PEAJIH30BAHOQO
kBanuteta JUP (y3opak NperJiea KBajJuTeTa KBapTall buX, y okBupy buX
WHCTUTYIIM]a) JUP o ctpane LIXJ 2023. - cpeacrasa [[XJ IMpojexkar X} je y mpensuhenoM poky, y ckmagy ca
(TTB: O/L1B: 1) koHTuHynpan | MOT 3a penosHe TEXHHYKE [MpaBunHHKOM O cnipoBoljeny 0be3bjelema
0 npeMa aKTHBHOCTH HOMpIIKE yHanpeleme KBanuTeTa MHTEPHE PEBH3HjE Y
TOAHILLEM MHCTUTYLIH)aMa bocHe W XeplieroBHHe Koju
I1a”y je crynuo Ha cHary 01.01.2022. ronuHe,

normjena IInan 32 obamsbame NCPpUOAHNYHOT
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nperjeia KBaJuTeTa aKTMBHOCTH Je/IMHUIA
WHTEpPHE peBH3Hje Y MHCTHTYLH)aMa buX 3a
2023. roauny. I'oguuisH miaH je o6jaBibeH
Ha HWHTEPHET CTpaHMUM MHHHCTapcTBa
dwHancnja v Tpesopa buX, y amjeny koju ce
oaHocu Ha 1XJ.

logviibuM  TaHoOM je, y cknaly ca
[lpaBunHHKOM, @ Ha OCHOBY aHalu3e
TOAHIIBUX U3BjElITaja JeQHHHLA MHTEpPHE
peBH3Uje 3a MpPETXOQHY FOoauHY onpeheHa
jenvHHLA HHTEpHE pEBH3HjE y
unctuTyuvjama buX  (JUP  Tpannune
nomuuuje buX) y kojoj je y 2023. roaunu
u3Bpiued npernex ksanurtera. UXJ je y
centemOpy 2023. romuHe HaBeneHoj JUP
noctaBwia KoHayaH u3BjemiTaj 0 0b6aB/bEHOM
TICPHOIYHOM Tiperieny KBaJIUTETA
aKTUBHOCTH WHTEPHE PEBHU3Hje y KOjeM cy
caipXaHe M TNpenopyke 3a moGoJbIIAmEM.
PykoBopunan JUP je npunpemMuo IuIaH
aKTHBHOCTH 3a peajlu3alyjy npernopyka, Koju
j€ 0mo0p¥Mo PYKOBOIWIAL, MHCTUTYIY)E.
Takohe, y 2023. roaunu y mnpensuljeHoM
poky, LIXJ je nonujena IInaH 3a obaBsbame
MepHOoaNYHOT nperjiena KBaJINTETA
AKTHBHOCTH jelMHMIIAa MHTEpHE PEBH3HjE Y
uHcTHTYIMjaMa buX 3a 2024. rogmny. O
pe3yiaTaTHMa nperiena xJ he
W3BjCIITaBaTH Yy  OKBWpPY [ onmuuimer
KOHCONMAAOBAHOT  W3BjEIlITaja  HMHTEPHE
peBu3Hje y uHCTUTYIHjamMa buX.
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3.3.
Ojauatu
AHAJIMTHYKA
H KOOpIWHA-
IHOHN
KananuTeT
uxJ

Kpanurer-
HHje
nH opmaLu-
jesa
ycMmjepa-
BaFLE U

npuopHTH3a-
UM}y Harber
pazBoja
PIFC

Pa3roj kananutera 3a 1[XJ bpoj noxahanux obyka | 3agmu Byyer nacTUTYLH]Q PEA/TH30BAHO - nacmaéma ce
M®T buX u3 obsactn YD KBapTall buX, y oxBupy IXI MOPT AKMUGHOCM, KOHMUHYUPAHO
(crieumnjanuCcTHIKA 3HAMA) 2023 . u CpelCTBa 3a buX
KOHTHHYUpaH | PEIOBHE 3anocnenn y IIXJ 3amgyxenm 3a pasBoj
0 aKTUBHOCTH AJC cucTeMa MHTepHe peeusmje cy m y 2023.
TOOWHA HWCMYHWIH 06are3y JeduHHCcaHy
CrpykoBHa nponucuMa W3  obNacTM  KOHTMHYHpaHe
yapyxema npoecHOHalIHE  edyKalWje  WHTEPHHX
peBH30pa y HHCTHTYLHjama BuX, o uemy ce
Bogn esuacHIMja y IIXJ. O moxahanum
obykaMa caunmeH je HM3pjemTa) o
KOHTHHYHPAHOj TIpohecHOHaNHO] eayKaltju
(KITIE) zanocmenux y Opmcjeky 3a pa3Boj
CHCTeMa MHTepHe peBnsHje 3a 2023. roguny.
V oksupy KIIE 3a 2023. roguny, 3an0CieHH
Cy y4eCcTBOBaIM M Ha oOykaMa M3 obnacTu
yTpaBJbaiba jaBHUM (PHUHAHCH]aMa, KaKo je TO
npeasuljeHo  mponMcuma  u3  obsacTh
KOHTHHYHpaHe npodecruoHanHe eaykauuje u
ITnanom u nporpamom o6yka [IXJ MDT buX
3a HHTEpHE PEBU30pe Y HHCTUTYIHjaMa BuX
32 2023. roauny.
Pegosna pazmjena bpoj cactanaka c KoHTnnyu- byuer unctutyuyja | UXJ MOT
nH(opMalHja ¢ KaHnuenapujom 3a paHo buX, y oxBupy buX
Kaxuenapujom 3a pesusmjy PEBM3H]Y MHCTUTYLIH]a cpenctara L[XJ
nHcTuTYMja buX buX M®T buX 3a Kanuenapuja
PEIOBHE 33 PEBU3HjY
bpoj roanmmux KonTnnyn- aKTUBHOCTH HHCTUTYIHja
TEMATCKUX OKPYTJIHX paHo buX

CTOJIOBa




Pcrorua pasmjena bpoj cacranaka c KonTtnnyu- Byuer MHCTHTY1IHja
ungopmaunja ca PARCO PARCO paHo buX, y oxBupy UXJ MPT
cpeactra LIXJ buX
M®T buX 3a
penoBHe PARCO
aKTHUBHOCTH
Pc1oBHa pa3mjeHa Bpoj kBaprananx Byuer uncTHTYLH]A
uH(OpMalInja U capanmba ¢ cacTaHaka ¢ buX, y oxBupy IXJ MOT
xoopaunaTopuMa 3a DYK u | xoopanHatopuma u3 KonTtnnyn- cpenacrara [IXJ buX
KOOpAHHATOPHM 32 OYUETCKHX KOPHCHHKA | paHo M®T buX 3a
YTIPaBJ/bathe PUINIIMMA penoBHE HuctuTymje
VcnoctasmeHe AKTHBHOCTH buX
TeMaTCKe paJHe rpyme
(Hnp. 3a m3pane M®T Cexrop
THIICKUX MPOLEAYPa, 3a 3a Gyyer
CHCTEMCKE PU3HKE U
KOHTpPOJIE, U CIINYHO) M®T Cextop
3a Tpe3op
Penoena pa3mjena Bpoj cacranaka ¢ Kontunyu- Byyer nHcTHTYIIM)2 PEA/TH30BAHO - nacmasa ce
uHbopManmja v capaama c pykosonuouuma JUP pano TokoM | buX, y okeupy OXJI MOT AKMUEHOCM, KOHMUHYUDAHO
pykoBoavouunma JUP Oyuerckux kopucuuka | 2023, cpeAcTaBa 3a buX
(T1B: 0/11B:6) penoBHE V cknapy ca I'ogMmmsuM IporpaMoM paja
aKTMBHOCTH Wuerurynuje | IIXJ 3a 2023. roauny, Oncjek 3a pasBoj
KTIE nnTepHux BbuX (JUP) cucTeMa  MHTEpHE  peBM3Mje  ofip)KaBa

peBu3opa o
aKTYeJJHUM TeMama
(TIB: 0/11B:2)

IlpBu —
4ETBPTH
KBapTan
2023. -
KOHTHHYH-~
paHo

penoBaH KOHTakKT M CacTaHKe ca MHTEPHUM
peEBH3OpHMa M pPYKOBOAMOLMMA jeaHHHLA
HHTEpHE peBH3Hje. Y M3B]CIUTaJHOM NIEPUOLY
OApPKaHO je YKYNHO ceJaM cacTaHaka ca
pykoBoaHOLIMMa jeanHuMLa WUHTEpHE
peBU3Mje W WHTEPHHM PEBH30pWMA, Kao W
HU3 HeQOpPMalmHMX ¥  KOHCYITaHTCKHX
TenedoHckux ‘“‘cacraHaka.” Ilpyxkena je
notpebHa nomoh M KOHCynTalHje ocolsby
HHTEpHE peBU3Mje Y HHcTuTylMjamMa buX
Kpo3 uH(popMHcamke (AOTMCH, TyTEM Mejia,
TenedOHCKHM TIYTEM ¥ JIp) M W3/aBaibe




TPa>KEHNX MULIJBEHA U CAarTaCHOCTH.
Taxolje, MyTeM eeKTpOHCKE MolITE, any H
TeneOHCKUM MyTeM mpyxeHa je momoh
WUHTEPHUM DEBH30pHMa IpH OTKIamamy
HeJoyMHlla Yy mHxoBoM pagy y PIFC
anIMKalmju.

Huosupame u mpoeoheme
nporpama odyxe 3a PYK

Bpoj nomazHuka obyke

3a10BOSBCTBO OOYKOM

KonTtuny-
UpaHo

Byyet nHCTHTYIM]2
buX, y oxeupy
CpelcTBa 3a
penoBHE
AKTHBHOCTH

IXJI MeT
buX
WncTutynuje
bnX (JUP)
CrpykorHa
yapYXeHa

PEA/TH30BAHO

I1XJ je moudetkoMm ¢ebpyapa 2023. rommne
JoHujena [Inax ¥ mporpaM obyka 3a HHTEpPHE
peBH3ope y mHcTHTyuMjama bBuX 3a 2023.
TOAMHY V kojeM je mpenasuhieHa obykxa Ha
akTyenHe TeMe M3 o0nacT (pUHaHCU]CKOT
ynpaBJbawba M KoHTpose. [lnaH je o6jaBbeH
Ha uHTepHeT crpaHuud MOT BuX
(https://chj.mft.gov.ba/Content/OpenAttach
ment?id=17f1{55b-155c-4ece-898f-
c64301b23e4d&lang=sr).

VY u3BjellTajHOM NMepHOLy OpXaHa je 00yka
3a MHTEpHE PEBH30pe Y MHCTUTYUHjaMa buX,
y cxiagy ca CrpaternjoM, M3 obnactu
¢uHaHCHjCKOT yTpaB/baba M KOHTPOIIE,
TOKOM Koje cy oOpaljene Teme aeduHmcane
IThanom u npoepaviom obyka LIXJ MOT buX
uz obracmu gunancujckoz vnpasmpared u
Koumpoae y uncmumyyujama buX 3a 2023.
2oouny. HaBeneHy oOyky moxalhamo je 37
HHTEPHHUX PEBU30pa U3 19 jeiMHMIa UHTEPHE
pEBH3H]E.

PeoBHa pasMjeHa
uHopManmja ¢ ATeHIHjoM
3a 1p>kaBHy cnyx0y buX u
pa3Boj 00yka 3a ocobe
3anyxene 3a ®YK u UP Ha
TeMy pU3HKa H KOHTpOJa y
TIOAPYYjy yTpaBJbamka
JbYIICKHM pecypcHMa 1
CTBapama NpeayciIoBa 3a

-bpoj oapxanux
panuoHuia 3a UIP
-Bpoj onpxanux
panuoHHla 32 ocobe
3agyxene 3a PYK

-pa3mjeHa
nHbopMauHja U
JIaBak-€ MUIILIjEha Y

KonTtruy-
UpaHo

Byner nHcTHTYLIH]2
buX

PEA/TH30BAHO - nacmasna ce
QKM UHOCM, KOHMUHYUPAHO

VY u3Bjewrtajiom nepuoay 11XJ je HacraBwiia
capanmy ca ATEHIIMjOM 3a Ap>KaBHY CIyX0y
BuX wu, y cwxiagy ca pelneBaHTHUM
nponucuMa,  OnaroBpeMcHo — mpenyselna
NOTpebHEe aKTMBHOCTH Kako OM 00yke M3
obnactu wHTEpHE peensnje 1 PYK-a koje je
opranusosana 1IXJ y 2023. roauHu Ouie




ynparsbame 0a3upaHo Ha
YUHHKY

BE3U C M3MjEeHaMa
3aKOHCKOT U
METOLOJIOKOT OKBHPA
KojuM ce ypehyje
YTIpaBJjambe YUHHKOM
ApXaBHUX clykOeHHKa

NpH3HATE Kao o0yKe JApXXaBHUX cyxOeHNnKa
3a Koje AreHudja gonjesbyje onpehenn 6poj
KpefnTa, y CBpPXY HCIyHaBama onpenbH o
obaBe3HOM CTPY4YHOM ycaBpillaBamy
IpKaBHUX cyxOeHvKa.

Pe1oBHa pa3MjeHa
uH(opMalHja c AreHLHjoM
3a jaBHe HabaBke buX n
pa3Boj MeTogomnoruje obyka
3a ocobe 3aayxeHe 3a DYK
u VP Ha Temy pu3uka
KOHTpONay mnoapy4jy
jaBHHUX Ha0aBKH, T€ HOBHX
Mjepa H 3aKOHCKHX pjelIcHha
3a yHanpehema jaBHUX
HabaBKH.

HnenTudrkaumja THIICKHX
pH3UKa y MOAPYH]Y jJaBHHX
HabaBKH

- Bpoj ogpxannx
cacranaka [IXJ u AJH
- Bpoj onp>xanux
paauoHuna 3a P

- Bpoj onpxannx
paavoHuLa 3a ocobe
3anyxkene 3a YK

- TIlpernen Tunckux
pH3HKa YTBphCHHMX 32
TIOZIpYYje jaBHUX
HabaBKH, YKIIJY4EHH Yy
Peructpe pusnxa

YetBpTH
KBapTal
2023 -
KOHTHHY-
WpaHo

Byuet nHcTHTYIMj2
buX

LX) MOT
BuX

AreHupja 3a
JaBHe HabaBKe




I1ZVJESCE O REALIZACLJI

godiSnjeg operativnog akcijskog plana Strategije razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrola u institucijama BiH za 2023.
godinu — DIO KOJI SE ODNOSI NA SUSTAV UNUTARNJE REVIZIJE

Oblast: 2. UNUTARNJA REVIZIJA

Strateski cilj: Efikasno koriStenje resursa unutarnje revizije i ostvarivanje dodate vrijednosti sukladno medunarodnim standardima

. . Rok za Potrebna sredstva | Odgovorne o . .
Op;;ﬁ;:‘l:na R;zj:lt:t Aktivnost (pl"););i:fi/act;?;i) realizaciju | (procjena)iizvori institucie Realizirane aktivnosti
aktivnosti financiranja

Primijenjena metodologijai | Broj JUR s usvojenim | Cetvrti Proracun institucija | SHJI MFT BiH | REALIZIRANO

alati za unutarnju procjenu Programom osiguranja | kvartal 2023. | BiH, u okviru

kvaliteta od strane i unapredenja kvaliteta | i sredstava institucija Metodologija sa "alatima" (upitnici i

rukovoditelja JUR, kontinuirano | za redovite izvje§ca) za provedbu unutarnje procjene

ukljucujudi izradu Programa aktivnosti JUR kvaliteta od strane rukovoditelja JUR

osiguranja i unapredenja proracunskih pripremljena je u suradnji eksperata Projekta

kvaliteta korisnika EU "PIFC 3" i SHJ - Pravilnik o provedbi
21 osiguranja i unapredenje kvaliteta unutarnje
6siguranje revizije u .institu.cijama Bosr.te i Hercegovine
Kkvaliteta i ("Sluzbeni glas'nll.c BIH".!)I:OJ 74/21).
informa- Sukladno Prav11nllfu kO_]l' je stupio na snagu
ticka 01.91...202‘2. A gOfi'me, ).edlmce unutarnje
podrika Unaprijeden revizijeu mst.l.tucfuama BiH obvezpe su S'VElk(’j
unutarnjoj kvalitet rada godine dpmjetl _ Program osiguranja i
reviziji . unutarnje unapredenja k'va].llteta. (POUK) 1 provesti
svrhu revizije unut.amj'e ocjenjivanje, koje obuhvata
ispunjavanja : kontinuiranu pfow.edbu stalnog na'dzora. od
meduna- strgne rukovoditelja JUR nad. aktlvr?osgma
rodnih koje se Hvr§e': u JUR i penocﬁé‘fm
standarda samoocjenjivanje funkcije unutamje revizije.

SHJ je u 2022. godini pripremila, sukladno
Pravilniku, Upitnik s pitanjima za periodi¢no
samoocjenjivanje JUR institucija BiH 1 isti
dostavila jedinicama unutarnje revizije.
Provedba unutarnjeg ocjenjivanja
omogucéena je i u okviru PIFC aplikacije koja
je u dijelu unutarnje revizije u uporabi od
01.03.2023. godine. Ista ponovo nhje u




funkciji od 12.02.2024. godine. Na temelju
dostavljenih  godi$njih izvjesca jedinica
unutarnje revizije za 2023. godinu, 18 JUR je
donijelo POUK i sadinilo izvje§ée, dok dvije
JUR nisu izvrSile tu obvezu — JUR
Ministarstva  sigurnosti  BiH 1 JUR
Obavjestajno — sigurnosne agencije BiH. SHJ
je, sukladno Pravilniku, pripremila upitnik za
periodiéno samoocjenjivanje uskladenosti
unutarnje revizije sa Standardima unutarnje
revizije, Etickim kodeksom i drugim
relevantnim propisima kojim se ureduje nacin
uspostave 1 vrfenja funkcije unutarnje
revizije institucija BiH, i isti dostavila
jedinicama unutarnje revizije. Upitnik je
pripremljen na temelju analize prijedloga
dostavljenih od strane eksperata Projekta
"PIFC-3" u tijeku izrade Pravilnika, a
sukladno primjerima dobre prakse zemalja iz
okruzenja. Ovim je osigurana jednoobraznost
i potpunost u provedbi kontrole kvaliteta od
strane rukovoditelja jedinica unutarnje
revizije institucija BiH u postupku unutarnjeg
ocjenjivanja, sukladno Standardima.
Navedeno unutarnje ocjenjivanje  nisu
provele JUR Ministarstva civilnih poslova i
JUR Agencije za pruZanje usluga u zracnoj
plovidbi — BHANSA.

Obuka 1 struéno
usavr$avanje unutarnjih
revizora, ukljucujudi
kontinuiani profesionalni
razvoj

DonoSenje Plana i
programa obuka za UR
u institucijama BiH za
2023.

Broj obuka

Broj obuc¢enih
unutarnjih revizora u

Prvi kvartal
2023,

Prvi-Cetvrti

kvartal 2023.

Kontinui-
rano

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH
ADS BiH

Institucije BiH
(JUR)

Strukovna
udruZenja

REALIZIRANO

Pocetkom veljade 2023. godine SHI je
donijela Plan i program obuka za unutarnje
revizore u institucijama BiH za 2023. godinu
koji je objavljen na internetskoj stranici MFT
BiH
(https://SHJ.mft.gov.ba/Content/OpenAttach
ment?id=17f1f55b-155¢c-dece-898f-
c64301b23ed4d&lang=sr).

Planom je predvideno da se odrze ukupno 3
(tri) obuke KPE za unutarnje revizore u




okviru KPE
organizirane od strane
SHJ

institucijama BiH.

SHIJ je u potpunosti realizirala navedeni plan
obuka i to tako $to je organizirala dvije obuke
iz oblasti unutarnje revizije i jednu obuku iz
oblasti financijskog upravljanja i kontrole.
Obuke su odrzane u rujnu i prosincu 2023,
godine, u Sarajevu.

Pored navedenih obuka, jednu obuku iz
oblasti unutarnje revizije, koja se svrstava u
kontinuianu profesionalnu edukaciju (KPE)
unutarnjih revizora u institucijama BiH,
organizirao je i Koordinacijski odbor SJH
31.05. 1 01.06.2023. godine, u Sarajevu, na
kojoj su sudjelovala 42 unutarnja revizora.
Takoder, organiziana je u Sarajevu i obuka iz
oblasti unutarnje revizije koju su odrZali
eksperti Nacionalne akademije Ministarstva
financija Kraljevine Nizozemske, u okviru
bilateralnog sporazuma o tehnic¢koj suradnji
zaklju€enog izmedu nadleZznih ministarstava
dviju zemalja. Broj sudionika na obuci (10) je
ogranien kapacitetima sale u kojoj je
odrZana obuka, a istoj su nazocili unutarnji
revizori sa sva tri razine vlasti.

Na temelju dostavljenih zahtjeva jedinica
unutarnje revizije SHJ je izdala, sukladno
propisima iz oblasti KPE unutarnjih revizora
u institucijama BiH, ukupno 96 misljenja o
bodovanju obuka kao KPE unutarnjih
revizora organiziranih od strane domacih i
stranih pruzalaca usluga.

Odrzavanje 1 razvoj
Aplikacije za PIFC — Modul
UR, softvera za upravljanje
unutarnjem revizijom, u
svrhu standardizacije rada
UR

Broj unutarnjih revizija
obavljenih uz pomo¢
Aplikacije za PIFC
Modul UR

Broj unutarnjih
revizora koji koriste
Aplikacije za PIFC —
Modul UR

Cetvrti
kvartal 2023.

Cetvrti
kvartal 2023.

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH
Institucije BiH

JUR institucija
BiH

DJELOMICNO REALIZIRANO

Usljed nefunkcioniranja PIFC aplikacije 1
nemogucnosti rada u istoj, SHI nema podatak
o broju obavljenih unutarnjih revizija kroz
aplikaciju, kao ni podatak o stupnju
koriStenja aplikacije od strane unutarnjih
revizora.




Pocetak primjene Modula unutarnje revizije
PIFC aplikacije u institucijama BiH je
01.03.2023. godine. Predvideno je da u
Aplikaciji budu sadrzani podaci unutarnje
revizije koji se odnose na razdoblje od
01.01.2023. godine.

U prethodnom razdoblju organizirano je vise
obuka na temu primjene PIFC aplikacije,
kako od strane SHJ i Koordinacijskog odbora
sredi$njih harmonizacijskih jedinica, tako i
od strane drugih pruZatelja usluga odrzavanja
obuka (entitetske SHJ i drugi organizatori
obuka). Komisija za nadzor i izvjeStavanje
nad aktivnostima u vezi sa PIFC aplikacijom
u SHJ MFT BiH redovito, na mjesecnoj
razini, izvjeS¢uje o aktualnostima i
akttvnostima u vezi PIFC aplikacije, dajuci
osim informacija i odgovarajuée preporuke.
S obzirom na to da PIFC aplikacija nije u
funkciji od 12.02.2024. godine, SHJ ne
raspolaze podacima o ukupnom broju
unutarnjih revizija obavljenih uz pomo¢
aplikacije, kao ni o tatnom broju unutarnjih
revizora koji koriste istu. Kao $§to je
prethodno pomenuto, pocetak primjene
Modula unutarnje revizije PIFC aplikacije u
institucijama BiH je 01.03.2023. godine, ali
su nastupile poteskoée 1 izazovi pri
odrzavanju iste. U izvjeStajnom razdoblju,
jedinice unutarnje revizije u institucijama
BiH nisu mogle u kontinuitetu primjenjivati
PIFC aplikaciju, jer nije pruZena adekvatna i
potpuna tehni¢ka podrska na odrzavanju
servera na kojem je ista instalirana. SHJ je
ulagala dodatne napore kako bi nasla
adekvatna rjeSenja na osiguranju neophodne
tehnicke (/7) podrike. Otklanjanje svakog
zastoja u radu iste SHJ je nastojala da otkloni
blagovremeno na najbolji moguci nacin.




2.2
Popunjava-
nje
upraZnjenih
radnih
mjesta u
JUR

Bolja
pokrivenost
proracuna
funkcijom
unutarnje
revizije

Popunjavanje upraznjenih
sistematiziranih radnih
myjesta UR u JUR

Broj unutarnjih

revizora u institucijama

BiH

Prvi kvartal
2023.14
kontinuirano
do
popunjava-
nja
sistematizi-
ranih radnih
mjesta

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava za
redovite aktivnosti

Vijece
ministara BiH

Institucije BiH

SHJ MFT BiH
u dijelu
davanja
suglasnosti na
unutarnje akte
0
sistematizacji 1
imenovanju
RJUR

REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

SHJ je, nakon zaprimanja obavijesti o
zakljuécima Vijeéa ministara BiH koji su
doneseni na 14. sjednici odrzanoj 07.06.2023,
prilikom razmatranja GKI UR za 2022.
godinu, obavijestila sve institucije na koje se
zakljuéei odnose (MFT, MO, MKT, MP,
MSB, DKPT i BHANSA), kao i jedinice
unutarnje revizije o obaezi zapo§ljavanja
unutarnjih revizora, kako bi svi sudionici
poduzeli potrebne mjere i radnje na njihovoj
realizaciji. SHJ je, takoder, obavijestila i
Sektor za prora¢un MFT BiH o institucijama
BiH na koje se navedeni zakljuéak Vijeca
ministara BiH odnosi, u svrhu planiranja
potrebnih financijskih sredstava za kadrovsko
popunjavanje jedinica unutarnje revizije.
Zakljuéno s 31.12.2023. godine popunjena su
ukupno 42 sistematizirana radna mjesta u 19
jedinica unutarnje revizije institucija BiH
(napomena: u ovaj broj nije ukljuéeno i javno
poduzeé¢e BHRT koje u svojoj jedinici za
unutarmju  reviziju ima zaposlena dva
unutarnja revizora).

Tri institucije su u izvje$tajnom razdoblju u
potpunosti okoncale aktivnosti na
kadrovskom popunjavanju jedinice unutarnje
revizije, a to su MFT BiH, MKT BiH 1 MP
BiH.

Od predvidenih 19 institucija zakljuéno sa
31.12.2023, ukupno 13 institucija je u
potpunosti kadrovski popunilo JUR. Od
preostalih 6 institucija, 4 institucije nemaju u
potpunosti kadrovski popunjenu JUR (OSA,
MO, GP i MB), dok 2 institucije imaju
uspostavljenu  unutarnju  reviziju = po
pravilniku koji nije uskladen s propisima iz




23
Unutarnja
revizija
usmjerena
na pruzanje
dodate
vrijednosti u
visokori-
zi€nim
oblastima

Unutarnja
revizija
pruza
mjerljive
cfekte rada u
oblastima od
strateskog
znacaja za
institucije
BiH

Usmjeriti unutarnju reviziju
na podrudja visokog rizika
institucije (registri rizika
rukovodstva 1 neovisna
procjena JUR) 1 davanje
preporuka za rjeSavanje
uzroka rizika

oblasti unutarnje revizije (DKPT i
BHANSA).
Broj obuéenih Cetvrti Proracun institucija | Institucije BiH | REALIZIRANO
unutarnjih revizora za kvartal 2023. | BiH, u okviru
koristenje podataka iz 1 kontinui- sredstava institucija | JUR institucija | Metodologija rada unutarnje revizije u
FUK-a i registara rizika | rano za redovite BiH institucijama BiH, koju je izradila SHJ, pruza
institucija iz svoje aktivnosti detaljne smjernice za pripremu strateSkih 1
nadleznosti radi SHI MFT BiH | godi$njih planova unutarnje revizije na

poduzimanja aktivnosti
za ublaZavanje rizika
kroz preporuke
unutarnje revizije

temelju procjene rizika, u svrhu utvrdivanja
visokoriziénih podru¢ja kao prioriteta za
revidiranje, sukladno raspoloZivim
kapacitetima unutarnje revizije.

Sukladno tocki 3. azuriranog Priru¢nika za
unutarnju reviziju u institucijama BiH
("Sluzbeni glasnik BiH" broj 73/21),
rukovoditelj JUR obavezan je, prilikom
neovisne procjene rizika na temelju koje
priprema planove rada, analizirati rizike u
poslovanju institucije utvrdene od strane
rukovodstva institucije, te tijekom provedbe
pojedinaénih revizija vrSiti i analizu uzroka
rizika prilikom dono8enja zakljucaka revizije
sukladno tocki 7. Priru¢nika.

Priruénik, takoder, upuéuje unutarnju reviziju
da u postupku procjene rizika Kkoristi
Smjernice za upravljanje rizicima u
institucijama BiH koje su objavljene od
strane SHJ i da, u svrhu definiranja
primjerenosti i adekvatnosti _kontrola i




rezidualnog rizika, primjenjuje analizu
uzroka rizika sukladno Smjernicama.

U PIFC aplikaciji omoguceno je unutarnjoj
reviziji da koristi podatke iz registra rizika
institucije i procjeni rizika koju je provelo
rukovodstvo institucije, kao osnovu za izradu
procjene rizika i donoSenja strateskih i
godisnjih  planova unutarnje revizije.
Primjena PIFC aplikacije' u radu unutarnjih
revizora  dodatno  treba  doprinijeti
unapredenju procesa uspostave FUK-a u
institucijama BiH, a time i vecoj efikasnosti
unutarnje revizije kroz olakSan pristup
podacima o procesima 1 ciljevima institucije,
uspostavljenim unutarnjim kontrolama i
ocjeni rizika koju je izviSilo rukovdstvo
institucije. Medutim, P/FC aplikacija nije u
funkciji od 12.02.2024. godine zbog
nedostatka memorije na serveru MFT BiH, na
kojem je ova aplikacija instaliana.

U izvje§tajnom razdoblju odrzana je obuka iz
oblasti FUK-a tijekom koje su unutarnjim
revizorima prezentirane aktualnosti iz oblasti
FUK-a, te, izmedu ostalog, pojasnjena je i
primjena PIFC aplikacije.

SHJ je u 2023. godini odrZala dvije obuke iz
oblasti unutarnje revizije. Jedna od odrzanih
obuka iz oblasti unutarnje revizije bila je na
temu “Formulacija preporuka unutarnje
revizije i pracenje njihove realizacije” koja je
obuhvatila, izmedu ostalog, utvrdivanje
uzroka rizika, sukladno Smjernicama za
procjenu rizika.

' Modul unutarnja revizija se po¢eo koristiti od 01.03.2023. godine, dok se dio o FUK-u poéeo ranije koristiti u institucijama BiH.
7




Osigurati obuke za UR iz
oblasti FUK-a, koje se
pruzaju rukovodstvu i
osoblju institucija iz oblasti
FUK-a,kako bi se osiguralo
da UR budu u tijeku s
aktualnostima i kako bi kroz
svoj rad mogli dati doprinos
realizaciji postavljenih
ciljeva kroz dodatu
vrijednost.

Broj obucenih UR
sukladno Planu i
programu obuka za UR
u institucijama BiH za
2023.

Drugi i treci
kvartal 2023.

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktivnosti

MFT SHJ

JUR institucija
BiH

SHJ MFT BiH

REALIZIRANO

Kao $to je u prethodnoj tocki navedeno, u
2023. godini SHJ je, sukladno Planu i
programu obuka za unutarnje revizore u
institucijama  BiH za 2023. godinu,
organizirala obuku iz oblasti financijskog
upravljanja i kontrole (FUK) za unutamje
revizore u institucijama BiH, te poduzela i
sve neophodne aktivnosti kako bi svi
unutarnji revizori mogli sudjelovati na obuci.
Obuka je obuhvatila aktualne teme
predvidene navedenim planom, a tijekom
obuke unutarnjim revizorima prezentirane su
aktualnosti iz oblasti financijskog upravljanja
i kontrole, instrukcije za izradu godiSnjeg
izvjesc¢a o sustavu FUK-a, te, izmedu ostalog,
pojasnjena je i primjena PIFC aplikacije.
Obuku je odsluialo 37 unutarnjih revizora iz
19 jedinica unutarnje revizije (sa BHRT), kao
i troje zaposlenih u Odsjeku za razvoj sustava
unutarnje revizije SHI MFT BiH.

Oblast: 3. MONITORING RAZVOJA I KVALITETA SUSTAVA UNUTARNJIH FINANCHISKIH KONTROLA

Strateski cilj: Unaprijediti pracenje efektivnosti PIFC-a od strane SHJ MFT BiH i Vije¢a ministara BiH

) . Rok za Potrebna sredstva Odgovorne
Oper.atw“a Rel.ul at Aktivnost Pokazatelji realizaciju | (procjena)iizvori institucije Realizirane aktivnosti
mjera mjere (polazni/ciljani) R C
aktivnosti financiranja
3.1 Informa- Revidirati pitanja iz upitnika | Odluka ravnatelja SH) | Jednom Proracun institucija | SHI MFT BiH | DJELOMICNO REALIZIRANO za 2023.
Automati- tizirano 0 samoprocjeni i obrazac za godidnje, i BiH, u okviru godinu - nastavlja se aktivnost,
zacija r(;dién'e ; godisnje izvje§civanje o kontinui- sredstva MFT SHJ kontinuirano
izvjeséi- &eric;dijéno FUK i unutarnjoj reviziji rano prema za redovite
vanja o PIFC ?zv'eiéivan'e godidnjem aktivnosti SHJ svake godine, u okviru priprema za
uz prosirene Je J planu izradu Godi¥njeg konsolidiranog izvje§ca
. . .brza obrada, . Do . .
izvore i alate unutarnje revizije, priprema pitanja_za
8
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za prikuplja-
nje podataka

Kvantita-
tivne i
kvalitativne
analize za
donosenje
odluka

godisnje izvje§ce unutamnje revizije sukladno
relevantnim propisima i metodologiji rada
unutarnje revizije, uzimajudi u obzir zadatke
i aktivnosti na daljnjem razvoju unutarnje
revizije u institucijama BiH koji proizlaze iz
zaklju¢aka Vijeca ministara BiH, planskih
dokumenata 1 strategija. SHJ je i za 2023.
godinu pripremila pitanja za godiSnje
izvje$ce — procjenu kvaliteta i ista su unesena
u PIFC aplikaciju sukladno Priru¢niku za
unutarnju reviziju. Nagla§avamo da nisu sve
JUR uspjele sadiniti svoje godi§nje izvjeSce
putem aplikacije, s obzirom na to da je doslo
do prekida u funkcionisanju iste, to¢nije od
12.02.2024. godine aplikacija nije u funkciji.
Tako da je jedan broj JUR dostavio godinje
izvje$ée u proslogodisnjm papirnom formatu,
tj. koristio se stari, pro§logodi$nji obrazac
godiSnjeg izvjesca.

Sukladno Pravilniku o provedbi osiguranja i
unapredenja kvaliteta unutarnje revizije u
institucijama BiH SHI je u 2022. godini
pripremila pitanja za periodi¢no
samoocjenjivanje JUR institucija BiH -
Upitnik koji je unesen u P/FC aplikaciju, a
isti je dostavljen jedinicama unutarnje
revizije i u printanoj formi. Predvideno je da
JUR popunjavaju navedeni Upitnik u PIFC
aplikaciji, radi dokumentiranja uskladenosti
procesa rada unutarnje revizije s vaZecim
propisima 1 metodologijom rada, kao i
ispunjenost zahtjeva Standarda u pogledu
organizacijske uspostave JUR i strucnosti
osoblja unutarnje revizije. Takoder, i obrazac
za godi$nje izvje§ivanje o aktivnostima
unutarnje revizije, ‘“ugraden” je u PIFC
aplikaciju. Ovo izvje§¢e se u aplikaciji
popunjava automatski i sadrzi podatke o
planiranim i realiziranim aktivnostima
unutarnje revizije u tijeku godine.




Razvoj i instalacija softvera
za izvje§éivanje o FUK i
UR, ukljucujuéi obuku
korisnika za koriStenje
softvera

Instaliran softver za
izvjc§éivanje o FUK
(PV:0/CV:1)

Instaliran softver za
izvje§c¢ivanje o UR

Informatizirane baze
podataka s unutarnjim
procedurama, knjige
poslovnih procesa,
informatizirani registri
rizika

Korisnici obudeni za
koristenje softvera
(zaposleni SHJ i
zaposleni institucija
BiH, zaposleni JUR)

Cetvrti

kvartal 2023.

Cetvrti

kvartal 2023.

Cetvrti

kvartal 2023.

Cetvrti

kvartal 2023.

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH

Institucije BiH

JUR institucija
BiH

SHJ MFT BIH

REALIZIRANO

Okoncane su aktivnosti od strane Projekta
EU “PIFC 3” na izradi PIFC aplikacije, u
kojo) je sadrzan i dio o izvje§ivanju.
Aplikacija je u lipnju 2022. godine instalirana
na server Ministarstva financija i trezora BiH,
a od 01.03.2023. godine P/FC aplikaciju -
Modul unutarnja revizija unutarnji revizori su
poceli koristiti u svom radu.

U izvjeStajnom razdoblju (2023. godina)
jedinice unutarnje revizije u institucijama
BiH nisu mogle u kontinuitetu primjenjivati
PIFC aplikaciju, jer nije pruZzena adekvatna i
potpuna tehnicka podrika na odrZavanju
servera na kojem je ista instalirana. SHJ je
ulagala dodatne napore kako bi na$la
adekvatna rjesenja na osiguranju neophodne
tehnicke (/T) podrske.

U razdoblju izrade ovog izvjesca i dalje je
prisutan problem funkcionalnosti PIFC
aplikacije usljed nedostatka memorije na
serveru PIFC aplikacije, a koji je neophodan
za pohranu 1 Cuvanje podataka i
dokumentacije za FUK 1 unutarnju reviziju u
institucijama BiH.

Svi korisnici dijela PIFC aplikacije koji se
odnosi na unutarnju reviziju, a to je osoblje
unutamje revizije u institucijama BiH i SHJ,
obucavani su kroz vise razli¢itih obuka za
koriStenje PIFC aplikacije. Takoder, svim
korisnicima PIFC aplikacije na raspolaganju
je 1 Korisnicki naputak koji je pripremila IT
kompanija (COREIT) i koje pruza detaljna
pojasnjenja nacina koriStenja pojedinaéno
svake od funkcija u PIFC aplikaciji.
Korisni¢ki naputak dostupan je u PIFC
aplikaciji, a moZe se i od§tampati.




Primjena softvera za

izvjeséivanje o FUK i UR

Sve instituticije
podnosc izvje§ée o
samoprocjeni FUK
putem softverskog
rjeSenja (preko
aplikacije)

Sve JUR mogu vrsiti
unutarnju reviziju i
kontrolu uz pomo¢
softvera

Sve JUR podnose
godi$nja izvje§ca UR
putem softverskog
rjeSenja (preko
aplikacije)

Konsolidirana izvjeséa
o FUK 1 UR, izradena
kori§tenjem softvera

Cetvrti
kvartal 2023.

Cetvrti kvartal
20231
kontinuirano

Cetvrti
kvartal 2023.
i
kontinuirano

Prvi kvartal
2023. i
kontinuirano

Proracun institucija
BiH u okviru
sredstava institucija

Proradun istitucija

BiH

u okviru sredstava

institucija 1 JUR za
redovite aktivnosti

SHJ MFT BiH
Institucije BiH

JUR institucija
BiH

REALIZIRANO

U tijeku 2023. godine nije konstantno nego
samo povremeno bilo omoguceno koristenje
PIFC aplikacije i rad u isto} na razini
institucija BiH, u dijelu koji se odnosi na
unutarnju reviziju. Suoceni smo bili s brojnim
poteSskoama i izazovima u odrzavanju
aplikacije. U razdoblju izrade ovog izvjeica
prisutan je problem nedostatka memorije na
serveru PIFC aplikacije, a koji je neophodan
za pohranu i cuvanje podataka i
dokumentacije za FUK 1 unutarnju reviziju u
institucijama BiH. Ocekujemo da ¢ée uskoro
struéne sluzbe Ministarstva financija i trezora
BiH, na ¢ijem serveru je instalirana
Aplikacija, otkloniti navedenu poteskocu
vezanu za nedostatak memorije servera, kako
bi sve jedinice unutarnje revizije u
institucijama BiH mogle provoditi unutarnje
revizije uz pomo¢ aplikativno — softverskog
rjeSenja (PIFC aplikacija).




Osigurati integralna izvje3ca
o razvoju sustava FUK-a i
unutamje revizije, bazirana
na konsolidiranim
izvjes¢ima, rezultatima
samoprocjene, nalazima
unutarnje i vanjske revizije,
rezultatima obavljenih

pregleda kvaliteta FUK 1 UR,

na statusu mjera za
ublaZavanje rizika u UJF.

Integralna konsolidirana
izvje§éa o FUK-uio
unutarnjoj reviziji za
2022.

Prvi kvartal
2023. 1
kontinuirano

Proraun institucija
BiH, u okviru
sredstava SH] MFT
za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH

REALIZIRANO

SHJ je u izvjeStajnom razdoblju pripremila,
sukladno ¢lanku 24. Zakona o unutarnjoj
reviziji institucija BiH, Godisnje
konsolidirano izvje§¢e unutarnje revizije
institucija BiH za 2022. godinu na temelju
godisnjih izvje$¢a primljenih od jedinica
unutarnje revizije institucija BiH, 1 isto
dostavila (30.03.2023) Ministarstvu financija
i trezora BiH. Godisnje konsolidirano
izvje§ée unutarnje revizije institucija BiH za
2022. godinu dostavljeno je, nakon odobrenja
ministra financija i trezora BiH, Vijeéu
ministara BiH. Vijece ministara BiH, na 14.
sjednici 07.06.2023. godine, upoznalo se s
Godisnjim konsolidiranim izvje§éem
unutarnje revizije za 2022. godinu.

Do sada je SHJ pripremila i objavila 12
godi$njih konsolidiranih izvje§¢a unutarnje
revizije institucija BiH (za izvjeStajna
razdoblja 2011- 2022) i isti su dostupni na
internetskoj stranici MFT BiH:
www.mft.gov.ba.

U GKI UR za 2022. godinu sadrzani su i
podaci o godi$njem pregledu kvaliteta koji je
SHJ provela za izvjeStajnu 2022. godinu. U
2023. godini SHJ je izvrSila 1 periodiéni
pregled kvaliteta u JUR Grani¢ne policije
Bih, sukladno Godi$njem planu za obavljanje
periodi¢nog pregleda kvaliteta aktivnosti
JUR u institucijama BiH za 2023. godinu.

I za GodiSnje konsolidirano izvjeice
unutarnje revizije za 2023. godinu SHJ je
pravovremeno poduzela potrebne aktivnosti
na prikupljanju i obradi izvje$¢a o radu
jedinica unutarnje revizije kako bi isti
sacinila u predvidenom roku i dostavila ga
Ministarstvu financija i trezora BiH i Vijecu
ministara BiH.




3.2 Razviti i
implementi-
rati okvir za
provjeru
kvaliteta od
strane SHJ

Sustav PIFC
je predmet
redovitog
stru¢nog
pracenja po
mctodolo-
gijama
uskladenim s
dobrom
meduna-
rodnom
praksom

Provedba pregleda kvaliteta
FUK (uzorak institucija)

Broj izvr$enih pregleda
kvaliteta FUK

Cetvrti

kvartal 2023.

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava SHI MFT
BiH za redovite
aktivnosti

SHI MFT BiH
Projekt
tehnicke
podrske

Provedba pregleda kvaliteta
JUR (uzorak institucija)

Broj izvrSenih pregleda
kvaliteta JUR od strane
SHJ (PV: 0/CV: 1)

Zadnji

kvartal 2023,

kontinuirano
prema
godi$njem
planu

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava SH] MFT
za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH
Projekt
tehnicke
podrske

REALIZIRANO

SHJ je u predvidenom roku, sukladno
Pravilniku o provedbi osiguranja i
unapredenju kvaliteta unutarnje revizije u
institucijama Bosne i Hercegovine koji je
stupio na snagu 01.01.2022. godine, donijela
Plan za obavljanje periodiénog pregleda
kvaliteta aktivnosti jedinica unutarnje
revizije u institucijama BiH za 2023. godinu.
Godidnji plan je objavljen na internetskoj
stranici Ministarstva financija i trezora BiH,
u dijelu koji se odnosi na SHJ.

Godi$njim planom je, sukladno Pravilniku, a
na temelju analize godis$njih izvjes¢a jedinica
unutarnje revizije za prethodnu godinu
odredena jedinica unutamje revizije u
institucijama BiH (JUR Grani¢ne policije
BiH) ukojoj je u2023. godini izvr§en pregled
kvaliteta. SHJ je u ruyjnu 2023. godine
navedenoj JUR dostavila Konacno izvjesce o
obavljenom periodi¢énom pregledu kvaliteta
aktivnosti unutarnje revizije u kojem su
sadrzane 1 preporuke za poboljianje.
Rukovoditel) JUR je pripremio plan
aktivnosti za realizaciju preporuka, koji je
odobrio rukovaoditelj institucije.

Takoder, u 2023. godini u predvidenom roku,
SHJ je donijela Plan za obavljanje
periodi¢nog pregleda kvaliteta aktivnosti
jedinica unutarnje revizije u institucijama
BiH za 2024. godinu. O rezultatima pregleda




SHJ ¢e izvje§éivati u okviru Godidnjeg
konsolidiranog izvje§¢a unutarnje revizije u
institucijama BiH.

3.3.
Ojacati
analiticki i
koordina-
cijski
kapacitet
SHJ

Kvalitetnije
informacije
za usmjera-
vanje i
prioritiza-
ciju daljnjeg
razvoja
PIFC

Razvoj kapaciteta za SHJ
MFT BiH iz oblasti UJF
(specijalisticka znanja)

Broj pohadanih obuka

Zadnji
kvartal
2023. 1
kontinuirano

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH
ADS

Strukovna
udruzenja

REALIZIRANO - nastavija se aktivnost,
kontinuirano

Zaposleni u SHJ zaduzeni za razvoj sustava
unutarnje revizije su i u 2023. godini ispunili
obvezu definiranu propisima iz oblasti
kontinuirane profesionalne edukacije
unutarnjth revizora u institucijama BiH, o
¢emu se vodi evidencija u SHJ. O pohadanim
obukama  salinjeno je IzvjeS¢e o
kontinuiranoj profesionalnoj edukaciji (KPE)
zaposlenih u Odsjeku za razvoj sustava
unutarnje revizije za 2023. godinu.

U okviru KPE za 2023. godinu zaposleni su
sudjelovali i na obukama iz oblasti
upravljanja javnim financijama, kako je to
predvideno propisima iz oblasti kontinuirane
profesionalne  edukacije 1 Planom i
programom obuka SHJ MFT BiH =za
unutarnje revizore u institucijama BiH za
2023. godinu.




Redovita razmjena
informacija s Uredom za
reviziju institucija BiH

Broj sastanaka s
Uredom za reviziju
institucija BiH

Broj godi§njih
tematskih okruglih
stolova

Kontinui-
rano

Kontinui-
rano

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava SHJ MFT
BiH za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH

Ured za
reviziju
institucija BiH

Redovita razmjena Broj sastanaka s Kontinui- Proracun institucija
informacija sa PARCO PARCO rano BiH, u okviru SHJ MFT BiH
sredstva SHI MFT
BiH za redovite PARCO
aktivnosti
Redovita razmjena Broj kvartalnih Proracun institucija
informacija i suradnja s sastanaka s BiH, u okviru SHJY MFT BiH
koordinatorima za FUK i koordinatorima iz Kontinui- sredstava SHI MFT
koordinatorima za proradunskih korisnika | rano BiH za redovite Institucije BiH
upravljanje rizicima aktivnosti
Uspostavljene tematske MFT Sektor
radne grupe (npr. za za proracun
izrade tipskih
procedura, za sustavne MFT Sektor
rizike i kontrole, i za trezor
sli¢no)
Redovit razmjena Broj sastanaka s Kontinui- Proracun institucija REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
informacija i suradnja s rukovoditeljima JUR rano tijekom | BiH, u okviru SHI MFT BiH | kentinuirano

rukovoditeljima JUR

proracunskih korisnika
(PV: 0/CV:6)

KPE unutarnjih
revizora o aktuelnim
temama (PV: 0/CV:2)

2023.

Prvi — Cetvrti
kvartal 2023.

sredstava za
redovite aktivnosti

Institucije BiH
(JUR)

Sukladno Godisnje programu rada SHJ za
2023. godinu, Odsjek za razvoj sustava
unutarnje revizije odrzava redovit kontakt i
sastanke s unutarnjim revizorima i
rukovoditeljima jedinica unutarnje revizije. U
izvjeStajnom razdoblju odrzano je ukupno
sedam sastanaka s rukovoditeljima jedinica
unutarnje revizije i unutarnjim revizorima,
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— kontinui-
rano

kao i niz neformalnih i konsultantskih
telefonskih “sastanaka.” PruZena je potrebna
pomo¢ 1 konzultacije osoblju unutarnje
revizije u institucijama BiH kroz informiranje
(dopisi, putem mejla, telefonskim putem i dr)
i izdavanje trazenih mi§ljenja i suglasnosti.
Takoder, putemn elektronicke poste, ali i
telefonskim putem pruzena je pomo¢
unutarnjim  revizorima pri  otklanjanju
nedoumica u njihovom radu u PIFC
aplikaciji.

Inoviranje 1 provedba
programa obuke za FUK

Broj polaznika obuke

Zadovoljstvo obukom

Kontinu-
irano

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstva za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH
Institucije BiH
(JUR)
Strukovna
udruZenja

REALIZIRANO

SHJ je pocetkom wveljace 2023. godine
donijela Plan i program obuka za unutarnje
revizore u institucijama BiH za 2023. godinu
u kojem je predvidena obuka na aktualne
teme iz oblasti financijskog upravljanja i
kontrole. Plan je objavljen na internetskoj
stranici MFT BiH
(https://SHJ.mft.gov.ba/Content/OpenAttach
ment?id=17f1{55b-155c-4ece-8981-
c64301b23e4d&lang=sr).

U izvje§tajnom razdoblju odrZana je obuka za
unutarnje revizore u institucijama BiH,
sukladno Strategiji, iz oblasti financijskog
upravljanja i kontrole, tijekom koje su
obradene teme definirane Planom |
programom obuka SHJ MFT BiH iz oblasti

financijskog upravijanja i kontrole u

institucijama BiH za 2023. godinu. Navedenu
obuku pohadalo je 37 unutamjih revizora iz
19 jedinica unutarnje revizije.
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-Broj odrzanih Kontinu- Proracun institucija REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
Redovita razmjena radionica za UR URano BiH SHJ MFT BiH | kontinuirano
informacija s Agencijom za -Broj odrZanih
drzavnu sluzbu BiH i razvoj | radionica za osobe ADS BiH U izvjeStajnom razdoblju SHJ je nastavila
obuka 7a osobe zaduZene za | zaduZene za FUK suradnju s Agencijom za drzavnu sluzbu BiH
FUK i UR na temu rizika i i, sukladno relevantnim  propisima,
kontrola u pravovremeno poduzela potrebne aktivnosti
podrudju upravljanja -razmjena informacija i kako bi obuke iz oblasti unutarnje revizije i
ljudskim resursima i davanje misljenja u FUK-a koje je organizirala SHJ u 2023.
stvaranja preduvjeta za svezi s izmjenama godini bile priznate kao obuke drzavnih
upravljanje bazirano na zakonskog i sluzbenika za koje Agencija dodjeljuje
uinku metodoloSkog okvira odredeni broj kredita, u svrhu ispunjavanja
kojim se ureduje odredbi o obveznom struénom usavr§avanju
upravljanje ucinkom drzavnih sluzbenika.
drzavnih sluzbenika
Redovnit razmjena - Broj odrzanih Cetvrti Proracun institucija
informacija s Agencijom za | sastanaka SHJ i AJN kvartal 2023 | BiH SHJ MFT BiH
Jjavne nabave BiH i razvoj - Broj odrzanih -
metodologije obuka za radionica za UR kontinu- Agencija za
osobe zaduzene za FUK i - Broj odrzanih irano javne nabave

UR na temu rizika i kontrola
u podrudju javnih nabava,
te novih mjera 1 zakonskih
rjeSenja za unapredenja
javnih nabava.

Identifikacija tipskih rizika u
podruéju javnih nabava.

radionica za osobe
zaduZene za FUK

- Pregled tipskih
rizika utvrdenih za
podrugje javnih
nabava, ukljuceni u
Registre rizika




IZVJESTAJ O REALIZACIJI

godiSnjeg operativnog akcionog plana Strategije razvoja sistema internih finansijskih kontrola u institucijama BiH za 2023. godinu -
DIO KOJI SE ODNOSI NA SISTEM INTERNE REVIZIJE

Oblast: 2. INTERNA REVIZIJA

Strate$ki cilj: Efikasno koriStenje resursa interne revizije i ostvarivanje dodate vrijednosti u skladu s medunarodnim standardima

. . . Rok za Potrebna sredstva Odgovorne - . .
Oper'atxvna Rez.ultat Aktivnost Indlk? t(.)]:l . realizaciju {procjena) i izvori institucije Realizirane aktivnosti
mjera mjere (polazni/ciljni) . . S
aktivnosti finansiranja
Primjenjena metodologija i Broj JIR s usvojenim Cetvrti Budzet institucija CHIMFT BiH | REALIZIRANO
alati za internu procjenu Programom osiguranja | kvartal 2023. | BiH, u okviru
kvaliteta od strane 1 unapredenja kvaliteta | i sredstava institucija Metodologija sa "alatima" (upitnici 1
rukovodioca JIR, ukljucujuéi kontinuirano | za redovne izvjestaji) za provodenje interne procjene
izradu Programa osiguranja i aktivnosti JIR budZetskih | kvaliteta od strane rukovodioca JIR
unapredenja kvaliteta korisnika pripremljena je u saradnji eksperata Projekta
EU "PIFC 3" i CHJ - Pravilnik o provodenju
2.1 osiguranja i unapredenje kvaliteta interne
dsi uranie revizije u institucijama Bosne i Hercegovine
o ("Sluzbeni glasnik BiH" broj 74/21).
informa- U skladu s Pravilnikom koji je stupio na
ticka snagu 01.01.2022. godine, jedinice interne
odréka Unapriieden revizije u institucijama BiH obavezne su
?ntcrno' kval?tei rada svake godine donijeti Program osiguranja i
revizi'iju internc unapredenja kvaliteta (POUK) i provesti
svrhuJ reviziie interno  ocjenjivanje, koje  obuhvata
ispuniavania / kontinuirano provodenje stalnog nadzora od
ml; dan a- J strane rukovodioca JIR nad aktivnostima koje
rodnih se vrie u JIR i periodiéno samoocjenjivanje
standarda funkcije interne revizije. CHJ je u 2022.

godini pripremila, u skladu s Pravilnikom,
Upitnik s pitanjima za  periodi¢no
samoocjenjivanje JIR institucija BiH 1 isti
dostavila  jedinicama interne revizije.
Provodenje internog ocjenjivanja omoguceno
je 1u okviru PIFC aplikacije koja je u dijelu
interne revizije u upotrebi od 01.03.2023.
godine. Ista ponovo nije u funkciji od




12.02.2024. godine. Na osnovu dostavljenih
godi$njih izvjestaja jedinica intermne revizije
za 2023. godinu, 18 JIR je donijelo POUK 1
saCinilo izvjestaj, dok dvije JIR nisu izvrSile
tu obavezu — JIR Ministarstva sigurnosti BiH
i JIR Obavjetajno — sigurnosne agencije
BiH. CHJ je, u skladu s Pravilnikom,
pripremila upitnik za periodi¢no
samoocjenjivanje  uskladenosti  interne
revizije sa Standardima interne revizije,
Etickim kodeksom i drugim relevantnim
propisima  kojim se ureduje nacin
uspostavljanja 1 vrSenja funkcije interne
revizije institucija BiH, 1 istt dostavila
jedinicama interne revizije. Upitnik je
pripremljen na osnovu analize prijedloga
dostavljenih od strane eksperata Projekta
"PIFC-3" u toku izrade Pravilnika, a u skladu
s primjerima dobre prakse zemalja iz
okruzenja. Ovim je osigurana jednoobraznost
i potpunost u provodenju kontrole kvaliteta
od strane rukovodilaca jedinica interne
revizije institucija BiH u postupku internog
ocjenjivanja, u skladu sa Standardima.
Navedeno interno ocjenjivanje nisu provele
JIR Ministarstva civilnth poslova 1 JIR
Agencije za pruZanje usluga u zracnoj
plovidbi — BHANSA.

Obuka i struéno
usavr$avanje internih
revizora, ukljuéujudi
kontinuirani profesionalni
razvoj

DonoSenje Plana i
programa obuka za IR
u institucijama BiH za
2023.

Broj obuka

Broj obucenih internih
revizora u okviru KPE

Prvi kvartal
2023.

Prvi-Cetvrti

kvartal 2023.

Kontinui-
rano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH
ADS BiH

Institucije BiH
(JIR)

Strukovna
udruZenja

REALIZIRANO

Pocetkom februara 2023. godine CHJ je
donijela Plan i program obuka za interne
revizore u institucijama BiH za 2023. godinu
koji je objavljen na internet stranici MFT BiH
(https://chj.mft.gov.ba/Content/OpenAttach
ment?id=17f1{55b-155¢c-4ece-8981-
¢64301b23edd& lang=sr).

Planom je predvideno da se odrze ukupno 3
(tr1) obuke KPE za interne revizore u
institucijama BiH.




organizirane od strane
CHJ

CHI je u potpunosti realizirala navedeni Plan
obuka 1 to tako $to je organizirala dvije obuke
iz oblasti interne revizije i jednu obuku iz
oblasti finansijskog upravljanja i kontrole.
Obuke su odrzane u septembru i decembru
2023. godine, u Sarajevu.

Pored navedenih obuka, jednu obuku iz
oblasti interne revizije, koja se svrstava u
kontinuiranu profesionalnu edukaciju (KPE)
internih revizora u institucijama BiH,
organizirao je i Koordinacioni odbor CJH
31.05. 1 01.06.2023. godine, u Sarajevu, na
kojoj je uzelo ule$¢e 42 intema revizora.
Takode. organizirana je, u Sarajevu i obuka iz
oblasti interne revizije koju su odrZali
eksperti Nacionalne akademije Ministarstva
finansija Kraljevine Nizozemske, u okviru
bilateralnog sporazuma o tehnickoj saradnji
zaklju€enog izmedu nadleznih ministarstava
dviju zemalja. Broj uc¢esnika na obuci (10) je
ograni€en kapacitetima sale u kojoj je
odrzana obuka, a istoj su prisustvovali interni
revizori sa sva tri nivoa vlasti.

Na osnovu dostavljenih zahtjeva jedinica
interne revizije CHJ je izdala, u skladu s
propisima iz oblasti KPE internih revizora u
institucijama BiH, ukupno 96 miSljenja o
bodovanju obuka kao KPE internih revizora
organizovanih od strane domacih 1 stranih
pruzalaca usluga.

Odrzavanje i razvoj
Aplikacije za PIFC — Modul
IR, softvera za upravljanje
internom revizijom, u svrhu
standardizacije rada [R

Broj internih revizija
obavljenih uz pomo¢
Aplikacije za PIFC —
Modul IR

Broj internih revizora
koji koriste Aplikacije
za PIFC — Modul IR

Cetvrti

kvartal 2023.

Cetvrti

kvartal 2023.

Budzet institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH
Institucije BiH

JIR institucija
BiH

DJELIMICNO REALIZIRANO

Usljed nefunkcioniranja PIFC aplikacije i
nemogucnosti rada u istoj, CHJ nema podatak
o broju obavljenih internih revizija kroz
aplikaciju, kao ni podatak o stepenu
kori§tenja aplikacije od strane internih
revizora.

PoCetak primjene Modula interne revizije
PIFC aplikacije u institucijama BiH je




01.03.2023. godine. Predvideno je da u
Aplikaciji budu sadrzani podaci interne
revizije koji se odnose na period od
01.01.2023. godine.

U prethodnom periodu organizirano je vise
obuka na temu primjene P/FC aplikacije,
kako od strane CHJ i Koordinacionog odbora
centralnih harmonizacijskih jedinica, tako i
od strane drugih pruzalaca usluga odrzavanja
obuka (entitetske CHJ i drugi organizatori
obuka). Komisija za nadzor i izvjeStavanje
nad aktivnostima u vezi sa PIFC aplikacijom
u CHJ MFT BiH redovno, na mjese¢nom
nivou, izvje§tava o aktuelnostima i
aktivnostima u vezi PIFC aplikacije, dajuci
osim informacija 1 odgovarajuce preporuke.

S obzirom na to da P/FC aplikacija nije u
funkciji od 12.02.2024. godine, CHJ ne
raspolaze podacima o ukupnom broju
internih revizija obavljenih uz pomoc
aplikacije, kao ni o ta¢nom broju internih
revizora koji koriste istu. Kao S§to je
prethodno pomenuto, podetak primjene
Modula interne revizije PIFC aplikacije u
institucijama BiH je 01.03.2023. godine, ali
su nastupile poteskoée 1 izazovi pri
odrZavanju iste. U izvjeStajnom periodu,
jedinice interne revizije u institucijama BiH
nisu mogle u kontinuitetu primjenjivati PIFC
aplikaciju, jer nije pruZena adekvatna i
potpuna tehnicka podr$ka na odrzavanju
servera na kojem je ista instalirana. CHJ je
ulagala dodatne napore kako bi iznaSla
adekvatna rjeSenja na osiguranju neophodne
tehnicke (/7) podrske. Otklanjanje svakog
zastoja u radu iste, CHJ je nastojala da otkloni
blagovremeno na najbolji mogudi nacin.




2.2
Popunjava-
nje
upraZnjenih
radnih
mjesta u JIR

Bolja
pokrivenost
budzeta
funkcijom
interne
revizije

Popunjavanje upraznjenih
sistematiziranih radnih
mjesta IR u JIR

Broj internih revizora u
institucijama BiH

Prvi kvartal
2023.1
kontinuirano
do
popunjava-
nja
sistemati-
ziranih
radnth
mjesta

Budzet institucija
BiH, u okviru
sredstava za
redovne aktivnosti

Vijece
ministara BiH

Institucije BiH

CHJ MFT BiH
u dijelu
davanja
saglasnosti na
interne akte o
sistematizaciji
i imenovanju
RJIR

REALIZIRANO - nastavija se aktivnost,
kontinuirano

CHJ je, nakon zaprimanja obavjeStenja o
zaklju¢cima Vije¢a ministara BiH koji su
donijeti na 14. sjednici odrzanoj 07.06.2023,
prillkkom razmatranja GKI IR za 2022.
godinu, obavijestila sve institucije na koje se
zaklju¢ci odnose (MFT, MO, MKT, MP,
MSB, DKPT i BHANSA), kao i jedinice
interne revizije o obavezi zapoSljavanja
internih revizora, kako bi svi udesnici
preduzeli potrebne mjere i radnje na njithovoj
realizaciji. CHJ je, takoder, obavijestila i
Sektor za budzet MFT BiH o institucijama
BiH na koje se navedeni zakljuéak Vijeca
ministara BiH odnosi, u svrhu planiranja
potrebnih finansijskih sredstava za kadrovsko
popunjavanje jedinica interne revizije.
Zakljuéno sa 31.12.2023. godine
popunjenasu ukupno 42 sistematizirana radna
mjesta u 19 jedinica interne revizije
institucija BiH (napomena: u ovaj broj nije
uklju¢eno i javno preduzeée BHRT koje u
svojoj jedinici za internu reviziju ima
zaposlena dva interna revizora).

Tri institucije su u izvjeStajnom periodu u
potpunosti okoncale aktivnosti na
kadrovskom popunjavanju jedinice interne
revizije, a to su MFT BiH, MKT BiH i MP
BiH.

Od predvidenih 19 institucija zakljuéno sa
31.12.2023, ukupno 13 institucija je u
potpunosti kadrovski popunilo JIR. Od
preostalih 6 institucija, 4 institucije nemaju u
potpunosti kadrovski popunjenu JIR (OSA,
MO, GP i MB), dok 2 institucije imaju
uspostavljenu internu reviziju po pravilniku
koji nije uskladen sa propisima iz oblasti
interne revizije (DKPT i BHANSA).




2.3 Interna
revizija
usmjerena
na pruZanje
dodate
vrijednosti u
visokori-
ziénim
oblastima

Interna
revizija
pruza
mjerljive
efekte rada u
oblastima od
strateSkog
znacaja za
institucije
BiH

Usmjeriti internu reviziju na
podrucja visokog rizika
institucije (registri rizika
rukovodstva 1 nezavisna
procjena JIR) i davanje
preporuka za rjeSavanje
uzroka rizika

Broj obucenih internih
revizora za koriStenje
podataka iz FUK-a i
registara rizika
institucija iz svoje
nadleZnosti radi
poduzimanja aktivnosti
za ublazavanje rizika
kroz preporuke interne
revizije

Cetvrti
kvartal 2023.
1 kontinui-
rano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovne
aktivnosti

Institucije BiH

JIR institucija
BiH

CHJ MFT BiH

REALIZIRANO

Metodologija rada interne revizije u
institucijama BiH, koju je izradila CHJ, pruza
detaljne smjernice za pripremu strateskih i
godisnjih planova interne revizije na osnovu
procjene rizika, u svrhu wutvrdivanja
visokoriziénih podruc¢ja kao prioriteta za
revidiranje, u skladu s raspoloZivim
kapacitetima interne revizije.

U skladu sa tackom 3. azuriranog Priru¢nika
za internu reviziju u institucijama BiH
("Sluzbeni glasnik BiH" broj 73/21),
rukovodilac JIR obavezan je, prilikom
nezavisne procjene rizika na osnovu koje
priprema planove rada, analizirati rizike u
poslovanju institucije utvrdene od strane
rukovodstva institucije, te tokom provodenja
pojedinacnih revizija vrSiti i analizu uzroka
rizika prilikom dono$enja zakljucaka revizije
shodno tacki 7. Priru¢nika.

Priruénik, takoder, upucuje internu reviziju
da u postupku procjene rizika koristi
Smjernice za upravljanje rizicima u
institucijama BiH koje su objavljene od
strane CHJ i1 da, u svrhu definiranja
primjerenosti 1 adekvatnosti kontrola i
rezidualnog rizika, primjenjuje analizu
uzroka rizika u skladu sa Smjernicama.

U PIFC aplikaciji omoguceno je internoj
reviziji da koristi podatke iz registra rizika
institucije 1 procjeni rizika koju je provelo
rukovodstvo institucije, kao osnova za izradu
procjenc rizika 1 donoSenja strateskih 1
godisnjih planova interne revizije. Primjena
PIFC aplikacije! u radu internih revizora,
dodatno treba doprinijeti unapredenju
procesa uspostavljanja FUK-a u institucijama

' Modul interna revizija se po&eo koristiti od 01.03.2023. godine, dok se dio o FUK-u po¢eo ranije koristiti u institucijama BiH.
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BiH, a time 1 vecoj efikasnosti interne revizije
kroz olaksan pristup podacima o procesima i
ciljevima institucije, uspostavljenim internim
kontrolama 1 ocjeni rizika koju je izvrsilo
rukovdstvo institucije. Medutim, PIFC
aplikacija nije u funkciji od 12.02.2024.
godine zbog nedostatka memorije na serveru
MFT BiH, na kojem je ova aplikacija
instalirana.

U izvjestajnom periodu odrzana je obuka iz
oblasti FUK-a tokom koje su internim
revizorima prezentirane aktuelnosti iz oblasti
FUK-a, te, izmedu ostalog, pojasnjena je i
primjena P/FC aplikacije.

CHIJ je u tokn 2023. godine odrzala dvije
obuke iz oblasti interne revizije. Jedna od
odrzanih obuka iz oblasti interne revizije bila
je na temu “Formulacija preporuka interne
revizije i praéenje njihove realizacije” koja je
obuhvatila, izmedu ostalog, utvrdivanje
uzroka rizika, u skladu sa smjernicama za
procjenu rizika.

Osigurati obuke za IR 1z
oblasti FUK-a, koje se
pruzaju rukovodstvu i
osoblju institucija iz oblasti
FUK-a, kako bi se osiguralo
da IR budu u toku s
aktuelnostima 1 kako bi kroz
svoj rad mogli dati doprinos
realizaciji postavljenih
ciljeva kroz dodatu
vrijednost.

Broj obucenih IR u
skladu s Planom i
programom obuka za
IR u institucijama BiH
za 2023,

Drugi i treéi
kvartal 2023.

BudzZet institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovne
aktivnosti

MFT CHJ

JIR institucija
BiH

CHJ MFT BiH

REALIZIRANO

Kao §to je u prethodnoj tacki navedeno, u
toku 2023. godine CHIJ je, u skladu sa Planom
i programom obuka za interne revizore u
institucijama  BiH za 2023. godinu,
organizirala obuku iz oblasti finansijskog
upravijanja i kontrole (FUK) za interne
revizore u institucijama BiH, te poduzela i
sve neophodne aktivnosti kako bi svi interni
revizori mogli ucestvovati na obuci. Obuka je
obuhvatila  aktuelne teme predvidene
navedenim Planom, a tokom obuke internim
revizorima prezentirane su aktuelnosti iz
oblasti finansijskog upravljanja i kontrole,
instrukcije za izradu godisnjeg izvjeStaja o
sistemu FUK-a, te, izmedu ostalog,
pojasnjena je 1 primjena PIFC aplikacije.




Obuku je odslusalo 37 internih revizora iz 19
jedinica interne revizije (sa BHRT), kao i
troje zaposlenih u Odsjeku za razvoj sistema
interne revizije CHJ MFT BiH.

Oblast: 3. MONITORING RAZVOJA T KVALITETA SISTEMA INTERNIH FINANSIJSKTH KONTROLA

Strateski cilj: Unaprijediti pracenje efektivnosti PIFC-a od strane CHJ-MFET BiH i Vijeé¢a ministara BiH

Rok za

Potrebna sredstva

Operativna Rezultat Aktivnost k'_‘»Indikato’ri realizaciju | (procjena) iizvori ~-Realizirane aktivnosti
mjera mijere _ {(polazni/ciljani) ' aktivnosti finangiranya v
Revidirati pitanja iz upitnika | Odluka direktora CHJ | Jednom Budzet institucija CHJ MFT BiH | DJELIMICNO REALIZIRANO za 2023.
0 samoprocjeni i obrazac za godidnje, i BiH, u okviru godinu - nastavija se aktivnost,
godiSnje izvjeStavanje o kontinui- sredstva MFT CHJ kontinuirano
FUK i internoj reviziji rano prema za redovne
godi§njem aktivnosti CHJ svake godine, u okviru priprema za
Informa- planu izradu Godisnjeg konsolidiranog izvjestaja
tizirano interne revizije, priprema pitanja za godisnji
31 godii:nje i izvjeStaj interne revizije u skladu s
A.u tomati- pc:l"lodléno . Televantnin? p.ropisi.ma .i metodolggijom radg
zacija 1zvjestavanje mtgme revizije, gznmajuél u prIr zadat.ke.:' i
izviesta- , brza akt1yno§t1 na daljem.razvom. interne revizije
vanja o PIFC obradg, u 1pst1tucuarx1a BIH‘ koji prmzlaze 1z
uz proSirene }_(vant‘na- zakljuéaka YlJCéa m_gnstara B'IH., planskih
izvore i alate tivne i dokpmengta i ;trat;glp. CHJ jeiza 2023:
za prikuplja- kval?tatwne godln}l prlpremlla pitanja za godisnji izvjestaj
nje podataka analize za — projenu kvaliteta i ista su unesena u PIFC
donosenje aplikaciju u skladu sa Priruénikom za internu
odluka reviziju. NaglaSavamo da nisu sve JIR uspjele

saciniti  svoj godi$nji izvjeStaj putem
aplikacije, s obzirom na to da je doslo do
prekida u funkcionisanju iste, taénije od
12.02.2024. godine aplikacija nije u funkeciji.
Tako da je jedan broj JIR dostavio godi$nji
izvjestaj u pro§logodi$njm papimom formatu,




tj. koristio se stari, pro§logodis$nji obrazac
godiSnjeg izvjestaja.

U skladu sa Pravilnikom o provodenju
osiguranja i unapredenja kvaliteta interne
revizije u institucijama BiH CHJ je u 2022.
godini pripremila pitanja za periodi¢no
samoocjenjivanje JIR institucija BiH -
Upitnik koji je unesen u P/FC aplikaciju, a
isti je dostavljen jedinicama interne revizije i
u printanoj formi. Predvideno je da JIR
popunjavaju navedeni Upitnik u PIFC
aplikaciji, radi dokumentiranja uskladenosti
procesa rada interne revizije s vaZecim
propisima i metodologijom rada, kao i
ispunjenost zahtjeva Standarda u pogledu
organizacionog  uspostavljanja JIR i
struénosti osoblja interne revizije. Takoder, i
obrazac za godiSnje izvjeStavanje o
aktivnostima interne revizije, “ugraden” je u
PIFC aplikaciju. Ovaj izvjeStaj se u aplikaciji
popunjava automatski 1 sadrzi podatke o
planiranim i realiziranim aktivnostima
interne revizije u toku godine.

Razvoj i instalacija softvera
za izvjeStavanje o FUK 1 IR,
ukljucujuéi obuku korisnika
za koristenje softvera

Instaliran softver za
izvjestavanje o FUK
(PV:0/CV:1)

Instaliran softver za
izvje§tavanje o IR

Informatizirane baze
podataka s internim
procedurama, knjige
poslovnih procesa

Cetvrti

kvartal 2023.

Cetvrti

kvartal 2023.

Cetvrti

kvartal 2023.

Budzet institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovne
aktivnosti

CHI MFT BiH

Institucije BiH

JIR institucija
BiH

REALIZIRANO

Okoncane su aktivnosti od strane Projekta
EU “PIFC 3” na izradi PIFC aplikacije, u
kojoj je sadrzan i1 dio o izvjeStavanju.
Aplikacija je u junu 2022. godine instalirana
na server Ministarstva finansija i trezora BiH,
a od 01.03.2023. godine, PIFC aplikaciju -
Modul interna revizija, interni revizori su
poceli koristiti u svom radu.

U izvjeStajnom periodu (2023. godina)
jedinice interne revizije u institucijama BiH
nisu mogle u kontinuitetu primjenjivati PIFC
aplikaciju, jer nije pruZena adekvatna i
potpuna tehnicka podr§ka na odrzavanju
servera na kojem je ista instalirana. CHJ je
ulagala dodatne napore kako bi iznadla




Informatizirani registri

rizika

Korisnici obudeni za
koriStenje softvera
(zaposleni CHJ i
zaposleni institucija
BiH, zaposleni JIR)

Cetvrti
kvartal 2023.

CHI MFT
BIH

adekvatna rje§enja na osiguranju neophodne
tehnicke (IT) podrske.

U periodu izrade ovog izvjestaja i dalje je
prisutan problem funkcionalnosti PIFC
aplikacije usljed nedostatka memorije na
serveru PIFC aplikacije, a koji je neophodan
za pohranjivanje i1 ¢&uvanje podataka i
dokumentacije za FUK 1 internu reviziju u
institucijama BiH.

Svi korisnici dijela PIFC aplikacije koji se
odnosi na internu reviziju, a to je osoblje
interne revizije u institucijama BiH i CHJ,
obugavani su kroz viSe razli¢itih obuka za
koristenje PIFC aplikacije. Takoder, svim
korisnicima PIFC aplikacije na raspolaganju
je 1 Korisni¢ko uputstvo koje je pripremila IT
kompanija (COREIT) i koje pruza detaljna
pojadnjenja nalina koriStenja pojedinacno
svake od funkcija u PIFC aplikaciji.
Korisni¢ko uputstvo je dostupno u PIFC
aplikaciji, a mozZe se 1 odStampati.

Primjena softvera za

izvjestavanje o FUK i IR

Sve instituticije
podnose izvjestaj o
samoprocjeni FUK
putem softverskog
rjeSenja (preko
aplikacije)

Sve JIR mogu vrsiti
internu revizyu 1
kontrolu uz pomo¢
softvera

Sve JIR podnose
godiSnji izvjestaj IR

Cetvrti
kvartal 2023.

Cetvrti kvartal
2023,
kontinuirano

Cetvrti
kvartal 2023,
i
kontinuirano

Budzet institucija
BiH u okviru
sredstava institucija

Budzet istitucija
BiH

u okviru sredstava
institucija i JIR za
redovne aktivnosti

CHJ MFT BiH
Institucije BiH

JIR institucija
BiH

REALIZIRANO

U toku 2023. godine, nije konstantno ve¢ je
povremeno bilo omoguéeno koristenje PIFC
aplikacije i rad u istoj na nivou institucija
BiH, u dijelu koji se odnosi na internu
reviziju. Suoleni smo bili s brojnim
poteSkoéama 1 izazovima u odrZavanju
aplikacije. U periodu izrade ovog izvjeStaja
prisutan je problem nedostatka memorije na
serveru PIFC aplikacije, a koji je neophodan
za pohranjivanje i C¢uvanje podataka i
dokumentacije za FUK i internu reviziju u
institucijama BiH. Ocekujemo da ¢e uskoro
strucne sluzbe Ministarstva finansija i trezora
BiH, na ¢ijem serveru je instalirana
Aplikacija, otkloniti navedenu poteSkocu
vezanu za nedostatak memorije servera, kako
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putem softverskog
rjeSenja (preko
aplikacije)

Konsolidirani izvjestaji
o FUK 1 IR, izradeni
koristenjem softvera

Prvi kvartal
2023.1
kontinuirano

bi sve jedinice interne revizije u institucijama
BiH mogle provoditi interne revizije uz
pomo¢ aplikativno — softverskog rjeSenja
(PIFC aplikacija).

Osigurati integralne
izvjeStaje o razvoju sistema
FUK-a i interne revizije,
zasnovane na konsolidiranim
izvjeStajima, rezultatima
samoprocjene, nalazima
interne 1 eksterne revizije,
rezultatima obavljenih
pregleda kvaliteta FUK 1 IR,
na statusu mjera za
ublazavanje rizika u UJF.

Integralni konsolidirani
izvjestaji o FUK-u i o
internoj reviziji za
2022.

Prvi kvartal
2023.1
kontinuirano

Budzet institucija
BiH, u okviru
sredstava CHJ MFT
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH

REALIZIRANO

CHIJ je u izvjeStajnom periodu pripremila, u
skladu s ¢lanom 24. Zakona o internoj reviziji
institucija BiH, Godis$nji konsolidirani
izviestaj interne revizije institucija BiH za
2022, godinu na osnovu godi$njih izvjeStaja
primljenih od jedinica interne revizije
institucija BiH, 1 isti dostavila (30.03.2023)
Ministarstvu finansija i trezora BiH. Godi$nji
konsolidirani  izvjeStaj interne revizije
institucija BiH za 2022. godinu dostavljen je,
nakon odobrenja ministra finansija i trezora
BiH, Vijecu ministara BiH. Vijece ministara
BiH, na 14. sjednici odrzanoj 07.06.2023.
godine, upoznalo se s  GodiSnjim
konsolidiranim izvje$tajem interne revizije za
2022. godinu.

Do sada je CHJ pripremila i objavila 12
godi$njih konsolidiranih izvje$taja interne
revizije institucija BiH (za izvjeStajne periode
2011- 2022) i isti su dostupni na internet
stranici MFT BiH; www.mft.gov.ba.

U GKI IR za 2022. godinu sadrzani su i
podaci o godiSnjem pregledu kvaliteta koji je
CH]J provela za izvjeStajnu 2022. godinu. U
2023. godini CHJ je izvrSila i1 periodicni
pregled kvaliteta u JIR Graniéne policije Bih,
u skladu sa Godisnjim planom za obavljanje
periodi¢nog pregleda kvaliteta aktivnosti JIR
u institucijama BiH za 2023. godinu.




I za Godi$nji konsolidirani izvjestaj interne

revizije za 2023. godinu CHJ je
blagovremeno poduzela potrebne aktivnosti
na prikupljanju i obradi izvjeS§taja o radu
jedinica interne revizije, kako bi isti sacinila
u predvidenom roku i isti dostavila
Ministarstvu finansija i trezora BiH i Vijecu
ministara BiH.

Provodenje pregleda kvaliteta| Broj izvrienih pregleda | Cetvrti Budzet institucija CHJ MFT BiH
FUK (uzorak institucija) kvaliteta FUK kvartal 2023. | BiH, u okviru Projekat
sredstava CHJ MFT | tehnicke
BiH za redovne podrike
aktivnosti
Sistcm PIFC | Provodenje pregleda kvaliteta| Broj izvr$enih pregleda | Zadnji Budzet institucija CHJ MFT BiH | REALIZIRANO
je predmet JIR (uzorak institucija) kvaliteta JIR od strane | kvartal 2023. | BiH, u okviru Projekt
redovnog CHJ (PV: 0/CV: 1) - sredstava CHJ MFT | tehnicke CHJ je u predvidenom roku, u skladu s
3.2 Ragviti i struéngg kontinuirano | za redovne podrske Pravilnikom o provodenju osiguranja i
implementi- | pracenja po prema aktivnosti unapredenje kvaliteta interne revizije u
rati okvir za W?tOdO]O' godiSnjem institucijama Bosne i Hercegovine koji je
provjeru gljama planu stupio na snagu 01.01.2022. godine, donijela
kvaliteta od | uskladenim s Plan za obavljanje periodinog pregleda
strane CHJ | dobrom kvaliteta aktivnosti jedinica interne revizije u
meduna- institucijama BiH za 2023. godinu. Godisnji
rodnom plan je objavijen na internet stranici
praksom Ministarstva finansija i trezora BiH, u dijelu

koji se odnosi na CHJ.

Godi$njim planom je, u skladu sa
Pravilnikom, a na osnovu analize godiSnjih
izvjeStaja jedinica interne revizije za
prethodnu godinu odredena jedinica interne
revizije u institucijama BiH (JIR Grani¢ne




policije BiH) u kojoj je u 2023. godini izvrSen
pregled kvaliteta. CHJ je u septembru 2023.
godine navedenoj JIR dostavila Konacan
izvjestaj o obavljenom periodiénom pregledu
kvaliteta aktivnosti interne revizije u kojem
su sadrzane i preporuke za poboljSanjem.
Rukovodilac JIR je pripremio plan aktivnosti
za realizaciju preporuka, koji je odobrio
rukovodilac institucije.

Takoder, u 2023. godini u predvidenom roku,
CHJ je donijela Plan za obavljanje
periodiénog pregleda kvaliteta aktivnosti
jedinica interne revizije u institucijama BiH
za 2024. godinu. O rezultatima pregleda CHJ
¢e izvjeStavati u okviru  Godisnjeg
konsolidiranog izvjestaja interne revizije u
institucijama BiH.




3.3.
Ojacati
analiticki i
koordina-
cioni
kapacitet
CHJ

Kvalitetnije
informacije
za usmjera-
vanje i
prioritiza-
ciju daljnjeg
razvoja
PIFC

Razvoj kapaciteta za CHJ Broj pohadanih obuka | Zadnji BudZet institucija REALIZIRANO - nastavija se aktivnost,
MFT BiH iz oblasti UJF kvartal BiH, u okviru CHJ MFT BiH | kontinuirano
(specijalisticka znanja) 2023.1 sredstva za redovne
kontinuirano | aktivnosti ADS Zaposleni u CHJ zaduzeni za razvoj sistema
interne revizije su 1 u 2023. godini ispunili
Strukovna obavezu definiranu propisima iz oblasti
udruzenja kontinuirane profesionalne edukacije internih
revizora u institucijama BiH, o ¢emu se vodi
evidencija u CHJ. O pohadanim obukama
sainjen je IzvjeS§taj o kontinuiranoj
profesionalnoj edukaciji (KPE) zaposlenih u
Odsjeku za razvoj sistema interne revizije za
2023. godinu.
U okviru KPE za 2023. godinu, zaposleni su
uCestvovali 1 na obukama iz oblasti
upravljanja javnim finansijama, kako je to
predvideno propisima iz oblasti kontinuirane
profesionalne  edukacije 1 Planom i
programom obuka CHJ MFT BiH za interne
revizore u institucijama BiH za 2023. godinu.
Redovna razmjena Broj sastanaka s Kontinui- Budzet institucija CHJ MFT BiH
informacija s Uredom za Uredom za reviziju rano BiH, u okviru
reviziju institucija BiH institucija BiH sredstava CHJ MFT | Ured za
BiH za redovne reviziju
Broj godisnjih aktivnosti institucija BiH
tematskih okruglih Kontinw-
stolova rano




Redovna razmjena Broj sastanaka s Kontinui- Budzet institucija
informacija sa PARCO PARCO rano BiH, u okviru CHJ MFT BiH
sredstva CHJ MFT
BiH za redovne PARCO
aktivnosti
Redovna razmjena Broj kvartalnih BudzZet institucija
informacija i saradnja s sastanaka s BiH, u okviru CHJ MFT BiH
koordinatorima za FUK i koordinatorima iz Kontinui- sredstava CHJ MFT
koordinatorim za upravljanje | budZetskih korisnika rano BiH za redovne Institucije BiH
rizicima aktivnosti
Uspostavljene tematske MFT Sektor
radne grupe (npr. za za budzet
izrade tipskih
procedura, za sistemske MFT Sektor
rizike 1 kontrole, i za trezor
sli¢no)
Redovna razmjena Broj sastanaka s Kontinui- BudzZet institucija REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
informacija i saradnja s rukovodiocima JIR rano tokom [ BiH, u okviru CHJ MFT BiH | kontinuirano
rukovodiocima JIR budzetskih korisnika 2023. sredstava za

(PV: 0/CV:6)

KPE internih revizora
o aktuelnim temama
(PV: 0/CV:2)

Prvi — Cetvrti
kvartal 2023.
— kontinui-
rano

redovne aktivnosti

Institucije BiH
(JIR)

U skladu s Godisnjim programom rada CHJ
za 2023. godinu, Odsjek za razvoj sistema
interne revizije odrzava redovan kontakt i
sastanke s internim  revizorima i
rukovodiocima jedinica interne revizije. U
izvjeStajnom periodu odrzano je ukupno
sedam sastanaka s rukovodiocima jedinica
interne revizije 1 internim revizorima, kao i
niz neformalnih i konsultantskih telefonskih
“sastanaka.” PruZena je potrebna pomoé i
konsultacije osoblju interne revizije u
institucijama BiH kroz informiranje (dopisi,
putem mejla, telefonskim putem i dr) i
izdavanje trazenih misljenja i saglasnosti.

Takoder, putem elektronske poste, ali i
telefonskim  putem pruZena je pomoc




internim
nedoumica u
aplikaciji.

revizorima  pri  otklanjanju
njihovom radu u PIFC

Inoviranje 1 provodenje
programa obuke za FUK

Broj polaznika obuke

Zadovoljstvo obukom

Kontinu-
frano

Budzet institucija
BiH, u okviru
sredstva za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH
Institucije BiH
(JIR)
Strukovna
udruZenja

REALIZIRANO

CHJ je pocetkom februara 2023. godine
donijela Plan i program obuka za interne
revizore u institucijama BiH za 2023. godinu
u kojem je predvidena obuka na aktuelne
teme iz oblasti finansijskog upravljanja i
kontrole. Plan je objavljen na internet stranici
MFT BiH
(https://chj.mft.gov.ba/Content/OpenAttach
ment?id=17f1{55b-155¢c-4ece-898f-
c64301b23e4d&lang=sr).

U izvjestajnom periodu odrzana je obuka za
interne revizore u institucijama BiH, u skladu
sa Strategijom, iz oblasti finansijskog
upravljanja 1 kontrole, tokom koje su
obradene teme definirane Planom i
programom obuka CHJ MFT BiH iz oblasti
finansijskog  upravljanja i kontrole u
institucijama BiH za 2023. godinu. Navedenu
obuku pohadalo je 37 internih revizora iz 19
jedinica interne revizije.

Redovna razmjena
informacija s Agencijom za
drzavnu sluzbu BiH i razvoj
obuka za osobe zaduzene za
FUK 1 IR na temu rizika i
kontrola u

podrucju upravljanja
ljudskim resursima i
stvaranja preduslova za

-Broj odrzanih
radionica za IR
-Broj odrzanih
radionica za osobe
zaduzene za FUK

-razmjena informacija i
davanje migljenja u
vezi s izmjenama
zakonskog i

Kontinu-
irano

BudZet institucija
BiH

CHJ MFT BiH

ADS BiH

REALIZIRANO - nastavija se aktivnost,
kontinuirano

U izvjeStajnom periodu CHJ je nastavila
saradnju s Agencijom za drzavnu sluzbu BiH
i, u skladu s relevantnim propisima,
blagovremeno poduzela potrebne aktivnosti
kako bi obuke iz oblasti interne revizije i
FUK-a koje je organizirala CHJ u 2023.
godini bile priznate kao obuke drzavnih
sluzbenika za koje Agencija dodjeljuje




upravljanjc bazirano na
ucinku

metodoloskog okvira
kojim se ureduje
upravljanje ucinkom
drzavnih sluzbenika

odredeni broj kredita, u svrhu ispunjavanja
odredbi o obaveznom struénom usavriavanju
drzavnih sluzbenika.

Redovna razmjena
informacija s Agencijom za
javne nabavke BiH i razvoj
metodologije obuka za
osobe zaduzene za FUK i1 IR
na temu rizika i kontrola u
podrudju javnih nabavki, te
novih mjera i zakonskih
rjeSenja za unapredenja
Javnih nabavki.
Identifikacija tipskih rizika u
podru¢ju javnih nabavki

- Broj odrzanih
sastanaka CHJ i AJN
- Broj odrzanih
radionica za IR

- Broj odrZanih
radionica za osobe
zaduzZene za FUK

- Pregled tipskih
rizika utvrdenih za
podruéje javnih
nabavki, ukljuéeni u
Registre rizika

Cetvrti
kvartal 2023
kontinu-
irano

Budzet institucija
BiH

CHI MFT BiH

Agencija za
javne nabavke
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Tpr Bocne n Xepuerosuue 6poj 1
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Ipeamer: Muubeme Ha I'oJHIIBLH KOHCOJTHAOBAHM H3BjelITaj WHTEPHE PeBH3Hje 3a
2023. roouny.-

Besa: Baiun akr 6poj: 03-16-6-2888-3/24 ox 10.4.2024. ronune

Cnnjenom 3axtjeBa 3a npubaBibame MHIUBEHAa Ha ['OJMINEBH KOHCONHIOBAHH W3BjEIUTA]
WHTEpHe peBusHje 3a 2023. roamHy Koju je npunpemmia IleHTpanHa XapMOHM3aUMjcKa
Jennnnua Munncrapersa ¢uHancHja 1 Tpesopa Boche n Xepuerosuue, cxonHo oapenbama
unana 31. cras 1. Tauka e) [TocnoBHuka o pany Casjera munncrapa bocne u Xepuerosune
(,,Cnyx6enn rmacuuk buX*, 6poj 22/03), naje ce

MHUWJBbEBE

1. l'oguiusbH KOHCONHAOBAHMA H3BjEIUTAa) HHTEPHE peBH3uje 3a 2023. roamHy, caiapajHo
obyxBaTa: OCHOB 3a npunpeMy ['ONHIIbEr KOHCONHIOBAHOT U3BjEIUTaja HHTEPHE PEBU3HjE
y HHCTHTYUMjaMa Bocke 1 XepuerosnHe, KOHCONHAOBAHH H3BJELITA] O HHTEPHO] PABH3HjH
npeMa TOAMUIBHM M3BJELITAjHMA jeAMHHIIa HHTEpHE peBu3nje 3a 2023, ronuny, npernen
KBJIUTETAa MHTEPHE peBU3Mj€ Yy HHCTHTYUMjaMa BocHe u XepleroBuHe koju nmpoBOmH
Uentpanna xapmonusaumjcka jenuuuua, uudopmauujy o peanusauuju Crparternje
pasBoja CHCTEMa MHTEPHHX (UHAHCHJCKMX KOHTpONa y MHCTUTyuMjama bocHe H
Xepuerosune 3a mepuon 2020.-2025. roamHa, peanmsaudjy 3akibydaka Casjera
MUHHKCTapa bocke n XepueroBuHe, Te nperies npenopyka.

2. MunncrapctBo ¢uHaHcHja M Tpesopa BocHe u Xepuerosune pasMOTpHIIO je TIPEAMETHH
H3Bjewraj, Te KoHcTaryje cibenehe:

a) LenTpanna xapMonH3auujcka jeauHnua Munucrapetsa GuHancHja u Tpesopa Boche u
Xepuerosune je y nujeny ,Peanuzaunja 3akmydaka Casjera MuHucTapa BocHe u
XepuerosuHe", HaBela aKTHBHOCTH Koje Cy MpOBEAeHE y LHBY peaTu3alije
3aksbydaka ca 14. gjennnue Capjeta munucrapa Bocue u XepuerosuHe oapxane
7.6.2023. ronuse.

6) Casjety munncrapa Bocue u Xepuerosune ce npejuiaxke aoHouieibe 3akbydyka
KOJHM ce:

- 3apyxyje Jnpekumja 3a xoopaunaiujy tujeaa bocne u Xepuerosnne n AreniHja 3a
npyXarbe yCayra y BasayiiHoj IosHA0H jla Hpey3My aKHTBHOCTH Y IIHIBY M3MJCHE
NpaBHAHUKA O YHYTPAIllbo] OpPraHH3auuji y JAMjesly KOjH C¢ OJAHOCH Ha HHTEpHY
PEBU3H]Y;
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- 3anyxyje MuHucTapcTBo (pHHaHCHja M Tpe3opa bocHe n XepuerosrHe na, y capanmi
ca lleHTpanHOM XapMOHHM3ALMCKOM jeAMHMLIOM MuHHCTapcTBOa (HHAHCHjA H
tpezopa boche u XepueroBuhe o6e3bujene eduxacHo PyHKUHMOHMCAmE H
kouTHHyHpaH pan PIFC annmkaumje y uHctuTyudjama boche u Xewpuerosnhe
yK/bY4yjYHH HeHO Ofp)KaBaike H HeCMeTaHO (YHKUHOHHCAHE CepBepa Ha KOjeM je
uHctanupada PIFC anmxkannja;

- 3zapyxyje llenTpanHa xapMoHM3alMjcka jemuMHMUAa MmuHHcTapcTBa (HHaHCHja U
tpesopa Bocue u Xeprerosune na y oksupy [oanumser KOHCONHAOBAHOT H3BELITAja
M3BHjECTH H O QyHKUHOHHCawY M npumjeHn PIFC annnkauuje y Bpumemy HHTEPHHX
peBU3Hja y HHCTUTYIMjaMa boche u Xeprerosune;

- 3aQyXyjy jeOHHHLE HMHTEpHE peBM3Mjc HHCTHTYuMja bocHe u XepuerosuHe ja
OnaroBpeMeHO H3paje M JOHECY, Y CKJIaXy ¢ NMPONHCHMAa M POKOBHMMAa ONOpeHHM OX
IlenTpanHe xapMOHH3aNHjcke jeauHuLe MuHKcTapcTBa pHHaHCH]a B Tpesopa bocHe
1 XepueroBHHe, CTpPaTellKe M TOAMIILE IJIAHOBE pajia kako Ou ce obe3bujennnu
NpeCYCNIOBH 32 NOTMYHY YIOCIEHOCT HHTEPHHUX PEBH30Da;

- 3ayXyjy pykoBoauoun HHcTHTyuMja bocHe m XepuerosuHe na, y capajmu ca
jeVHHIIAaMa WHTEpHE peBH3Hje, NpeJH3My [oAaTHE Mjepe Ha peallH3alHMjH
HEepeaTM30BaHHX MPENOpyKa HHTEPHE PEBU3H)E;

- 3aAYXKYjy jeAMHMUE MHTepHe peBu3ujec Y MunucrapcrBy 6e3bjeanoctu bocHe u
Xepueroune, OGesjemrrajHo-6e36jenHocHo] areHuuju boche M Xepuerosuse,
MHuHHCTapCTBY UMBHIHKMX NocnoBa BocHe M XepLeroBuHe W AreHuMje 3a NpyXame
yC/IyTa y Ba3fAylHOj IUIOBHAOU [a ce Y MOTIYHOCTH NPHApPXKaBajy Iponuca KojuMa je
ypeheHa obnact KOHTpone KBaMTeTa WHTEPHE peBH3Uje Y HHCTUTYIM]aMa Boche u
XepueroBuH, a fa O pe3yNTaTMMa H3BjCIITaBajy PYKOBOAHOUA WHCTUTYLHJE H
enTpTanHy XapMOHH3aLKjCKY jemuHuIy MunaMcTapcTs duHaHCH]a B Tpe3opa boche
¥ XepueroBpuHe;

- mosuBa uHcTHTYLMja [Ipencjennuiura bocHe n Xepierosuse aa notnuiue Crnopasym
o Bpuieny Qynkuuje iHTpeHe pepusuje u IloBerry HHTEpHE peBu3Hje ca JeAMHHIIOM
HHTepHE peBu3Kje MuHKcTapcTBa prHaHcHja 1 Tpe3opa boche u XepuerosuHe;

- mnosuBa YcraBHM cya bocHe m XepuerosuHe na ycnocraBH (YHKLMjY HHTEpHE
pEBM3MjEe Y CKJIaAy ca 3aKOHOM O MHTEPHO] peBM3Mju uHcTHTYUHja Boche u
Xepuerosuie u OANyKOM O KPUTEPHjYMHMMa 33 YCHOCTaBJbaibe jEAHHHLA HHTEpHE
peBu3Mje y MHCTHTYIHjaMa bocHe n Xepuerosune;

- 3agyxyje MuHucrapctBo ¢unaHcuja u Tpesopa bocue n Xepuerosune na I'ogummn
KOHCONH/JOBAHW M3BjellTaj MHTepHe peeu3nje 3a 2023. roamHy JOCTaBH
ITapnaMeHTapHoOj cKyNnTHHU bocHe U XeplieropHHe.

CnMjeqoM KOHCTaTOBAaHOI y Taykd 2. OBOI' MHLILEH-A, y3 HamnoMeHy Aa he cpeacTea 3a
peanusauMjy sakbyyaka OuTH yTBpheHa y mnpoluecy ycBajama OYUETCKHX HOKYMEHara,
Munucrapctso ¢puHancuja U Tpesopa bocHe W Xepuerosune aje NO3UTHBHO MUUIBEHC Ha
FoaMuImy KOHCOMMIOBAHH H3BjEITAj HHTEPHE peBH3Hje 3a 2023. roauny.
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Casjer MUHHCTapA Vijeée ministara
Ypen 3a 3aKOHOAABCTBO Ured za zakonodavstvo
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MINISTARSTVO FINANSIJA/FINANCIJA 1 TREZORA
SARAJEVO

PREDMET: Misljenje o Godi¥njem konsolidovanom izvjeStaju interne revizije za 2023.
godinu

Veza: Va$ akt broj 03-16-6-2888-2/24 od 10.4.2024. godine

Ured za zakonodavstvo Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine razmotrio je Godidnji
konsolidovani izvje$taj interne revizije za 2023. godinu i na osnovu ¢lana 25. stav 1. Zakona o
Vijeéu ministara Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 30/03, 42/03, 81/06, 76/07,
81/07, 94/07 i 24/08), daje

MISLIENJE

Ministarstvo finansija i trezora dostavilo je Uredu za zakonodavstvo Godisnji
konsolidovani izvjestaj interne revizije za 2023. godinu, radi davanja mi$ljenja.

Clanom 54. stav (2) Poslovnika o radu Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni
glasnik BiH", broj 22/03), propisano je da Vijece ministara Bosne i Hercegovine u ostvarivanju
svojih prava i duZnosti, izmedu ostalog usvaja i izvjestaje, dok je ¢lanom 62. citiranog Poslovnika
o radu, utvrdeno da se u izvjestaju prikazuje rad, problemi u radu i rezultati postignuti u pojedinim
oblastima u odredenom vremenskom periodu, a naro¢ito u pogledu sprovodenja utvrdene politike
i izvrSavanja zakona, drugih propisa i op¢ih akata Parlamentarne skupstine Bosne i Hercegovine
i propisa Vijeca ministara Bosne i Hercegovine, kao i provodenja smjernica i nacelnih stavova
ovih organa i daje ocjena postignutih rezultata, da se podnosi i radi obavjeStavanja Vijeca
ministara Bosne i Hercegovine o izvr3enju odredenog zadatka, te da sadrzi i prijedloge zakljuaka.

Centralna harmonizacijska jedinica Ministarstva finansija i trezora Bosne i Hercegovine
je obavezna da, u skladu sa €lanom 25. Zakona o internoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine
("Sluzbeni glasnik BiH", br.27/08 i 32/12) pripremi Godi3nji konsolidovani izvjetaj interene
revizije.

Tpr Bocue v Xepuerosune 6p.1.Tea: +387 33 213 675, ®ax:+ 387 33 220-944
Trg Bosne i Hercegovine br.1. Tel: +387 33 213 675, Fax: + 387 33 220-944




Predmetni izvjedtaj interne revizije daje podatke o sistemu interne revizije u institucijama
Bosne i Hercegovine, podatke o aktivnostima Centralne harmonizacijske jedinice Ministarstva
finansija i trezora Bosne i Hercegovine, podatke o jedinicama interne revizije i internim
revizorima, podatke o izvrSenim internim revizijama od strane jedinica za internu reviziju
institucija Bosne i Hercegovine, kao i podatke o realizaciji preporuka od strane revidiranih
institucija i podatke o preduzetim aktivnostima na realizaciji zaklju¢aka Vijeca ministara Bosne i
Hercegovine.

U prilogu Izvjestaja dostavljen je i Izvjestaj o realizaciji godiSnjeg operativnog akcionog
plana Strategije razvoja sistema internih finnasijskih kontrola u institucijama BiH za 2023.
godinu-Dio koji se odnosi na sistem interne revizije, Izvjestaj o provedenim konsultacijama sa
zainteresovanom javnoséu, Izjava rukovodioca o provedenim konsultacijama i prijedlog
Zakljucka.

Nakon uvida u predmetni Izvjedtaj Ured za zakonodavstvo ukazuje da je u prijedlogu
Zakljutka potrebo izvrsiti izmjene u smislu da u tadki 1 umjesto ,,Vijece ministara Bosne i
Hercegovine se upoznao sa Godinjim konsolidovanim izvjestajem interne revizije za 2023.
godinu*, treba da stoji: ,,Vijece ministara Bosne i Hercegovine usvojilo je Godisnji konsolidovani
izvjedtaj interne revizije za 2023. godinu®.

Pored toga, u nastavku je potrebno i ostale tatke oznatiti brojevima, odnosno poslije tatke
1 i ostale zakljugke, umjesto crticama oznagiti brojevima, &ime ¢e tatka 2. postati tatka 12.
-/— .
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Bosna i Hercegovina bBocua u Xepunerosana
VIJECE MINISTARA N— CABJET MUHHCTAPA

Generalno tajniftvo I'enepanHu cexpeTapHjaT
Bosna i Hercegovina Bosnia and Herzegovina
VIJECE MINISTARA COUNCIL OF MINISTERS
Generalni sekretarijat Secretariat General
Broj: 05-07-1-1167-8/24
Sarajevo, 4. 6. 2024. godine
/ MINISTARSTVO FINANCIJA I TREZORA BiH mw. BOSN i
\ - n/r tajniku Ministarstva I A T TR rE N g
Trg BiH 1, 71000 Sarajevo RS TP
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INSTITUCIJE BOSNE I HERCEGOVINE j . N

PREDMET: Zakljucak, dostavlja se

U privitku dopisa dostavljamo ZakljuGak 49. sjednice Vije¢a ministara Bosne i
Hercegovine, odrzane 20. 5. 2024. godine, u povodu razmatranja 8. to¢ke dnevnog reda, i
to:

8. Godisnje konsolidirano izvje§¢e interne revizije za 2023. godinu
Predlagac: Ministarstvo financija i trezora BiH

S postovanjem,

Privitak: - kao u tekstu - o A

DOSTAVLJENO:

- Naslovu

- uspis broj: 05-07-5-1074/24 T
- ala ;).‘ 4; o

i Trg Bosne i Hercegovine 1, 71000 Sarajevo, Bosna 1 Hercegovina;
| Tel.:+387 33 282-636; Fax: +387 33 282637
| ¢-mail: glajnistyod@vijeceministara,gov.ba; www.vijeceministara.gov.ba




Ha ocnoBy unana 17, 3akona o Bujehy munncrapa Bocie n Xepuerosune (,,Cnyx6enn
riacHHK bocHe u Xepuerosune*, 6p. 30/03, 42/03, 81/06, 94/07 u 24/08), unana 54. crasa (1) Touke
6) u wiana 56. [locnosuuxa o pany Casjera MunucTapa bocie u Xepuerosune (,,Ciyxbenn
riacuuk buX*, 6poj 22/03) Casjer murucTrapa BocHe B XeplierosuHe Ha 49. cjeAHHIH, OAPXKAHO)
20. 5. 2024. ronmHe, NOA TA4KOM 8, JOHHO je

3AK/BYYAK

1. Casjer MuuucTapa boche 1 Xepuerosune pasmMoTpHo je oMy KOHCONHAOBAHH H3BjelITa)
HHTEpHE peBH3Hje 338 2023. roauHy Te ¢ TUM Y BE3H 3aK/bYYHO:

- Casjer MHHHcTapa BocHe ¥ Xepuerosuse ycBojuo je IomuunsH XOHCOIHAOBAHH H3BjENITa)
yHyTpaube pesusnje 33 2023. roguHy Te ¢ THM Y BE3H 3aKJbY4HO!

AreHunja 3a npyxame ycnyra y Bazayusoj iwiosuabu - BXAHCA na npenysmy Heonxoase
AKTHBHOCTH Ha H3MjCHH NPABUIHAKA O YHYTPAIlH0j OPraHH3aLUMjH Y AKjeny KOJH CE OAHOCH
Ha YHYTpalllby PEBH3H]Y,

- 3aayxyjy ce MunucrapcTBo onbpase bocHe u Xepuerosune, Muuncraperso 6e3bjeanoctn
BocHe U Xepueropune, Obasjemrrajuo-6esdjennocHa areHumja bocHe M XepleroBuHe H
I'pannuna nonuuuja boche u Xepuerosune, Ko KOjHX HHCY Y NOTOYHOCTH KaJPOBCKH
NONymweHe jeAHHHUE YHYTpaUlihe peBH3HjE, Aa 3ajeHOo ¢ MuHHCTapcTBOM (HHaHCHja U
Tpe3opa bocHe u Xepuerosune obesbujene cpencTaa M NpoBeAy Npoueaype 3anouuUbaBamka
YHYTpalllbHX pesusopa y 2024. ronquss;

- 3aayxyje ce MunHcrapeTso puHaHCHja H Tpe3opa bocHe n XepueropHHe fa y capaaib ca
HenTpanHoM xapMORH3aHOHOM jeanHHuoM Munucrapersa gunancHja n tpesopa boche u
XepuerosHHe obe3bujene eduxacHo QyrxuMoHHCamE H KOHTHHyHWpaH paa [TM®IY
annMKalHje y HHCTHTyuHjama bocie u Xepuerosnne, yxibyuyjyhn meHo oapxasawme H
HecMeTaHo pYHKIIHOHHCake CepBepa Ha KojeM je HHcTanupaHa [TH®L] annukanuja;

- 3apyxyje ce LlenTpanna xapMonH3alMoHa jeanHuua MunucTapersa puHaHCHja M Tpe3opa
BocHe u Xepuerosuse ja y okBapy ['ommumer KOHCOMHAOBAHOT H3BjEIITaja H3BHJECTH M O
dyskunonucawy U npumjedn [THODL] annukaunje y Bpuiewy yHYTpailbHX peBH3Hja Y
HHCTHTYIM)aMa Boche u Xepueroruse;

- 3a]yXyJy C€ JeMHHHLE YHYTpallllbe PeBH3HjE Aa 61aroBpeMeHO H3paJe H JOHecy, y CKIaxy
C NpoNMHCHMa H PpOKOBMMAa ofobpeHHM oA lleHTpanHe XapMOHHM3aLMOHE jCAMHHLE
Munncrapcrea ¢HHaHcHja H Tpe3zopa BocHe H XepuerosuHe, crpareilike H TOAMILELE
niaHoBe paja Ja 6u ce 06e36njeMAH NpeAyCIOBH 3a MOTNYHY 3aNOCNEHOCT YHYTPAIbHX

|

- 3aayxyjy ce [upekinja 3a KOOpARBAIM]y NOIHUHjCKHX THjena bocHe u Xepuerosune H |
peBH30pa;

|




3a4yXyjy €e pyKOBOAMOUM HHCTHTYIHja BocHe M Xepuerosuse jga, y capaimi C
jenMHHIAMa yHYTpalule peBH3Hje, NpEAy3My JOAATHE Mjepe Ha PpealH3auMj
HEPEATH30BAHHX NPENOpyKa YHYTPAalIhe PEBH3H]E;

3alyXyjy C€ jeIMHHUE YHYyTpaunbe pesHsuje y Munncrapcrsy 6e36jemnoctn Boche n
Xepuerosune, Ob6asjemrajuo-6e3bjemiocHoj areHuMju  Bocve W Xepuerosuse,
Munucrapersy uusrannx nocnosa Bocre u Xepueroune u AreHumju 3a npyxame ycnyra
y Basaymsoj nnouabu - BXAHCA na ce y nornynocTs npuapxasajy mponuca Kojuma je
ypehena ofnacT KOHTpoNne KBAaNMTETa YHYTPAUIEhe PEBH3HjE Y HHCTHTYUHjama Bocme u
Xepuerosuue, a Aa 0 pe3ynTaTHMa HIBjEIITABA]Y PYKOBOAMONA MHCTHTYUHjE B LlenTpamny
XapMOHM3ALMONY jenuuniy Munxcrapersa purancuja u tpesopa Boce u Xepuerosune;

nosusa ce uucrutyunja lNpeacjennumrrea Boche 1 Xepuerosune aa normue Criopasym o
Bpuleny pyHKiMje yHyTpamme pesusdje 4 [ToBemy yHyrpalme pesH3sje ¢ JeHHHIOM
yHyTpalm-¢ pesussje MurucTapcrea punancija 4 Tpesapa Bocue u Xepuerosune;

nosuea ce Ycrasuu cyn Bocse u XepuerosmHe na ycnocTaBH QyHKUMjY yHYTpammme
peBH3nje y cKIaly ca 3aKOHOM O YHYTPaminhoj peBH3MjH MHCTHTYRHja BocHe M
Xepuerosune u OmIykoM O KPHTCPHjyMHMA 33 YCIIOCTAB/bAISE jEAMHMUA YHYTDAIIILE
pesu3nje y HHCTHTYUHjaMa BocHe n XepuerosuHne;

3anykyje ce MunucTapcTso ¢uHaHcHja B Tpesopa Boche u Xepuerosune na Nomvmmy
KOHCONMAOBAHH M3BjelITa) YHYTpalmme peBH3nje 3a 2023, rogudy JocTaBH
IlapnamenTapnoj cxynmwrrunn Bocxe n Xepuerosune;

3apyxyje ce MunucrapcTso QHHancHja u Tpesopa Bocue u Xepuerosune aa lommwmy
KOHCONIMAOBaHH H3BJELITA] HHTEPHEe peBH3mje 3a 2023. roaWHy AOCTaBH CBHM
uHCTHTyuMjama Bocre n XepreroeuHe, 3ajelHo ¢ yCBOjeHHM 3akbyuuMma Casjera
munucTapa bocne n Xepuerosuse.

2. Osaj 3abydak CTyna H8 CHary JaHom JoHomema u Hehe ce objaBmusatn y ,.Cnyxbenom

riacHHKy buX*,
Bpoj: 05-07-1-1167-8/24 - =77 ~]]pencjenasajyha
Capajeno, 20. 5. 2024, roguse M. Canjera MuHHcTapa bocHe u XepuerosuHe
Bopjmla Kpuwmo




Na osnovu &lana 17. Zakona o Vijefu ministara Bosne i Hercegovine (,,Shuzbeni glasnik

Bosne i Hercegovine*, br. 30/03, 42/03, 81/06, 94/07 i 24/08), &lana 54. stava (1) tocke b) i ¢lana
56. Poslovnika o radu Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine (,,Shizbeni glasnik BiH", broj 22/03)
Vijece ministara Bosne i Hercegovine na 49. sjednici, odrZanoj 20. 5. 2024. godine, pod tatkom 8,
donijelo je

ZAKLIUCAK

1. Vijeée ministara Bosne i Hercegovine razmotrilo je Godi3nji konsolidirani izvjestaj interne
revizije za 2023. godinu te s tim u vezi zakljutilo:

Vijede ministara Bosne i Hercegovine usvojilo je Godi¥nji konsolidirani izvjedtaj unutra¥nje
revizije za 2023. godinu te s tim u vezi zakljuéilo:

zaduZuju se Direkcija za koordinaciju policijskih tijela Bosne i Hercegovine i Agencija za
pruzanje usluga u zratnoj plovidbi - BHANSA da poduzmu nuZne aktivnosti na izmjeni
pravilnika o unutradnjoj organizaciji u dijelu koji se odnosi na unutradnju reviziju;

zaduZuju se Ministarstvo odbrane Bosne i Hercegovine, Ministarstvo sigurnosti Bosne i
Hercegovine, ObavjeStajno-sigurnosna agencija Bosne i Hercegovine i Graniéna policija
Bosne i Hercegovine, kod kojih nisu u potpunosti kadrovski popunjene jedinice unutradnje
revizije, da zajedno s Ministarstvom finansija i trezora Bosne i Hercegovine obezbijede
sredstva i provedu procedure zaposijavanja unutranjih revizora u 2024. godini;

zaduZuje se Ministarstvo finansija i1 trezora Bosne i Hercegovine da u saradnji sa
Centralnom harmonizacijskom jedinicom Ministarstva finansija i trezora Bospe i
Hercegovine osiguraju efikasno funkcioniranje i kontinuiran rad PIFC aplikacije u
institucijama Bosne i Hercegovine, ukljuujuéi njeno odrZzavanje i nesmetano funkcioniranje
servera na kojem je instalirana PIFC aplikacija;

zaduZuje se Centralna harmonizacijska jedinica Ministarstva finansija i trezora Bosne i
Hercegovine da u okviru Godi3njeg konsolidiranog izvjestaja izvijesti i o funkcioniranju i
primjeni PIFC aplikacije u vrienju unutradnjih revizija u institucijama Bosne 1 Hercegovine;

zaduZuju se jedinice unutra$nje revizije da pravovremeno izrade 1 donesu, u skladu s
propisima i rokovima odobrenim od Centralne harmonizacijske jedinice Ministarstva
finansija i trezora Bosne i Hercegovine, stratedke i godiSnje planove rada kako bi se osigurali
preduvjeti za potpunu zaposlenost unutradnjih revizora;

zaduZuju se rukovodioci institucija Bosne i Hercegovine da, u saradnji s jedinicama
unutradnje revizije, poduzmu dodatne mjere na realizaciji nerealiziranih preporuka
unutradnje revizije,

zaduZuju se jedinice unutralnje revizije u Ministarstvu sigurnosti Bosne i Hercegovine,
Obavjestajno-sigurnosnoj agenciji Bosne 1 Hercegovine, Ministarstvu civilnih poslova



Bosne 1 Hercegovine i Agenciji za pruZanje usluga u zra¢noj plovidbi - BHANSA da se u
potpunosti pridrzavaju propisa kojima je uredena oblast kontrole kvaliteta unutra$nje
revizije u institucijama Bosne i Hercegovine, a da o rezultatima izvje$tavaju rukovodioca
institucije 1 Centralnu harmonizacijsku jedinicu Ministarstva finansija i trezora Bosne i
Hercegovine;

- poziva se institucija PredsjedniStva Bosne i Hercegovine da potpi§e Sporazum o vrienju
funkcije unutradnje revizije i Povelju unutradnje revizije s Jedinicom unutradnje revizije
Ministarstva finansija i trezora Bosne i Hercegovine;

- poziva se Ustavni sud Bosne i Hercegovine da uspostavi funkciju unutradnje revizije u
skladu sa Zakonom o unutra$njoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine i Odlukom o
kriterijima za uspostavljanje jedinica unutrainje revizije u institucijama Bosne i
Hercegovine;

- zaduZuje se Ministarstvo finansija i trezora Bosne i Hercegovine da Godignji konsolidirani
izvjedtaj unutradnje revizije za 2023. godinu dostavi Parlamentarnoj skupstini Bosne i
Hercegovine;

- zaduZuje se Ministarstvo finansija i trezora Bosne i Hercegovine da Godi3nji konsolidirani
izvjeStaj interne revizije za 2023. godinu dostavi svim institucijama Bosne i Hercegovine,
zajedno s usvojenim zaklju&cima Vijeca ministara Bosne i Hercegovine.

2. Ovaj zaklju¢ak stupa na snagu danom donofenja i nece se objavljivati u ,.Sluzbenom glasniku
BiH".

Broj: 05-07-1-1167-8/24 Predsjedavajuca
Sarajevo, 20. 5. 2024. godine M. P. Vljc‘é'a !mmgtara Bosne i Hercegovine
gl Bmylma Kritto
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Na temelju ¢lanka 17. Zakona o Vijeéu ministara Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni glasnik

Bosne 1 Hercegovine*, br. 30/03, 42/03, 81/06, 94/07 i 24/08), clanka 54. stavka (1) totke b) i &lanka
56. Poslovnika o radu Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH", broj 22/03)
Vijece ministara Bosne i Hercegovine na 49. sjednici, odrzanoj 20. 5. 2024. godine, pod tockom 8,
donijelo je

ZAKLIUCAK

1. Vijeée ministara Bosne 1 Hercegovine razmotrilo je Godifnje konsolidirano izvjedée interne
revizije za 2023. godinu te s tim u vezi zakljuéilo:

Vijece ministara Bosne i Hercegovine usvojilo je Godidnje konsolidirano izvje$ée unutarnje
revizije za 2023. godinu te s tim u vezi zakljuéilo:

zaduZuju se Direkcija za koordinaciju policijskih tijela Bosne i Hercegovine i Agencija za
pruzanje usluga u zrafnoj plovidbi - BHANSA da poduzmu nuZne aktivnosti na izmjeni
pravilnika o unutarnjem ustrojstvu u dijelu koji se odnosi na unutarnju reviziju;

zaduZuju se Ministarstvo obrane Bosne i Hercegovine, Ministarstvo sigurnosti Bosne i
Hercegovine, ObavjeStajno-sigurnosna agencija Bosne i Hercegovine i Grani¢na policija
Bosne i Hercegovine, kod kojih nisu u potpunosti kadrovski popunjene jedinice unutarnje
revizije, da zajedno s Ministarstvom financija 1 trezora Bosne i Hercegovine osiguraju
sredstva i provedu procedure zapo§ljavanja unutarnjih revizora u 2024. godini;

zaduZuje se Ministarstvo financija i trezora Bosne 1 Hercegovine da u suradnji sa Sredidnjom
harmonizacijskom jedinicom Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine osiguraju
efikasno funkcioniranje i kontinuiran rad PIFC aplikacije u institucijama Bosne i
Hercegovine, ukljutujuci njezino odrfavanje i nesmetano funkcioniranje servera na kojem
je instalirana PIFC aplikacija;

zaduZuje se Sredidnja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne i
Hercegovine da u okviru GodiSnjeg konsolidiranog izvjesc¢a izvijesti i o funkcioniranju i
primjeni PIFC aplikacije u vrienju unutarnjih revizija u institucijama Bosne i Hercegovine;

zaduZuju se jedinice unutarnje revizije da pravovremeno izrade i donesu, sukladno
propisima i rokovima odobrenim od Sredifnje harmonizacijske jedinice Ministarstva
financija i trezora Bosne i Hercegovine, strate$ke i godi$nje planove rada kako bi se osigurali
preduvjeti za potpunu zaposlenost unutarnjih revizora;

zaduZuju se rukovoditelji institucija Bosne i Hercegovine da, u suradnji s jedinicama
unutarnje revizije, poduzmu dodatne mjere na realizaciji nerealiziranih preporuka unutarnje
revizije;

zaduZuju se jedinice unutarnje revizije u Ministarstvu sigurnosti Bosne 1 Hercegovine,
Obavjestajno-sigurnosnoj agenciji Bosne i Hercegovine, Ministarstvu civilnih poslova




Bosne 1 Hercegovine i Agenciji za pruZanje usluga u zraénoj plovidbi - BHANSA da se u
potpunosti pridrzavaju propisa kojima je uredena oblast kontrole kvalitete unutarnje revizije
u institucijama Bosne i Hercegovine, a da o rezultatima izvje$tavaju rukovoditelja institucije
1 SrediSnju harmonizacijsku jedinicu Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine;

- poziva se institucija PredsjedniStva Bosne i Hercegovine da potpide Sporazum o vrienju
funkcije unutarnje revizije 1 Povelju unutarnje revizije s Jedinicom unutarnje revizije
Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine;

- poziva se Ustavni sud Bosne i Hercegovine da uspostavi funkciju unutarnje revizije
sukladno Zakonu o unutarnjoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine i Odlukom o
kriterijima za uspostavljanje jedinica unutarnje revizije u institucijama Bosne i Hercegovine;

- zaduZuje se Ministarstvo financija i trezora Bosne i Hercegovine da Godi$nje konsolidirano
izvje$€e unutarnje revizije za 2023. godinu dostavi Parlamentarnoj skupitine Bosne i
Hercegovine.

- zaduZuje se Ministarstvo financija i trezora Bosne i Hercegovine da Godi¥nje konsolidirano

izvjeS¢e interne revizije za 2023. godinu dostavi svim institucijama Bosne i Hercegovine,
zajedno s usvojenim zakljuécima Vijeca ministara Bosne i Hercegovine.

2. Ovaj zakljuéak stupa na snagu danom dono3enja i nece se objavljivati u SluZbenom glasniku

BiH.
Broj: 05-07-1-1167-8/24  Predsjedateljica
Sarajevo, 20. 5. 2024. godine M.P. . 'Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine

S ~ . Borjana Kristo

v e o y
P o / 7Y %
/,,_,«"\(:" s ’ . . .




