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1. yBOA

I{eurpanua xapMoHu3aqxjcxa je4uHurla MuHzcrapcrea $unaucnja u rpe3opa ErzX (y Aarr,eM

reKcry: UXJ) o6ase:Ha je, y cxraAy c oApel6aua \naHa 25. 3axosa o nHrepHoj peau:uju

rancrraryuraja EuX ("Cnyx6enu rJracHInK Br.rX", 6p.27108 u 32112), la npunpeMl,I foruumu
KoH c onrrAoeau u uanj eurraj rEHrepu e perusraj e.

fo.unurmu KoHcoJru.rlorauu usnjeruraj uHrepne penusuje gaje ocHoBHe florarKe o cncreMy

r.rHrepHe peausuje y r.rHcrrzTyllujarta Eocue u Xepqeronrane (y AiLrLeM TeKcry: EnX), [o.{arKe o

aKTHBHocrHua I-leHrpa-rrHe xapMoHusaqnjcxe je.qunuqe Munuc'rapcrna $zuancuja u rpesopa EuX,
rro,(arKe o jeguHnqaMa HHTepne peruazje r4 uHTepHHM peBH3opr.rMa, noAarxe o H3BprxeHHM

HHrepHr4M penu:njaua oA crpaHe je4rrnuua 3a HHrepHy penustjy zncraryuuja EuX, Kao 14 noAarKe

o peanurauuju npenopyKa oA crpaHe peBrrAr.rpaHzx uncruryuzja u noAarKe o rrpeAy3err4M

aKTr,rBHocrHMa Ha peanuraurajH 3aKJ6fraxa Canjera uuuncrapa EzX.
Cucrev HHrepHe pcnuauje je 4uo czcreMa janue r.rHrepHe QunancujcKe r(oHrpone fIFC -

Public Internal Financial Control) xoju je puBBrrna Enponcxa xouucuja n xoju vl'r,a 3a uHJL Aa

3eMJbaMa y flpouecy npr.rApyxunama Erpoucxoj W\tju npyxu nouoh y pasyruujeBalr,y H npur'ajeHu

4o6po pasnujeHzx u eSexrunHzx crrcreMa r.rHTepHe KoHTpone.

CHcrev r.rHTepHe penH:Hje y vHcrvtryqujarua EzX, nopeA 3axosa o aHrepHoj peeHsuju

r.{Hcrr.rr)ruHja EuX, 4e$uHucaH je n crparerrrKrrM AoKyrvreHTuMa rr ro: Crparerajou pa:noja ct,tcreMa

r.rHrepHrrx rfnHaHcujcKt4x KoHrpor,ay vHarvtryurajarr,ra Eoure u XepueroBuHe 3a nepproA 2016-2018.
roAHHe, xojy je ycsojuo Canjer l'zlaracrapa BuX na 87. cjelHprrlu ogpxaHoj 29. 12.2016. roAHHe H

Crparerrajona pasroja cHcreMa HHTepHr.rx SuuancujcKl.Ix KoHrpona y uncrraryuujapra Eocue u
XepueronaHe 3a rlepr4o.u 2020-2025. roAHHe, xojy je ycnojuo Canjer MHHHcrapa BaX na 8.

cjegnnqu oapNaHoj I I . 6. 2020. ro.qrrHe.

Baxas cerMeHT cacreMa HHTepHe penusraje y jaenornl ceKTopy EuX npeAcraBlba Ir

KoopAuuaurona oA6op rleHrpanHrzx je4uunqa 3a xapMonnsarlrajy (y aareru reKcry: KO I{JX). Ono

rujelo r{HHe pyKoBoArdorlu I{enrpanne xapMoHa3aqujcxe jegunuqe MuHucrapcrna SuHaucuja u
Tpe3opa EocHe n XepueroBnHe, IfeHrpalHe je4r.rHr.rqe 3a xaprraonraaaqujy Oe4epanHor

MlrHl4crapcrea $zHaHcuja u I{eHrparHe jeluHraue 3a xapMoHuza\ujy MzHucrapcrea Suuancuja
Peny6ruxe Cpncxe.
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2. IIEHTPAnHA XAPMOHI,I3AUI4JCKA
@I{HAHCI,IJA I4 TPE3OPA EUX

JEAI,IHI4IIA MI,IHI,ICTAPCTBA

2.l. 3axonoAaBHrr or(Brrp 3a ycrocraBJbarre IIXJ u npojercru rexHuqKe rroAprrrKe Enponcxe
ynnje y o6nacru r.rHTepHe penusuje

O6aeesa Eocse u XepueroBuHe y o6racru HHrepHe penuauje yrrpleua je unaHorvt 90.

Cnopasyrraa o cra6utuzaguju H npHApp(r.rBa*y narraely Enponcxux sajegnaqa H ILHxoBr.rx ApxaBa
qnaHurra u EocHe r.r XepqeroBuHe y 4r.rjeny roA Ha3HBou ,,Capa4ma y roApyqjy perusuje ra

$uuancujcKe KoHTpone" (,,Cryx6eHH rJracHux EuX - MelyHapo.uHr4 yroBoprl", 6poj l0/08).
Y crna1y ca 3axoHou o uHrepnoj peeusnju uncruryuaja EprX (,,Cryx6eHr{ rJracHr4K EuX",

6p. 27108 u 32112), CnopaeyMoM o cra6urusauuju u rrpuApyxlaBalry ueuefy Erponcxux sajeAHuua

H ILlrxoBHx ApxaBa qrraHHua u EraX (,,Cnyx6euu rJracHr.rK EuX-MelynapoAHH yroeopu", 6poj

l0/08), 3axosor,r o MrrHt4crapcrBuMa H ApyrHM rujeruua ynpaBe EuX (,,Cnyx6enn ua*ruK EHX",

6p. 5103, 42103,26104, 45106,88107,35109, 59109, 103109,87112, 6113 u 19116), a Ha ocHoBy

O4nyxe Canjera uuHucrapa EuX, 6poj 113109 (,,C-rryx6euH rrracHrrK EuX", 6p.44109 u 48/18),

ycnocraBrbeua je I{eHrparHa xapMoHr3aqujcra jeguuuga Muuucrapcrna $uHaHcuja u rpe:opa BuX

- UXJ, xoja y cKnaAy c HaBeAeHr.rM nponucvMa rrMa o6anesy Aa ycrtocraBr Lt pa:enja cucreM

yHyrpaurme SunaucujcKe KoHrpone y uncruryuvtjaua Eoore u XepueroBr.rHe, a Kao noce6aH

cerMeHr oBor cucreMa Aa ycnocraBu cucreM H crpyKTypy HHTepHe peunauje y HHcrr.rryrrrajarr,ra BuX.
Ilo4pruxy yeoferry v pasuojy jaure HHrepHe $anancujcre KoHTpone y Eocur.r yt

XepueronzHu npyxrzna je u Enpoucxa yuuja Kpo3 peanuzauujy upojexara rexHurrKe nonrohu

(rznaHcupaHux H3 cpeAcraBa IPA (Instrument for Pre-Accession Assistance) Sou4oea noAprrrKe

BocHu r.r XepueroBHHH. .(o caga cy peirnu3oBaHa rpv npojexra H ro: flpojenar PIFC (Public

lnternal Financial Controlt), flpojexar SPFM (Strengthening Public Financial Management2) u

flpojerar PIFC 3 (Yuanpeferre janue rrHrepHe SuHancujcKe KoHrpore y EocHu u XepueronuHu).

rlpojcxrornr PIFC npyxcua je noApuKa uncruryllrjaua EUX y npoqecy yeolersa ra pa:soja cHCTeMa

HHTepHe penuszje (y 1arrerrl rer(cry: kTP) u cucreMa $HHaHcujcr(or ynpaBJbalba ra xonrpole (y

AuLrbeM TeKcry: OyK) 3acHoBaHrrx ua lo6puM npaKcaMa y.qpxaBaMa qnaHr4rraua Enponcxe y.nuje (y

Aa-rLeM TeKcry: EY), xao H Ha HcKycrBr4Ma H3 Apyrax ApxaBa xoje ucnyrranajy o6are3e Be3aHe 3a

npoqece npr4cryrralLa r{nar{crBy y Enponcxoj yHnjn. Kpo: npojexar SPFM npy}r(eHa jc noapurra
yuanpeferry Be3e u:rraely KpeuparLa noJu4THKa 14 [porleAypa flnaHr.rparba 6yuera, re jauarsa cHcreMa

janue LrHTepHe dlr.ruaucr.rjcKe KoHTpone. Y oxnupy npojexra PIFC 3 HacraBJbeHe cy aKTrrBHocrH H3

[perxoAHa gea npojexra y lursy npyxarba AoAarHe [oAprr]Ke pefioprrln yapaBJr,arLa jarHuur

SuuaucujaMa y npouecy rrpHcryilama Enponcxoj WVjv, rcpos javarse KanarruTera, axypupaH,e

MeroAonoraje paga a pasnujame co(lrnepcKux aJrara sa npoaolerre SauaHcujcxor ),TpaBJbar6a lt
KoHTpone v HHrepHe pesuruje y jaeHor.a ceKTopy Ha cBHM HuBor{Ma BJracrH y Eocsll u

Xcpucroeaun.

AxrueHoctlr Ha peanH3auujn npojexra EY "YHanpefeme jaeue HHTepHe (ruHaHcujcrce

KoHrpone y EocHrl u XepueroBHHV" (PIFC 3) ognzjane cy ce y nepno.rly o4 oxro6pa 2018.4o uaja

I I4urepue rpuuaucujcrc KoHrponc y jaeHorul ccKropy
r ilor'Iprrr xa yrr pa n,r,a r l,y j aeu uur $u nar ro.rj arva
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2022. roArlHe. Y cepxy ge$unucama qr.rJbeBa z no.upyrja AaJEer pasnoja PIFC-a Ha cBHM HprBoHMa

Bnacrv y EuX, y oKBHpy flpojexra uspalen je naqpr Oxnupa 3a crparerujy jaeue HHrepHe

Suu an czj cKe r(oHTp one 3a n epil o I 2020 -2025 . roAu s a.

Haj:ua.rajHnju pe:ynraru oBor Ipojexra, y AoMeHy r.rHrepHe penusuje y HHcrt4ryqujawa

BUX cy:

- v3pa1a Crpareruje pa:roja cucreMa r.rHrepHr4x rlauancajcKllx KoHrpona y uncraryuajaua
EocHe u XepqeroBnHe 3a rrepnoA 2020-2025. ro,qune3;

- u3pa4a HoBor flpupyruraKa 3a r.rHrepHy penrasujy y LrHcrllryrlujanaa EraX (axypupaHa

eepsuja)4, y cKnaAy c nocJbeAlLorvr eep:zjoM saxehux Melynapo.[Hlrx craHA ap1a 3a rrHTepHy

pesrEsnjy5;

- v3pal.a flpanurHzxa o nponolemy o6es6jeferra u yHaupelerra KBarrr.rrera rrHrepHe penusaje

y rrHcruryrl ujarta EaX 6 
;

- v3pa4a Anuxaquje sa upaherre, ylpaBJBaebe h urejeurraeame o cHcreMy Sunancujcxor
yrrpaBrbalra H r(oHTpone H aHTepHe pesHsuje y januor,a ceroopy EuX (PIFC anruraqr.rja),

xoja y lujety xoju ce oAHocH Ha HHrepHy perusujy ouoryhana ynpaBJbarte npouecoM

flnaHupan,a v Bp[rerba penra:uja, eBH.IIeHTr4parle cBr4x [poBeAeHrrx aKTr,rBHocrr4 vt

z:njeurranane novohy xorunjyrep cKt4x arara;
- oApxaBame o6yxa Be3aHHx ra npurr,rjeHy HoBHx [porruca ut o6tacru HHrepHe peeu:uje y

uucrurytujaua EuX, ToKoM rojux je, rarofe, [pe3eHToBaHa H HoBa PIFC anruxauuja u

- npoaoleme nurlor penu:uje y jegHoj oA HHcrr.rryllujaBuXT y roKy xoje je npur',rjerrena PIFC

anluxaquja (recrua repsuja).

[o xpaja {e6pyapa 2023. roAHHe ycnjeruno cy oKoHr{aHe aKrHBHocrH Ha orKnarrarLy
neroruxoha Be3aHHx sa o6es6jeleme saurrr.rre noAaraKa uHTepHe peeusuje y lrHcrrrryrlujarr,ra EraX

roKoM xopuurherra u pa1a y PIFC anmrxaqzjN, y: nouoh crpf{Hux cryx6a feueparuor
cercperapujara Canjera MzHlncrapa EuX, MuHucrapcraa Slruaucuja u rpe3opa EuX tt IT xorranauuje

xoja je u3pal'vna Annaxaqajy. flpurrrjene Mo4yna HHrepHe penusnje PIFC anruxaqzje y
NHcrurytzjarnra EuX roqena je 01.03.2023. roAuse. Melyrurvr, y nsnjeurrajHou nepuoAy Q023.
ro4uHa) je4unrzrle HHrepHe pcar.reuje y uHcruryuujaua EuX Hvtcy MorJre y KoHTHHyHrery

npnr'.rjemuearu PIFC auuaxqujy, jep Hraje npyxeHa aAeKBarHa H rrorttyHa rexHar{Ka rrolplur(a Ha

oApxaBalby cepBepa ua xojeu je zcra vtHcratupaHa. I{XJ je ynarana ,qoAarHe Hanope xaxo 6u
H3HaITIJIa aAeKBarHa pjeruema Ha o6e:6jebe*y HeoflxoAHe rexH]rrrKe (IT) nogpruxe.

Y nepuoay H3pa.qe onor I4:njeurraja H AaJbe je npucyrau npo6ren SyHrquoHarnocru PIFC

anruxaquje ycJber HeAocrarKa rvtervropuje Ha cepBepy PIFC anruxaquje, a roju je HeonxolaH 3a

loxpamaBarLe H r{).BarLe nolaraKa 14loKyMeHraquje sa @YK a HHrepHy penuazjy y HHcruTyuHjarr,ra

EzX. Oqexyjeuo ga he ycKopo crpfrHe cryx6e Munucrapcrna Quuaucuja H rpe3opa EzX, ua

uujen,l cepBepy je LIHcraJlrzpaHa Anruxauuja, orKJroHurlr HaBeAeHy noreurxohy Be3aHy 3a

He.(ocraraK lreuopuje cepBepa, xaxo 6u cse je.ullunrle HHrepHe penu:uje y HHcruryrlujarua EHX

MorJIe cnpoBo.IIHTH HHrepHe peeu:r,rje y: norraoh arrJruKaraBno - co$rBepcKor pjeuren a (PIFC

anrrzxaquja).

I Ycaojcna rra [i. cjctrruura Caejcra MrrrrHcrapa BraX o4pxaHoj 11.06.2020. roAr.nre.
t OAryra o Aolrouerby fipupyuHuxa o6jasrena.le y "Ctryrx6eHoM rrracHuKy EuX", 6poj 73121
5 Clynnru Ha cHal-y 01.01.2017. r'oAuHe.
(' Olryr<a o AoHoucr$y IlpanunHHxa o6jaa,rcHa jc y "Cnyx6cHoM rrracHnKy BraX", 6poj 74121
7 MunncrapcrBo Hrrocrparrux noc,rona EuX
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Hauue, PIFC annraxaquja parnujeHa je ra norpe6e csa rpln HIrBoa BJIacrH y EuX oA crpaHe

eKcrrepara flpojexra Ey "PIFC - 3", y cBpxy AaJber pasnoja <DYK-a H HHrepHe peeuar.rje, re
o6es6jelema ycxrafenocru ucrvtx ca saxrjeBHMa lrefynapogHux craHAap4a v npuvrjepa .qo6pe

npaKce. PIFC annuxaquja uMa 3a qHJL Aa oJraKrua H v3paty nepaoArzqux usnjeurraja, y cBpxy

e$uxacnujer usejeurraBarba pyKoBoAuoua HHcrt4Tyrlnje o zurepHnM KoHTponaMa y HHcrr.rryuuju u

UXJ y v3pap.t4 fo1uurmer KoHcoJrHAoBaHor Hrnjeurraja HHTepHe peeu:uje u foAururrer
r(oHc onHAoBaH or rasnj eu-rraj a o $uu aucuj cr(oM yrpaBJbalLy H K oHTponH .

Oxnup PIFC-a (Public Intemal Financial Control) rIHHe rpu cry6a xoja 6u rpe6ano 4a
o6e:6ujege AoBoJBHo clrHeprercr(ux erlexara ta 6u ce o6ea6ujeruno pa3ryHo ysjepaearre ga

r.rHrepHe KoHTpone (fyHxqr.roHuuy aAeKBarHo r.r eQexrunxo, a ro cy:

- QyuxurEoHaJIHo He3aBHcHa H AerreHTpzrnu3oBaHa LIHrepHa penusuja (lIP) - roja urraa ynory Aa

lpyxu nolroh pyr(oBoAtlorly HHcraryrlraje npuehz [perneA a.qeKBarHocrlr u e$exrr.rBHocru

HHrepHLrx KoHTpona u aajyhu rpenopyKe y rrury yraupelerra rocJroBalLa uHcruryrnje,

- Qunaucrajcxo )mpaBrBarre r.r KoHrpora (AYK) - xoje je ycutjepeHo Ha java*e oAroBopHocru

3a ocrBapI,IBaE e uHJbeBa uucruryuuje, Te eKoHoMrrrrHo, eSuxacno v e$exrunuo

$yHxuzoHucame cr.rcreua $uHaucnjcxor yflpaBJbarra H KoHTpoile y vncrvtryuuju u

- IIXJ, xao sace6Ha jeAusxua, xoja pasnuja u yo'ajepana rpoqec PIFC-a.

Csaxn oA TpH HrrBoa uacrr je, Kpo3 cnojy rreHTpanHy xapMoHr.r3arlrjcxy je.uruHqy,

AoKyrvleHre xoje je KO UJX o4o6pzo, rarbe pa:palurao H npl{rpeMao AoKyMeHre, rpHrrarolanajyhu
oxBr.rpHe AoKyMeHTe ceojuvr norpe6aua. OsaxsuNa KoopAHHHcaHHM rrpucryfioM nocruruyra je
yHprQurrrrpaHocr y rpHcryny npoilHcHMa MeroAonouKor runa uz o6r,acru HHTepHe peeuaaje.

2.2.HauteixHocr IIXJ u nperJreA peaJru3auxje raqaraxa IIXJ

I-(eHrpa-nua xapMoHH3aqujcra je.quuprqa MuHucrapcrna $uxaHcraja u rpe3opa Eocne u

Xepueronuue, y cKnaAy ca 3axoHolr o uHrepHoj perrasuju uHcruryluja EuX, ouamheua je :a
paaeoj, pyxoeof eme H KoopruHaurajy HHrepHe penusuje y rrHcrrrryrrujaua Eocse u XepuerosraHe. Y
cKnaAy c HaAncxHocrHMa 4e$vuucauuu 3axosoM o HHTepHoj pesuzuju HHcrHTWVtja ErzX, I]XJ je

Ao caAa peaJrH3oBaJra KaKo c,raje4H:

a) Ilpunpenl, nptiednoza su usujeue 3axoua o uumepuoj pesusuju y uHcmumy4uja.ua Eoctrc u
XeprlezoeuHe, HaKoH yca?naLuasatua y KoopduuatluoHott od6opy IIJX,'
IJXJ je y ror(y 2012. roAHHe npunpeMHna Haupr 3axoHa o usujeHana 3axoHa o ranrcpHoj

perra:uju raucruryuuja EuX, rojzrr.r cy crBopeHe 3aKoHcKe [perrrocraBKe 3a yc[ocraBJbame

e$uxacuor H eKoHoMHtrHor cucreMa HHTepue penrzuaje y HHcrHryrujarua EuX. 3axoH je,

HaKoH yceajama, o6jaerseu y ,,Cryx6eHoM rJracrruxy EuX", 6poj: 32112. OeoNa AorryHoM

3aKoHcxor pjeurema .qeQnHHcaHo je nprueme ftyHruuje r.rHrepHe penn':nje y HHcrHryqrajanaa

EUX na HaqHH Aa ce o6er6rajegu e$uxacuuje u pauuoHzrnuuje ycnocraBJrarue jeansuua

HHTeprre peeu:aje, xoje he oHeuoryhuru ycnocraBJBarLe Henorpe6Ho BeJrHKor 6poja jeguHraqa

HHTepHe pesu:Hje, rctr 4a cc c MarLHrra 6pojev jeAuHxqa xoje he, y cKnaAy c pa3JrHrrHTHM

xpurepujynauMa rpynucauba A HcrryrLeHocra ycnoBa, ouoryharr,r noxpnBeHocr HHrepHoM

penusujornl BHIre oprarrH3arllroHo H pecopHo cpoAHHx aHcruryrnja, a trrro 3a pe3ynrar uua v
:Ha.tajan rura'repujannrl crfcxar y cMzcny HeroMnrrama HcpaquoHzurHor 6poja H3Bprxunarra H

Tporul(oBa xojH 6u ce raKo npoH3Benu. OsaxsoNa rzsrurjeuoru ovoryheno je a ycnocraBJbalre
je4ue jeAprnnue HHrepHe penusnje xoja he BptuHrlt r.rHrepHy penu:njy y HcxonHKo
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opraHH3aur.roHo rrJrH pecopHo cpoAHrrx r4HcTHTyrIprja, y cKnaAy c npHHIIIrnHMa Aeor4HI4caHHM

3axonou.

I{XJ je, y cKnaAy c HaBeAeHHrr,r o4pe46aua 3axona o nnrepuoj peeuzuju uncruryuuja EuX,
rrpanpeMuna Ognyrcy o KpuTepnjyrvtrarura 3a yclocraBJbame jeluHuua I4HTepHe penu:uje y

ancrurytujarrra BaX xoja je o6janreHa y "Cnyx6eHoM rJlacHuxy EnX", 6p. 49112, 69117 w

59119. Olnyxa je [punpeMJbeHa Ha ocHoBy aHirJru3e HcIIyBeHocrH 4eSunucauax
rparepnjyrraa 3a ycilocraBJbarte jepuuuga HHTepHe penusuje H noAaraKa o roAllrulLerr.l 6yuery
u Sunaucr.rjcKnM rrJraHoBVMa uncruryuuja, re je l{croM npe.uelrleno ycnocraBJbalLe yKynHo

l9 jegaHuua lrHrepHe pesz:uje xoje he npyxarr.r ycnyre lrHrepHe penu:raje y 77 uucruryuuja
BzX.
y 2023. roArrHrz nuje 6nno oBHx aKTHBHocrt4.

6) Ifpunpeuy Lt uJilnteMenmatlujy tlpozpalyra o6yrce u 4epmuQtuKoaaLba uHmepHux peeusopa

uucmumy4uja Eoc'ue u XeptlezoauHe, HaKoH ycaznaluasatua npozpa.Ma o61,vs y
KoopduuatptoHoAt od6opy IIJX;
Y nperxo4HoM nepuo/Iy n3Bpuena je o6yxa 3arrocJreHux xoju paAe Ha rlocJroBr.rMa r.rHrepHe

penn:uje ra $unancujcKor yrrpaBJlama u KoHTpone, y umcrvtryunjarrla Eocse u XepueroBHHe,

Peny6nuxe Cpncxe r.r @e.uepauuje EuX, xpos flpojexar PIFC, flpojexar SPFM u flpojexar
PIFC 3 xojra cy SunaHcupaHr4 o.q crpaHe EY. PasrHqHrH HlrBou o6yxa cy rpyxeHu 3a

p a3nur{ HTe n oJI a3H r4 Ke v3 p a3nt4qvrrux o6r acru .

IIXJ je 1onujera flporparr,r o6yre u qeprnSuKoBarLa HHTepHHx peBr{3opa y HHcrr,rryuujava

EuX ("CnpN6eHu uacnuK EHX", 6p.7ll5 u 89118), xojurr,r ce ge$uuuue HarrHH crrrrlama

3BaBa u ueprraSaKara oBna[rhenor r.rHTepHor peBrr3opa y r.rHcrnTyrrujatta EuX, re o6aeesa

Aarber npoSecuouaJrHor ycaBprxaBama HHTepHr{x peBlr3opa y cKnaAy ca Craugapguvra

r,rHrepHe penz:zje. Y cxragy c oBr4M flporpauou, IIXJ je gouujera Ognyry o HarIHHy

6o.qoeama, eBlrAeHrHpar+,a v u:ejeurrasarta o r(oHT[Hyrzpauoj npo$ecnoHaluoj e4yrcaqujH

HHrepHHx peBu3opa y r.rHcruryrlujar'ta EzX ("Cryx6enu rnacrrilK EHX", 6p. 92115, 56117 u

65119) u Vnyrcrno o KoHrltHyr.rpaHoj npoQecuouanHoj eayiauujz HHTepHHx peBu3opa y
zHcrurlruujarr.ra EHX ("Clyx6eHu r-JracHr{K BHX", 6poj 97115), xojzrr,r cy AeriubHo
ge{aHncauh HaqvH }r rrocr)maK Hcny}baBarba saxrjeea KoHTr,rHyHpaHe egyr<auuje.

V nepuogy oa 2016. roArase I-{XJ je opraH}r3oBzrna, y cKnaAy c HaBeAeHHu flporpalaoM, y ABa

uuKnyca o6yrce 3a HHrepHe peBr.r3ope y HHcTuTyrrujatra EUX y cBpxy crlruau a I]epruQuxara

osrauheHor HHTepHor pcBH3opa. O6yxe cy ce cacrojare o.u reopujcrce o6yxe, nonaralr,a

rrr4cMeHor vtcrrlara H [paKTHr{He o6yxe, xoja ce o,uurja Kpo3 tlpoBoleme puje H}rrepHe

penz:zje y ltHcrrrryunjartta ErlX nol crpfrHzM HaA3opoM MeHropa. !o xpaja 2023. roAHHe

I{XJ je qeprnr}uxoBana yKynHo 39 uHrepHr4x peBr.r3opa y vucrLtryrujarua EuX.
y cxnaAy c nponHcul,r,a v3 o6racru r(oHruHyt4paue npo$ecuoHuulHe elyxaurzje (KIIE)
HHrepHr4x peBz3opa y HHcrvryrrujava EuX, I-IXJ je u y onou u:ejeurrajuout repuony
opraHH3oBala o6yr<e 3a HHrepHe peBu3ope y I{Hcrlaryulrjarr.ra EuX na rerrae gefia}IucaHe

flporpanrou o6yxe H ucpraqrrlxoBaFba HHTepHHx peBu3opa y HHcrr.rryuujava EuX. OapxaHo
je yxynuo ner o6yxa :a HHrepHe peBr43ope y HHcrr4ryuujaua EraX, o4 xojzx je rprz

opraHrz3oBa:ra I-{XJ, ToKoM xojnx cy o6paleHe cBe reMe npegnufene fhasou u nporpaMoM

o6yxa 3a HHrepHe peBH3ope y r4HcrnryuujaMa ELIX ga 2023. roALIHy, xoja je 4ouujela IIXJ
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MOT BuX8. Jeguy o6yxy uz o6tacru HHrepHe peeusuje opraHlr3oBao je KoopAVHauHoHH

o46op I{XJ, a jeany o6yxy cy oApxana eKcrepru Haquosalse ar<agerrruje sa $uuaHcuje u

exonorraujy Muuucrapcrra SuuaHcllja Kpa:senraue Husoser\.rcKe, Ha ocHoBy Merraopan4yMa o

pa:yrraujenarLy o rexHuuxoj capaAmr4 3a rrepuoA 2023 - 2026. roAHHa, rlorrlllcaHor usrrlely

MnHucrapcrna $uuaucuja v rpe3opa BuX u Muuucrapctna tfunaucuja Kparsenzue

HH:oeeN.{cre.

Y cxna4y c HaBe,[eHr4M nponucrrua I{XJ uzyaje, Ha ocHoBy AocraBJbeHux saxrjena. MHruJbc}Le

o rrpu3HaBalLy o6yra xoje opraunsyjy uelynapogne v Aovrahe oprauu:aquje, Kao

KoHTrrHynpane npo$ecproHaJrHe e.4yxaquje r4HTepHHx peBlr3opa y HHcrllTyuujarv,a EuX, xaxo

je ro .re$nHlrcaHo flporpanovr u O4nyrorrae.y 2023. roAr.rHH IIXJ je 3arrpuMrrna u o6paguta
yKyrHo 96 :raxrjera jeguHuua nHrepHe penusuje sa 6oAoearre o6yxa Kao KoHrHHyLrpaHe

upo$ecr.roHzrnHe eAyr(auuje, Ha xoja cy y npegnlrleHoM poKy u3llara MIrnIJBelLa. Oa yxynno

3arrpuMJr,eHux 96 aaxrjena, rro3r4Tr,rBHo MurrrJberbe je uegaro na 91, a HerarlrsHo Ha 5

flpacrnrnHx :axrjeea.
q) Vceajarue u u.MnreMeunta4ttiy Cmaudapda sa uHmepuy peeusujy y uHcmunty4ujataa BuX u

Kodexca npo(tecuouanue emuKe sa uHmepHe pesu3ope, HaKoH ycazrauasatua ),
Ko op du n atlltoHo.\,t o d6 op y llJX ;
y 2017. ro4aur (XJ je npnnpeMHna, Ha ocHoBy oAnyr(e KoopAlrHaunoHor- o46opa I-{JX, u

,qocraBuna na o6jaey Oanyxy o ycnajany Cran4ap4a r.IHrepHe perusuje y HHcrHryuujarta
EnX xojorvr ce perynHrxe ycsajame, o6janrueaybe v uparrajena MelynapoAHux craHAapzla 3a

nporfecuoHanHy rpaKcy HHrepHe pesu:uje, xoju cy crynunr4 Ha cHary 01.01.2017. roauwe.

Haee4eHa Ogryxa o6janrena je y "Cnyx6euopr rnacHrrKy EuX", 6poj 93117 .

Ko4exc npo$ecuouzrJrHe eruKe 3a HHTepHe peBu3ope y lrHcrt4ryrlujarv,a BuX cacranuu je 4uo
Mero.[oJroruje uHrepHe peeneuje ]r ycarnaueu je c MelyHapoAHHM oKBI4poM npoQecuoHarue

rpaKce HHTepHe peerE:lnje I o.

Y anpa:ry 2023. roArrHe (XJ je no3Biura cBe rpr4 rreHTpirnHe xapMoHa3auvjcKe je4aHuue y
BraX (UXJ MuHucrapcrna Qanaucaja Peny6mrrce Cpncxe, @e.qapanHor MHHHcrapcrBa

rluuaHcuja N Bpuxo.{Hcrpuxra) z cee HHTepHe peBn3ope y HHcTnT)ruujava ENX aa yrecrnyjy
y pa3MarparLy H r(peHparby HoBHx MelyHapoAHr.rx craHAapAa 3a HHrepHy peeu:njy, a y Be3H

ca o6janrseHuM rro3r.rBou fno6arHor raHcruryra HHTepHr.rx peBu3opa (The Institute ctf Inlernal
Auditors - The IIA) za AocraBy roBparHr.rx l.rH$opiraauuja ua Harlpr HoBLIx Crau4apla xojn je

onaj TlHcrraryr o6janHo y Mapry 2023. roAHHe. Hoen MelyHapoAHH craHAapAH rzHrepHc

peeusuje rpe6a .qa ror{Hy ga ce npauje}byjy ot2025. roAHHe.

p^) Ycea.jame u u-ttntavenma4ujy padne uentodonozuje unmepue peeuzuje, HaKoH ))caztowalatua )'
K o op du n a 4 u 0 H o,v o d 6 opt, QJX,'
HaroH ycaurarraBan,a oKBHpHHx AoKyMeHara Ha KoopAl.rHaur{oHoM og6opy I{JX, I{XJ je sa

norpe6e HHrepHe peenruje y HHcrr.rryrlujava EuX rpunpeMuna u o6jasuta rexcr [IoseJbe

HHrepHe peen:uje y HHcruryuujarta BuX ("Cnyx6esa rJracHHK EHX", 6p.82ll I u 30/18) u

Ko4crcc nporlecuonaJrHe eruKe 3a HHTepHe peBu3opc y r4Hcruryuujarraa Br.rX ("Cnyx6csu

I O6jaa,rcrr Ha HHrcprrcr crparrzuu M@T EuX, y AHJcny xoju ce oAlrocH ua I-{XJ.
e llporpaNr o6yre u uep'r'rz(l)nxoeaH,a HHrepHHx peBH3opa y uHcrr.rryrlujar'la EuX r.r Oirrryra o HaqHHy 6tuoeat6a,
eBureHrr4pama u Nrujeu'r'aBatta o KoHr',ruyflpaHt1 npor[ecroHarrHoj eayrauuju HH1'epHHx peBu3opa y rrHcluryuu.jaua
ErrX.
ttt The Inlet'nuliotrul Profc:;sionul Ptut'lic'c.t Frumewot'k lr3Aar oll fno5a:rHor HncrrTyra HIrrepuux peBH3opa (The 11.1.1
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rJracHr.rK EHX", 6poj 82lll), Kao Ar4o palHe rr,terogororuje 3a aHrepHy peeurujy y
uucrzryuajarraa EuX. Taxole, I]XJ je o1jasuta il reKcr Cnopaeyrvra o BpIxeBy Qyuxuuje
r,rHrepHe peeusuje y r4Hcruryrrujav.a BuX ("Cryx6esu uracHr{K Er{X", 6p.32118).

lloeer,orv{ HHrepHe penu:lrzje ypebyje ce ofrrrrrrr flprrcrylr LIHTepHe pennsuje, cBpxa H uvJr.,

He3aBucHocr, yJrora u 4jeloxpyr r4HrepHe penusuje, oAroBopHocr pyr(oBoAuoqa je4unlrue 3a

HHrepHy pesuzujyluHrepHor peBu3opa, Kao v osraurhelra npHcryfia loKyrlreHraquju,
KaApoBHMa u Quar.ruxoj TTMoBHHH xoja je peneBaHrHa ga o6asJbalse peBr.r3r4ja, re ce.4eQuHunre

HaquH u:njeruranarba r.r flocrynuu y cnyrajy u4enruSr.IKoBarLa HHALrKaropa rpeBape.

ErH.mH Ko.(eKc je loxyrureur HeonxoAaH r.r rpr.rKJIaAaH 3a npo$ecujy HHTepHe penuauje xoja ce

3acHHBa na nonjepemy y o6jerrueuo yejepanarue o aAeKBarHoM yrpaBJbarLy pH3HrrHMa,

cr.rcreMuMa KoHTpone u pyxonolerry. Eruvxr.r KoAeKc 4eSuuuure [pHHIrH[e r4 rrpaBrrna

rroHarrraE,a roja cy r.rHTepHrr peBil3opu o6aeesHu rrorrrroBarr4 H npxApxaBaril Hx ce, rrrro
rrpeAcraBJba ocHoB :a nporfecuoHrrJrHo npyxarbe ycnyra rrHTepHe penuaaje.
y uHJ6y crBaparra ycnoBa sa uponolerse 3axosa H noA3aKoHcKHx aKara, UXJ je npunperr,rrara

u o6jasuta reKcr Cnopasyua o Bprxerby Oynxquje rrHTepne perusnje y r.rHcrr.rryrlujaua EuX,
xojurr,t ce perynuruy uelyco6Ha npana u o6aeeae je4zHl.rua r.rHrepHe penu:aje, xoje cy
HaBeAeHrrM nponHcHMa 3a,(yxeHe 3a BpuelLe $ynxquje rzHrepHe penz:uje y r.rHcruTyrlzjatvra y
xojnrr,ra ra jeluHutta npyxa ycnyry r4HrepHe pesz:uje.
y roKy 2019. ro.qlrHe (XJ je npurpeMr4na L recrapaJla, y capa4r+.r c eKcneprr.rMa

HaqzoHalse axaleuuje 3a eKoHowujy u Qunaucuje Munucrapcrna Suua:acula KparseeuHe

Hu:ogeucxell, flpupyuHHK 3a peeurajy frHHKa 3a r4HTepHe peBu3ope y r.rHcruTyrrujarvra EuX.
Y nplruperr,tv, H3pa4il H TecrupalLy oBor flpupy+ruKa yqecrBoBurt cy, nopeA xoJraHAcKrlx

eKclepara u I{XJ H I4HrepHH peBu3opr{ rr3 rrrecr uucruryuuj a BuXtz. Ognyxa o AoHouemy
flpupyluuxa o6janrseHa je y "Cryx6eHoM uracHuxy EuX", 6poj 8l/19,.4ox je flpnpyunux
o6jaerseH Ha HHrepHer crpanuqn I{XJ.
y 2021. ToAHHLI o6janrseu je uonu flpupy*rrK 3a lrHrepny penusujy, xojz je ycxraleu c

rrocJr,eArboM nepsujor'r MefynapolHux craHAapAa 3a HHrepHy penu:ujy. Vzpaga oBor

IlpupyrHar(a peirnu3oaaHa je y oKBHpy rrnaHHpaHux aKTHBHocrra llpojexra rexHHqKe nouoha
Euponcxe yauje Hauroj 3eMJbH "PIFC 3", Kpo3 capaArLy I-{XJ z eKcnepara llpojexra.
Koop.uuHauuourz o46op UXJ je, Ha cnojoj ll. cjegHr.rrlu orpxauoj 29.11.2021. roArzHe,

o.4o6puo oKBlrpHt4 rexcr flpupyrHuKa 3a HHrepny penvr:ujy, Ha ocHoBy xojer je IIXJ gouujena

Oaryrcy o AoHolx*by flpupyrHrna 3a HHrepHy peara:r.rjy y HHcrHryrtujava EuX, xoja je

o6jaerreua y "Cryx6eHoM rrracHrrxy EuX", 6poj 73121.

Y oxnupy npojexra "PIFC 3" pa:nujeua je co$rnepcKa arrr{Karluja sa rpaherre, yrrpaBrr,ane H

pa:eoj <DYK-a H r,rHrepHe pesra:nje y jaeuoru ceroopy Ha cBa rpu HHBoa Brracrlr y Eocuu u

Xepueronuua (PIFC an:rr.l<auuja). HaxoH rrrro cy oKoHqaHe cr{rypHocHe H rexHHr{Ke

nponjepe, y jyuy 2022. roAHHe PIFC annnrcauuja 3a HHcrHTyrIuje EnX je uncra.tupaHa r{a

cepBep MaHucrapcrna (ruHaucuja H rpe3opa EuX. Y roxy 2022. roAHHe (XJ je gouujela
nponace xojrlrnr cy aerluHacaHH HarrHH H ycnoBr.r rrpHcryna PIFC aunxaqnjn, a 'ro cy:

ll Ha octtosy 6unarcpa;rHor crropa3yNra o capaA*H 3aKrbyrrcrror- Hrrvrefy Malucrapcrsa rlruuarrcuja Kpa,,rcsurre
Huro:evcxe lr Muuuc'rapcrea rlaHauuzja u rperopa EuX.
r2 I,Iueuonaua PaAua lpylra 3a u3pary Haupra lpupyeHnxa n pesuzujy furHKa y uHcrl.rryuuJarrla 6uX a Tulr:a
BpurcH,e nurror HHrepuc pearrrrljc )ArnHKa pjeurerra UXJ MOT BnX o HrlrcHoBarby ol 26.1 1.2018. n l4 05.20 19.

roAHrrL-.
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flpanururux o xopumherry Anluxaquje sa upaherse, yfipaBJbame u usnjerlTaBarbe o cprcreMy

firaHancajcxor yfipaBJ],arba H KoHTpone v HHTepHe peeusuje y uucrury[ujarr.ra EuX
("Cryx6eHH rJracHHK EraX", 6poj 21122) u Oaryxa o r.rMeHoBamy aAMaHHcrparopa :a PIFC

auruxauujy, 6poj: 0l-l-02-2-214-1122 ot,25.08.2022. rollu:ae, xoja je o6janreHa Ha r.rHrepHer

crpaHrruu MOT BuX, y gujery roja ce oAHocH na I{XJ.
Aunaxauuja PIFC ce y lujery r4HrepHe pennsuje y r.rHcrr.rryrlujaua BuX noqera Kopacrr,rrt4

oA 01.03.2023. roAHHe, HaKoH nrro cy orKJroEeHH rexHrzrrKr.r npo6reurz xoju cy

oueuoryhaBzrnr, 3a.qororsarajyhu HrrBo cur)pHocru H 3arrrrrrre anQoprraaguja, [ocraBJbarLe

urur$pn 3a npllcryfi Annuxarlraj]r oA crpaHe r(oplncHl{Ka - pyKoBorunaua je.uunuqa HHrepHe

pennsuje u HHrepHr4x peBr.r3opa, a turo je neonxoAHo Kao rpeAycnoB :a o6es6jefeme

nonjeprueocru, rtoy3AaHocru u 6es6jegHocrlr rroAaraKa HHTepHe penHsuje, cxo.(Ho

Craugap4uMa ilHrepHe penuezje. Y pjerraBarby HaBeAeHor npo6neua 6ute cy yKJbf{eHe,

ropeA xorr.rnauuje xoja je v3pa+una PIFC anruxaqujy, H crp)rqHe IT cnyx6e MOT BzX u
feueparuor ceKperapujam Cayjera Mr.rHr.rcrapa EuX. Y nepuo4y r{3paAe onor I4esjeruraja,

PIFC annnxaqzja 3a HHcrr.rryrluje EuX uuje 6uta y Synxuuju, :6or He,qocrarKa rraerraopuje ua

cepBepy MOT EuX, Ha xojeu je ona auuxaqnja LlHcrzlnupaHa.

flpurrajeua PIFC annuxauuje rpe6a Aa ,qonpuHece yHarpelemy KBirrrurera paAa HHrepHe

penz:r.rje xpos je4Hoo6pasny nparr.rjeny rporrcaHe MeroAonoruje paaa xoja je z:pafeHa y
cKnaAy ca CraugapAr4Ma HHTepne penusuje.

Vnopego c H3paAoM flprapy*rrxa a corfrBepcKlrx pjeurema, y roKy 2021. roAHHe I{XJ je
saje4uo ca eKcrepruvra flpojeKTa npHnpeMana H MeroAoJrorujy ra nponolerLe KoHTpone

KBanurera I4HrepHe penusuje. KoopAuuauuoulr og6op I{XJ je, na cnojoj 12. cje,qHr.ruu

o4pxanoj 13. aeuerra6pa 2021. ro4Nue, ogo6pao.qoKyMeHr rcojurra ce ypelyje KoHrpona

KBiIJIHrera hHrepHe peeu:uje, y cxnaAy c xojuu je IIXJ gouajera Oaryry o AoHorxerby
flpaenrHuxa o rpoBobeny o6es6jefema u yHarpelema KBilrrlrrera r{HrepHe penusuje y
uucrurytlujalra BuX, xoja je o6janreHa y "Cnyx6enoM rJracHr{Ky BuX", 6poj 74121.

Haeereuu Mero,qoJIoIlKLI AoKyNreHT rrplDr(a AerrlJbHe crrajepHuue u ynyrcrBa xoja he oJraKrrrarpr

je4uuuqarnra HHTepHe pcnnarajc HcryrbaBaFbe :axrjena Cran4apla HHTepHe peea:ajc, roja
Hilnaxy I(oHrHHyHpaHH Ha.{3op H npeHcrrHT}rBa}be KBzlrr}rTera peBH3opcKor paAa y cBpxy

yHanpefema ycnyra xoje npyxajy, a eJreMeHTH r,rcror cy rrHKopropupaHu H caApxaHla vt y
PIFC anrurxauaju.

e) Vc'ea.jarbe u u,Mnrcuertma4uj.t' Cmpamezuje paseoja uHmepHe peeutu.je .v jacuou ceKmopy

HaKoH ycaz.raLua*atua v KoopduruatluortoM od6opy IIJX;
OcHoeHH crparellrKH AoKlaleHT, xoju je ua cneo6yxBaraH HaqvH rrpeAcraBzo HoBH KoHuerrr

ynpaBJbarla jaeuurt r$uuaucujaMa vr aKTHBHocrr{ 3a norpe6e r+,erosor paaroja, 6uta je
Crparerrzja :a npoeolerre janHe HHrepHe KoHTpone y r4HcruTyrlujaraa Eocue z XepueroBrdHe,

xojy je Canjer MrHrrcrapa EuX ycnojuo Ha 110. cje.4Huuu ogpxaHoj 30.12.2009. roAHHe.

Y roxy 2020. ronLIHe, y oKBHpy flpojexra rroAprrrKe Ey "PIFC-3", oKoH.raHe cy aKrHBHocrH

Ha H3pal.l4 saxcher crparctur(or ror(yMeHTa u3 o6,racru cr{creMa jauuux HHrepHHx

$uuauczjcKrrx KoHrpona y uHcruryurrjana EuX, xojrarvr cy yrnpleur4 npaBua pa:roja y oeoj
o6racra 3a rIepHoA 2020-2025. roAr{Ha. Vzpaau oBor.qoK)a,{eHTa nperxoAuJra je ra:pa1a

oKBHpHor AoKyMeHra panoja PIFC-a y jasuonr cel<ropy EaX, xoju je npHnper.,ubeH oA crpaHe

crpyrrHor rrava flpojer<ra y rorcy 2019. nolune. KoopgraHauHoHH og6op I]XJ je npHxBarno

Iraupr Oxsupa 3a crparer-ujy jarHe HHrepHe $uHaHcrajcKe r(oHrporre 3a rrepHo.( 2020-2025,
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HaKOH qefa cy H3pabeHe H nojeAr,rHaqHe cTpaTerr.rje 3a cBaKr{ oA yrrpaBH}rx HHoBa BnacTr.r y
EraX y cKnaAy c TLHXoBHM cuequQlruuaM [pHopHTerIaMa u norpe6arvra. Canjer MHHHcrapa

EuX ycnojzo je, ua cnojoj 8. cje4nraun o4pxanoj I I . jyHa 2020. roArIHe, Crparerujy pasnoja

crrcreMa HHTepHlrx SuuancujcKzx KoHTpona y uucruryuujaua EuX 3a rleplnoA 2020-2025.

roAHHa. florasehz oA AocrvrHyror HHBoa pa:noja crrcreMa janHux HHTepHHx SuHancxjcxux
KoHrpoJra y rzHcrr4Tyqujarta EuX, Crparerurja ogpelyje KoHKperHe crparerrrKe rlr4JbeBe r,r

oneparuBHe rrljepe sa yrranpelelbe cr4creMa QuHaHcujcKor yflpaBJbama 14 r(oHTpone, c]rcreMa

r4HTepHe peruszje, Te MoHr4ToprzHra n usejeruraBarLa y osuN{ o6racrl4Ma.

I{XJ je u sa 2023. roAHHy, Kao 14 3a nperxoAne .4naje ro.ur.rHe o6yxeaheHe Crparerujou,
flpe.qy3uM:rna HeorrxoAHe aKTr4BHocru Ha peatuzaguju 3aAaraKa 4eQunucanux loAuurruru
oneparHBHHM aKUHoHHM rrJraHoM Crpareruje. Ilperneg peanu3oBaHr4x aKTHBHocru ca4pxau je
y npunory onor I4rnjenrraja.

S) flaaan'e cazlacHocmlt Ha npaslutHuKe o cLtcme.Mamusa4tju opzauusa4uja rcoje ycnocmaenajy
jeduuurle uHmepHe peeusuje y dr.jeny xoju ce oduocu Ha uHmepHy peeusujy,'

Y cx:ragy ca 3axonou o zHrepuoj pennsnju uHcruryuuja EuX, (XJ je o6januna Ogryxy o

xpurepzjyuvMa 3a ycnocraBJr,ane jeAunnua r4HTepHe penusuje y rrHcrr4Tyqnjarr.ra EuX
("Cnyx6eHrr rJracHr4K EuX", 6poj 59119) u flpanunHr{K o 3anorrrJraBarsy r-rHrepHrrx peBu3opa y
uucrurygujarnra EnX ("Cryx6eHH rJracHlrK EuX",6p. 8l/l2u99ll4), qHMe cy crBopeHvr cBV

norpe6Hu ycnoBl4 3a AocraBJrame npujeAnora [paBHnHr4Ka o yHyrparumoj opraHr.r3auuju u

cucreMarusauuju paAHux rujecra y jeluurarlaMa HHTepHe peruraje Ha carJracHocr IIXJ. ra
ancrurytuje xoje ycnocraBJbajy jeluuurle r,rHTepHe peenauje. Osa aKTHBHocr npolsarura je

HaKoH o6jae:runama HaBeAeHr.rx .uoKlueHara, a xoju cy pe3ynrar auaJwl:,a xoje cy pafene o1

crpaHe I-{XJ u pa3Marparba rtrareprljana u upaje4Jrora AocraBJbeHHx oI eKcnepara flpojexra
PIFC sa fi3paLy orrruMarrHe crpyKrype uHrepHe penusuje y r.rHcrzryrlujar'ra ElrX. OnHN{

Aorq leHTHva 4e@aHncaHo je ycflocraBJ],a]re AerreHTpa]nu3oBaHor MoAeJra ,rHTepHe peau:uje
y tlHcruTyrrujawa BuX, xao H o6aeese uHcruryuuja 3a yc[ocraBJbarLe jeguuuqa HHTepHe

penu:aje.

V cxra4y ca 3axoHoM o HHrepHoj peeu:nju, I{XJ 4aje cauacHocr Ha HrvrjcHe H AonyHc
rrpaBHnHHKa o yHyrparursoj opraHH3auuju uucruryuuja, xoje cy y o6aeesa Aa ycrocraBe
je1nHuqy IrHrepHe penra:uje y cKnaAy c HaBeAeHrrM rrponr4cttrrra. CarracHocr ua u:vrjeHe

npaBrrnHrzKa, 3aKJr,)qHo c 3l.12.2023. roArrHe, 4ara je sa l8 ol yKynHo l9 uncrraryluja xoje

cy ro 6urc o6aec3Hc yqHHHTV v 3ajeauo jaeHo npeay:ehe, KoJrHKo je yxynno r.r AocraBuno
aaxrjen I{XJ :a }I3AaBarbe carrracHocrl-t. l{XJ je y cxnaly ca csojoM 3aKoHcKoNa o6aeesoNa

pa3Morpilna cBe npucTr4rre raxrjene, re Ha oHe xojn uwcy 6utu KoMnJrerHH r.r ycarnaueHH c
HaBeAeHI,IM nporrucuMa, Aana o.upeleue npeflopyKe ra cyrecruje npr.rje KoHarrHe cauracHocrH.
y 2023. ToAHHH IIXJ je 3arrpuMuna je4an :axrjer 3a H3AaBarbe carJracHocru Ha rpaBunHHK o

yHyrpaulboj oprauuraur.rju I rujeny xojH ce oAHocv Ha rrHrepHy peyuznjy, a Ha xojrl je,

HaKoH HcnyrLeHocru npe4eufeHHx ycnoBa, I^ara carnacHocr.
r) Koopdttuaq4D,pada jedurru4a uttmepue peeusu.je y uHcmumytlujaua Eocue u Xeptlezoelzte u

.ycnocnla7rbarba Ge3a ca dpcrcaeilur4 Lt uefiyuapodt[LtM LtHcttnrmytlujaua na nodp.vujV uumeptte

pecusuje;

TpenyrHo cy rf yHxquonalHo ycrocraBJBeHe jegunuqe HHrepHe penr,rauje y cBHx l9
HHcrHTyrrHja EuX, KoJrHKo 6u npeva eaxehuNa rrporrzcHMa v rpe6alo 4a 6yae ycrocraBJr,eHo.

YxynHo l7 jeluHuua IzHTepHe penusr.rje je ycnocraBJbeHo y cKnaAy c rrporprcuMa H3 o6racru
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rrHTepHe peBHsr{e, AoK Je y ABHJe r{HcTHTyrIHJe HHTepHa peBH3HJa ycnocTaBJbeHa npeMa

rrpaBr.rnHuKy o yHyrpauH,oj opraHu3auuju xoju nnje ycxnalen c peneBaHTHIrM nponrlcuual3.

Y roxy 2020. roAHHe je n jeauo janHo npe4ysehe, Paguo-retezuzuja EnX, npa6aBuJro

carnacHocr IIXJ sa r.rMeHoBame pyKoBoAuoqa JIrIP v rronyHllno H rosuqujy vHTepHor

peB14 3opa.

Y crnaay ca cnojou ynoroM I{XJ o6es6jelyje ycxralenocr MeroAonoruje u nponuca r43

o6:racru r.rHTepHe pcsx:ujc ca aroyenHuvr MelyuapoAHltM craHqapruMa HHTepHe peeusuje,

paBHonpaBaH rrplrcryfi MeroAonoruju u npurujenu npotrnca us odracru HHTepHe perusr.rje

cnun,t jeguHrilfaMa uHrepHe peaa:uje, re KoopArrHr,Ipa paA rrHTepHHx peBu3opa Ha repeHy H

usnjeru:rara o rrlrxoBoM paAy Kpo3 fo4uurru KoHconl4ronauu u:njeurraj uHrepne penzanje.

flo.uaqu o paAy jeluHaua HHrepHe pearasuje H Br.rxoBr,rM KapaKTepr,rcrr.rKaMa 4arv cy AerzlrbHo

y rrerBproM 4zjery onor I4snjeurraja.

x) flaean e ca?]tacHocmu Ha us6op pyrcoeoduo4a Jeduuuqe 3a uHmepHy peeunjv u Ha

ycnocmas/ban e oddopa 3a uHmepny peeusujy;

IIXJ je, o6janruaarrervr Ogryre o Kpurepujyrrauvra 3a ycnocraBJbalre je4ranraqa HHTepHe

penN:zje y rrHcruryrlujarta EuX ("Cnyx6enu rnacrruK BuX", 6poj 59119) u [Ipanr,urHaKa o

3arrorrrJLaBarry rrHTepHHx peBH3opa y vHcruryqujaua BUX ("Clyx6esa uacHux EuX", 6p.

8lll2 u 99114), getpanucara xpnrepujyMe 3a H3AaBarLe oBaKBe Bpcre carrracHocrra. I{XJ je, y
cKrraAy c saxehur\a nponr4cuMa rojuua ce ypellyje o6racr HHTepHe penusuje y HHcrHryuujalv.a

EuX, a Ha ocHoBy HcrrymeHocra [ponucaHHx ycnoBa y rrpelnuleHorr.r poxy .qana cnoje

MHruJbeBe o carJracHocrH rrpeMa rrpucrzrnr4u saxrjennMa 3a r.rMeHoBarLe pyKoBoAr4oua

jegunaue HHrepHe peen:uje. Vlz4ata je u, saxrs1"rHo c 31.12.2023. roArrHe, yKyrrHo 18

carJracHocru ua us6op pyKoBoAHoua je.qzHr.rua HHTepHe perusuje.

Y roxy 2023. roAHHe, ycJr,eA r.rc[yn,eHocru ycnoBa 3a rteH3uoHucarbe pyKoBoAt4 oaa JIIIP y

lenje jelr.rHnqe HHrepHe peeusujeta, 6poj jeaunuua roje Her'rajy ronyrLeHy no:Huajy
pyxoBoAuoua jeAnnuqe lrHrepe penusuje noeehao ce ca rrervpu Ha urecr JIrIP's. V iaHyapy
2024. ro.uuHe je jegna, or yKyauo tuecr HHcruryrluja, roryHr.rna noszuajy Pyxonoguoua JI4P

(O6anjeurrajuo-6cs6jeAHocHa arorquja BzX). Ovexyjeuo .qa he y roKy 2024. roAHHe H

npeocranHx ner HHcruryuaja xoje Her'rajy ronyrbeHy nosaur-rjy pyr(oBoAlroua JI4P, y cKnaly c

orpe.u6avra Oa:ryxe o I(pHTepujyrr,tur',ta 3a ycnocraBJEarse je.lrzHraua HHTepHe pearzruje y
Hncruryuzjaua BprX u flpaeururuKa o 3alorrrJbaBarLy uHTepHr4x peBu3opa y uucraryrnjarvra
EuX, nponecru norpe6ue npouerype 3a 3arrorxJbaBarre pyKoBoAnoua je,qusrzue HHTepHe

penzsuje.

u) Capadrra c Kautlenapujou sa peeusujy uHcmunty4uja Eocue u Xep4ezo6uHe y Lpt/b))

ocmsapu*arua e(turcacrue u c)jerutm*opHe uHmepHe Lt eKcmepHe peeuntje;

flocroje ycnoBu 3a oneparuBHy capaAruy z:rr,tefy HHTepHr.rx H eKcrepHux peBu3opa Kpo3

npurrajeHy TNTOSAI crau4apAa'6 u cujepuaua (INTOSAI GOV), xoje je KooplraHauuoHu

I3.{upcrquja 3a Koop.qaHauujy nolr.rqnjcxux rujera EuX u AreHrlrlja 3a nppxarre ycnyra y na:gyurnoj nlonng6H
EXAHCA.
r4 PJI4P O6anjerrrrajrro-6es6.jc.uloclrc arurrruje a P.ll4P fpauuurrc nonnrluje EnX.
I5 Mulrnc'rapcrno 6cr6jc.lrrocrn BHX. l{rapcxurzja 3a KoopAuHauujy nonnqHjcxux rujcra, EXAHCA, Murrucrapcrno
o;16paue EuX (o,u 24.05.2021 . yrrpaxrserra rro:uuuja pyxoBotruoua JVP y oeoN{ MrrHr4crapcrey) O6aejerurajHo-
6*6jelrocHa aleHuuja 6uX (o4 0l .06.2023. roArrHe yrrpaxH,eHa noruquja) u fpauu.rna loluuu-ja EUX (o;1 12.12.2023.
I'oAHHc yrtpax]r,cHa noeuurzj a).
rt' Crarr.lapln Mefyrrapo.'tuc oprauurarlujL' BI)xoBrrHx peBu3opcKHx uuc-rurytNja (fSSAI)
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or6op BpxoBHr{x peBz3opcKux r4Hcrr.rryrluja o6jaeuo xpos Oaryry o rpeFlrMar+,y oKBr.rpa

rraefyuapoaHr,rx craHAapAa BpxoBHlIx peB[3opcKux rancrzryluja - ISSAI ornupa y EuX
("Clyx6euu uracHHK EI4X", 6poj 38/l l), a unjy npnujeuy cyrepulue u IJXJ HHrepHr.rM

peBr43opuMa r(po3 [IpupyvHuK 3a uHrepHy peBI43Hjy y uwcruryqujavra EuX. .{ocraBJba}LeM

roAr.rmrlux urnjeurraja je,quHzua HHTepHe peeusuje, UXJ je uuSoprrancaHa Aa ce yeaxanajy

Aare cyrecrzje rpoa rorrrroBarbe MeroAonoruje, Te .ua nocrojn o[eparuBHa capan.l*,a u:rr,refy

oco6ra uHrepHe penu:raje u pcBr43opa Kanqerapuje sa peeuszjy uHcruryqnja BaX.

Pyrono4uouu IIXJ u Kauqerapuje sa perusujy zHc'rnryuuja EuX ogpxanajy palHe cacraHKe

y unrsy yHanpelerra caparme.

V roxy 2023. roIHHe I{XJ je, y rturby larber paaroja capa,q}Le usrraefy QyHruHje HHrepHe

penusuje y uucruryuujaua EuX vt peBu3opcKor oco6ra KaHqenapuje :a penusnjy

raHcrzrytuja Eocse a XepueroBuHe, re rrpeHoca 3Harba H I4cKycrBa y pary, opraHu3oBirna

o6yKy 3a HHrepHe peBu3ope Ha xojoj je rpeAaBaq 6uo Hs KaHqerapraje aa penusujy

uucnaryuuja Bocse u XepueroBaHe.

j) Hadzop uad uunneuertnta4ujou ceux npunjerburux pezyramusa sa uHmepuy peeusujy od

cmpaue jeduHu4a 3a LtHmepHy peeusujy;

Ha4sop nag npuvjeHoM perynarzBa 3a raHrepHy perz:ujy L{XJ o6es6jelyje xpoa roAltrxrre
zanjeulraje jegzHuua ilHTepHe pennsaje H HHTepHr4x peBH3opa, a xoju cnyxe Kao ocHoB 3a

v3pary fo4umrrer KoHcoJrr.rAoBaHor zsnjeruraja r.IHrepHe penrasuje. Pesylraru npoBeAeHor

roAr4rulrer nperneAa KBaJrHTera IJXJ .uaru cy y oKBHpy rarrKe 5. osor Zaejeurraja.

CacrasHra Ar.ro HaA3opa xoju npoBoAH I{XJ jecy H reprroAr4qHH rpernel'n, a xoje I{XJ
rpoBoAr4 ol 2023. roraHe y cKnary ca flparunHllxoM o o6es6jelelLy u ynanpelerry
KBirJrr.rrera r.rHrepHe penu:uje y r.rHcraryrlujaua EnX. Y u:njeurajuoM neproAy (XJ je
lpoBena nepuoAlrrrHH flperneA y je4nnuqz HHTepHe penrasaje fpanuuHe noluquje BuX, y
cr(naAy ca flranolr IIXJ sa o6aerbalLa nepxo.uHqHor nperneAaza2023. roAHHy.

Haasop ce Bprxu r,r Kpo3 oApxaBarLe cacraHaKa I-(XJ c pyKoBoAr,rounrraa je4aHlrua r.rHTepHe

penrasuje u IIHTepHLTM peBu3oprzMa, Kao [r Kpo3 .uaBarbe carJracHocrrz H MaruJr,ema I]XJ y Be3v

ca saxrjesuMa HHTepHe penra:rje. re Kpo3 o4o6paearra Ao1araKa llpupyluuKy 3a HHTepHy

penNsHjy.

V usejerurajuorr,r repuoAy, Ogcjex sa pa:eoj cr4creMa HHrepHe peeusuje oApxao je ceaar',t

cacraHaKa c pyxoBoluorruMa je4zHuqa rrHrepHe penrasuje H HHTepHHM peBr43opuMa, Kao H

HeKonHKo HeSoprraanuux canjeronaBHHx cacraHaKa, Ha rojuua cy pa3Marpanu npo6neMV v

HeroyMzue xoje y cBoM pary uvajy HHrepHr4 peBlr3opu, re rraoryhuocrrr 14 Haqr.rHH 3a

no6orsuran,e KBaJrHTera ycn>,ra xoje npyxa HHTepHa penusuja, y cKnaAy c flponHcr4rvra y oeoj

o6lacru u yrepleHoM MeroAoJrorrjolr paga.

Tarcole, H HHTepHa oujeHa KBaJrurera paAa HHrepHe peBu3uje rcojy npoBoAH pyxoBoAunau

JVP, y cKnaAy c MelyuapoIHHM craH.qapAktMa HHrepHe peaurnje, AorrpuHocu $yrxuujra
Han3opa na4 npravrjeHoM Merololoruje 14 rponnca Ha Hr.rBoy jeauHzua HHTepHe peeu:uje.
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2.3. Ocrane aKTrBHocru IIXJ y urnjeurrajnoru neplroAy

Y roxy 2023. roAHHe HaAJrexHH o4cjeun y UXJ, :a SnnaHcujcxo yrpaBJbarLe I,I KoHrpony H

r4HTepHy penzsujy, [pr4npeMr]nu cy KoM[aparHBHy auaurrey o ToALIIUBLIM KoHconLIAoBaHIrM

u:njenrrajuua o $uHaHczjcxovr yrpaBJbarby H KoHrpoIwr vt uurepnoj pezuzuju y LlHcraryllujava
EuX ca KoHconvIoBaHHM roAr,rrrrlbr4M usejeurrajrMa h3 npeAMerHux o6racru 3eMuLIEa H3 perl{oHa 14

eHTr.rrera y EuX. Alaar,uzaje o6yxnarnra aHaru3y 3aI(oHoAaBHor oKBHpa xojur'a je y:er'lrsaMa y
oKpyxemy r4 eHTr.rrerurraa EuX flporrr4caHa o6asesa usnjeurraeana o fiuuaHcujcxou ylpaBJbarLy I4

KoHrponr4 u uHrepHoj peewzuju y jaeuou ceKropy, Te aHana3y noAaraKa xojra cy carpxalau y

AocryrrHrrM asnjerurajr.rMa 3eMaJba y oKpyxerby H eHTr.rrera y BuX y oAHocy na u:ejeurraje xoje

u:palyje I{XJ, a cBe y uuJby KBurJrzrerHor u:njeurraBa}ba 3a 2023. roAIaHy. l'IanjeurrajeM cy. nopeA

uHcrrrytuja EuX, Peny6nuxe Cpncxe z @elepaquje BuX, o6yxnaheue LI 3eMJbe I43 oKpyxema u

ro: Cp6uja, Xpuarcxa u I{pua fopa.
Ka4a je pnjev o H3BprrreHoj aHarusu crrcreMa HHrepHe penusuje, xao uajrua.rajHuje H3 oBor

I4snj eruraj a usgnaj avro :

- UXJ MOT EnX y norrryHocur nourryje o4pe46e 3axona o uH'repuoj peyuzuju uucruryqujaBuXu
Apyrux peneBaHrHux rporHca rojuva je 4e$unucaH Harrr.rH usnjemtanalsa H caApxaj urrjeurraja
o cacreMy HHTepHe peau:uje y HHcrHTyuHjar',ra EuX.

- He nocroje snauajHuje pa3nvKe y calpxajy roAlrulLux KoHconrrAoBaHr.rx zsnjeurraja 3eMzlrba u3

perr4oHa H eHrzrera y EuX xojana je o6yxanhena o6rac:r HHrepHe penusuje, y oAHocy na ca4pxaj
fo4arurrer KoHconr4AoBaHor r.rasjcruraja HHTepHe peeH:uje y uHcruryuujar'.ra BuX. Je.qHHa

pa3nuKa je y rpaHc[apeHTHocru u o6yxeary fo4urrr]Ler KoHconrrAoBaHor usnjeruraja HHTepHe

penz:uje I{XJ, c je4He crpaHe H caxerocru oBaKB}rx usnjeurraja sertarsa y per}IoHy, ca Apyfe
crpaHe. fenepanHo MoxeMo KoHcraroBaril Aa cy y |KI,I VP y uHcruryuujaua BuX .uera:suuje

rrpe3eHToBaHr.r no.(auH xoju cy [peAMer Hcror, y o.qHocy Ha seMJbe y perr4oHy 14 eHTlrrere y EzX.
- IIXJ MOT EuX je y: fo.qzrnrru KoHcoJrHAoBaHH usnjeurraj r{HrepHe penusuje, a Ha ocHoBy

qjeloxynne aHaJru3e cacreMa ilHTepHe pennruje y HHcrr.rruyujava EuX, .uoctaBJrirJra a npnje4lor
3aKJLyqaKa MuHucrapcrey r[uHancuja H rpe3opa BHX u Caajery MlrHucrapa EzX na ycsajar+e, y

cBpxy yHanpelema cncreMa HHTepHe penr.rsHje. Taxole u nocMarpaHe 3eMJbe y pernoHy 14

eHTIrrerH y EtzX nocrynajy Ha oBaKaB Har{r.rH.

- loAururrn KoHcoJrHAoBaHH nrnjcrurajn HHTcpHc peansnje y rucrHryuujava EHX cy jaeuo

AocryrrHu, Ha HHrcpHer crpaHHrra MOT EraX - AHo o I{XJ. Taxofe n |KLI 3eMarba y perHoHy H

eHTr.rrera y EuX, L13 o6:racru HHrepHe peeu:uje. cy janHo Aocr)mHr,r, HeKH Ha HHTepHer

crpaHr.ruaMa pecopHnx Mr4HucrapcraBa, a HeKr,r Ha HHrepHer crpaHuuaMa BJIaAa ceojux 3eMirJba.

- flpelruleHo jc ga cc, cxoAHo crparcrxKuM AoKyMeHTHMa u rperopyKaua ,{ereraquje Enponcxc
yHHje, y HHcruryuujava EuX, xao u y jaauorra cexropy Peny6raxe Cpncxe ra (De.qepaqnje EuX,
uanjeurranan,e Bprxu xopucrehu PIFC an:ruxaunjy. OA ser',{aJ6a y peruoHy je4uuo je y Cp6uju
ycnocraBJbeH ogpeleHu MoAen e;reKTpoHcKor noAHorrrema roAr.rumzx u:ejeuraja, xpoz online

o6pasaq.

- KoucraronaHo je 4a je :HauajaH AonpprHoc yHanpefelLy cucreMa janHux HHrepHHx $uHaHcujcxux
KoHTpona y HHcruTyuujarraa EzX saclrrypHo HMano u zsnjeurraBarLe Canjera Mr.rHHcrapa EUX xoje

IIXJ M(DT EUX xoHruHynpaHo npoBoIH.

- Y I,Isejeurajy ce HaBorH H na je or crpaHe Kauuenapnje 3a peBusrajy uucrraryuuja EuX
KoHcraroBaHo, y l4sejerurajy o o6asrseHoj (ruuanozjcxoj peeusuju y UXJ MOT EHX sa 2022.
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roAHHy, Aa je "QXJ M@T EuX y oKsupy ceojux uadnecrcuocmu u penesaHmHux nponuca

KoHmuHyupano npedysuMcua aKmu*Hocmu ua dameu yuanpefieruy uHmepHe peausoje Ha HuBo))

uHcmumy4uja EuX", ) Aujeny o6paeroxema oqjene peanusauraje rperopyKe Aare y rrperxoAHoM

nepr{oAy. Llcraxuyro je u aa je KaHuenaprja ra penusujy r.rHcrrrryrrvrja EuX oqujeuura Ia je
"KoHcmamosaH Hanpedax y cMucny da ce Sryuxquja u ynoza uHmepHe peauzuje cee jacuuje

npenosuaje y ucHmumyqujaua EuX, Kao duo yKynHoz cucmeilo uHmepHLtx Quuaucujcxtrx
rcoumpona ja*Hoz ceKmopa BuX", y AxqaonoM nnaHy nocrynarLa no Ha.JIir3HMa H [penopyr(aMa o

penusnjr,r H3Bprxelba 6ylera HHcrr.rr)rruja EzX za 2022. roIIaHy, a y Be3LI ca je4uorr.r oA nperopyKa
xoja je aara IIXJ y 2021. roALrHLI.

flopel aKTr..rBHocrH HaBeAeHr.rx y or(Bapy rar{Ke 2.2. u oBe raqKe ?Isnjeu-rraja, t]XJ je y
cKnary c flpanurur{KoM o 3arrorrrJbaBarLy aHTepHr.rx peBu3opa y Hncrtrryunjarua EzX a lporpanaou
o6yre z qeprra$uKoBau,a I,rHTepHHx peBn3opa y r,rHcrrrryrlujava EuX, a y capa1rukt c I-leHtpalHou
je.qusuqou 3a xapuoun:aqHjy $uuaHcrajcror ynpaBJbarLa l.l KoHTpone h HHTepHe penu:uje

MuHucrapcrna Sunancrzja Peny6ruxc Cpncxe, I]eurpalHovr xapMoHr.r3aqujcxov jeAunuqornl

@egeparuor MuHr4crapcrBa Sunaucuja u crpyr(oBHHM yApyxerbuMa: Y4pyxerrerra HHTepHHx

peBu3opa y EuX - Capajeao, Y,upyxerbeM r4HrepHux peBr.r3opa u3 Earraryre u Axa,qeucxo-

crpyKoBHHM yApyxerleM HHrepHHx peBn3opa y EuX, Bprrruna nepu$uxaqlljy qepruQuxara

osrauheHzx HHrepHHx peBr43opa v31arvx oA HaBeAeHHx rrHcruryrluja u ylp6ema. Bepu$raxaurjy
I{XJ nponoAH Ha ocHoBy rpucrurnux saxrjena Hocunaua ueprr.r$HKara, Kpo3 npoqjeHy z nponjepy

y cKnaAy c 4eSunucaHrrM Kpurepujyrraurraa. 3axryrHo c 31.12.2023. ro4aue IIXJ je v34ana yKynHo

462 r,lraluterba o [paxBarJbHBocrr,r rleprr,r$uxara osrauheHor r,rHTepHor peBu3opa y cMucny

xraruSuxoBaHocru sa o6as,Barbe rrocJroBa us o6racru HHTepHe peeusuje y HHcrr.rryr[rjaua EraX.

O.u yxynnor 6poja Aarlzx MlrulJbema (462), y usnjerurajHoM nepuoty trcplara cy 44 MurrrJberra.

Y roxy 2022. roAHHe IIXJ je o6Hosr,ura Meuopau,qyM o capaArua c V.4pyxerseM HHrepHVx

peBu3opa as EarraryKe H 3aKJb)Aula MeuopaHAyM o capa.urLr4 ca CasesoN.{ pauyuonola H peBr43opa

Peny6nuxe Cpucxe.
y 2023. ToAHHH IIXJ je o6Hoer.rra MeuopaulyM o capatu,v ca VapyxerreM HHrepHHx

peBu3opa us Capajeea u AxageucKo-crpyr(oBHHM yApyxelLeM HHTepHHx peBr,r3opa, Te 3aKJbf{Hna

Mer'.ropaH4yM o capaAt,v ca YapyxemeM eKoHoMHcra - SWOIEama JIy*a.

3 ocHoB 3A TIPUTIPEMy TOAI,IIIIILEI KOHCOII,IAOBAHOI U3BJEITITAJA
I,IHTEPHE PEBI43I,IJE Y I,IHCTHTYIII4JA MA E N X

3.1. 3arcouoAaBHlr or(Brp

VcnoctaeJsalLe u pa:noj caBpeMeHor cacreMa ylpaBJbarra januurr,t pacxoruMa y
uHcruryuujarraa EaX npelcraBJla KoM[neKCaH cr(yn aKTHBHocru roje cy HHcrHryrruje BuX npoBene

v rlpoBoAe, I]oqcBlxH oA H3paAe 3aKoHoAaBHor or(BHpa, opraHH3auHoHor cTpyrffypHcarLa vt

no3lluHoHuparba noje4uHux cerMeHara crparerxKor nnaHuparla, cpeArLopor{Hor h roAHurrlet
6ygernparra, flporpaMuparra, na cBe ,[o HHcrarrparua H oneparuBHor xopuurhema Hlz,3a

arlJllrKarHBnrax pjcucrsa xoja floMaxy ocrBapeH,y rrocraBJbcHrrx ul.rJbeBa H y KoHarrHoM, ocrBapeH,y

r',rucnje cBaKe on HHcrnrytaja.

t5



JasHa rrHTepHa $r.rHaucujcKa KoHTponay HmcrrTytujarrla BnX o6yxnara Ar4o HaqeJra acquis

communautaire, roje je ycrocraBuna Enpolcxa WHja, Kao ujeronur cHcreM HHTepHrrx

SnnancujcKr4x KoHTpoJra 3a ao6po yfipaBJbaBe np[xoAr.rMa, pacxo,u.rMa, cpeAcrBHMa a o6aeesaua y
jaruonr ceKropy, 6es o6snpa Ha rrzxoB rr3Bop. MoAer PIFC-a Ey pas4raja Qynxquje v
o.uroBopHocrr 3a cr.rcreM $uHaHcujcKor yfipaBJbaeba v KoHTpony (enr. Financial Management and

Contro[), o6yxnarajyhu ex ante (tperxo.qHy), ongoirtg (rexyhy) u ex post (uaxuagHy) xourpory u

He3aBHcH y HHTepHy penn:njy.

Ha ocuony rraelyllapogHo npuxBahesux craHAapAa u uaj6ore [paKce EY, repuuH "uHTepHa

$unancnjcxa KoHrpona y jannorr,r certopy" (PIFC Public Internal Financial Control)
no4pasyl,rrjeua qjeroxynHrz, o6jclurrena cucreM xojra ycnocraa-rajy BnaAe eHTrrrera u Caejer

Mr,rHr.rcrapa Eocse u XepueroBrrHe paAH KoHTponprcama, peBlr3uje vt nzvjerlrraBalLa o xopuurheny
6yqercxux cpeAcraBa v cpeAcraBa Ey. Ilrars oBor cucreMa je Aa ocurypa ycxraleuocr
3aKoHoAaBcrBa r4 TpaHcnapeHTHo, eKoHoMvrrHo, eQuxacuo u e$exrueuo yflpaBJr,a]be januuu

cpeAcrBuMa (gpxanHrzrr,r $oHgonurrra z QoHgoBHMa Eapoucxe ynerje), Kao H 4a o6es6ujeAz rlrrxoBy

KoHTpony.

Znrepua $zHancujcKa KoHrpona yjaeHou ceKropy o6yxnara cne urjepe 3a KoHrpony jannux

rpuxo.qa, pacxoAa: ITMoBHHe u o6aeesa. Oua o6yxnara raxole u cBe cr.rcreMe nHTepHe KoHTpoJIe H

cBe rrporreAype y jaeuurra HHcraryrrnjaua, re rroMaxe y crBaparLy cur)pHocrv, Aa cejauna cpeAcrBa

uaujeHcxu rporxe r.I Aa ce rLHMa rrocruxe npuje.uuocr ynoxeHor.

I,InrepHa pesuzuja, y cKnaAy ca 3axonou o uurepuoj peyuzwju uHcruryuuja EuX, Kao u y
cKJra,(y c gerlunuqujou us yceojcHux CraH4apga r.rHTepHe penuauje, npeAcraBJba He3aBucHo,

o6jerraeuo yejepanarre H KoHcynraHTcxy aKTVBHocr KpeapaHy y\uny,,{a ce aoaa npujeAHocr r.r

yuanpnjegu rocnoBarbe opraHH3auuje. I4nrepHa penuszja [oMaxe opraHr.r3auuju, aa ocrnapu cnoje

uHJbeBe o6ea6je!yjyhu cHcreMarvqaH, AHCTIH[nr.rHoBaH [pucryrr oqjenu A no6oruramy
e$uxacu ocrr,r yfip aBJba]La pra 3H r(oM, K oHrpo raua v npouecuM a ynpaBJrarba.

3axos o uurepHoj penasuju uHcruryuuja EuX, y qnaHy 25, rnporl.ucvje o6anesy I{enrpannoj
xapMoHl.I3auujcroj je.uunprupr Muuucrapcrea (ruuancujau rpe3opa Bocue u XepueronuHe (I{XJ), aa

npxnpeMn roAHrulLH KoHcoJrHAonaHu nsejcurraj uurepHe peBlr3zje. IIXJ je onnaruheHa Aa Ha

ocHoBy roAI4tun Hx ra:ejeuraja npaMJbeHHx oA pyKoBoAHnaua jelnHprqa HHTepHe peen:rje,
rtpunpeMu foAuumu KoHconuAonauu urnjeruraj uHrepHe peBr43uje. Haxon o.qo6perra MraHr4crpa

$unaHcuja H rpe3opa BocHe u Xepuerosuue u:ejeurraj ce, palrl yro3HaBarra c npo6leuaruKoM
HHTepHe penueuje, AocraBJba Caejery MHHHcrapa Bocse v XepueroeuHe. Taxolle, UXJ oeaj

usrjeruraj AocraBJba u flapraueHrapuoj cxyrrurauu EuX.
fo.(HurmH KoHconnnoeaHn N:ejeurraj uHrepHe penvauje laje caxere zH(ropnaauuje o 6pojy

o6asJbeHux HHTepHHx peau:uja, AarnM rrpenopyKaMa, Te o crarycy r.rMrrJreMeHTarruje flpeflopyKa

caApxaHHx y ursjerurajuMa o uHrepHoj peutzvtju. a Ha ocHoBy uenjeruraja xoje cy jelranHue sa

HHTepHy penn:ujy AocraBLIJIe IIXJ. foaurrrr,H KoHConHAoBaHH usejeurraj HHTepHe penusuje y
LrHcrurpujava BnX carrurbeH je y @opr',rary xojra je npunperraala I-{XJ.

3.2. Merogororuja paga r.rHTepHe penuruje y uHcrrrryqujaua EUX

MeroAolorujy za r[ynxuuonuca]Le HHrepHe peBr.r3uje y HHcruryrlHjaua EuX qaHrl cKyr
MeroAonouII(Hx Aor(yMeHara H [oA3aKoHcKHx aKara xoje y HacraBKy HaBoArrMo, sajelno ca rcpahHv

nojarursemeM Hcrrx.
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Eru.{xu KoAeKc / Kolexc npo{ecaonaJrHe err{Ke LIHTepHITx peBl43opa ("Clyx6eHI4 TJIacHLIK Br4X",

6poj 82111) ca4pxu Haqerra u npaBuna xojux cy ce AyxHI,I npuApxaBarr,r rrHrepHu

peBu3opr4, la 6u y o6auramy cnojux 3aAaraKa 6urH HegaevtcHvt, o6jexrunnn H norreHr.r. flopeg
Tora, lrHTepHH peBu3opra rr,ropajy ce HerrpecraHo ycaBpuaBaril y Irursy yraupelerra KBaJILITeTa

Pa!.a.
floserba rHrepHe peru:uje ("Cryx6eHH riracHuK EHX", 6poj 30/18) ypelyje onrrrru npucryr
HHTepHe penusuje, cBpxy vt rrHE, He3aBucHocr, ynory v 4jerorpyr HHTepHe peeu:uje.

oAroBopHocr pyKoBoAr.roua jeluHprqe 3a HHrepHy penuszjy I wurepHor peBu3opa, Kao H

osrauherua [pHcryrra AoxyMeHTaquju, xa.qpoBaMa u rfzarzvroj ]IMoBITH]I, xoja je peneBaHTHa 3a

o6asJbarLe penusuje, re 4e$rauuue o6uu aKTrrBHocrH rzHTepHe penn:uje, u:njeruranarue r.r

rrocryflKe y cnyraj y u1 euru SrzxoBarra HHAr4 Karop a npeB ape.

flpzpyrrrar sa uHrepHy peeusujy ("Cryx6euu rrIacHHK EilX", 6poj 73121) ge$zuuue
uero.qororujy pa4a v o6aeJbaH,a HHrepHe peru:rzje y uHcruryuujaua / 6ygercrzvr
Kopr.rcHurrr{ua, xoju ce $uuanceryajy u: 6ygercKllx cpeAcraBa HHcrurytuja EraX u janHuu

npegysehuvra y rojurraa je EzX sehzHcxu BJracHLtK, a y cKna.rly ca 3axonou o nnrepuoj penraszju

uncruryuuja EuX. flpr.rpyrHuK rroMaxe y ycrajamy crpfrHe repMr.IHoJlornje, pa:yrvrurjenamy ra

rrpuxBararby peBu3opcKux rexHr.rxa xoje he y cnou pagy nprujerLHBaru t4HTepHr.r peBu3op[ y
Hucruryqujarrla EuX. IlpupyrHux je nprEnaroleH npaKcu jannor ceKropa, a ypalen je y cxra.qy c

MelyrapoAHHM craHAapArrMa HHTepHe penusuje H y cKnaAy ca crerreHrrM r.rcKycrBr.rMa y oKBHpy

npojexara EY HarraujerLeHprx rpyxal+y rexHlrr{Ke [oAprI]Ke Haruoj 3eMJBH y o6racru pe$oprvre

yrrpaBJbalLa janHurr.r $uuancujaua (flpojerar "PIFC" u flpojexar "PIFC 3").

IlpupyrHlrK 3a peBn:ujy yruHKa 3a r4HrepHe peBr.r3ope y r.rHcrrryrlzjarvra EuX (OanyKa o

AoHouerby flpupyrHzxa o6janreHa y "Cnyx6eHou rnacHr4xy EHX", 6poj 8l/19) rpyxa
cujepnxqe u o6jaumena, xojunra ce oJraKrrraBa pasyrurujename il, upurujeHa peBu3opcKlrx

nporleAypa y npouecy BprxelLa pearasuje frr4HKa. IlprapyrHux je uspaleH y cr(na.uy c
MefynapoAHl,rM craHAapAHMa BpxoBHHx peBr.r3opcKax r4HcrHTyrIHja, uero4ororzjou para 3a

LIHTepHe peBu3ope y rEHcruTyrlujava BuX, re npur',rjepurraa 4o6pe npaKce 3eMiuBa Enponcxe

ynuje H creqeHr.IM HCKycTBHMa y ror(y pa1at7.

Cran4ap4e HHrepHe peex:aje y HHcrHryrrujaua BnX je IIXJ o6janr.rna Otryxor'r o ycaajaFr,y

Cran4ap.ua HHTepHe penn:uje y HHcruryrrtjava EuX ("Cnyx6esu rnacHr4K EHX", 6poj 93117)18.

Osor\a O4lyxoru je 4e$raHucaHo, y cKnaly ca 3axonou o aurepHoj penu:uju aucrraryquja EnX,

Aa ce Bptrrelre HHTepHe pennaujc y HHcruTyqujar'.ra Eocse u XepueroBHHe npoBoALr y cKnaAy c

MelyHapoAHLtM craHAapAHMa 3a nporpecnouanHy npaKcy HHrepHe pesusuje o6janreuurra o1

crpaHe Tlte Institule of Interttal Auditons, a uujy npurnrjeHy je ogo6prao Koop,auHauuouu o46op

I-{JX, ceojola O1ryxol,r 6poj: KO-l2117 ot06.12.2017. ro4u:ae. Craugapgr.r npe.rrcraBrbajy cxyn

saxrjeea sa npo$ecuoHarrHo Bpr.xerLe HHTepHe penra:uje u npoujeny eQexrurHocrpr ) {HHKa

HHTepHe penu:zje 3aclroBaHux Ha rpraHuurrrzMa xojux cy o6anesHu rrprdApxaBaru ce r.rHrepHr4

peBH3opLI y HHcraryllujavta EnX, xaxo je ro ge(raHucaHo 3axouotr.r o HurepHoj peswzuju.

Ii lpupyunux jc I{X.I w'}parrr,na y capar.Irr,r4 c cKCneprHMa Hauuorrarrrc axallevrzje 3a eKolroMHjy ra rfuuarrcrajr--

Mvtuucrapcrna rlrurtattcnja Kpa:rcnaHc Hurorcvcxc r.r r.rrrrepr{HM peBu3opHNra rar uHc-ruryuuja 6uX, rlrarroBuMa paArrHx
rp),rra.
rB llpuje o6-jan:unoarua one OArryre Cras;rapjrn cy 6r.r.rrrr o6janrueHu Kao cacraBHu AHo ue'ro4olor-nje paAa, y
llpapyuHuxy 3a HHrcpHy peBu3HJy y nncrraryunjarvra EnX ca CrannapanMa HHTcpHc pcnuruje, "Clpx6cuu FJTacHHK

BuX", 6poj 82/l l.
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- flopeg o6janreuux CrangapAa uHTepHe perzsuje, HHrepHr.r peBr.r3opr{ y cBoM paAy Kopr{cre u

Apyre rponuce (npanrannuKe, npoueAype, cvjepHuue H cr), aru r,r ApFe craHAapAe u cujepunrle

xoju cy npnrujemrEnv 3a pa1 lrHrepHux peBH3opa, Kao rxro cy NTOSAI cran,qap.qu (ISSAI) u
crrajepuuqe (INTOSAI GOV), a xoje je Koop4uuauuour.r og6op BpxoBHrrx peBa3opcKr.tx

uHcruryuuja o6janr.ro xpos O4ryry o rpey3uMamy oKBrrpa rtaelyHapogHllx craHAapAa BpxoBHr.rx

peBa3opcKrrx HHcrr4r).rruja - ISSAI oxeupa y BuX ("Cnyx6euH TJIacHHK EHX", 6poj 38/11).

- IpannrHax o npouofemy o6es6jelen a n yuanpelema KBilJrr.rrera HHrepHe penusuje y

uncrnryuujaua BzXle npyxa AerilrbHa y[yrcrBa n cujepuuue o Har{r.rHy nponolema r.rHTepHor r.r

eKcrepHor oqjerruaarra, Kao o6aeeeyjyhux npouelypa geQrznncar^vtx Cran4apguMa lrHrepHe

pewranje xojurra ce 4aje rorBpAa Aa je o6es6jefeu KBaJrHrer ycnyra xoje npyxa HHTepHa

penusnja. flparuruuxovr je geQrzHucaH H Har{r4H nponoferra KoHTpone KBi}Jrr.rrera rojy npoeo4ra

UXJ y jeguuraqar,aa I4HrepHe penusuje y cBpxy HaA3opa HaA HMrneueuraqzjoM peneBaHrHux

rrporruca, 3a rura je ogroropHa rpeMa 3axoHy o uurepnoj peevrnju uHcruryuuja EuX.
flopeg oBr,rx AoKyr\4eHara, o6janrseHu cy H cJBeAehH saxoHcKr4 vt [oA3aKoHcKr.r nponucrl

anavajuu 3a Bpuerbe $ynxuuje HHrepHe peeusuje y HHcruTyrrujaua EuX:

- 3axoH o uHrepnoj penrasrajH uHcrurytuja Bocse u XepueroBaHe H 3axou o usujeuaua 3arcoua o

uurepnoj peuusuju uncrzryuzja Eocre u XepueroBuHe, o6janrenu y "Cryx6eHoM rnacHnKy

BuX", 6p.271 08 et 32112,

- Ognyra o rpurepnjyr\.rr.rMa 3a ycnocraBJr,ali,e jelranraua vHTepHe penusuje y HHcruTyrlujava
Eocse u XepqeroBrrHe, o6janreua y "Clyx6eHoM rJracHuxy EzX", 6poj 59119,

- IIpanulHHK o 3anouJbaBarLy r{HrepHux peBH3opa y HHcruryryujarta Bocse u XepueroBuHe,

o6janrreH y "Cryx6eHoM rnacHrrxy BaX", 6p. 8l l12 u 99114,

- Cuopasyru o BplxerLy $ygxuuje HHrepHe penusraje y HHcrHryllujarra Eoore n XepueroBuHe,

o6janrsen y "Cryx6eHoM uracHaxy EnX", 6poj 32118,

- Ilporpar'l o6yxe u ueprrr$HKoBarLa HHTepHHx peBrr3opa y HHcrnryuujatra ErX, o6jaBJbeH y

"Cnyx6euoM rnacHr.rxy EuX", 6p.7115 n 89/18,

- O.qryKa o HarrHHy 6o,qonama, eBr4AeHraparba u uanjeruraBarLa o KoHTuHyapanoj

npoQecuoxanuoj eayraurajr.r ,rHrepHHx pcBa3opa y nucruryuujaua BuX, o6jasreua y
"Cryx6euoM rJracHHKy EuX", 6p.56117 u 65119,

- Ynyrcrno o KoHrllHyapanoj npo$ecuouarHoj eayxauujra lrHrepHrzx peBu3opa y HHcruryrrujava
EuX, o6jaubeHo y "Clyx6eHoM rJracHr.rxy BaX", 6poj 97115,

- flpaeulHuK o xopnurhersy Auurcaquje za npaherue, yrpaBJbarLe u usujeurraBalbe o cucreMy

SuuaucrzjcKor yrlpaBJbatua vt KoHTpone u HHTepHe penu:uje y r4HcruTyuujarta EnX, o6jaubeH y
"Cnyx6eHoM rJracHr4Ky EHX", 6poj 21122 u

- Og-rryxa IIXJ MOT EaX o plMeHoBarty al,Mrrvtcrparopa aa PIFC auuxaqujy, 6poj: 02-1-02-

214-1122 o1,25.08.2022. roluue, o6jarrena Ha uHrepHer crpaHrzuu MOT EuX, y lzjery xojn ce

oAHocu sa UXJ.

Ie Oruyxa o Aououre I6y ilpaRzrrraxa ofijanl,crra y "C:rlox6cuor\{ rnacHHKy BuX",6poj 74121
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4. KOHCOJII,IAOBAHT.{ IT3BJEIIITAJ O I{HTEPHOJ PEBI.{3I4JI{ TIPEMA

f OAI,I III bI,IM rI3B JE III TA JI,I MA JI4P 3 A 2023. f OAI,IHy

Ha oorony roAr.rulLux usejeruraja je4uHraua HHrepHe penu:nje za 2023. roAHHy, I{XJ je
npunpeMlrna foAururru KoHcoJrr.r.rIoBaHH usnjeurraj lrHrepHe penusuje rancruryquja EuX za 2023.

roAHHy. lo4uurru KoHcoJrHAoBaHH u:njeurraj HHTepHe perusr.rje Aaje raHQoprr,raqHje o

aKTr.rBHocrt4rraa I{XJ, 3aKoHoAaBHoM or(Bupy HHTepHe peeusuje y rrHcrlrrylrujaua EuX, je4uHrrlraMa

r{HTepHe peeu:uje y aHcruTy(ujaua EraX c flperne.uoM zucrntytuja I43 ]LHxoBe HaAnexHocr]I,

usnjerurajuua HHTepHe penusr.rje o nnaHoBr4Ma jeluuuqa r.rHTepHe penaeuje, peBHAHpaHHM

o6racruua, AarrrM npenopyKaMa uHrepHe penu:uje, creneHy peanzsaquje nperopyKa, re
rrorrrroBarby Cran,4apAa u Mero.qororuje pana oA crpaHe je.qnnuqa rrHTepHe penrasuje. Taxole, y
Zsnjeurrajy je 4ar v [perneA ycrrocraBJbarua H pa:noja c]rcreMa LIHrepHe peersuje, peynraruMa
roAr,rurner u nepproAuqHor nperne.qa KBanHTerL xojz je npoBena I{XJ, xao u unQoprr,taqraje o

Crparernju pasnoja crrcreMa r4HTepHrrx $unancujcKlrx KoHTpona y uHcruryuujaua Eocue ra

Xepueronune 3a rrepiloA 2020-2025. roAHHe v OneparnnuoM roApIIxILeM aKIIHoHoM nnaHy

Crparerzje za 2023. roAHHy, re rrpeAy3err{M aKraBHocrHMa Ha peanu3aqzju 3arr)rqaKa Canjera

rr.vrrncrapa EuX oa crpaHe jeranuua 14HrepHe peen:uje, rancruryuvja EprX u IIXJ.

4.1. Jelnruqe rrHTepHe peBr.r3r.rje uncrr.rryuuja EUX - rperJreA ycnocraBJbama

O4nyrou o xpurepnjyMraMa 3a ycnocraBrbarbe je.tuHuua HHrepHe pennsuje y HHcrrrryuujava

Eocne z Xepuerosuue (,,Cnytrc(teuu zracHuK EuX" 6poj 59/19) npe4nufeHo je ycrocraBrbalLe

je,quHuqe r.rHrepHe penu:uje y yryrHo 19 uscrurqrja, cxoAHo qnaHy 9. O4lyre. .{ogaruo,
HaBeAeHoM Ogryxor',r ge$HHracaHo je y qr. I I . u 12.la he KaHqerapuja aa peeasujy ulncrurv:urja
EuX ra YcraeHr,r Cya EuX caMocraJrHo oqnjeHuru nocr:ojame norpe6e 3a yclocraBJbalreM I.I

BptuerreM SyHxrruje HHTepHe pennsuje y cKnaAy ca o.qpe46aua 3axona o HHrepnoj penu:njn

LtHcrvrl-yrJrja EuX. KaHucrapNja 3a peBuzujy vtwcruryuuja ErX o6asujecruta je I{XJ20 Aa je

Qopr'alrpala crpf{Hy xor'rucHjy 3aAyxeHy.qa o6aersa nocnoBe HHTepHe pear.r:raje. Yc'rasHr Cya ENX

Ao nepuoAa r.r3paAe onor I{snjeurraja nuje ycnocraBrlo $ynxuujy HHrepHe penusr.rje.

Y uapeguoj 'ta6enu gar je nperneA nncrurytHja y xojurr.ra je npegeuleHo ycnocraBrbarbe

HHTepHe penu:uje, rLHx yr(yrrHo 19, a Hcrc cy cBpcraHe y rpu rpyne, y 3aBHcHocrH oA HHBoa

SyuxquonanHe H KaApoBcKe yclocraBJbeHocru r.rHTepHe peeu:uje xoja je ypelena 3axoHornr o

uHrepHoj petuzuju y nHcrHTyrlnjarrla BuX, OglyroM o KpHTepnjyrvrrzrtra 3a ycrlocraBJba]be jeguHlaUa

HHrepHe penu:uje y HHcruryrrujat'ta EUX n flpaeulHl.t xoM o 3arrorxJbaBarLy IrHrepHHx peBu3opa y
HHcrHTyrlujaua BuX.

Hernprn Auo ra6ere npe4rufeH je :a janHa npegyseha y xojurr,ra je Eoura u XepueronrHa

sehuHcru BJracHHK, a xoja cy raxole o6aseaHa ycnocraBuTu HHTepHy penu:ujy y cKnaAy ca

3axonou o nurepuoj penH:nju y HHcrHryurajar'aa EuX pr pcneBaHrHHM rrponHculra xojz ypcfyjy ony

o6racr. !o repHoAa H3paAe oBor I4eejeruraja, je1uo jarHo npe4y:ehe 4ocranuro je IIXJ
npegnufeHy AoKyr4eHrauHjy o yc[ocraBJr,amy jeanunue HHTepHe penzsnje, a ro je PaAuo-

rereuu:nja EuX.

20 flonnc Karrrrenapu.jc :a peezrujy nrrc'ruryrluja EraX 6poj: 0l/ I -50- lOti I -2122 olt 16.09.2022. rol(Hue
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I)
Ilxcrnryuuje y xojnr'ra je JIIP QynrqnouaJrHo rr KaApoBcI(H y norryHocrrr ycrocraBJbeHa y

crcJraAy c flpoflflcrrMa lrs o6racrn rrHTepHe penusuje

I flapraueurapHa cKynlurvrna Br.rX

2 MnHucrapcrno $nHaHcuja u rpeopa BHX

J Munucrapcrro 3a JbyAcKa rrpaBa rr ur6jernuqe EuX

4. Mnnrcrapcreo HHocrpaHlrx nocnosa BHX

5 MunucrapcrBo ur.rBr,rJrHHx rocroea EHX

6. Muuucrapcrno crroJbHe rproBHHe H eKoHoMcKrrx oAuoca EuX

,7 Muuucrapcreo nparge EUX

8. MuuucrapcrBo KoMyHHKauNja u tpancnopra EUX

9 Vnpana 3a rrHAr.rpexrHo onope3uBarre EuX

10 .{pxaaua areuquja 3a r.rcrpare H 3arxrl{ry

ll AreHuaja aa ugeHru$raKauHoHa .qoxyNreHra, enn.uexuujy ra pasr'.rjeHy rro.uaraKa EUX - IDDEEA

l2 Cnyx6a sa saje.4ul.ruxe flocJroBe rancrraryquja EnX

l3 Cyg ErX

r) hncmryrrxje y rojrua je JIIP ycnocraBJLega y crcrraAy c trponrcuMa ui of,ilacru I,IP, ala *nje
K&,tIpoBcKH y troTtryHocTE norryrf, eHa

t4 MuHzcrapcrno og6paue EUX

O6rra:loxeme: Hlrje xa,(poacKH ronyH,ena MP y cKnaAy ca

npe4nuleuula 6pojeru lr3Bprxunaua (nouyrreHe 321 og

npcgnull eue qerupr.{ nosr.rquj e)

l5 MHuucrapcrno 6e:6j e.qnocrr EHX

O6pauoxerre: Hprje xa.(poecxu nortyn,eHa JI4P y cKnaAy ca

npe.qnu!eHurnr 6pojeru H3Bpruunaua (nonymeHa jegxa o.q

r rpe4arl!eHe AsHje lro:Huuje)22.

l6 O6anjeurraj Ho-6es6je.uuocHa areuquja EHX

O6pasroxer6e: Hlrje xaapoecxu Trony*esa JVP y cKnaAy ca

npegeuleHurr,r 6pojerr,r u3Bpuunarra (nonynena 123 o4

npe.[nHf eue .qnuje uosuuuje)

t1 lpaHuuHa noruqaja BHX

O6pas:roxerce: Haje xa4poucxu norylLena JllP y cKnary ca

npe4euf eHurr,t 6pojernr H3Bpuunaua (nonyrreHa 12a o.4

rrpegnu!euc .qenje rrosuwrj e)

m) Eucrxryurje y xojurra [HTepHa peruruja uuje ycnocraBJbeHa y cKnaAy c perreBaHTHrrM rlponficrrMa

18. .{upexuuja 3a KoopAHHarlraj y ro:rr.ruujcrcux O6pa:roxerre. llorymena je4ua noauuuja uurepuor

Tadena 6p. I

2l O6arujeurrerru cMo ol JtrIP MO EHX Aa cy y rot<y 2023. roAHHe o6ycran*eue cBe nperxoAlro noKpeHyre aKrHBHocrH
Ha norlyrraBalr,y ylrpaxlbeHe rroll:uul.r.je PyxosoAl.roqa J14P MO EuX.
22 flolryn ena je rro:luuuja HHrepHor- peBu3opa, AoK Je yrrpaxrbeHa rro:r.ruuja pyKoBoAuoua JI,IP MB EuX. Y reprroAy
u3paAe oeor I4rejculraja y roKy cy aKTHBH()crH Ha oKoHqarby KoHKypcHc lpoueAype 3a nonyrraBar+,e ynpaxH,eHe
noauqraje Pyrcoeo4H orra JI,IP.
2r OA 01 .01 .2024 rogHrre nonylLcrra jc nornur.rja pyrioBoAl4oua JI4P OBA, Ha ocrroBy Pjeurerr,a OEA-c o
pacnopel)uearl,y HrrrepHe peBu3opKe rra pa.qHo vjccro pyKoBo.uunau JI4P. Ynpaxrr,erra je no:uur.rja urrrepHor peBH3opa.

flperxo4uu pyKoBollurrau.lZP je rrpec'rao ca paloM 01 .06.2023. rolruHe. rro ocHoBy HcrIyBeHosru 3aKoHcKLrx ycnoBa 3a

oArra3aK y rreH:ujy.
2'flonyneua jc norzuuja HHrcpHor pcBrz3opa, lor jc ynpaxFr,cHa no3uuuja pyxoeoaraoua JI4P ffl BuX oa 12.122023.
rolluHc, ycJLeA o;lnacKa y nerrrrzjy .rtoraAaurH,cr pyxoeoAuorta JIrlP.
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rujela BaX peBH3opa flpeMa saxehev rpaBHnHHKy o ynyrpaurrcoj

oprauu:aqujr, xojn Hrje ycxlaleH ca rrporrucvrMav3 o6lacru
HHrepHe peauruje.

t9
AreHur.rja 3a npy)Karte ycnyra y ear,qyrrnoj

uoslr.q6u - EXAHCA

O6pa:r oxeu,e : IlonyrreHa noruquj a HHTepHor peBn3opa flpeMa

eaxehcNl npaBHnHxKy o yHyrpaulroj opraunsaquju, xoju HHje

ycxraf;en ca nponuclrM a us o6tacru LIHrepHe peau:Hje.

nr) Janna npegyseha - y flornyHocrn ycnocraureHa JIIP

20. Pa4uo-rereu uzuja BUX (BXPT)
O6paeroxerre: y 2020. roAHHrr oxoHqaHe cy aKTHBHocrr,r Ha

ycnocraBJrarry H KaApoBcKoM noflyrraBany II,IP-a, y cKnaAy ca

peJreBaHTHHM nponuclrMa.

I,Is nperxoAHe ra6ene BHAraMo Aa je 3aKJ6)rqHo ca 31.12.2023. roAr.rHe HHrepHa peBu3r{ja y
nornyHocrr4 ycnocraBJbeHa, y cKnaly c saxehprr\,r nponacuMa, y rprHaecr HHcTHTWVja H To:

flaprauenrapHoj cK)mIxrLIHH EuX, MuurrcrapcrBy $rauaucuja H Tpe3opa EuX, Muut4crapcrBy 3a

JbyIcKa flpaBa H r.r36jernuue BvX, MuHzcr:apcrBy t4HocrpaHrax [ocnoBa EnX, MuuHcrapcrBy
rIHBHJrHr4x rrOCnOBa EuX, MuHuCrapcrny crroJbHe rpfoBHHe v eKoHoMcKt4x oAHoca EuX,
MuHucrapcrny npaBAe BuX, MuHncrapcrny r(oMyHHKarIHja v rpaHcnopra BuX, [pxannoj
areuquju 3a r.Icrpare u 3aruTury, Ynpasz 3a ,rHAhpeKTHo orropeailBarre EuX, Arenquju aa

LIIeHTv$uKaUIroHa AoKyrvreHTa, eBVIeHUHjy r.r pa3MjeHy rroAaraKa, Clyx6u sa 3ajeAHHqKe rrocJroBe

zncruryluja EuX u Cy4y EzX.
9erupu raucruryuuje cy ycnocraBrzJre jeguultuy uHrepHe peruazje y cKnaAy c eaxehurvr

nponr4cuMa, zutu Hvtcy KaApoBcKH y norrryHocru flonyHrrle jeAunuuy oco6reu HHrepHe penusnje, a

ro cy: Mzuxcrapcrno og6pane EuX, MaHucr:apcrno 6e:6jeguocru BzX, O6anjemrajno-

6er6je4uoora areHllrzja BrzX u fpaHzuHa nolurluja EuX. Oa HaBeAeHe qerapH uncruryunje, y rpu
je 4oruno Ao cMarLelba 6poja oco6:ra ycreA npapoAHor oAJrHBa, tro ocHoBy rzcrryrbeHocra ycnoBa

sa neusujy pyKoBoAuua JLIP (y MO EUX y 2021. roAlrHv, a y OEA-a u ffl y 2023. roptru).
flnuje raucruryquje cy ycnocraBr.rJre rzHrepHy pceusrzjy Ha ocHoBy cBor Baxeher npaBr4JrHraKa

o yHyrpaurroj opraHuzagujl, xojr.r ur.rje ycxnaleu c nponucuMa Ir3 o6racru r4HTepHe penusuje, a ro
cy: .(zperguja za KoopAuHauujy nonuuujcxux rujeta EraX u Arenunja 3a npyxame ycnyra y
na:4yurroj rnoBLII6H - EXAHCA. flpanunuax lupexuzje :a KoopAHHauujy nonuqujcxnx rujena
BHX je y npoueAypu u:r,ajeHe.2s

Areuquja 3a npyxarLe ycnyra y Ba3AyruHoj n,roslia6a - BXAHCA je jeguwa uucruryluja
xoja 4o rlepploAa H3pa.qe onor Zasjeurraja Hrzje rpnrpeMr4na v t\ocranuna I{XJ npraje,4nor

rIpaBHnHHKa o yHyrpaumoj opraHu3auuju, a roju y gwjer,y xoju ce o.qHoct4 Ha ,rHrepHy pena:njy cy
o6aseenn ycKnarvrvt ca peneBaHrHHM rrport4cvMa26. C rurv y Be3r4 no4jceharrao Aa je o6aeesa

2i AKIT o6aaujecru:ra Hac je (axlorur 6po1: 20-07-1 6-4-2(t12-2123 ol 14.02.2024) rc je 12.02.2024. roAr4He noKpeHyna
flpoueAypy roHoBHor go6ajaua MHUJLe[La oA HaArrexHHx HHcrr.rryurr.ja. Haur,,te, MuHucrapcrno 6et6jegxocrra EyrX
3aT paxuno je (axrorra ol 29.12.2023.) o4 I-eHcparuor ccxprapujara Caejera MHHr4crapa EuX aa ce llpnjc.qnor
npaB[JrHHKa o yHyrparrrrLoj oprarrarartrajr flKIIT xojra cc o/trrocH Ha ,rHrcprry pcararujy norroBo )tspcrr.r rra /lHcBHH per
cje4Hraue Canjera MHHucrapa EuX. fcrrepa:rlu cexperapular CM EuX nparuo jc (axrov oA 08.01.2024.)
MnHucrapcrny 6c:6jc,rnocrra EuX rrrarepujar paAH .rlonyrre, y: o6par,'roxcrbe.ua jc norpe6Ho 3arroB,.rru AocraBrLcHa
N'I4IIIJI)C}6A.
26 EXAHCA je eeh lpy-y r-oJlHHy 3aperoM AocraBilrra IJ,XJ llc-ro, ueogpelleHo o6aejerureme "ra cy y'r'oKy aK'rHBrroctu y
Be3u ca HaBeAcHHM 3aKJL)AuHNra Caejela rulrHHcrapa EHX H ,qa he o HcroNl 6,'rart)BpcrlrcHo o6aenjecrurn I]XJ"
(nocrclu,u nyr aKroM 6pq: l-02-16-l-5383-1123 ol 07.02.2024. roTlrarrc), Kao oAroBop Ha ynur IIXJ o pcaru';alujn
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ycKrrabilBaBa npaBrrnHr.rKa o yHyrpaumoj opraHusauuju EXAHCA-e, y .uujery xoju ce oAHocH Ha

HHTepHy penu:ujy, yrnpleHa rrporrucuMa xojur'r ce 4e$uHHIIre HaqHH ycnocraBJbarba r.rHTepHe

penuanje y r.rHcrlrryrrwjaua BuX27 r, 3aKJbf{rlurraa Canjera MHHHcrapa BuX, ca 54. cje.qHr.rqe

orpxaHe 28.07.2022. roAHHe u 14. cjeyur.rqe oApxase 07.06.2023. roruse.z8

I{XJ noau Peracrap Je4uHraqa HHrepHe penr.rcuje u Perucrap pyKoBolunarla je4uHuua

HHTepHe peeusuje H HHTepHr.rx peBz3opa. Ha ocHoBy [oAaraKa eB]r,{eHTHpaHHx y HaBeAeHr4M

perlrcrpnMa, Ha rrocJroBr.rMa r4 HTepHe peaasrzje y l9 jegaHuqa HHTepHe penusraje nHcruryuuja EuX
u je,qnona jannona npegysehy (yrcynuo 20 opranz:auraja). Konr.rKo nx je ycnocraBJbeHo Ha AaH

31.12.2023. roAHHe, 3arrocJreHo je yrynHo 44 uurepua peBu3opa.

KaAa ana-rH3r,rpaMo crar+,e y r.rHcruTyrlujanaa EnX y lorneAy yclocraBJbarua il Ka.{poBcKor

noflyrbaBarLa jegunuga uHrepHe penusuje, 6es janHor npegyseha, lorpe6Ho je uauacurr4 .qa, oA

6poja yKyrrHo ycnocraBJbeHux je.uvHr.rua r{Hrepne penu:aje (19), }LHx rpr.rHaecr je y noruyHocrvt v
yclocTaBJBeHo il KaApoBcKH rronyrbeHo y cKnaAy c peneBaHTHr,rM rrporrHcuMa, rxTo y nporIeHTHMa

r3HocH 680/o ol, yKynHo ycnocraBJbeuux jegwHrrua. v u:ejerurajHorr,I nepHoAy .{ouno je ao
cMarbema 6poja oco6ra r.rHrepHe penusnje y rpr4 jelunprqe raHrepHe penusuje2e, gor je roryrLeHo
yrpaxrbeHux rrer noruqwja HHrepHor peBu3opa y rpn jeaunuue HHrepHe peeusuje3o, urro je
gonpunujero noseharLy yKynHor 6poja HHrepHHx peBr43opa r.r ro 3a ABa peBr{3opa. flperraa

noAarlrrMa H3 perncrapa xoje nolr IfXJ, 6poj HHrepHr.rx peBa3opa y rHcruryrlujava BuX (6es

janHor npetyseha EXPT) je ca 40 noeehaH sa 42 y l9 jeaunnua HHrepHe peeusuje, Korrr4Ko vtx vMa

3arrocJreHo y HHcrlrryrlujar.r,a EuX na laH 3 1 .12.2023. roAr.rHe.

4.2. Hayle)r(H o cr j e4u u u qa 3a r{ HTepHy penu suj y

Hagrexuocr cBaKe oa l9 jeguunua vHrepHe peeu:uje uucrnrytuja EaX, KoJl4Ko 6u ux
ylrynHo rpe6aro 6uru H ycnocraBJreHo y HHcrHryrlujaua EuX, ge$vHwcaHa je O,qryKoNa o

rpurepujyvruv,a 3a ycnocraBJbar+,e je4uuuqa r.rHTepHe penusnje y HHcrr.rryrrujarvta EuX.
Oa l9 ycnocraBrbeHzx jenuuuua rrHrepue penu:uje y uHcrnryrujavra EnX (naneAeHe y

Ta6ewr 6p. l). Aeccr jetuHurla HHrcpHc pcaa:nje Bpruh rpprrunjy HHrepHe peer.r:nje caMo y jeanoj.

uarzuHoj raHcruryuujH. To cy jegnHHqe HHrepHe penr.reuje y:

- MusucrapcrBy og6paue EuX,

- MunucrapcrBy r4HocrpaHux noclona EuX,

- Ynpana 3a HHAHper(THo o[ope3Hsarbc Er.rX,

- fpauuvnoj nonuquju EuX,

- ,{pxanHoj areHuraju 3a Hcrpare H 3arxruTy,

- O6anjerurajuo-6ee6jegHocuoj areHqnju EuX,

- AreHqujv 3a vleHTu0axauuosa AoKyMeHra, eBr4AeHuujy ra pasrnrjeHy noAaraxa EuX,

- lzpexuuju za KoopAHHauHjy noruuujcxux ruje:ra BuX,

3aKrb)AKa CM EHX xojHru jc EXAHCA 3aAyxeHa 1a o6e:6je,rr.r HcorrxoAHa cpcAcrBa H oKoHqa npoue.qype
ycnocraBJlarsa JI{P H 3anourJbaBa}r,a Hrrreptrax peBH3opa.
27 OAnyxa o KpllrcpruyMHMa 3a ycnocraBrLarr,e jclurrrrrla Hrrrcprre pennrnje y uucruryrajarraa BuX ("Cnyx6euu
rrlacHlrK Eu X", 6p. 49112,69117 u 59119)
28 HaxoH 3aIIpHMaBa o6an-jeun'ersa o AoHouen,y 3aKlbfraKa Caajera MHHr.rc'lapa EraX, c HaBereHux cjexxuqa, I{XJ
M@T EUX je o lrcruM yuo3Hana SXAHCA-y (ronuu.r IIXJ MOT EuX oa 11 .10.2022. roAuHe u 11.01 .2023. r-o4nHe).
2e JHP oEA, JI4P rII EuX u JHP AKnr.
r0 JI4P MOT BuX (214P). JUP MII 6uX (214P) H JI4P MKT EraX ( I I4p).
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- Cnlor6u sa sajeguu.rKe rrocJroBe nucruryuuja ExX z

- Arenquju 3a rpyxame ycnyra y Ba3ryruHoj uonrt6pr BUX - BXAHCA.
flpeocranux AeBer je.luHnua r.rHTepHe penn:uje, y cKnaAy c ycaojeunM AerIeHTpaJrra3oBaHVM

MoAenoM yclocraBJbatsa v opraHu3oBarLa cncreMa HHTepHe peuuruje y r.rHcrnryrrnjarraa EnX,

Synxuujy HHTepHe penn:zje Bprxe 3a HeKoJIr.rKo uHcruryuja y cKJIaAy c O,qnyrorr,r o

xpurepujyrravtua 3a ycrocraBJbame jeguul.rua HHrepHe penuauje y HHcruryrlujawa BuX. Y HacraBKy

je gar rpernel onux je4uHr\a v HHcrHryuHja :a xoje cBaKa oA oBr.rx jeluuuua ilpyxa ycnyre
HHTepHe peeusuje, sajegno ca noAauunla y xojnrvr o.q r.rHcrzTpktja H3 rLHxoBe HaAnexHocrlt cy

Bpuune HHrepHy penu:rzjy y ra:ejeurrajuoj ro4nnrz.

- Jeduuu4a uHmepHe peeusuje llapna.ueumapHe cKynrumwte EuX HaAnexHa je :a Bprxeme

Synxqprje HHrepHe perueuje y:

- llaprarr.renrapHoj cxynurruuu EuX,

- Arenqujr4 3a npeBeHrrzjy xoplrrqnje u KoopAr.rHarlujy 6op6e nporlrB xopynuNje,

- AreHqnjlr 3a 3aruruTy nur{Hr.rx noAaraKa y EuX,

- Kasuerapujw za pa3Marpame xar6u no jaeuuu Ha6arxaua,

- Ileurpannoj u:6opHoj xol,rvczju BuX,

- I,Incrurytuju orrr6yacMaHa 3a JbyAcKa npaBa Er.rX rz

- Crpr6eHou rucry BuX.

JeAuuuua LIHTepHe penrzsuje flapraueurapHe cKyrlurrrrHe EUX norrucara je floeersy
I..IHrepHe penuauje u Cnopaayu o Bprxerby Qyrrxuzje HHrepHe peeu:uje ca cBHM nucruryuujaua3a
xoje je HaAnexHa.

Y u:njerurajuorrr nepuoAy osa Je.quHr4rra Bprxura je pesra:ujy. y cr(naAy c yceojeHurra

IIJIaHoBLIMa, y flaplaueH'rapHoj cK)mtrrrr4Hra EaX, Aresuuju za 3aturr.rry JrHrrHHx no4araxa EuX,
KaHqenapujr.r 3a pa3MarparLe xar,6u no janHnrr,r na6aexaN,ra u Clyx6enoM nucry EuX, a :anouera je
u jeauapesuzuja y I-leurpannoj us6opHoj xorr,rHczjra Er.rX. V Arenqr,rjn 3a npeBeHuujy xoplmquje H

Koop.rII4HaIIujy 6op6e nporuB xopynuuje BuX u Vlucruryuujra on6y4crr.raHa 3a JbyAcKa npara BuX
npoBe,qeHe cy HaKHaIue peezsuje y cBpxy npahema peaJru3aur.rje npenop u:ra LB peBu3opcKr4x

u:njeurraja la3p:arax y rperxoAHoj ro4auu. IloAaupr o o6aeJbcuHrvr penusujaMa npr,rKa3aHu cy y
ra6eraua 6p.2,3 vt 4.

- Qeumpanna jeduuutla sa uHmepHv pesrcujy Muuucmapcntea Stuuaucuja u mpuopa EuX zpruu
rbyHxuajy r.rHrepHe perNsnje y:

- MHnucrapcrBy Sanaucnja u rpe:opa BHX,

- flpe.qcjesHuurrny EuX,

- Arenqzju 3a IpxaBHy clyx6y Er,rX,

- Areuquju sa jaeHe ua6aaxe BHX,

- AreHqujrz 3a ocarypane y EuX,

- Areuuprjv 3a crarvcruxy EuX,

- Apxrany EuX,

- feHepanHoM ccr(perapujary Canjcra vuHacrapa EuX,

- lrapexuuju sa eBponcKe HHrerpauHje EuX,

- flupexuuju n eKoHoMCKo nlauuparre BHX,

- KaHue.rapajn xoopaHHaropa :a perlroprury janne ynpaBe,

- Mer',ropHjalHorur ueHrpy Cpe6peuraua - florouapu,
- Oa6opy ApxaBHe cnyN6e 3a xa-n6e,
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- Kaurrerapuju za 3aKoHo.[aBcrno Canjera MuHrrcrapa EUX ra

- I-{eurpanHoj xapr',ronr:aurzjcroj jelusaqa M(DT EuX.

.{o caga cy cBe o4 uanpujeA HaBeAeHHx rEncrnryquja, ocan flpegcje4nuurrea EuX,

rrorrrr{czrJre Cuopasyrvr o Bpruemy $yrxqaje HHrepHe penusuje u florery HHrepHe penusuje ca

I{enrpannorra je,qunzqoM 3a I{HrepHy peru:rajy M@T EuX. I4aro ce oBa Je4uHuqa BHrrre ryra
o6pahana flpegcje4urrurrBy EraX pa4r rrornr,rcr4Bar+,a CnopasyMa o Bprxerby Synxuilje r.rHrepHe

penr.ranje H floeeJbe ilHrepHe peeuruje, nocneAlbu ryr y jyuy 2023. roAr.rHe, Ao replroAa v3parye

onor I4snjeurraja, [Ipe4cjegHrrrrrrBo EraX nuje rorrrr4ci]Jro Cnopasyra u flonersy ca I{eurparHov
je.upruuqoru HHrepHe peeaauje M<DT BuX.

Osaxso nocrynarre llpelcje4urdrrrrBa BuX 4oeeno je 4o H3ocraHKa nornyHe noKpuBeHocrr.l

6yuera uucruryruja EzX3l $yHxuujov HHrepHe penrzsuje. Hanouumeuo Aa je h UXJ y
nperxoAHoM nepl{oAy, y BLI[re HaBpara, yr(a3r4Brrna flpe.qcjegHr.rrrrrBy EuX ua yJrory z rnavaj rojy
r.rMa HHTepHa penusuja y yHanpelemy cr4creMa r.rHTepHlrx KoHTpona y lrHcruryrlujarraa EuX,
yrasyjyhu acroBpeMeHo v Ha HeorrxoAHocr rrorrrroBarLa Mo.uzrnuTera ycnocraBJrarLa HHTepHe

perusnje y aHcrl{Tyllujarvra BuX, a xoju ce 3acHHBa Ha rpuquuuMa exoHoMuqHor, e$uxacHor u

e$errunnor rrpyxarr a ycnyre r.rHrepHe peeu:uj e.

Y raanjeurtajuorra nepuoly Je1u:aur\a r.rHrepHe penvauje MOT EUX npruura je penu3Lrjy, y
cr(naAy ca ycuojenuM crpareuKltM H roAr4rulbrzM nJraHoBHMa paAa, y MttHucrapcrey (funawcuja u

Tpe3opa BraX u IJenrpamroj xapMoHl43auucroj jeruHrauu M(DT EraX. Taxobe, y nsnjerurajuorr,r

nepuoAy rrpoBeAeHe cy H HaKHaAHe peBH:Hje y AreHqraju 3a crarucrury EuX u Kanqelapujn
KoopAr,rHaropa 3a petpopr,ay janue ynpaBe, y cBpxy npaherra peanusaquje npenopyKa v3

peBH3opcKux uanjeruraja cauumeHr.rx y nperxoAHoM repr4oAy. ,(eraru o HHcrr4Tyrrujava y xojuna je
y usnjeurrajHoM flepuoAy BpIxeHa penu:uja, Kao ]r o o6aeJbeurrM rrHTepHurr.r peezsujaMa [puKa3aHpr

cy y ra6erapHrrM rrperneAr.rMa (ra6era 6p. 2,3. u 4).

- Jeduuu4a uHmepHe peeusu.ie Muuucntapcnl*a sa n ydcrca npasa u us6jeznu4e EuX ua4lexua je sa

Bprxeme $yHxrrzje r.rHrepHe pennsuje y:

- MunucrapcrBy 3a JbyAcKa rrpaBa u uz6jertuqe EzX,

- Vscryrcyry 3a Hecrzura nplua EuX ra

- (DoHly 3a rroBparax BHX.

JeAuHuua vHrepHe penusuje MuuucrapcrBa 3a JLyAcKa npaBa v us6jernuqe EuX je
rrornvciula floeersy HHTepHe peerasuje u Cnopa:yrur o Bprxelby QyHxuuje HHrepHe pesu:uje ca cBHM

HHcTHT)ruH java uz ceojc Ha4,rexH ocrH .

Y u:rjerurajHorrr nepr4oAy ona Je4uuuqa o6arrana je HHrepHy penueujy, y cxnary c

ycnojeuuut crpareIIrKHM H roAr4rxH,HM rrJraHoBHMa para, y MuuucrapcrBy 3a JbyAcKa npaBa ,r

us6jerrllue EuX, I{HcrraTyry 3a HecraJra nuua EuX u (DoHgy 3a noBparax EuX, ruro je Aera.rbHo

npaKa3aHo y ra6erana 6p. 2, 3 u 4.

- Jeduuutlo uHmeptte peeusu.je Murruc'ntctpctnsa npasde EuX HaAJIexHa je sa npurerre $yHxqr.rje
HHrepHe penuruje y:

- MssHcrapcrBy npae4c EuX,

- flpano6paHunarxrBy EuX,

- Bucoxou cyAcKoM vt ryx.ur,aqxou canjery EllX u
- 3auogy 3a Ir3BpuelLe KplrBHqHHx caHxuHja, nprzrBopa H Apyrux ujepa EnX.

rl EyuerllperrcjelHuurrea BuX'n2023. ro.rrr4rry H:lrroca l0 99 I 000KM
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JernHurra r4HTepHe penusuje MuHucrapcrBa npaBAe EuX rrorrrr4curJra je florery r.rHTepHe

penusllje u Cnopasyrra o Bprrremy Syuxuaje HHrepHe peeNsuje ca cBHM unc'rurytzjaMa 3a roje je
Ha.qJrexHa Aa npyxa ycnyre r4r,rHTepHe peeusuje.

Y uerjerurajnoiu nepuo.qy oea JeAuHuqa je o6aerbana r{HrepHy penu:r.rjy, y cKnary c
o,4o6penuu crparerrrKt4M r4 ro.qurnrlaM nJraHoBVMa, y MunucrapcrBy rpange EuX, Bzcoropr
cy.(cKoM r.r r-yxunarrxou canjery BuX v 3anogy 3a H3Bprrrerre KpuBurrHl4x caHKrruja, npurnopa Lt

Apyrax nrjepa EuX, a y flpano6paHr4narurBy EuX je npoBena HaKHaAHy penrzsujy rpaherra
peannsaquje npeflopyra. leramruju rroAarrH o ra3BpueHuM pesuaujana nplrKasaHu cy y
ra6erapuuM EperneAHMa y Hacrarxy Z:njeuraja (ra6ena 6p. 2,3 u 4).

- Jeduuu4a uHmepHe peeusuje Muruucmapcmna UusutHux nocnoea EuX HaAnexHa je sa rpruerre

Synrqraje HHrepHe penusnje y:

- MuuucrapcrBy rlr4BrrnHrrx nocrona BuX,

- AreHrIHjH 3a aHrr.rAorrnHr xoHrpory BuX,

- Arenquju sa rujexoBe H MeArarrlrHcKa cpe4crna BuX,

- Arenqzjrr 3a [peAruKoJrcKo, ocHoBHo v cpeArre o6pasonane y EuX,

- Arenquju 3a pa1 r.r 3a[o[rJEaname y BuX,

- Areuquju :a pa:noj Br.rcoKor o6pasouana H ocur)parle KBzlrrraTera y EuX,

- .(pxarHoj perynaropHoj areHuuju za pa4r.rjaqr,roHy rr Hyr(neapny 6es6je.quocr BzX,

- Korraucuju 3a orryBalLe Haur4oHzrJrHux cnoueunxa EuX,

- I{enrpy :a uu$oprtracalre H [pH3HaBa]Le AoKyr!(eHara uz o1tacru BracoKor o6paeoeama

yEuXz
- Ilenrpy 3a yKrrarbarf,e MVHa y EuX - BHMAC.

Jeguuzqa vHTepHe perz:uje MzHucrapcrBa uilBr4JrHt4x rrocnona BUX nornacirna je flonery
IlHrepHe peeu:uje u Cnopasyu o Bprxemy Oyuxqaje r4HrepHe peeu:uje ca cBr.rM nHcruryuujaMa3a
xoje je HaAJrexHa ra rpyxa ycnyre r4HrepHe pesH:uje.

Y usrjelrrajnorra nepuoAy osa JeArrHr4ua Bptuuna je penrlsujy, y cKnaAy ca o4o6peHuu

crparelxKuM I,I ro,qurumrlM rIrIaHoBHMa, y MuuucrapcrBy ur{BVnHHx rrocJroBa EuX, AreHuuju za paa
h 3arorxrbarame EuX, [pxaeHoj perynaropHoj areHuuju :a pa4ujaqroHy H HyKneapHy 6es6je4nocr
EuX, Areuguju za aHTHIonHHT r(oHTpony EHX u KonrrzcHjH 3a orryBarLe Haur,roHirJrHHx crroMeHHKa.

- Jeduuut4a uHmepHe peeusu.je Muuucntapcmla cno/bHe ntpzorutrc u eKoHo.ucKux odruoca EuX
HaAJIexHa je ra npureme Syuxuuje HHrepHe penarnje y:

- MunrlcrapcrBy ciloJbHe rproBHHc H cKoHoMcxnx o4Hoca EuX,

- Areuqujra sa 6es6jeAHocr xpaue EuX,

- Arenuuju 3a Ha.rl3op HaA rpxururev ElrX,

- Arenquju 3a rrpoMouujy crpanax ynarama y EraX,

- I4ucruryry 3a aKpeluronarre EuX,

- I4ucruryry 3aurrener<ryanHy cnojrauy EuX,

- klucruryry 3a Merponorujy BaX,

- Llrucruryry 3a craH.rlapAHsaunjy BnX,

- I4scruryuujtt ou6yAcrraaHa 3a 3aurrl4ry norporuaua y EaX,

- Kauqelapuju za BerepHHapcrso EprX,

- KaHqelapuju za xapMoHu3aurajy ra KoopAHHauujy cucrenaa nnahana y noJr,onpHBpeAu,

HcxpaHH H pypanHoM paseojy y EuX,

- Kouracujn 3a KoHuecuje ErzX,
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- Kouxypeuqajcxona canjery EraX,

- Ynpanu EzX sa 3arxruTy 3ApaBJLa 6usa,

- Canjery 3a ApxaBHy ronoh BuX u

- .(pxanHoj perynaropuoj xouucuju za eneKTpurrHy eneprujy.

JeAnsuqa IrHTepHe penuszje MauucrapcrBa crroJlHe rproBuHe H eKoHoMcKrrx oAHoca EuX
norflr.rcirJra je florery r,rHrepHe penueuje rz Cnopasyur o Bprrreny 0yHrquje HHTepHe perusuje ca

cBHM HHcrwryuujarv.a sa xoje je HagrexHa Aa rpyxa ycnyre HHrepHe peezauje.

Y u:njerurajuorr,r neplroAy osa JeAlalrurra Bpttruna je pennsr.rjy, y cKna,qy c ycnojenunr

crparerxKuM H roAr,rurLuM [JraHonnua Jeluu]r[e y MunucrapcrBy cEoJBHe rproBI,IHe r,r exoHoMcKrrx

oAHoca EuX, .{pxannoj perynaropuoj xouuoajn 3a eneKrpr4vny eneprujy, Korranclrja sa xonqecuje
EprX u Carjery 3a ApxaBHy nouoh EuX, 4ox cy y l4ucruryquju ou6ygcuaua 3a 3arxrr.rry

norpoulaqa y EraX, I,Iucruryry 3a aKpeAr.rroBarre EaX ra Vrucruryry 3a r{HTeJreKTyanHy cnojltry
EuX nponeAeHe HaKHague penu:uje y cBpxy npahena peanu:aquje rperopyKa plarux y nperxo4noj
roAHHr.r, urro je AeriubHo npHKa3aHo y ra6elalra 6p. 2,3 u 4.

- Jeduuu4a uHmepHe peeusuje Muuucmapcnrca Koi,tyuuxa4uja u ntpaHcnopma EuX Ha4rexna je sa

Bpureme Synxquje HHrepHe penv:uje y:

- MuuucrapcrBy KoMyHHKauuja u rpawcnopra EuX,

- AreHquju 3a nouraHcxl.r cao6pahaj EuX,

- [upexuuju za ur4BHnHo Ba3Ayxonnoscreo EuX,

- Perylaropnoj areuqujr 3a KoM).Hnr(aquje n

- PerynaropHoM o,q6opy xeJbe3Hr.rqa EraX.

Je4unw\a LIHrepHe penusuje MuHucrapcrBa KoMyHuxauuja H TpaHcflopra BnX no:rnncala je
florery LIHTepHe penuszje u Cuopasyrra o Bplxerby $ynxqerje HHrepHe penusr.rje ca cBHM

uHcrurryuujaMa 3a xoje je HaAnexHa Aa Bprxu lrHrepHy penz:ujy.

Y n:ejerurajnol,r neplroAy osa Je.qulruqa o6aersana je HHTepHy peyusujy, y cKnaAy c
ycnojeuuu crparelxKlrM a roAr,rrurr,HM rrJraHoBr4Ma pala, y MuuucrapcrBy KoMyHHKarIuja u
TpaHcnopra BzX, flupexquju 3a rl]rB]rnHo Ba3AyxorrJroBcrBo EuX, Peryraropnoj areuqzju :a
KoMyI{HKaIIaje EUX a AreHqHjra 3a norxraHcxla cao6pahaj EuX. JeAuuuqa LrHTepHe peeuauje MKT
EuX o6aeujecruta je IIXJ La rpoqecu xoje peBHAHpa y MuHucrapcrny rcorr,ryHnxaquja vt

TpaHcnopra EUX H flpeilopyKe xoje u3 ucrvx npo]r3Hna3e Baxe rz npzrr,rjemyjy ce z na PerylaropHra
oa6op xeJ6e3HHu a BuX32 .

- Jeduuut4a uHmepHe peeusuje Muuucmapcntea 1es1jeduocmu EuX uallexua je 3a Bpttrelbe

Synxuaje HHrepHe pesu:uje y:

- MunucrapcrBy 6e:6jegnocru EzX,

- AreHIlrzjn 3a rroJrurrujcxy noApruKy,

- Arenuuju:a SopeH3rzqKa vclrTlalafi,a a ejeurauema,

- Areuquju 3a [rKoJroBabe H crpf{Ho ocnoco6rsaBa}Le KaApoBa H

- Crlax6u 3a noclloBe ca crpaHrlurnla EuX.

r' Eyuer. Peryraropuor og6opa xerbe3nuua 6uX .je ;uro 5yue'r'a MKT BNX. I4urepuu axru MK I EuX H rlHrepHe
npoueAype Be3aHe aa 6yuer Pery:raropuor- o46opa xerr,c3Hrrua lrpoBolle ce y MKT EuX. Crora, osa JllP HaBorH Aa y
cnpxy r.ra6jeraBarLa.fynnHpaH,a nocjroBa IrH-rcpHc peelrrnjc Hujc tlnpaslaHo, a HH cBpcucxoAHo.ra loHocn Ctpatcutxr.r
N follluttrn ntal VP :a Pcrylaloprru o16op xel[,c3rrHrta.
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Ca ceula uuwurylujaMa 3a xoje je HaAJrexHa Aa npyxa ycnyre HHTepHe penusuje ona

JeAznuqa je noruucara flonery HHTepHe penusnje u Cnopa:yu o Bpurelly tfynxquje HHrepHe

peeusraje.

Y usnjeurrajnorra rrepuoAy Je.{zHrarra nHrepHe peuusuje Muuucrapcrra 6e:6je.uuocru BuX

Bprrruna je penaaujy y MunucrapcrBy 6er6jeguocru EzX, y cKnaAy c ogo6penrrM crparerrrKr.rM r.r

roAururbr,rM nJraHoM paAa r.rHTepue penu:uje.

- Jeduuu4a uHmepHe peeusuie Cyda EuX aaAJrexHa je sa nplreme Syuxqraje lrHTepHe penasuje y:

- Cyty EUX u

- Tyxznaurrny EuX.

Je4zHuqa HHrepHe penuszje Cy4a BuX nornucarra je Cnopaaw o Bprrrerry Synrquje
r.rHrepHe penzszje u flonery r.rHrepHe pennauje c TloxurarrrrBoM EaX, .qox je y rraarzvuoj

uucrurytluju (Cyt EuX), raxofe, gonnjera floserba lrHrepHe pena:zje, xaxo je ro u rpeABzleno
peneBaHTHHM nponrdcr.rMa.

Y n:njeurrajnorvr nepvoAy Je.qusuqa HHrepHe peeusuje Cyaa EuX Bpuuna je penusujy, y
cKJra.{y c ogo6peuvM crparerrrxHM H roArarxrLr4M rrJraHoBVMa pap,a, y Cyay EuX u Tyxzraurrny
EuX.

Csaxa oa 19 jeAunprqa HHrepHe penu:uje y r4Hcrnryrlujav.a EaX, xao u je4unuqa rnHrepHe

penueraje y januorr,r npely:ehy Paguo-releeuzvtja BuX, rcoluKo Hx je yxynno ycnocraBJbeHo, HMzLrra

je o6anesy.qa, y cKJIaAy c r{n. 15. u 19. 3axona o uurepHoj penrasuju rancruryluja EnX, AocraBr.r

roAHrxrbu usrjeurraj xoju je ocHoB 3a H3pa1y l-ognurrrer KoHconr.rAoBaHor u:njemraja r.rHTepHe

penasuje y zucruryuzjaua EuX. foAuurmu u:ejcruraj HHrepHe penu:uje za 2023. ro.qr{Hy

AocraBlrne cy cBe jelrasuue HHTepHe penrz:uje. fierar-u o lr3BprueHuu pewrslrjaua Aaru cy y
ra6eraua 6p. 2,3 u 4.

4.3. Ioauurrru usnjeruraju jeauHHua r.rHTepue peruruje

Cee je,quuzqe HHTepHe peeuruje cy y cKnaAy ca 3aKoHcKHM o6asesaN,ra carruHr.rJre

Crpareurxe (rporo4uurrre) nrauoBe HHTepHe pesu:rje H Ha ocHoBy rLHx o4roeapajyhe fo4ururse
rJIaHoBe. flraHosH jeAnHaua HHTepHe pesr:Hje ogo6peHa cy oA crpaHe pyr(oBoAHoqa nHcrraryunje

y cBLIM uncrrarylnjaMa y xojuua cy je4uHuqe, y cKnaAy c pac[onoxHBr4M pecypcuMa, nnaHr.rpane

Aa Bprrre penusujy y u:ujeurrajHoM nepxoAy.

Y Hape4noj ra6etu gar je rpcrncA jeAunprua HHrcpHe pcura:r.rjc 14 HHcrr4ryuuja y xojarr,ra je y
usnjerurajuoM nepuoAy BprueHa HHTepHa peeu:uja, :ajelHo c noAarruMa o rrorrrucaHrrM rroBeJbaMa

I4HTepHe penusuje33 tr uraHoBr,rMa r4HTepHe penu:nje, Kao yt nnaHupaHr.rM v peirnH3oBaHVM

I{HTepHHM penuar.rj avra.

13 flolauu o cBllM raucruryulr.larua xoje cy lrorrrncaJle flose.rsy uHl'epHc peBu3rUe, Kao r.r,rHct'uryuuja xoje uucy
Ilornncare llone,uy, HaBe,[cHu cy y raqKu 4.2. osor l,lrnjcruraja, AoK cy y Ta6enu 6p. 2 uare:cH], no.lauu caMo 3a

nHcrzryrqnjc y xojava jc uputeua pcerzruja y 2023. FoAHrrH.
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4XJ MgDT BUX Ia ,\a ,\a
*V usejeutmajuott nepuody .ILIP MOT EuX npoeeta je HqKHadHe peeutuje y
c epxy npa he ha pe a.7 u ? o 4 uj e np c n t 4)), K a u 7 p e 6 u i ol )c K ux u 7 sj e u t mo.j a
cavurbeHux y npemxoduo.v nepuodv \,: Azeu4uiu 3a cntaniltctnurc.v EuX u

u 3Cl

1

2.2

2.3 2

" rIoA "pegonuuv,rHTepr.Ir,rM peRusltjar,aa" no:1pa3/MHJCRa cr'flpyxarr,c rrc3aBncrror, o6jcxrueHor yejepanau,a (nrro
yKrbyqyje o6jexrr.rsau lrpel'ner u oujeHy iloKa3a oA crpaHc r{HrepHe pesuruje pa4u o6er6jefen a vuutre}La u
3aKJbyIaKa o npe,qMery penrarvje) ra canjero4aeHux ycJryra. roje cy rrnaHHpaHe Crpaterururv u foAurunurvr rrnaHoBuMa

I,IHrepH e peelrauj e o4o6pcuu u oll pyr(oB o,nx o ua n H crnryu uj c.
35 "Haxrra4rrc HlrrepHe penurrajc" npoBore cc, y cKnary c pcncBaHTrrHM npolrucrrNra u orlo6perruNr rrranoBrrMa Hlrreprle
perusraje. y oapellerron,r ncpHo/Iy rraKolm3Bprrreuc pcroRrc penH'rnje y cBpxy yl'npfuearra ra il4 cy peanu3oBaHe
npenopyKe H3 pcBH3opu(ax urejcruruja.
\6 Pesurr.rje rroKpcHyle ua raxrjes pyKoBoJIx()ua nHclu ryuu.jc.
37 3atto.rera je rr je4ua peouauja y I-[eH'r-paluo.1 lr:6opuoj xorlror.jrr EuX. a ucl'a he 6lrL'n oxos.ranay 2024. roAuHrl.
3s Pcnosua peer.r:uja y IIC BuX Hujc npoecgcHa, jcp jc uruprucHa utl hoc'pcnnrnja xoja cc oAHocuna Ha Hcry o6racr
"Jantte tta6asxc", Tc cy y tttl ltoc' pearz:nju lare rrpenopyKc la nJrilrrupany I4P nporlcca janrrux lra6aexr.
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P.
6p.

ililP lHHcrrryrluje Koje cy 6rne
rrpeAMeT peBnAnparba y rcBjerrrajHoM

repHo,qy

(1) (2) (3) (4) (s) (6) (7',) (8) (e) (10) (l t)

9 4 53.
JLIP MusucrapcrBa 3a JbyAcrca flpaBa r{

ur6jerruqe BUX 100%

3.t
Muruucmapcmlo sa,,bydcKq npasa Lt

us6ieztuue EuX ,4a ,\a,4a

IIoAaur.r
HaBeAeHlr

3.1-3.3.
9

J 5 2 3 t00%

3.2 I,Iucmumym 3a Hecmcua nu4a EUX /la lo Ia 2 2 I I t00%

la fla 2 2 I IJ.J tDoud sa noqpamaK EuX /lu t00%

4.
JLIP MrHucrapcrBa HHocrpaHux
IIOCJIOBA EUX la la la 1l I 13e 9 2 100%

5.
JIIP MuHucrapcrBa rllrBrrJrHrrx rocJroBa
EUX

IIoAauu
HaBeAeHH 5.1-

5.5.
7 7 5 2 100%

Muruucmapcmso LlusunHux nocnoe{t EuX Iu tru !a 2 2 l 1 100%

,4a la I I 100%,Qpcraeua pezynqmopHo azeH4uja 3a

Azeu4uja sa pad u 3anouubqaabe EuX

u ednocm EtX lta

llu ,4a

I

2 2 I I 100%

5.4 Azeu4uja 3a aHmudonuuz rcottmpony BttX t00%

Kollructj a sa ouy*otbe Hq4uoHatm ux
cnoMeHuKa EuX

[kt

tu

llu

.4a

lla

ilo

la

I

1

1

1

I

I t00%

6. 3 100%

6.1

7

I t00%

6.2
uLt.tfly eflep.ul

t00%

6.3 .

I

I 100%

6.4.

7

I

I

I

l

6.5

I

I

4

I

I

1

I I

I

t00%

100,%

JIIP MuuucrapcrBa crroJbHe rproBr.rHe rr

EKOHOMCKHX OAHOCA EUX

Muuucmapcmro cno-lbHe mpzoruHe u
eKoHoMcKux oduoca BuX
,(pcraeua pezynamopH o Kol,tucuj a 3e

CH

Caejem 3a dp)K:lrtty uouoh EuX

Ko.ttucuja ta xou4ec:uje EuX

Irl u c ntumytluj a o nt 6.y d c.u o H a 3 a 3 a LLtm u m v
t1 EUX

6.6. tr4ucmuntym sq oKpedumocqH,e EuX

Iloraura
HABCAEIIH

6.t-6.1.

lla

lla

){u ilu

lIo

/ta

Itt

,\a

Itu

Xa

tlu

i{u

J,,

Ia

,ilu

/lu

I

)lu ,4a I 1 100%

3e JI,IP Mtr'IfI EEX o6aeuna je, nopcg 9 penu:opcxax aHraxMaHa npcgen!eHHx fo.qururrupr nJraHoM, u 2 casjero4anuc
ycnyrc Hr rrepnc pcnlrrajc.
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6t

(l) (2) (3) (4) (s) (6) (7) (8) (e) (10) (l l)

6.7.
Aucmumym so uHmereKmyanHy clojuHy
EUX

Ia ,Qo lla I 1 I 100%

7 JIIP MuHncrapcrBa rpaBAe EHX 5 5 3 2 100%

!u !alu

IIo.qaqu
HABEAEHVJ.I-

1 .4.

I I I 100%

ila )la /la 2 I I 100%

/la /la I

2

I I t00%

,40 to I I I 100%7.4.

Munucmapcmso npasde EuX

Bucoxu cydcKu u myxunaqKu casjem BuX

3aeod 3a usspwetue KpuBuHHux caHK4ujq,
npmsopq u dpyeux.ujepa EuX

Ilpaeo6pauunawmso EuX

iJa

Ia

8
JIIP MunucrapcrBa r(oMyHrr(auuja H

TpaHcrropTa

floAar(u
HaBeACH14

8. r -8.4
4 4 2 2 t00%

8.1 ila la I I 100%

8.2

/"{o

to

I

I I t00%

M uuuc m apc il a o K oLr tl HUK otl uj q u
mpqHcnopma EUX

fiupex4uj a sa 4u6tutHo sasdyxonnolcmlo
EUX

8.3

l,r

iIa

t\u

[{a /{o I I I 100%

8.4 llu !a iln I I I r00%

Peeytamop ua aze ilLluj a sa Ko.M),t tuKo tpj e
EttX

HqnoMeua: JAP MKT EuX o6aeujecmu.ta.je da npoqecu rcoje peeudupa y MKT BuX u npenopyKe Koje us

b ce u Hcl

Azeu4uja sa noLumaHcKu cqo1pohaj EuX

EuX. aoucmux 641{e U ll )t{'e/be3H

49
JIIP Ynpane 3a rrHAupeKTHo
oIIope3rfBa[be EnX [a la la 8 4 100%

10.
JIIP [pxanHe areHrlr{je 3a ucrpare }r

3AIITHTY _ CUTIA !a la la 5 5 4 1 t00%

11.

JIIP Arenurje 3a rrAeHTHQHKarrHoHa

AoKyMeHTa, eBrrAeHuHjy n parujeHy
rroAaTaKa

!a !a la 6 6 3 3 100%

10 JI4P MKT EuX o6arrzjecrura.je IIXJ la, ca cr.aHoBlurra u:6jerana*a ilyunul)arua nocjroBa HHrepHe peerrraje, cMarpa
ga nuje Hu onpaBAaHo, a HH cBpcHcxoAHo ra AoHool C-r'pa'r'eruxn H foAnuruu r:rau I4P :a Perylalopun o.l6op
xerbe3Hrzua, jep je 61uer Peryraropuor og6opa xerrre3HHua EUX luo 6yucra MKT 6uX, a rrHrcpHr,t axru MKT EUX rz

Hrrreprre nporleAype Bc3arre :a 6yuer Pery:raroprror o16opa xer,clrrHua npoBoltc ce u npuvjen yjy y MKT EaX.
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(l) (2) (3) (4) (s) (6) (7) (8) (e) (10) (l r)

l2 JIIP Cryx6e ra raje4urrrrKe rrocJroBe

HHcrrrryquja EHX la la la 10 8 34r 5+142 I 8tr3%

l3 JIIP Cyaa EUX
iloAarta

rraseAeHr.r l3.l-
t3.2.

8 8 4 4 I 100%

t3.t Cyd BUX Ia Ia Ia 4 4 ) 2 t00%

13.2 Tytrcunarumeo EuX la Xn lla 4 4 2 2 I 100%

14. JIIP MuxncrapcrBa oA6paHe EUX la lt la l0 l0 4 6 100%

15 JIIP MunucrapcrBa 6er6je4uocru EUX Ia Ia Ia 3 1 I 33,3%

16.
JHP 06anj elxraj Ho-6er6j eguoore
areHrlrje ErX !a la la 4 4 4 t00%

17. JHP fpaunrrHe roJrlrqnje EnX !a !a .(a 4 4 3 I r00%

18.
JHP flupexqrje 3a KoopAuHartujy
rroJrI|UHjcrcllx rHjera EHX !,a ,(a la 4 4 I 3 I 100%

19.
IIP AreHuuje 3a rpyxalbe ycJryra y
Ba3AyrrrHoi rrrroBuA6r - EXAHCA Ia .(a [a 6 4 3 I I 66,7%

20. JIIP Paano-TeJreBrr3xj e EUX !,a !a [a 6 6 4 ) 100%

Yrcynno y 2023. roArrHr{
70 <, 5

127 (pegonHe + HaKHaAHe
+ ad hoc pennrrje)

YrcynHo y 2022. roArrHrr
6l 76 I

138 (pegonHe + HaKHaAHe
* ad ltoc peunruje)

tt y 2023. ToAIIIIH JI4P C3n EHX rano.rcra je r.r jorrr jenrry u,rarrupauy pcr'loBny penurujy, a wcra hc 6ura oxorruana y
2024. rol.utru.
12 JI4P C3fI peanu3oBana j e u rrarr ragr ry peerarraj y y cBpxy yreplplearr,a crcn clra pcan rnauraj e npen opyKa Aarxx y ad hoc
peeurujr.r, r<oja je y 2023. r'oAHHH noKpeHyla Ha ruxrjes pyKoBonuouil uHcluryuu-je.
ri Yc*e.q KoMrr;rexcHocru u o6urrauclcrr.i nocroBa Be3aHHx za ud hoc pesnrrzjy H peAoBHe penrzrraje. JI4P C3fl nuje
ycnjcla pcanlr3oBaru jc,Iuy nraHupaHy HaKHa.'tHy peBH3rUy H oKoHrrarr. 3anoqery pcAoBHy pesurrajy "flogpruxa
Nrrcruryttujaua BUX y Mocrapy" (xoja jc npcocrana ur fII I4P). tr4cra he 6rru oxoH.{aaay2024. roAHrru.
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(l) (2) (3) (4) (s) (6) (7) (8) (e) (10) ol)

Yrcynuo y 2021. roAHHrr
74 56 3

133 (pe4onue + HaxrraArre
+ ad hoc peBn3nie)

Yxynno y 2020. roAlrHH
50 47 3

100 (peqonHe + HaKHaAHe
+ ad hoc pesutuie)

Yxynno y 2019. roAr.rHrr
44 53 5

102 (pegonHe + HaKHaAHe
* od lroc pesrsuie)

I,I: uperxo.qHe ra6ene yoqaBa ce Aa je y 2023. ro.qr4Ht4 20 jeguuur\a r4HrepHe peBr.r3ilje 3a

a3BjerxrajHll repuo.q caqI4HHJro yKynHo 127 pezuzopcKux H3Bjeurraja. Oa 6poja yKyrHo H3BprxeHr.rx

peBrr3nja (127),75 z3Bjerxraja ce oAHocH Ha peBH3Hje y KojHMa cy peBr,r3opu, Ha ocHoBy

peBlr3opcK}lx H.uIzBa, AzInI,I crp) {Ho peBl43opcKo MHtxJberLe o peBI4AHpaHI4M no.(pyujurraa (70

peAoBHHx peBH3Hja u 5 ad hoc peuuzuja), 4ox ce Herrrro MaJro Marbe oA rroJroBr.rHe peBr,r3opcKHx

H3Bjeurraja (52) oanocu Ha HaKHaAHe nperneAe r(po3 Kojc je npaheHa npumjeua rpenopyxa Aarr.tx y
paHr.rjrrM H3Bj errrajH Ma.

Hajrraarce HHTepHlrx peBr3vja r43BprxuJra je JeguHurra rrHrepHe pennaraje MuHucrapcrea
6es6je4nocru EuX, a urro 3Har{ajHo yrl4r{e Ha rpocjeK 6poja o6asJ6eur.rx r.rHrepHHx peBrr3uja y
vHcrvryJrjaMa EHX y 2023. roAHHy, oAHocHo Ha ILeroBo yMarf,erLe. Osa JI4P o6aBuna je car',ro

jeany HHTepHy peBln3ujy, a rrrro je .qanexo rcnoA cBaKor npocjexa o6asreuux peBrr3uja ro JI4P

(6,35 unrepHxx peBtr3r.rja no JLIP y 2023. rolr.rHr.r).

Y cepxy npahema ) rr{HKa H eQuKacHocrlr jenHHHua HHrepHe peBr43Hje, y nperxoAHoj ra6enu
HaBeAeHr.r cy H [o.(auH o 6pojy yKyrHo rrpoBeAeHHx peer.rsuja H3 nperxoAHa r{erHpH roAHtx}ba

KoHconHAoBaHa l{3Bjeurraja xoje je ca.q.vH]/.Iila UXJ. y HacraBKy HaBo.qHMo yKyflaH 6poj usnpruenux
pesra:uja ro roAHHaMa, 3ajeAHo c ro,[auHMa o ]'KynHov 6pojy ycnocraBjbeuux je4HnHrla HHrepHe

penusuje 3a npeAMerHy roAHHy H Bpcrn penaraja:
- y 2023. ro4uHu 20 jeguuuua HHrepHe peBra3r4je caqnHHno je yxynuo 127 peyusopcKux

uaejeurraja, o4 xojax je 70 pe/roBHr4x peenrrzja, r.er ad hoc pezmzuja u 52 uaxHagHe

peerzauje;

- y 2022. roALtHH 20 jeannuua r4HrepHe penuruje caal4uurro je yxynuo 138 peeu:ropcKrrx

v3Bjeuraja, o.[ Kojux je 61 peTroBHa peBu3rrje, jegHa ad hoc'peBh3Hja u 76 sarctaAHux

peB:asvja;
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- y 2021. roAr.rHH 20 jeguuuua r.rHrepHe penraruje caquHHrro je yxynHo 133 penusopcKa

n:njeurraja, og xojnx cy 74 peAoBHe peeuruje, rpu ad hoc pesuzuje u 56 Haxua.rytux

peewzuja;

- y 2020. roAHHr.r 19 je4unuqa uHrepHe penzsuje H3Bprlrllno je yrynno 100 pewr:uja, og

xojux je 50 peaoBHux, rpu ad hoc u 47 r.axuap;r.llx peezsnja;

- y 2019. roAr4Hr4 18 jegunraqa r,rHrepHe pena:aje H3BpuHno je yxynno 102 penuszje, o.u

xojrax cy 44 peAoBHe, ner ad hoc u 53 naxnaAne peeusaje;

Hapeguu rpa$n.rxlr rtprzKiB 4aje uperne.[ Ha roArlrxmeM Hr.rBoy yKy[Hor 6poja LI3BpilIeHI4x

pesuzuja, 6poja ycrocraBJreuux je.uuHlrrla uHrepHe peBu3uje u rpocjeuuor 6poja LI3BpIxeHHx

penr,rsuja lo je,qrznuuu r.rHrepHe pesu:uje, 3a nepl4oA 2019 - 2023. roAHHa.

fpafiuvxu npuKa3 6poj I

r Spoj peeusnja

I 6poj JHP

I flpocjeuan 6poj peelr:Hja no.J14P

T

1,,

fr

il*,

fr

t,,

E

l,,
H

l.,
20i9. roA 2 02 0. roA 202i. tDlI 't0)).toA 20r.3. roA

Z: nperxo1uor rpaSHKoHa yorraBa ce .ua je y nocrr,rarpaHoM neroroAHIIIILeM nepiloly
Hajvame H3BprxeHo penaauja y 2020. roAHHH, na.4a je npocjevan 6poj r.rseprueHHx peBusuja no
jelunuuu r.rHrepHe penzauje (JI,IP) H3HocHo 5,26 pesusnja. BaxHo je uaroueHyrlr Aa cv,o 2020.

roAHHe 6ulH cyoueHu ca u:rrlujemeHuM pexHMoM paAa, ycJbeA enuger,ruje KopoHa Bupyca, rxro ce

3acurypHo oApa3Hno u ua 6poj peaJlu3oBauux penra:rja y HHcrHryrujarura EzX.

Oso ruro je noce6Ho BaxHo Hcrafiu jecre ga je y nocreArbe rpH u:ejerurajHe ro.qHHe (2021,

2022. u2023. rognna) eBHAeHrHo nosehalLe npocjeunor 6poja pewr:nja no JIIP y oAHocy sa2020.
roAHHy, 3a oKo jeany peeu:njy. Hauue, ca 5,26 KoJrHKo je u:HocHo npocjeuaH 6poj penrasraja no JI4P

y 2020. to1rarvt, Aorxno je ao nosehama xoje ce rpehe y pacroHy 6,35 - 6,9 peuuzwja no Jtr'IP,

oAHocHo y 2021. ToAHHH je 20 JI4P pearu3oBano y npocjeKy rro 6,65 peeu:uja, y 2022. ro4uHu raj
6poj je H3Hocpro 6,9 pesuzuja no Jtr4P, a y 2023. ToAHHH H3HocH 6,35 penurr.rja no JI4P.

llpocje.ran 6poj u:eprueHux peBH:uja. nocrvarpaHo no jegaHuuu HHrepHe peenruje. :a
HaBeAeHH neroroAHrrrrbu nepHoA H3HocH 6,19 penrasrzja no JI4P (600 peeu:lraja I 97 JVP;:l6npHrz

noAaur4 3a fler roluna).

33



KaAa ce r,r3Bprrru y[opeAHa auaurlasa no.qaraKa o yKyrrHoM 6pojy pr3Bp[IeHI{x penusuja u

BpcraMa penra:raja (nogaqu HaBeAeHr.r y ra6etu 6poj 2) 3a nocJbeArre 4enje usnjerurajne roApIHe

(2022. n 2023. ro4uny), y xojrarra je ucru 6poj ycnocraBrbeHr4x jelnHuua I{HrepHe penusaje (20),

Moxe ce KoHcraroBarlr Aa je y 2023. roArrHla Aorrno ,qo cMalbema yKy[Hor 6poja Ir3BpueHI4x

penusuja y o.uHocy Ha rperxoAHy roAuHy 14 ro 3a 7 ,9Yo (ca 13 8 na 727 uurepanrx penu:zj a), atu je

Aomno Ao noseharra 6poja pe.uoBHux peeu:uja 3a oKo 15%o (za 9 penusuja, ca 6l penra:rajy KorII,IKo

je pearu:oBaHo y 2022. roAHHlr Aorxno je ao nosehalLa sa J0 pesuzuja rpoBeAeHr.rx y 2023.

roAHHH.

floseharbe 6poja peAoBHr.rx peBH3opcKux aHraxMaua je suavajau noAaraK xoju yxa:yje 4a

cy je.qprnprue HHrepHe pennauje rnaHupane Aa penu4upajy eehr 6poj nogpyrja u o6racru
rrocJroBarra y oAHocy Ha rperxoAHy roAHHy (2022. ro4nHy). Hauue, Kao H y cnaxoj npo$ecujn
o.rexyje ce .qa H HHTepHa penusuja, y[opeAo c pa:sojeu 3HaH,a, ejeurruHa L ]IcKycrBa oco6ra,
yHanpelyje cerMeHr flnaHuparba r4 opraHr.r3aqnje pal^a, a Ixro ronpuHocu nehoj eSuxacuocru y
pa4y Lt y KoHarrHuqu noeehamy 6poja o6agJEeHAx pevuzuja v Aarvx nperopyxa, xao rpaj*eu
pe3ynary paAa HHTepHe perusuje.

Perucrap rroBeJEa HHrepHe penu:uje y xojev je enugeurupaHo, 3aKJb) rHo ca 31.12.2023.

roAHHe, yKynHo T6 noserba, rarof e no4z I-{XJ, rrrro rroKa3yje .ua je l9 jeauuuqa I,rHrepne penr.rtvje

nornucaJro caJ6 uscruryguja EuX 4oxyrraeHr xojulr cy pyr(oBoAHorIH oBr4x zHcrnryquja )ino3Haru
c Haqr.rHoM paAa IaHTepne penasuje, 3aAarrr.rMa H oBJla[Iherruua IrHTepHIax peBr,I3opa, y cKJraAy c

peneBaHrHHM nporucylMa. Tarofe, je.qunuua r.rHrepHe peeuauje y janHorra npe.qysehy Pa4uo-

rereeusuju EuX 4onujena je y rporeKJroM nepuoAy flonersy rrHrcpHe penu:uje, rcoja je ycxna!eua c

rexcroM floseJ;e IfXJ, re rlrMe yKynau 6poj norrrr4caHux roBerba y Perracrpy xojn no4u IfXJ
usgocu 77 .

lloAaqz rro HHcrktryrlujaNaa o 6pojy cairulLeHrrx usnjeruraja HHrepHe penn:uje u AarvM
npenopyKaMa, re no4pyrjuvapeBn4vtpama y Hsejeurrajuorvr repHoAy.:ajelHo c rroAaur.rMa o 6pojy
HHrepHr4x peBl{3opa y Ha,urrexHoj jeguHuqu HHrepHe pewrszje Aarv cy y ra6etu 6poj 3.

Tadena 6p. 3.

8

nperropyKa
- Ha6asxa r4 HMrrJreMeHraqnja nporpaMa 3a

cJrcKTpoHcKH TOr( AOK)MCHaTa;

1.2.

1.3

Kauuelapuja ra
pa3Marparbe xa,r6u
rro januun
ua6anxarra -
J}IP TIC EUX

I
Pe.uoBHa
pean:uja

I
peAoBHa

pcnraruja

6

rpenopyKa
- Janse Ha6asrc:

8

npcnopyKa
- Jasue Ha6anxc;

34

P.

6p.
Hasre uncrnryunje
- HaAnexna JI;IP

Bpoj
oco-
6.lra
IIP y
JHP

Bpoj
KOHAqHHX

uanjeuraja
uHTepHe
pennsuje

Epoj
AATHX

rperopyKa
vtP

Terrle o6yxnahexe nsaj eurraj uua
rurepHe penusuje

l.l
ffaplaueurapna
cKyrrulrriHa ErX -
JIIP fIC EUX

2

I
ad ltoc

peeuruja

AreHrlrja 3a 3aulrury
JrrrqHrrx IIoAaTaKa -
JHP IIC 6uX



P.
6p.

Hagus uncrnryunje
- rraAJrexHa JIIP

Epoj
oco-
6.lta
IIP y
JI{P

Epoj
KOHAqHIIX

urnjeuraja
IlHTepHe
pernrnje

Epoj
AaTr.rx

rperopyKa
IIP

Teue o6yxraheue nrnj erurajHua
HHTepHe pennrnje

1.4
Cnyx6euu rucr EUX
JHP TIC EUX

I
pe.qoBHa

peemHja

l0
npenopyKa

- fhare H HaKHaAe nnara,

- Haxlragna pesnauja,

- HaxuaAua pearaauja;

1.5.

AreHquja ra
npeneuunjy
xopynunje x
KoopArrHarIHjy 6op6e
rrporuB xopynunje -
JIIP fIC BnX

I
HAKHAAHA

penl,r:aja

1.6.

Hncruryuxja
o*r6yAcruaua 3a JByAcr(a

flpaBa -
JI{P fIC EUX

I
HAKHAAHA

peBuzula

2.t.

Munucrapcrno
rpnuaHcuja r rpe3opa
EnX -
JI4P MOT EsX

444

2

(l pegonua u
I HaxHaAHa

peen:nja)

6

npenopyKa

- Z:npureme 6yuera ge$uuncanor
Crpareruj ov yranpe! erra ynpaBJbarba
jannNrra $uHaucajalra;

- HaxHaAHa penrszja,

,, .,

I{eurparua
xapmouuraqujcxa
jeAunuua MIDT EUX

- JI{P M@T EUX

I
peAoBHa

peauznja

5
rpenopyKa

- Oujeua pasnoja (lraHaucnjcxor yrrpaBJbarLa

x r(oHTpone;

2.3.

Kanqelapnja
rcoopAHHaTopa 3a

peQoptvry janHe
yrrpaBe -
JIIP MiDT EUX

I
HAKHAAHA

penu:aja

I
HAKHAAHA

pean:aja

- HaxuagHa penrasraja;

- Haxuagua penusuja;2.4.
Areuqnja :a
crarncruKy BUX -
JI{P MOTEUX

3.1.

MnnucrapcrBo 3a

JbyAcKa rrpaBa rr

us6jerlnue BnX -
JIIP MJbII EUX

2

5

(2 pe.qonne r.r

3 HarHaAse
peeNsuje)

9

nperopyKa

l0
npenopyKa

4

rpenopyKe

- IllaHupame nporpaMcKHx aKTHBHocTH;

- Kopuurheme cpeAcraBa penpereHraqnje;
- Haxua.{ue penu:uje;

- Ilonuc craJrHHx cpeAcraBa;
- Haxua.{Ha penu:uja;

- Ifonnc craJrHrrx cpeAcraBa;
- HaxHa4Ha pceusrzja;

3.2.
Hucrnrvr 3a HecraJra
rnua EnX - JIIP
M,'bII6IlX

2

( I pc.qonHa r.r

I HaxHa.qHa)

7

(1 P",(o"ttu ,
I HaxuaAua
penHru ja

3.3

(DouA sa rroBparam
EUX - JI,IP MJbII
BnX

4.

MnHNcrapcrno
r{HocTpaHux IrocJIoBa
BnX _ JI,IP MHII
BUX

3

I l+*
(9 pe4oaHux,
2 rraxna.4rre

peauzuje u +2

caajerogaeHe
ycryre)

29
rrpenopyKa

- Han-nara npnxoAa H norpaxuBaH,a;
- Hauara flprxo.qa oI KoH3ynapHVx raKcti v

nnaHa pacxoaa IKfl - H3Bprxerre y Burue
arrr6aca4a;

- flocpeloelusc y npoueAypa nprz-jertra n

rpecl'aH Ka ApxaBJbaHcTBa,
- I4:nprueu,e fiuuarrcu jcxux o6asesa ra

rr Y npnq norloBHHH 2023. ro.4raue JI4P MOTETaX jc HMana nonyFr,eHc yKynHo 2 ol,4 crrcrcMaru3ouaHc noruunjc. Y
neprzogy jyu - aBrycr 2023. rolwte nonyH,cHc cy IIBHJc ynpaxrr,cHc no'rrzrlujc- HrrrL-prror pcBH'lopa.
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P.
6p.

Hasun uncrury[nje
- rraAJrer(Ha JIIP

Epoj
oco-
6.rra

IIP y
JI{P

Epoj
KOHaqHlIX

urnjeurraja
uHTepHe
pennsxje

Epoj
AATHX

rperopyKa
UP

Tervre o6yxrahene xrnj erurajuua
HrrrepHe penurnje

qnaHapxHe BuX y r',relynapognr-rr,,t

oprau nra quj aua H vHcrt4ryunj arrla ;

- Ha6anxa po6e, ycryra H paAoBa;

- Ynpanrsane 3aKyrrHMa rrpocropa 3a

cujeurraj IKII u ure$ona IKII-a BnX;
- HaxuagHe penu:uje;
- *Caniero.qaBHe ycnyre HHTepHe pesHsHie;

5.1.

Munucrapcrno
uilBI{JTHHX rrocJroBa
EUX -
J}IP MIIII BUX

3

)
(l pegoana r
I Harna4na
pesueuia)

l0
rpenopyKa

- Ca.rilrLagarue r npaherre H3Bprxerca

6y:era;
- HaxuaAna peauzuja;

- Ca.lurcanarre u npaherre r43Bprrrerca

6yuera;
5.2.

[pxarHa
perynaTopHa
aresunja ra
pagujaquouy n
HyKJreapHy
6es6jeguocr EnX -
JIIP MIIII EnX

I
peAoBHa

penusuja

l5
rpenopyKa

5.3
Areuquja 3a pa,q r
3arrorrrJbaBarre EnX -
J}IP MIITI BNX

2

(1 pe4orua u
I uaxHa.qua
pesrsuia)

9

rpenopyKa
- Ilnauuparre u npaherre H3Bpuerba 6ygera;
- HaxHa.[na penusuja;

- Ca.ry{r6asa}Le u npahen e r,r3Bpue}La

6yuera;

- Ca'r[E,asame u upahen e H3BprxerLa

6ygcra;

5.4

Arenqnja ra
AHTHAOTIHHT

r(oHTpoJry BNX -
JIIP MIITI BnX

I
peAoBHa

penu:uja

7
npenopyKa

8
nperopyKa

5.5

Kouucuja ra
orryBalbe
HAUHOHAJHHX

crroMeHr.rKa EUX -
JIIP MIIII BUX

I
peAoBHa

peruatja

6.1

Munucrapcrno
cnoJr,He TproBHHe rr

eKoHoMcKIrx oAHoca
EUX -
JHP MCTEO BUX

3

I
pe.(oBrra

peen:rzja

6.2.

lpxanHa
perynaTopHa
rconucnja sa

erercrpxrrHy eueprujy
- JI4P MCTEO BUX
Kouncuja ra
xouuecnje EUX -
JI4P MCTEO EUX
Caajer 3a ApxaBHy
rrouoh BnX -
JI,IP MCTEO EUX

I
pe,4oBlra

penNrHja

I
peAoBHa
peBr,r3Hla

)
npenopyKe

- OzllaucnjcKo yrrpaBJbarLe H KoHrpona;

4

npenopyKe
- OulrancajcKo yrrpaBJbarce H KoHTpona;

6.3.
4

flpenopyre
- Ynpar,'rarce JbyAcKHM pecypcuMa

6.4.
I

pe/loBHa

pggrz:1ja

I
HaKHaAHa

peeu:nja

4

rpenopyKe
- Crparcurxo rrJraHHparbe;

llucruryr:a
rrHTeJreKTyaJrHy
cnojuuy BUX -
JHP MCTEO BUX

6.5. - HaxHa.lHa peeu:rzja;

3(r



P.
6p.

Hasue uncrnryuuje
- rraAJrexua JItrP

Bpoj
oco-
6.lra
IIP y
JI,TP

Epoj
KOHATIHHX

nrnjeurraja
HrrTepHe
penxruje

Bpoj
AATHX

rperopyKa
ttP

Teue o6yxnahene usnj eurraj uua
nHTepHe penxruje

6.6
Ilucrnryr ra
aKpeAr.rroBan e BUX -
JI4P MCTEO EnX

I
HaKHa.4Ha

peeu:uia
- HaxHa.uHa penu:uja;

6.7,

Ilxcruryquja
ou6ygcnaHa ra
3aurTHry Ilolpouraqa
yBuX-
JI,IP MCTEO EUX

I
HAKHAIHA

peauzuja
- Haxua.{Ha peuusuja;

7.1
Munucrapcrno
npaBAe BUX -
J}IP MII EUX

345

I
peAoBHa
pesugNia

l0
rperopyKa

- O6pavyu v vctTrara rrJrara r4 HaKHaAa;

7.2

3anoA 3a rr3Bpureme
KpHBHqHHx
canxquja, rrpHTBopa
rr Apyrrrx rujepa BUX
- JnP MfI BUX

I
pe.4oBHa

penu:uja

9
rpenopyKa

- fhaHuparre r4 H3BpueEe 6ygera;

7.3
Bucoxu cyAcKr{ H

TyxcurarrKx canjer
EUX - JIIP MfI BUX

2

(l pe4onHa u
I HaruaAHa
peru:uja)

3

rpenopyKe
- OunaucujcKo yrrpaBJr,arre r,r KoHTpona;

7.4.
Ilpano6paxHJrarrrrBo
EnX -JHP MII BsX

1

HaKHa.qHa
pesHsuia

- HaxnaAna penrsuja;

8.1.

Mnnucrapcrno
xouyxuxaquja H

rpaucnopra ErX
- JrlP MKT EUX

246

1

HaKHa.4Ha

penrasHja
- Haxsa1na penr:uja;

8.2.

8.3.

8.4.

lupexquja ra
UHBHJITIO

Ba3AyxorrJroBcTBo
BUX -
J}IP MKT BUX

I
pe,qoBHa

peruu.rja

4
rpenopyKa

- E:rerrpoHcxo 6rrarajHHvKo rrocnoBar+e;

- HaxHagHa peeu:uja;

- ElexrpoHcxo 6narajnuvKo rrocnoBaH,e;

Pery.raropna
areHquja ra
KoMyHrrKauuje EUX
- J}IP MKT ENX

I
HAKHAAHA

pearzuja

Arenqrja:a
TIOIIITAHCKH

cao6pahaj BrX -
J}IP MKT BUX

t
pe.[oBHa

peswzuja

8
rpenopyKa

9

Yupana ra
lrHAt{peKTHo

onope3[Barte EUX -
JllP YHO EUX

4

8
(4 peaonne u
4 uaxnaAse
pcuarHje)

60
rpenopyKa

- Parnoj cucreMa OVK-a y YVO;
- E,$lrxacuocr urajcurranarua o paAy;
- E,$uxacHocr noKpcrarr,a n oxoHqarba

npcrurajuux nocrynaKa y orcnpy
pcrrcrpauHje nopccKHx o6reanaxa;

- E(lrzracHocr rtocrlrnKa pcrr.tcrpatlu jc

rs Y nepHogy lo 31.1O.2023. roAurrc JI4P MII BuX je HMana nonyrbeuy noruuujy Pltr1P u jc7:rror HrrrepHor pcBu3opa, a
oa 01.11.2023. roAHHe je nortyrteHa H Aplra no'lrluuja HHlepHor peu3opa y oeo.f Jl4P, r'e je rurre JI4P Mlr EuX
KoMnllerHo IrorryreHa y cKnaAy ca cHC'reMarH3oBaHuM 6po.yev H3BpurrJraua.

'" Y ncpuo.[y ao 0l .08.2023. roAHHc JI4P MKT BraX jc HMana nonyH,cHy caMr) no3HuHJy Pyxoaogrloua Jtr4P. Oa
0l .08.2023. ror'lrHc nonyu,cHa je r.r l,npaxrr,cHa norartrrja Hrrrcprror' llcgu3opa.
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P.
6p

HasHn xxcrnryqnje
- HaArrexHa JItrP

Epoj
oco-
6*a
IIP y
il[P

Epoj
KOHaqHtlX

usrjeurraja
IlrrTepHe
pennsNje

Epoj
AATHX

IIperopyKa
UP

Teue o6yxraheHe nsnj euraj nrua
[HTepHe penusnje

o6serHrrxa IlHAHpexrHHx rlope3a;
- Haxsa.que pesusuie;

r0.
.(pxanHa arenquja ra
IrcTpare H 3arrrTHTy -
JIIP CIIIA BUX

2

5
(4 pe.qoene ra

I

HaKHa,UHa

pesusria)

l8
rpenopy(a

- JasHe ua6asxe -.qupexrHu cnopa3pn;
- JH - r(oHr(ypeHrcr(H cnopa3ylrHl
- JH - orpaHnr{eHrz flocryrraK;
- JH- orBopeHn nocryraK;
- Haxua.{Ha pennsuja;

il

Areuqnja:a
ugeuruQnxarlHoHa
AOKyMeHTa,
enu4euqujy u
parlrjeuy rloAaraKa
BUX - JI4P IDDEEA

2

6
(3 pe4onne u
3 saruaAue
peauanje)

r8
rpenopyKa

AguHullcrpaqnja cucreua z
aruruxa\ujalycarnau eHocr ca

flpanururxorvr o rexunvxoj
aavuwucrpauulu;
Eaugeuruparre, lrpaherre u pe$yngraparre
ilpnxoAa;
Ogpxanarre orpeMe;
Haxua.que pesusHie;

12.

Clyx6a:a
raje,qHnvxe rrocJroBe

uHcruryuuja EnX -
JHP C3TI BxX

2

r0
(3 pe.qoeHe,

5 saxuaAuux
LI

ad hoc
pe,rloBHa ,r

HAKHAAHA

penlrsuia)

65
rperopyKa

- Yrocrurerrcrno C3lI,
- Cravyraquje sanocreuux;
- Ynparrsarce oKBHpHUM clopa3)MuMa u

yroBopHMa y janHr.ru na6arxaua;
- Jaeua Ha6asxa rpafeonHcxo 3aHarcKrrx

paAoBa;
- HaxHa.qne peruruje,

13.1
Cya BUX -
JUP Cyqa BrX

2

4
(2 pe.qoeHe u
2 Haxuagne
penasHje)

l0
nperopyKa

- Enu.aeHrrparr,e H HarrJrara np[xoAa o,q

HOBT{AHHX KA3IIH;

- OYK;
- Haxua.{ne peensraie;

13.2.
Tyxraraurrno BUX -
JIIP Cyaa BrX

5
(2 pegonue,
2 HaxHaAHe

ul adhoc
penzruja)

t4
rpcnopyKa

- Cllox6eua flyroBarLa;
- fl:rauupame l,t v3Bpuerbe 6yuera;
- O6pauyH H licrrrara HaKHaAa 3a

rrper(oBpcMeHH paA v paA y Hepa.qHe AaHe;
- Haxuaguc pculraje;

14.
Munucrapcrno
oa6paHe BrlX -
JHP MO BUX

3

r0
(4 pe.4onue ra

6 Haxua.quux
penu:uja)

t7
rperopyKa

- Ilprzj err,t H eBn.rleHrr.rparu c uarepuj aJrHr.rx

cpeAcraBa ur toHaquja y MO ENX;
- VlzpaSa nrraHa ua6asrcu po6a, ycnlra r.r

paAoBa ra norpe6e MO u OC;
- fllaHraparue Ha6asxe u pacnonararla

cpcIcTBHMa H O[peMOM rrporr4BrroxapHe
3AIUTHTC;

- I4cxmnxaBa*,e H3 crapor
Kr6HroBoAcrBeH0r rporparr,ta MC ;

- HaxHa.qHe peau:uje,

r5
MuuucrapcrRo
6er6jegHocrs BsX
- JHP ME BrX

I

I
peAoBHa

pcnrruja

6

rperropyKa
- Elexrpoucxo 6larajrruvxo nocJroBalLe;

3tt



P.
6p.

Hasus uucrnryuuje
- HaAJrexHa JIIP

Epoj
oco-
6.rua

IIP y
JITP

Epoj
KOHaqHUX

nrnjeurraja
nHTepHe
perxsuje

Bpoj
AATHX

rperopyKa
UP

Tene o6yxnaheue uruj eruraj nua
HHTepHe perusuje

16.

O6anjeurajHo-
6er6jeguocna
areHquja BUX -
JHP OEA EsX

f7
4

pe.[oBHe
peaHsNje

- Ocrosna cpe.ucrBa;
- JasHe Ha6anxe;
- HaxsaAe rporuKoBa 3anocJreHux;
- Bolonarse 3anocneHux;

17.
lpauuvua nolxquja
EUX - JHP l-ft BUX 148

4
(3 pe4orHe ra

I HaxHa.qna

penn:Nja)

t2
lperopyKa

- flraunpame r{ H3Bprrrene 6ygera;
- Jasue na6arxe;
- flpuxogu o.q upo.uaje criurHr.rx cpeAcraBa r{

npexpruajHux Harola;
- HaxnaAua pewr:uja;

18.

.{rpexquja ra
xoopAunauujy
noluqnjcxux rujela
- JI,IP IKIIT EUX

l4e

5
(l pegonna,
3 Haxua,qne

uladhoc
penuruja)

t7
npenopyKa

Vcnlara crurraylaqnja r4 HaKHaAa 3a paA y
xorr.rracujaua;

Pjeruerra o npecraHKy pa.uHor oAHoca g6or

HCIIyrLeHOCTLI yCnOBa 3a O.Una3aK y
nensujy u ucnlaheuux ornpeMHnHa;
Haxrrague pennsule;

19.

Arenquja ra
rpyxalLe ycrryra y
narqyruxoj nrourA6u
- JHP EXAHCA

I

5
(3 peAonne,

I narnaAna
uladhoc
pearapria)

9
nperopyKa

- Ilponolerre uapHHcKHx rrocryfiaKa;
- flonuc HMoBHHc N o6aae:a;
- 3paxouroeno ranSopuncame-ARU ACU II
- JasHe na6aaxe;
- Haxua.qua penu:raja;

20.
PaAuo-relenuruj a

EUX - JUP BXPT 2

6
(4 pe4onue u
2 HaxHaAue

penusHje)

43
npenopyKe

Kauuenapuj cKo frocJr oBarbe;

OVK;
O6pauyu, ewrgeHuuja A vcfiilar a [nara;
O6pavyu, ern4cHuuj a t4 t4cr-nar a rryrHxx
Hanofa;
HaxHaAHe perueuje;

YxynHo y 2023. roArrHr.r 44 127* 481

Yxynno y 2022. roAHHrr 42s0 138** 348
Yrcynuo y 2021. roAunu 4lst 133*** 457
YrynHo y 2020. ToAHHH 40 100**:krr 302

YxynHo y 2019. roArrHr.r 36 I 02****x 308

llanouena:
+36prp og 727 utreprux penv:uja wfikt70 peAoBHHx, 52 HaxHaAHe u rer ctd hoc peeuzule.
**36up oa 138 HHrepHxx pean:uja suuu 6l peAoBHa, J6 :aaxruagr.ux u je.aHa ud hoc HHrepHa penrz:uja
** *36up oa 133 I{HrepHe perra:raje suuu'74 pe,uoBHnx, 56 Haxua.uuux t4 Tpt4 ad hoc r4HrepHe penu:uje.
****36up oa 100 peeusuja quHu 50 peAoBHrIx, 47 uaxsa1uux 14 TpH ad hoc'uHrepHe pennaraje.
**''<**36[p oa 102 penusuje ssnu44 peAoBHe, 53 HaxHaAHe nrter ad hoc uurepuux penu:uja.

47 4o 3l .05.2023. roAr.rne JHP OBA Br.rX je HMaira nonyru*rc o6je cHCTeNrarH3auajoirr npe4awfcHe nosrzrlaje
(pyxorograla\ JW u HHreprru peeu:op). lana 31.05.2023. roAHHc npecrao jc pa,rrlr.r oAHoc pyr(oBoAHouy JI,IP no
ocHoBy HcnyrLeHocrrl 3aKoHcKnx ycnoBa 3a oAJla3aK y rren':ujy.
aH Y ra:ajerurajnorv llepuoAy cy 6utu cMarLeHH Kalrauure'l'H JI4P fII, ycJbeA lropoArJr,cKor- oAycrBa peBu3opr(e.

Plrouo.luraq JI,j.P je paAno Ao 12. aeueu6pa 2023. rolugc, xaAa uy jc npecrao pallHr4 oaHoc no ocHoBy HcnyrrcHocrlr
'trKorrcKrlx ycnoBa 3a orna3aK y neHrujy.
4e y AKIIT cy ao 3 0.06.2023. ronaue nonyH,clre 6rrrle :reuj c no3r.rlHj c Hr r-repuor peBr,r3opa. Jerr ra pesurop xa j c u rrrepuo
npevjerurerra (ceojenoran nperrljeu.rraj) Ha Apyro palrro vjecro y flupcxurzja. re jc oa rraBcleHor AaryMa nonyrtcHa
yxyr Iuo.j eAHa noruuuj a r{HrepHor peBu3opa.
5') Orsoctt ce Ha 6poj oco6ra Ha,(aH 31.12.2022. r-oAHHe H uHJe yKJbfreHo oco6;re xor'ae je rrpeclao parHn ollHoc y
roxy roAHHc (c.tHcllr HHrepHoM peBH3opy y M<DT EuX npccrao Jc pa:Hn ogrroc I 1 .10.2022)
5r Y oeaj 6poj (41 ) rrraj c yxrsyverr HHrcprrH pcBH3op JI4P MKT BnX xorvrc- j e rpccrao par'lrrH ofrroc y JI4P I 2.09.2021 . r.
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Y nperxo,unoj ra6enra, rrope.( AeraJbHr.rx noAaraKa o u3BplxeHr.rrra penu:ujavra (6poj Lr Bpcra

pennszja, noapyrje peBr4.uuparba, 6poj nperopyKa) y n:njerurajHorrr repuony 3a cBaKy ol jelranzqa

HHTepHe pearz:uje, caAp)KaHH cy u l1upruu noAauu, 3a cBe je4unnqe LIHTepHe penrasuje na

roAunrrreM HHBoy, 3a nperxoAHr,r rreroroAururf,u fleplloA o: Ir3BprxeHHM penrasujaua, ,qarI,IM

npelopyKaMa r.r r4HTepHHM peBr.r3opr{Ma. HaseAeHu z6upuu noAaIrH (:a cne J}IP, no roguHarta)

nprdKa3aHu cy Lr y cmeAeheu rpa$uuxorr,r nplrKa3y.

fpafiuurcu npuKa3 6poj 2

-Epoj 
peanarja 

-6poj 
npenopyKa 

-6poj 
t4HrepHnx peBr3opa

GOrt

F

<trt

2019. rOA 2020. roA 2O2 1. rOA )o22. rol, 2023 rO!

I,I: npetxognor rpa$nqKor lprrKaaa yo.ranajy ce suavajHe oclrraqnje y 6pojy yKynHo AarHx
rperopyxa no roAr{HaMa, a Hcro ce xpehe y pacnoHy ot302 (y 2020. rogunu) ao 481 npenopyxa (y
2023. ro4unu). Baxno je acrahn Aa Ao pa3nuKe y 6pojy Aarux nperopyKa no ro.quHaMa Aona3u u3

pa3nora urro je pa3nu.e.rT 6poj uponeAeHr.rx peAoBHrrx u ad ltoc peBu3opcKr4x aHraxMana, y xojnrraa

cy Ha ocHoBy yrnplenvx Haila3a Aare rrpe[opyKe 3a orKJra]La]LeM yoqeHux cla6ocrz. flperr,ra

no.qauuMa xojn cy AocrynHu y nocneArLoj py6pnr-tu ra6ere 6p. 3, BHATbHBo je aa je y 2023. ToAHHH

peanH3oBaHo yr()TrHo 75 pearsopcvx aHrax*raua(70 peAoBHrax u 5 ad hocpetuzuja), uro jeza22
penusrzje Bilrrle y o.qHocy sa2020. roAHHy, KaIa cy peanl.r3oBaHa yKynHo 53 penrasopcKa aHraxMaHa

(50 pe4oeuuxu3 ad hoc penzruje).

.{ogarxo, BaxHo jc u HanonaeHyru Aa je y nocMarpaHoM rrcroroAuurrLcM nepHoAy 6uto u
pa3nr.rKe y 6pojy ycnocraBrbeuzx jeguuuua HHrepHe peera:ruje. Hauue, y 2019. ro4uruz 6Hno je
ycrrocraBJr,eHo yKyrrHo l8 jeguHzua r.rHTepHe penusuje, a 2020. roAHHe je raj 6poj noeehaH :a jetHy
jeguHrarly (yxynHo nx je 6zro l9). flocneArLe rpr4 roAHHe rlryHxuujy LrHrepHe pesurnje, y cKnaAy ca

3axoHor'.r o r.rHrepuoj pesnzuju y HHcrHryuujava EuX, npurr4 )'xyrl{o 20 leawuuua HHrcpHe

penra:uje ( l9 JI4P ycrocraBJbeHux y vt:ocrurpujal'ra EuX rz jelna y jaeuov npenysehy).
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Ha ocuulaquje y 6pojy [naHHpaHHx v perrnu3oBaHux penusuja rro roAlrHaua, sua.rajau

yrv qaj HMa v $ryrryaqprja 3arocJreHux y je.uunurlaMa LIHrepHe peeuruje, xoja je 6rara enugeHrHa y
[ocMarpaHoM leroroAHrrrrbeM [epr4oAy. Hauue, npeMa rroAauuMa r,r3 perr,rcrapa jegHHnqa HHTepHe

peeusaje v uHTepH:ax peBu3opa xoje eoau IIXJ, y nporeKJrr,rx rrer roAHHa sa I I sanocreHux je
npecrao paAHH oAHoc, gox je l9 HososanocJreHzx y jeauHrauaMa I4HrepHe penn:uje (o4Hoclz ce Ha

nepproA 2019-2023. rolusa). I,Is onilx noAaraKa yorraBa ce r.r Aa je 1ourno Ao oqeKuBaHor nopacra

6poja peBlr3opa, ca 36 peBr.r3opa y 2019. ro4uHa, 6poj peerz:opa je nosehaH sa 44 y 2023. roAHHH,

rrrro [peAcraBJLa yryflHo noseharre y fleroroAzrrrrLeM rrepiloAy 3a ocaM peBr.r3opa rrnu y
npoueHrHMa za 22%o.

y 127 usnjeurraja r4HrepHe peeu:uje caqilrLeHux y roKy 2023. roAHHe, o4 rojux je 70

peAoBHrrx u 5 ad hoc peyuzuja, Aaro je yxynuo 481 npenopyKa oA crpaHe 20 jeguuutta HHrepHe

penusuje, KoJIITKo ux je yxyrHo H ycrlocraBJreHo 3aKJb) IHo ca 31.12.2023. roAHHe. feueparuo,
najnehz 6poj npeuopyra xoje cy r.rHTepHu peBr.r3opr.r y cnojurvr uaejeurrajurray 2023. ro,UaHu.(anr4

o.uHocr,r ce Ha npenopyKe y Be3u ca:

- npoqecou januux na6anru r4 peilnrrsauujona yronopa Ha ocHoBy januux ua6anxu,

- [naHuparreM H ]r3Bpruemeu 61n;era,

- yHanpelerrer,,r flpoqeca QunaHcujcKor ynpaBJbaruav KoHTpone H

- o6lacruMa Be3aHHM sa cneqaQar{Hocru rrocnoBa}ba uacrwryt\nja.

Y uapelHoj ra6eru 1ar je nperner nperopyKa no l,lHcrHTyurzjar'aa 3a rrperxo,qne geuje

roAr{He (2022. u 2023. ro4any), sajegno ca noAauHMa o nuxonoj peatruzaguju.

Ta6ena 4

'i2 Y urnjeurrajy o o6an:r,*roj penuarzja cHcrcMa, 6poj: 03/l(t-16-8-1419-3122 ttaro jc l0 npcnopyKa, oA rojrax jc 9

npuxRaheuo u ra rcreje yrnptycH craryc pcanuaarluje. Je.lrra npcnopyxa nHjc npuxaahcua.
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2022I IlaprauenrapHa cxyrrrurnsa EnX
(JIIP fIC BUX) 2023 8 8

2022 2 I
,)

AreHunja 3a rrpeBeHur{jy xopynuuje u
KoopArrHaunjy 6op6e rporr{B
rcopynuuje
(JI,IP IIC BUX) 2023

1052 620% 60%

2022
3.

Arelrquja 3a 3arrrruTy JruqHrrx
rroAararca y EUX
(JIIP IIC EtaX) 2023 6 6

2022
4.

KaHue:rapnj a ra pa:uarpar+,e
xal6N no janlluru Ha6aexalra
(JI{P IIC BUX) 2023 8 8
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5.

llucrrryuuj a orvr6yacrvraHa 3a

JbyAcrca rpaBa ErX
(JIIP IIC EUX)

2022 6 1 r7% 5 83%

2023

6.
Clyx6enn Jrrrcr EIrX
(JI4P IIC EUX)

2022

2023 10 10

7
MulrucrapcrBo QnHaHcHja r
Tpe3opa EUX
(JIIP M@T BUX)

2022 3 2 67% I

2023 6 6

8.

IleHrpalHa xapMoHlr3aurrj cKa
je4uHnqa MOT EUX
(JIIP MOT EUX)

2022

2023 5 5

9

Arenquja ra
crarucruKy EHX
(JIIP MOT ENX)

2022 I 1 100,%,

2023

10.
.(upemuuja 3e eKoHoMcxo
rrJraHHparLe EUX
(JI{P MOT EUX)

2022 3 J t00%

2023

ll
Kauqerapnja xoopAuHaropa 3a

peQopMy janHe ynpaBe
(JIIP MIDT EUX)

2022 2 2 100%

2023

12.
MuHucrapcrBo 3a JbyAcr(a flpaBa H

us6jerruqe EUX
(JHP MJbII EtrX)

2022. 18

9

5 28% 4 1 ao/

I t%,

2 7

2023 4 44%, 4

t3 OoHA 3a roBpararc BrX
(JIIP MJLII EUX)

2022. 2 2

J

100,%

2023 4 75% 1

14.
Hncruryr 3a HecraJra Jr[ua ErrX
(JLIP MJbII BHX)

2022. 4

10

J

2

75%

20%t

25%

82023

15.

MuHucrapcrBo uHocrpaHHx
IIOCJIOBA EHX
(JIIP MIIII BUX)

2022. 48

29

15

5

3l,%

17,%,

20 4l'%,

3r\% 8

l3

52023

t6.
M nHucrapcrBo ur.rBHJrHHx rrocJtoBa
BUX
(JIIP MIIII EUX)

2022 5 2 40,%,

20,%t 8 u0%,

J

2023 t0 2

t7
lpxanHa per-yraropHa areHurlja 3a

paAHj aur{oHy H Hyr(JreapHy
6er6jerrrocr EUX (J[IP MIIII EUX)

2022

t5 l52023

Arelrqnia 3a paA u 3arrotrrJbaBalLe
EUX
(JLIP MIITI ENX)

2022

2023 9 6 67'%, 2 ) 10/
18.
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l9
Areuqnja 3a aHTrrAonHHr ICoHTpoJry

BUX
(JIIP M(II Eux)

2022

2023 7 7

20.
Koruucuja 3a oqyBalbe
HAUHOHAJIH I.IX CTIOMEHIIKA EHX
(JHP MIII BUX)

2022

82023 8

21.
HHcruryuuja ou6yacruaHa 3a

3arrrHTy [orporxaqa y EnX
(JI,IP MCTEO EUX)

2022 4 4 100%

2023

22.
llHcruryr 3a aKpeArrrosalbe EHX
(JHP MCTEO EUX)

2022 5 4 80% I

2023

23
[Incrnryr 3a HHTeJreKTyaJrHy

ceojuny EUX
(JI4P MCTEO EUX)

2022 2 2 100%

2023

24.
MuxncrapcrBo crroJbHe rproBlrHe Il
eKoHoMcKrrx oAHoca BI{X
(JPIP MCTEO EHX)

2022

2023 2 2

25.
,{pxaeHa peryJIaropHa r(oMl.rcuj a 3a

erercrpnqHy eHeprujy EUX
(JI,IP MCTEO EUX)

2022

42023 4

26.
Koruucuja 3a KoHrlecuje EnX
(JHP MCTEo EUX)

2022

42023 4

27
Canjer 3a Ap?r(aBrry nouoh EUX
(JI,IP MCTEO EnX)

2022

2023 4 4

28.
MuuHcrapcrno npar.qe EUX
(JI{P MII EUX)

2022 l0 7 70%

l0

2

2023 l0

29
Ilpano6pauslaurrno BnX
(JI,IP MII EUX)

2022 8 4 50,%, 4

2023

2022

2023

8

.,

7

2

8,1%,

67'.%

I

I

Bucoxu cyAclclr H TyxHJraqKH
caajer EUX
(JI,IP MII EnX)

30
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31

3anoA 3a lr3Bp[relf,e KpHBHtTHHx

caHr(u[ja, rrpHTBopa H Apyrilx
Mjepa
(JHP MII EUX)

2022

2023 9 9

32.
Muur.rcrapcrBo KoMynrrrcaqnj a It
TpaHcrropra ErX
(JIIP MKT EUX)

2022 6 2 33% 4

2023

33
.{upexquj a 3a rIHBrrJrHo

Ba3AyxonJroBcrBo Errx
(JIIP MKT BUX)

2022 53 'I

42023 4

34.
PerylaropHa areHrluja 3a

r(oMyHHr(auuje BUX
(JHP MKT EHX)

2022 3 3 100%

2023

35.
Arenquja 3a nourraHcr(u cao6pahaj
BUX
(J[IP MKT EUX)

2022

2023 8 8

36.
Ynpana 3a HHArrpeKTHo
oIrope3HBa]be EnX
(JIIP YIIO ENX)

2022 37 3t 100%

2023 60 60

37
.(pxaeHa arenqnja 3a rrcrpare rl
3aruTHTy
(JI,IP CUIA EnX)

2022

flpoeeAeue cy HaKHaAHe penr:rlje y cBpxy rrpahe*a
peatuzagwje 3a yr(yrHo I 14 npcnopyxa xoje je r.rHrepna
peausuja Aar,a y nperxoArroM repuoAy (40 4arux y 2021.
ToAHHH u 74 npenopyxe ur paHujux pcBH3opcl(Hx rl:ajeruraja
ca OM

t8 r82023

38.

Arenquj a 3a H,qeHTHQrrxarIHoHa

AorcyMeHTa, eBr.rAeHurrjy u pa:uj eny
IIOAATAKA
(JI{P IDDEEA EnX)

2022 l8

l8

ll 61%

5,6%

I 5,6% 2

17

4

2023 I

39
Clyxda 3a 3aje,lHrlrrKe rrocJroBe

rrilcrHTyulrja BUX
(JHP C3II EUX)

2022 46 26 57% 5 I t%, ll

6l

4

2023 65 4 6,2%

40.
Cya EUX
(JHP Cyaa EUX)

2022. 14 t4

5

100,%

50'%, 42023 l0 1

2022

2023 14

r3

3

100,%

a , o/ il
41.

TyxuraurrBo EHX
(JUP Cysa EHX)

53 floxperryra penarHja, a.nu unjc oKoriqaHa y H3Bjcurajrrou rrcpHoAy
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Harrn xncrnryunje
(uagrexna JIIP)
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42.
Munucrapcrno
o46pane BUX
(JI{P MO BUX)

2022 3l 6 20% 9 30% 7 9

2023 1',? t7

43
MuuucrapcrBo 6e36jeAHocrr ErX
(JI{P MB EUX )

2022

2023 6 6

44.
O6 anj eurraj uo-6er6j eaHocHa
areHunja (JIIP OBA EUX)

2022 J J 100%

2023

45.
fpaunvHa roruunja ErX
(JIIP III BUX)

2022 3 3 t00%

2023 t2 t2

46.
.{upexurj a 3a KoopAr.rHarIHjy
rroJrrruHjcKHx rrljera BrX
(JIIP IKIIT EUX)

2022 8 5 63% J 38%

2023 t'7 t7

47
Arenqnja 3a npyxarf,e ycJryra y
Ba3AyrrrHoj rrnoBHA6H
(JI,IP BXAHCA)

2022 8 6 75% I t3%

82023 9 I 11%

48
PaAno-releBtr3uja BHX
(JlrP EXPT)

2022 t9 8 / 10/ 6 31% J 2

2023 43 43

Yxynno y 2022. roAHHa 348 200 s8% 64 r8% 37 46

Yxynno y 2023. r'oAr.rHa 481 37 )', 401 t2

Y Ta6enu 6p. 4 rrpuKa3aHr.r cy noAaua o yKynHoM 6pojy Aarnx rpenopyKa r4 creneHy
rLHxoBe peanr43auHje 3a cBar(y oA r.rHcrHTyrlr4ja y rcojoj je epruena HHTepHa peBH3Hja y rporer(ne

ABuje ro,qrrHe. C o6:uporra la 3a nehuuy npelopyKa Aarrrx y 2023. roAr{Hr4 Huje Hcrexao por( 3a

peanv3a\hjY, se Moxe ce HaBecTH u u3paqyHaTr.r KoHar{aH rrpoueHar yqeurha peairH3oBaHr{x H

HepcanH3oBaHHx ilperopyKa y yKynHoM 6pojy Larvx npenopyKa 3a oBy foAHHy. crenen
peanH3auHje oBHx nperopyKa (uz 2023) 6uhe yrepleH y Hape.rIHoM rrepHoAy.

Ha ocuony noAaraKa r.r3 [perxoIHe ra6ene 3a 2022. r-oAr.rHy yorraBa ce Aa je nuure o4

rroJroBuHe yKynHo AarH rrpenopyKa (348) y rrornyHocrv v penv3oBaHo (200 oa 348 ulu y
npoucHruMa 58oA), Aor( jc AjeruurzuHo peanr.r3oBato 46 npcnopyKa (y npoUcHrnMa l3o/o), a 3a 37

npenopyKa (y npoueHrnMa I l%) jom yBujer( HHje HcreKao poK 3a peanu3auujy rz 3a Hcre he y
HapeAHoM nepHoAy 6zru yrnp!eH cTefreH peanrr3aurzje.
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Ilpoqenar Hepeanu3oBaHr4x rperopyKa y yKynHoM 6pojy rarvx npeilopyxa (3a8) y 3l
uucrrarytuju EuX, y xojurraa cy y 2022. roAilHH y peBr43opcxuu urnjeurrajurvta Aare npeilopyKe,
qzttocu l8o/o.

Hajcm6uja pearueauuja rperopyKa HHrepHe penusaje sa6l,ubexeHa je y:

- fpauzuuoj nonuqrju EuX, nporleHar Hepeirnu3oBaHux nperopyxa je 100% 3a rperopyKe lare y
2022. roAraHH,

- I,IHcruryuuju orr6ygcMaHa 3a JbyAcKa rrpaBa, npoueHar HepeanH3oBaHLIx rpenopyKa jc 83Yo za

rperopyKe rare y 2022. roArrHr{,

- MusucraprcBo rIr,rBHJrHHx rrocJroBa EuX, npoqeHar Hepe.uIH3oBaHHx npenopyKa je 80o/o za

nperopyKe Aare y 2023. roAr4Hr{ r.r

- AreHqnjr.r 3a npeBeHrrrjy xopynuuje r.r KoopArrHarrujy 6op6e rpornB xopynquje, npoueHar

Hepeanu3oBaHr.rx rpenopyKa je 60% 3a npenopyKe Aare y 2022. roALtHH.

Ha ocuony [oAaraKa H3 oBor H:njeruraja, Kao v ro,qurx]Lux KoHconuAoBaHux u:njeruraja
HHrepHe penasaje za 2018,2079,2020. u 2021. ro,qr4Hy, xoju cy rocrynHu Ha HHrepHer crpaHr,rqu

M@T EuX y aujetry xojra ce oAHocH na I{XJ, y HapelHorra rpa{r.rroHy rprrxa3 arl"r cy noAauu o

pearzsauuja rrperopyKa, s6upno 3a cBe nucruryuzje, Ha roAurrrrreM HHBoy 3a rrepuoA 2018 - 2022.

roAVHa.

fpajtuurcu npuKa3 6poj 3.

I Yxynan 6poj npenopyxa

I Spoj peanH30BaHHx npenopyKa

i* Spoj 4ierumnruo peanH3oBaHHx npenopyxa

I Spoj npenopyxa xojrnna urje rcrexao poK 3a pea.rrraaaqr,rjy

I 6poj HepeanH30BaHHx npenopyxa
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Y capxy jacnujer carJre.qaBarLa 6pojuanux noAaraKa xojra cy rpe3eHroBaHH Ha rrperxoAHoM

rparluxouy, y HacraBKy cy l4cKa3aHr.r [porIeHTyaJrHH H3HocH peana3oBaHux H HepeaJrH3oBaHHx

npenopyKa, no foAHHaMa.

46

oo
N

<t
rD



- foAuna 2018: peanz3oBaHr{x npenopyKa je 62,80A (2861455), a Hepeanu3oBaHHx l4,5oA

(66tas5);

- fognHa 2019: peanh3oBaHr.rx rpenopyKa je 56,20A (1731308), a Hepeanu3oBaHr,rx l2,3yo

(38/308);

- foAuua 2020: peanr{3oBaH}rx rperopyKa je 56% (1691302), a Hepearru3oBaHrrx 20% (611302);

- foAuua 2021: peanu3oBaHr4x npenopyKa je 49,5o4 (2261457), a Hepeanr3oBaHr.rx 22,5yo

($ta5l;
- foAuHa 2022: peilnusoBaHux npenopyKa je 58% (2001348), a HepeilnH3oBaHux 18% (64

t348);

HanolrurreMo Aa nperxoAHo HaBeAeHH rroAarlu xoju ce oAHoce Ha crefleH pearu:aquje

npeflopyKa HHcy KoHaqsu. Hauue, us rpaSuqKor [pHKa3a ce BHp,v ga y cnaxoj oA nocMarpaHux

roAHHa ulla ogpelenu 6poj flpenopyKa xojzrua nuje ucrexao poK 3a peanlr3arrujy. flogauuMa o

crarycy rr,HxoBe peanusaquje (upenopyre sa xoje je yrnplen Ay.xlr pox, HeKaA H BrrrxeroArrurrru

repuoA nponoferra) UXJ He pacnonaxe.

Ovexyjerrao Aa he npur,,rjena PIFC anruxaqzjesa oJraKrrrarr,r je4uHuuavra HHTepHe peeuszje

npaherre u usejeurraBarle o peanurarluju flpeflopyKa, a I{XJ orrroryhuru vapary ceeo6yo<naruujux u

nornynr,rjux KoHcoJIH.qoBaHI,Ix usejeurraja xoju he ca,(pxaBarvr vr ilo4arKe o crarycy pealusaquje
rperopyKa, xoje nvajy AyxH por( peanu3arlnje. Mefyrralr, sa oraj KoHcoru.qoaanH uanjeurraj nHcy

ce MorJur Kopttcrnrll floAaula us PIFC anruraqzjess.
Hauue, y roKy 2023. ro.uuHe je4unuqe HHrepHe penzsuje cy y PIFC anruraqujy yHujene

car'ao 4jelHMHqHo nolarKe ea r.r:jeurrajuy r-oAHHy, jep je Aona3uno Ao rpcr(HAa y rbeHoM

$yHrcuuoHracamy :6or HeaAeKBarHe noAprxKe Ha oApxaBalby cepBepa. ua xojervr je uHcralupaHa oBa

Anruxaqzja. V nepuoly LI3paIe oBor I,Isajeurraja H Aarbe je npucyrau npo6reM HelocrarKa
ltervropuje Ha cepBepy, rrrro oueuoryhaBa noxpamrrBalLe rroAaraKa h noKyMeHraur,rje rdHTepHe

peszsuje, a rHMe H r6eHe nprarr,tjeHe y nposo!emy peBx3opcKax aHraxMaHa.

HaeeAeHH sacroj y paly PIFC annlrxaquje rrcroBpeMeHo ce oApaxaBa H Ha HeMoryhHocr

xopuruherra Anrzraquje y uncruryqujarraa EuX y Aujeny xoju ce oAHocr,r Ha anail43y HHrepHr.rx

I(oHTpona H AoHoIxeBe [paBoBpeMeHHx oAnyKa o nocryrrarLy Kar(o 6n cc n:l6jcuH yoqeHH pvt3ltt\kr

- Mo4yr OYK.

4.4. IlperreA ycrlocraBJbarua u parnoja crrcreMa HHTepHe penuruje r{HCTHryurja EuX

Ha ocHony [perxoAHo HaBeAeHr,rx noAaraKa Moxe ce KoHcraroBarz Aa je y .qocaAaru]LeM

pasnojy cucreMa HHTepHe peer.rsuje y HHcrrlryrrHjarraa EuX nocruruyr :ua.rajaH HailpclaK y cMr.rcny

4a ce SyHxqujau ynora HHrepHe peerasuje cee jacHNje npeno:Hajy y HHcruryuujaua EuX, xao guo

yxyilHor clrcreMa IrHTepHHx QnuancnjcKux KoHTpola jaaHor ceKTopa ErzX. @y,rrxrraja raHTepHe

penu:aje y HHcrzTylrzjarr,ra EuX jacHo je .qeSzHr,rcara v yreMeJleHa 3arconou o aHrepHoj pesuzwju

HHcrur)ruHja EraX, re y jegHoo6pasHoj H ycarnaueuoj vero4ororuju paAa 3a HHrepHe peBn3ope,

xoja yrryryje ra CraHAapAe HHrepHe penusraje.

5a IT anrnxauuja rtarnrujerrcrra yranpellerLy u AaJLcM pa:nojy <DYK-a H HHrcprrc penrarujc- y jaerrov ccKl'opy EuX, xoja

-je pareajeua y oKBHpy llpojexra "PIFC-3" (tnHanoapauor H3 cpeAcrana Enpolrcxe yHu.je.
55 PIFC arr-nuxauuja unje 6n:ra y Syuxquju y rrepnoAy H3paAe osol fKI4 l4P. Hauue. 12.02.2024. rojtrHe;loLuro.ie 4o
npcKHAa y npHcryily Annraxauujra uro je oHcrtrorylirro uHcrHryuraje BHX.qa Hcry KopHcrc y cBpxy H3[]a:te roAaurn Hx
arnjcrrlraja o <DYK-y u urrreprroj penu:njn, a IIXJ na H3pa2ru fKZ sa OYK u lKI4 ra 14P yr nor'roh PIFC anruxarrujc.
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Ha.rprH opraHr.r3auuje je4nuuua rdHrepHe penrsuje y r.rHcruryrtrajarraa EuX 6asnpaH je ua

AeueHTpanH3oBaHoM MoAeny xoju je 3acHoBaH Ha IpHHIII{IIHMa "3E" (exouoMutlHocr, eSexrunHocr

a e$uxacnocr), c jaoro .qeSunzcaHHM HaAnexHocruMa jeAunuua HHTepHe peezsuje y norneAy

Bpurerba fiyHxquje uHTepHe penu:uje y urcruryurajalra EuX. Eru.{xuNI KoAeKcoM IrHTepHr4x

peBrz3opa y uucrlrrylujaua EuX, floeeJroN{ HHTepHe penusuje, flpupyruuxou 3a rrHTepHy

penusujy, Cran4apguMa HHrepHe penusuje u CnopasyrvroM o Bptuerry $yHxquje I.IHrepHe pesnrnje

4e$rznucana cy, y r.rncruryuujaua EnX, ocHoBHa Harrena u oAHocH npyxaoqa ycnyra - HHTepHHx

peBa3opa H pyKoBoArrnaua je.uunuqa r4HTepHe peeusuje, c je,qne H KopHcHHKa ycnyra raHTepHe

pennauje - MeHauMeHTa HHcrHTWilja, c lpyre crpaHe.

Yc:rosn 3a 3anoruJbaBalre IrHTepHHx peBu3opa u pyroBoAHJraua je4aHr.rqa HHTepHe penusuje

y uucrlrryuujaua EaX reMeJbe ce Ha r.rAeHTr,rqHLrM otlrurHM H AoAarHI4M ycnoBuMa 3a

3arrorrrJbaBarre HHTepHHx peBr.r3opa y cnaxoj oA HHcrHTyrIuja BuX. CeH sanocneHu uHTepHr4

peBH3opH y HHcrl4ryrlujav,a EraX zcnyrrasajy ycnoBe rporplcaHe 3axonou o nurepHoj peeu:ujra

r.rHcruryrluja BUX u flpanumrlrKoM o 3aflorrrJraBarly HHTepHHx peBr.r3opa y uHcraryuajanra BuX.
Taxole, y crrcreMy rrHTepHe peeusuje uncruryuzja EzX ouoryheuo je uourrosalre rrpt4Hunr,a"r4cra

lJrara 3a lacr:a ullu crrrqaH [ocao", a xojn nolpa:yrrar,rjeBa Aa 3alocJreHra y HHcrtlTyrrujava Eocse u

Xepueronune xoju o6anrajy r4cre vrrkt crr.IrrHe rrocJroBe npunajy Hcry ocHoBHy nnary, oAHocHo Aa

he ce pa4Ha r',ljecra H3 pl3nwiltrHx uHcruryquja Eoure u XepUeroBI{He Ha xojurr,ra ce o6aersajy

cJrI4r{Hr4 nocnoBl cBpcrarlr y ucrvt nJrarHr.r pa3peA. Ynpano raKBa cy paAHa rr,rjecra HHTepHHx

peBH3opa H pyr(oBo.rlanaua je.qprnaua HHTepHe peeusuje.

V Ta6errz 6p. 5 gar je nperneg npeAy3erux aKrHBHocrH, y repuoAy Ao 31.12.2023. ro.qilHe,

Ha ycrocraBrbalLy je.quHuqa HHrepHe peeusuje oA crpaHe wacrurytluja EuX, xoje cy o6asesHe

yclocraBHTrr HHTepHy peausujy, Kao lr [perne.q Ka.qpoBcKe no[yrLeHocrr,r t4 HTepHe penn:l.rje y oBrrM

nucruryuujaua.

Tadena 6p. 5
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Y roxy 2023. rox nonyrLeHc
cy anuje ),npaxu,cHc no:raurjc
HHTepHOT peBH3Opa
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4

Mnnucrapcrno
HHOCTpaHHx

rtocJoBa EHX
la la .(a la 3 3 t00%

5

Munncrapcrno
IIHBIIJIHHX

nocrona BUX
Ia * Aa* Aa* 3 3 100%

* qXJ jeuzaala carJracHocr
6poj: 02- I -02-4-88-21 13 ot
30.04.2013. rosune ua
Ilpuj ean or npaBHJrH r.iKa o
u:ujerrava H IIon)'HaMa
flpaeHrHrxa o yHyrpaurn oj
opranu:arquju MI{II EuX, y
gajery xojn ce o,(Hocu Ha

HHrepHy peara:rajy, a roju je
AocraBrr,eH y3 aKr MI{fl BHX
6poj: 0l-02-2-989-Mf/l 3 oa
18.04.2013. ro.unse.
Mclyruv, y cBoM fo.qnrumev
u:ujerrnaj y Pyron ogularl
j eTru Hr.rqe HHTepH e pcera:raj c
MI-III EUX o6asrajecruo je
IIXJ aa naxehH flpasulul.rx
MI-ltl BHX (6poj: 0l-02-2-
856-4116 oa I 1.07.2016) ner,.ra

car-uacHocr I{XJ.

6.

Munucrapcreo
ctroJr,He TproBHHe rr
EKOHOMCKHX

oAHoca EilX

[a la .{a !'a 3 3 t00%

7
MnHucrapcrno
npange ErX la la la .(a 3 3r( 100%

xY toxy 2023. roluue
rrorrylLcHc cy annje
yupaxlrcHe rro:uquje
r{HTepHot peBx3opa

8.

Muuncrapcrno
xouyunraunja u
TpaHcropra EUX

la la la [a 2 2* 100,%

* Y roxy 2023. r'oeuue
uolrye eHa je yrrpaxmeHa
norHrlaja r4HrepHor peBH3opa

9
Ynpana ra
HHAUpeKTHO

orrope3rrBarse EUX
la la la [a 4 4 10001

t0
lpxanxa areHqlrja
3a HCTpafe H

3alrr'f-Hly - CnIIA
la la la la 2 2 r00%

11

Arenuuja :a
ugeHruQurcaulaoHe
AOKyMeHTe,

la .[a la fia 2
,, 100%
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Koueurap

enngeuqxjy n
parnrjeuy rroAaraKa
EUX - IDDEEA

t2
Cryx6a ra
3ajeAHnqKe rrocJroBe

HHcrr.rryuHja EUX
.(a .(a .{a Ia 2 2 t00%

13 Cya EUX .(a la * * ) 2 100%

*Cy4 BraX unje o6aeesaH

AocraBHrH Canjery
MHHHcrapa EHX rrpaaulultx
Ha ycnajarre.

14.
MnHucrapcreo
oA6paHe ErX .{a Aa la .(a 4 3* 7s%

*YnpaxrreHa no:uqnja
pyKoBoAr4orta JII4P'6

r5.
MuHncrapcreo
6e:6jegHoc'ru BUX !a la la [a 2 1* 50%

*YnpaxrceHa nosuurja
pyKoBoruorla JVIP57

r6.
O6anjerurajHo-
6es6jeguocHa
areuquja EUX

.(a Ia Aa Ia 2 1* 50%
*YnpaxmeHa no:rqaja
pyr(oBoAlroua JI4P58

17.
I-paHuvHa
nonr.lrluja BnX .{a .{a la la 2 1* 50%

*Vnpaxruena no:aurja
pyl(oBoArloua JI,IP5e

i6 O6arrjeulreHr.r cMo oa JI4P MO BrzX Aa cy y t^oxy 2023. r'oAriHe o6yclas.rueHe cBe rrperxoAHo rroxpcHyre aKrr.rBHocrlr
Ha llorylLaBarLy yrrpaxrLeHe roruuuje Pyxono4uorla JI,IP MO ErX.
57 Munucrapcruo 6es6jessocrn EuX o6anujecrn.no je (axr 6poj: 01-7-16-l-8334-2123 ot 14.02.2024) UXJ 4a je y roxy
npo rtcrypa 3a n on yr,aBalr,e )rnpaxH,eue n osurluj c Pyxo e o4ra oua JI4P.
s8 Oa 0l .01 .2024. roluHe nonyrberra je ynpaxrseua no:urlHja Pyxoeo4uorla JI,IP y OEA EuX, rra ocroBy Pjerucrua OBA
EUX o pacnopeflaearby IrIlrepre pcBr3opKe ua noruurajy Pyroeo4raoua.ll4P OEA 5nX. Og l. jauyapa2024. roAHrrc
yrpaxrueHa je rroruuuja HHrepHor peBu3opa. flperxo;lHorr,r Pyxosoguouy Jtr4P rrpeclao je pagHrz oAuoc 01.06.2023.
roAHHe rro ocHoBy HcrryrbeHocru yclroBa ra IreH:r.tjy.j'O.u 

12.12.2023. ro.qrzHc ynpaxrteHa je norwuuja Pyxono4roua JI4P y fII BuX, xonc jc npccrao parHlr olHoc no
ocrtoBy HcnyrLcrrocrH ycnoBa 3a oAna3ax y nelrcujy.
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18.

flupercuuja:a
r(oopAHHaur{jy
noluqujcxux
rujela

la la Aa* He 1** l** **

*llpanulHur y tlporreAypH
usvjene60.
**flonyrcesa nosuquja
HrirepHof peBH3opa Ha ocHoBy
eaxeher npaBilJrHHKa xoja nuje
ycxraleu ca npo[Hcr.rMa H3

o6lacru HHTepHe penusule6l

t9

Areuquja ra
rpyxarbe ycnyra y
nae4yuruoj
n.rloeHA6u -
EXAHCA

He He He He l*

*fIon)'rceHa no:uqnja
uHTepHof peBH3opa Ha ocHoBy
saxeher IpaenrHuxa xoju Haje
ycxnafeH ca nponxcr{Ma H3

o6lacru IIHrepHe penu:uj e62

20.
PaAuo-re;renusuj a

EUX la la _rk 7 7 100%

*PTErlX nHje o6ane:na
.{ocraBnrH CM EUX
npaBuJrHlrK Ha cauracHocT

Z: rperxogHe ra6ere BrrAHMo Aa je, 3aKJb) rHo ca 31.12.2023. roAHHe, yKyrHo 18 oa 20

opraHusaquja oKoHr{iuro flpoueAypy H3MjeHe npaBrlnHzKa o ynyrparumoj opraHu:aqraju H

ycnocTaBr.rno r.rHTepHy peBH3t4jy y cKJraAy c nponlrcHMa ra3 o6nacrr4 rrHrepHe peeuaraje, AoK yKynHo

14 opraHusaquja63 Hrv,a y rrorrryHocrr.r KaApoBcr(H nonyrueHy jeguHuuy HHrepHe peer.rauje.

YcnocrasJballe jeAHHHua r{HTepHe penusuje y cKnaAy c nporu4cuMa H3 o6lacru HHTepHe peeu:uje,
[ITo noApirryvrujeBa ycxlaluearbe orruca rrocJroBa r,r ycnoBa 3a 3anolrJBaBa]se oco6:ra HHTepHe

60 IKIIT o6anujecrura uac je (axrorrr 6poj: 20-07-16-4-2672-2123 ot 14.02.2024\ m je 12.02.2024. roArlHe noKpcHyna
nporlelypy norroBrror go6uja*a MuurJr,erla oA HaAJrexHHx NHcruryluja. Hauve, feHepalHa cexperapnjar CM BuX
Bparuo je (arrou ol 08.01 .2024. rolune) Munncrapcrey 6es6jeasocru BnX flprzjegror npaBHnrrHKa o yryrpaurn oj
opraHurauajn AKIT, xoju ce orHocH Ha xHTepHy penrrnjy, paAH .qonyHe, ye o6parroxerle ra je norpe6Ho 3aHoBr,n'rr

.qocraBJbeHa Mlilrrrbelba. MaHncrapcrno 6es6je4nocrH EUX AocraBuno je (axrorra oa 11.01.2024. ro4uue) IKIIT
npe,qMerHx axr leHepanuor cexperapujara CM EnX pa.ulr nocrynarra y cKnany ca rrcrr4M.
6r flpanHrHllxoM ua xoju je l{XJ gana caruracHocr npelnulerre cy ]'Kynlro;1aujc norurrujc H ro: pyr(oBorunarr JI4P ra

,{ilTCpHH peBH3Op.
62 EXAHCA je o6aneeua, y cKnaAy ca O.uyxov o a:vjeuava H AonylraMa Og,ryxc o xpNrepujynauMa3a ycrrocraBrr,arr,c
jeAnxuqa rrHrepHe pearz:nje ("C.nyx6eHra DlacHHK EuX", 6poj 69117) u 3aKrbyrrur4Ma Caejela Mr.rHr,rcrapa EnX, ca 54.
cjeAnurre oApxaHe 28.01 .2022. roAHHe u 14. cjeguuue oApxaHe 01 .06.2023. r-oAr{He, ycKrraAurn flpanurur.rx o
yHyrparunoj oprauuraunjl.t y aujcny xoju ce oAHocH Ha HHrepHy pcaHrnjy ca pcneBaHrHHM nponucHMa. BXAHCA je
reh .lpyry roAurry 3apeAor\r locraBr,rJra I{XJ ncro, ueo.Apeferro o6aajeurrcrre ".ta cy y rorry aKrlrBrrocra y Bc3H ca

llaBcAeIILlM 3axr't) IIlHMa Caejera MI,IIIHcrapa BuX H Aa he o zcrov 6,raroBpcMello o6anujccruru I-{XJ" (nocrc,t}hu nyr
axrou6poj: l-02-16-l-5383-1 l23ot01 .02.2024.ro9uHe),KaooAroBoplra)mHrllXJopcann:aurzju3aK,rbylKurCMEuX
xojurrr .je BXAHCA 3aa)DI(eHa 1a o6er6jeau HeorrxoAHa cpeAcrBa H oKoHrra rrpoue.aype yclrocl'aBibaH,a JI4P u

3anolr]JbaBaH,a HHTepHHX peBH3Opa.
('3 Y oeaj 6po1 je yKrly"rcHo a jasHo npcgy:ehe PaAno-rc:resuzula BuX, xole je AocraBurro I{XJ loxyr'leHrarrnjy o
ycnocraBJLarr,y H r(ai1poBcr(oM nonyLaBau,y JVP y cKna;'ly c peJreBaHTrrHM nponucrzMa.
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peBrr3HJe, Te I+,HXOBO KBaJrr,rTeTHO KaApOBCKO rronyrlaBalLe HeOIIXOAHIT Cy npeAyCJIOBH 3a ,'aJbr4

HanpeAaK y pa3Bojy H yHanpebuBarby SyHxuHje lrHrepHe pewr:uje y lrHcrvryunjarrra EzX.
Kalponcxa Henon)ilbeHocr je4uul.rrla HHTepHe penusr.rje BlruecrpyKo yturre Ha crarbe H

SynxquoHlEcarbe cucreMa r{HTepHe penu:uje }r ro, c je.qHe crpaHe raKo IIITo crtramyje 6poj u o6urra

r43Bp[reHr,rx peBu3opcKr,rx aHraxMaHa, a c Ap)rre crpaHe, rrrro oHeMoryhana ,[ocJbeAHo noruroBar],e

Crau4apga HHrepHe penu:uje xoju jacHo geQraur.tuy HaqIrH Synrqnonncama HHrepue penrsHje, re
yje4Ho rpeAcraBJbajy rz ocHoe sa orljeny KBanarera pa1a HHTepHe peuzsuje. Y cspxy npoqjeHe

efrexrHnuocru vt eSuxacHocrra aKTHBHocrr{ r,rHTepne peeuauje u u4erTu$uxonarra uoryhHocrn sa

rreHo yHanpeleme, Cran.qapAr.r t4HTepHe penuauje Hanaxy AoHorrrelre r.r o.{pxaBame flporpalra
o6es6jclema v Wanpeferra KBanHrera raHrepHe peuz:uje xoju, uslrely ocranor, o6lxaara z
crzurHu HaA3op frr{HKa aKTr.rBHocru r{HTepHe penzsuje oA crpaHe pyKoBoALroua je.4raHraue r.rHTepHe

penusuje6a, Kao H eKcrepHo oqjemunarre oA crpaHe xnanu$uKoBaHor, He3aBlrcHor oqjemueaqa wrvr

runra oqjerrvtBaqa, xoje ce [poBoAH 6ap jegnou y trer roALIHa. Zu:repuo 14 eKcrepHo oqjemzname

HHrepHe peeusuje Moxe AarH npaBe pe3ynrare caMo y jeguHuqar,aa HHrepHe penn:nje, xoje cy y
lornyHocrH fionyrbeHe, rj. urraajy pyxoBoAuoua jegzuulre HHTepHe penuszje H jeqHor vrvt Bvrure

r,rHTepHHx peBLI3Opa.

4.5. llperneg npunjeHe ruerogororuje pala v yqrrHKa je.unHNua HHTepHe penurnje
HHcrHTyunja EUX

Kpo: rogrurrre uanjeurraje jeguuuqa r.rHrepHe penusuje HHcruryr-luja EuX H Ha ocHoBy

cranHe KoMyHHKauuje c pyroBoAuouaMa je.uraHuua HHTepHe peeusuje H HHTepHr.rM peBH3opHMa,

xoja ce o4nuja Kpo3 cacrauxe, o6yxe, H3AaBarLe Mr.nrrJrerLa u o6anjerurerLa Ha )mr4re, IfXJ spuru, y
cKnaAy c flpasu:ruuKoM o nponolerry o6e:6je!ema u yHanpefena xearnrera HHrepHe peru:uje y
HHcruryrlujarnra EocHe a XepqeroBuHe65 u xopllcrehu rpenopyKe Hs BoArr.{a :a oqjeuy KBuurnTera

rrHTepHe penasuje y jannovr cexropy66, HaA3op HaA nouroBalreM Mero.uoJroruje paga IrHTepHe

penuauje z r'parv frHHaK jelrannua 3a uHrepny pesu:ujy HHcrHryuHja EzX. Y cxra4y ca

flpaeu;ruuxor*,r, I{XJ je o1,2023. roA}rHe ornoqena u ca aKTuBHocrHMa Ha npoeolemy repuorHrrHor
nperneAa npurtrjeHe rr,rerogonrje palia v penaBaHTHr.rx [pofluca "Ha nraqy rujecra", Kpo3 yBHA y

peBH3opcxy AoKyMeHTauujy jeauHuua r.rHrepue peeusuje. Pesyrraru npoBe.qeHor HaA3opa 3a

u:sjeurrajHu rrepHoA HaBe,ueHH cy y oKBHpy rarrKe 5. oeor }lsejeurraja.

/{ogarHo a PIFC auuxaquja rpe6a Aa Aonpr.rHece H ouoryhu I-{XJ xoHrraHyHpaHu yBHA y
pag jeguHuua HHrepHe penusuje u npurujeHy MeroAororuje paga. Melyrr4M, uaxo je IIXJ y
u:njeurrajHov nepuoAy KoHcraHTHo ynaraJra Hanope Aa ce rzsHafy aAeKBarHa pjeruersa 3a

o.{pxaBalre PIFC annr,I xaquje u ALtbe ce cyorraBaMo ca pa3nvrqrTvtM rrorerrlKoharra.

hsocraHax oApxaBalba u norpe6ue rexHrzqKe (IT) noapure. y aaje.ny xoju ce o.aHocn Ha

carray PIFC an,ruxauHjy, aJtv vt cepBep Ha xojeu je uHcranupaHa PIFC anruxauuja, AoBeo je ,no aurue

nper(Hna y xopuurhe*y r{ npunrjeHu PIFC anruxaquje y npoeoferLy HHrepHrzx peen:uja y

64 IIopel crllJlIIor HaA3opa ) {HIIKa aKTI4BtIocru HHTeptte perr.rsujc, HIJTeptta ottje-tt,unutla yx:tyvyjy rrpeN{a

Clau;laplurrra urrreprrc pcsrz:raje H nepnolHrrrra canooujcrbr4Ba*a xt-lje je o6ane:au npoBccrr4 Pyxono;Ilrrau .lVP nlu
oujeluanatua xoja npure rpyra nxlla H3 opraHu3aunjc xoja urnrajy aoaorsrro rro3HaBarr,a npaKcc 14rrcprre pcerarrajc.
65 Og.lryra o AoHouersy flpaeH:rHuxa o6jae.rseHa y "Cryrx6eaoM rrracHuKy BuX" 6poj 74121 .

t"'Bo4n.r je u:1ar y Mapry 2016. rclaane oA crpaHe 3ajeguuue lrpaKce 3a rrHrepHy perurlr-jy (IACOP) Mpexe 3a

Ynpaersame jaeuor'r norpotxlLoM - )qelbc y: r'lclyco6ny no.rrprxKy (PEMPAL-a), xoja jc noKpcHyra o.l cl'paHc
Cnjercxe Sarrxc 2006. ro.rtrrre u o6yxnara 2l scrr,rrsy, Aocrynarr Ha www.penrl'lal.org.
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r4Hcrr4ryrlr4jaMa EHX. Hu I-{XJ Huje uoua Kopr,rcrurrr PIFC annr,rxauujy y uaejeurrajHoM nep}roAy y
cBpxy npahena npuujene MeroAonorraje pa4a u CraH.qapAa HHTepHe penu:uje, H\rrvt "roByhu" H

KopHcrHTH rroAarKe v3 Annuxauuje npxnuKoM H3pare oBor fogurumer KoHconHAoBaHor

nsnj eurraj a u HTepHe peeusuje.
y HapeAHoM ra6elapuou nperneAy IarH cy rroAauu, xoje cy y csojutr ToAHTuILLIM

u:njeurrajNMa AocraBure je4uHuue r4HTepue penuauje, o no[IToBalf,y I4 npur,rjeuu nponrdcaHe

MeroAonoruje paaa, Eru.{xor KoAer(ca u CraH4apAa r.rHTepHe pesu:uje roKoM BprxerLa HHTepHe

penusuje oA crpaHe r4HrepHr4x peBu3opa y je4unuuaMa HHrepHe penusuje HHcrurylruja EraX.

Taxole, rarv cy u norarru o nponolemy rrHrepHe r.r eKcrepue oujeue KBaJrHTera 14 o capaAlLH

je4anuqa r.rHrepHe penusuje ca Kauqeraprajorra ra penusujy uucruryluja EuX.

Ta6ena (tp. 6

61 Y cxragy ca IIpanu:rnuxoM o crrpoBoferry o6e:6jeferra r.r yHanpe!etsa KBaJrHlera HH'repHe penrrrnje y
rrucrralyqajana EUX ("Crtyx6eHrr rrracHr.rK EuX" 6p. 74121) IJI'J je, y cxlra;ry ca uperropyxaMa eKCrepara Ilpolexra EY
"PIFC -3" H nprznrjcpa Ao6pe npaxce, npnnpeMHla YnlrrHux 3a nepilollarrHo calrooujcrbuBaHrc ilrlP xoju ca,tpxH cc-r
nurau>a, rra ocnoBy xojux cy pyr(oBollnorlH JI4P o6asesHH H:rBpurr,rrH canoonportjerry ycxrallcrrocru r[yrrxrtujc HHrcprrc
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JHP MusucrapcrBa
crroJbHe TpfoBHHe rr

eKoHoMCKHX OAHOCa

EUX

[a la .(a la !a He [a la

7
JHP MuuucrapcrBa
rpaBAe BUX fia la la la la He [a la

JI4P MnnncrapcrBa
r(oMyHur(aunja r.r

TpaHcrropra EUX
Ia la [a la ,{a He Ia Aa

9
JHP Ynpane ra
HrrAUpeIffIIO
orrope3r{Ba}I,e EUX

[a [a ,(a [a fia Aa* Ia [a

*Excrepua oujeHa
npoBeAeHa y2020
roA. y oKBHpy

Twinning light
npoierra EY

10.

JHP [pxanHe
areHuHje 3a r{crpare H

3AIIITIITY
la Ia la [a .(a He Ia la

11.

JLIP Arenuuje :a
ugexruQuxarluoHa
AOKYMEIITA,
eBuAeHunjy H

pa3MjeHy roAaraKa

[a Ia la Aa Aa He Ia Aa

12.
JI,IP Cryx6e :a
3ajeAHr,rqKe flocJroBe
HHcrr{Tyuuja EnX

Aa Aa Ia la !a He Ia !a

13. JItrP Cyaa EUX la [a la [a la He [a Aa

14.
JLIP MuHucrapcrBa
oq6paxe EHX [a la la [a Ia He Ia Aa

l5
JIIP MsHucrapcrBa
6e:6je4uocru EUX la Aa Aa He* Ia He He Aa

*l4u,epHo

oqjeruaearre Hujc
npoBcllcrro, rrlrr.r je
4oHujer Ilporpav
o6er(rjeferra u
ynanpefema
KBarurcra, uaxojc
UXJ Hsr.lana

pcruruje ca CraHgapguMa HHrepHe pcarlrujc H peJreBaHTHHM nponucHr'.ra. YnurHux jc IJXJ AocraBrrlra cBHM
jcrtltra uavu Hr n cpr rc pcnarr.rje.
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lpaxeHy
caDlacHocT Aa
I4HTepHr.r peBr.r3op

MO)I(e npHBpeMeHo
o6aBJbarH cBe

IIOCJ'IOBC

Pyxosoluoua JHP,
rrrro o6)D(BaTa u
HHTepHO

oqjemuaatre68

16.
JHP O6anjeurrajHo-
6es6jegouocue
afeHrluje

[a [a Aa

Ai.,
trMu
rlHo la He He* fia

xHHje.qoHnjcr

Ilporpar'l
o6er6jefema a
yHanpellerra
KBaJII4TeTa naKO Cy

o6ea6j efeHu
HeoIIxoAu],
npeAycnoBH 3a

AoHolxette H

rlponol.yeme ucror.6e

17.
JHP fpauuune
norHUHje BUX la fia la ,{a [a He Ia !a

18.

JItrP flupexuuje 3a

noopAHHauHjy
rrocJr r.rrIHj crcr.r x ruj er a
EUX

la la la la ,(jelNrrr
H.lllo*

He Aa [a

*Hrje nonyr,eHa
noraunja
pyxono2ruoua J14P

roju je o6aselaH
BprxHTH Ha.U3Op, Te

ce HaA3op npoBo.qH

y ujepa y rojoj jc
ro voryhe.

6rr UXJ MOT BraX je, rra ocroBy aaxrjeaa ME BaX 6p:04-34-2-1309-1 123 u 04-34-2-1309-3123, vBr\arla camacHocr- (6p:
02-l-02-4-68-6123 o1 29.03.2023. roguHe) Aa r4HrepHH peBu3op y Jl4P MuHucrapcrra 6es6jc,1Hocwr EuX voxe
npuBpeMcrlo o6aRrsaru nocJloBe Pyrono4uoua JZP, lo nonyrre oee nornrtuje. Carlacllocrra o6asrsalbe nocnoBa
Pyxoro.uroua JI'IP noapary'uwjeea u upoeolerue 14HTepHor oqjerrnearra ilHrepHe peau'suje ME EuX. y cKJraAy ca

peJreBaHrHr,rM uporrHcHMa, a cBe y cepxy no6orsruarra $yuxqnje aurepue penurnje y oBoM Muuracrapcray.
6') O6aeujcurrcHu cMo aa je Jtr4P OBA EuX npoBoAr,rna craJrHH HaA3op y pcBH3opcKHM aHraxMaHr.rMa, aJrr4 la Huje
H3Bprrcrro ilcpnoAn.rrro cavoor{en,ueau,e, Hvrv cy npnr(ynJLeHc noBpar}rc urrr[opnrartajc pcBHAHparrux
opranu3arluoltHx jclruurla, uaKo je ao 31.05.2023. roAnrre 6ula nonyrerra norurlr.rja Pyxoso,luorla JI4P, a rraKorr rora
je rpaxena (axr OBA EUX 6p: l0-31416123 ot2'7.06.2023. ro.4uHe) u 4o6ujcrra carracrrocr (XJ (6p: 02-l-02-4-234-
2123 oit 11.01 .2023) ra uHrepHH peBu3op Moxe npuBpeNreuo o6asibarH lrocrroBe Pyxoroauoua JI4P. Calrracrroct':a
o6ag.isarLe rociroBa Pyxono4uoua JI4P rroAparyrraujena u AoHotrrerbe flporpar'aa o6er6jefema H yHarrpeberr,a KBarr]rrera.
HecMcralro o6aer,aFbc uHTcpHor oujeIuHBaH,a H caqumaBaFbe n:ejcruraja () HCT()M. y cBpxy no6tlruruarsa QyHxrtuje
HIIrcprrc pcearHje.
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19.

JIIP Arenuuje ra
[pyil(arbe ycJryra y
na:qyurnoj nloru46n
_ EXAHCA

[a la la He Aa* 70

*Huje

CI,ICTEMATH3OBAHA

HHTU IIOnytLeHa
nosuqr.rja
pyxono4uoua JtrIP-
a, Te cTora HI,Icy

cTBOpeHH yCJTOBH

3a IIoTIIyHo
npono!erre
HHrepHe oqjeHe
KBAJIHTCTA.

CavrameH je
Hrajeruraj o
ncpuoAr.,qHoM
car,aooqie}{,Haamy.

20.
JIIP Paauo-
re,renuruje EUX Aa fia la [a la He [a _'1 I

Zs nperxo4He ra6ere yoqaBa ce ,qa cy cBe jelHuuqe HHrepHe peBr,r3vje (mzx yxyrHo 20)
o6asujecrune UXJ la cy I4HTepHlr peBr43opr,r y cBr.rM jegunzrlarraa ,rHTepHe peaz:uje, y roKy
nponol;ema peBa3opcKrrx aHraxMaHa, rronrroBulrrr4 v npaApxaBanil ce nponvcaHc McroAorornje
pa1a, CraHAapAa HHrepHe penusuje z Eru.rxor KoAeKca.

Mefyrarra, xala je pujeq o npr,rrrajenu flporluca u3 o6nacru KoHTpone KBaJrrzrera yoqaBa ce Aa

HHcy cBe jelanuue HHTepHe penzsr,rje y nornyHocrH lrcnoilrroBzure peneBaHTHe nponHce, oAHocHo:

- flauje oL20 jeguurlqa HHrepHe penr.rsnje y r,rHcrr{ryrlujarvta EraX Hzcy AocraBHne I-{XJ usejeurraj
o flporparray o6se6jefelLa u yHarpebema KBirlrurera, a rrro cy o6aBe3Hr.r cxoAHo flpaeululzxy o

cnponolemy o6es6jefema L yHanpelerra KBzrJrrrrera HHrepHe peru:uje y vHcrltryqujarraa ElrX.
Prajeu je Je4HuuqH HHrepHe peeu:uje ManncrapcrBa 6e36jeAHocru BvrX u JeAuszrtz r.rHrepHe

penusuje O 6asj eruraju o-6es6j elH ocH e aresquj e BuX.
Hanouzrceuo La Hecar{ilH,aBan,e H HecrrpoBoferre flporpaua o6es6jefema u ynanpel)ema

KBaJrHTera .qoBoAH .qo H3ocraHxa saxrujeBaHHx npoueAypa xojuna ce o6e:6jefyje ycarnaureHocr

ca pencBaHrHHM npoflvcwMa, Kao ocHoB 3a o.qpxaBa]Le KBanHreTa y [pyxarby ycnyfa HHrcpHc

70 llpcrura 3axouy o EXAHCA -u, peeutujy BprxH He3aBHcHa peBz3opcxa arerruuja. Kaurterapraja ra pcauarrjy
HHcrrl.r'yrluja EraX Hrzje o6ase:Ha Aa Bprxu pesu:rajy y EXAHCA-lz.
7r Y cxrtaay ca 3arouolr o jaeuov PTB cepeacy EraX, BXPT rzrr.ra o6anery aHr-axoBarua je,uuour r-orr4[rrbe He3aBHcHe
peBn3opcKc xyhc ra o6aer,aruc pceu:uje $nHaHcrjcxr.rx arujcu,rraja, Aox Kauuclapuja ra pcsHrujy nuc'raryuuja BnX
npnlra pceurHjy lzcr(JrlnrHBo no ooroBy ilaKJLf{aKa llap.naveHrapHc cxynurrunc EaX u.nu lova rrapotla IIC EraX.
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peBu3rlje. ,{o.qaruo, HarroMHrLeMo 14 Aa je IIXJ y roKy 2023. ro.qvHe :a o6je one jeprHnue, Ha

ocHoBy AocraBrbeHnx :axrjeea o,{ Munucrapcrna 6es6jegnocru EprX u O6anjerurajno-

6es6je4HocHe areHuuje EuX, H34ana carJracHocr Aa HHTepHH peBr43op y oBHM jeguuuqava

zcnylrarajy ycnoBe r.r Mory rrpHBpeMeHo o6asJbaru nocJloBe pyKoBoALIoqa Jtr4P, .qo norryHe

yflpaxrbeHe nosuquje.

- flepaonxqHo cauooujemuBarbe urje yonture r{3BpueHo y Jeluuuuvt HHTepHe peara:raje

MuHucrapcrea 6ea6jeAHocrH EprX u JeAusprqu HHrepHe peuusuje O6anjerurajHo-6e:6je4HocHe

arenquje EuX. Je.qusuqa r.rHTepHe perusuje MuuacrapcrBa rIHBHJrHrrx flocJrona EuX nuje

AoKyMeHToBura Aa je nepuoaur{Hy caMonpoqjeny r.r3Bpuuna xpos VnurHrrK 3a repHolurrHo
caruooqjerruBarLe roju je rrpurrpeMHna IIXJ72, a y Areuuuju za rpyxa[6e ycnyra y sa:ayruHoj

nrosvA6n - EXAHCA, y xojoj uuje cuc'reMarH3oBaHa HH noryrLeHa ro3urlraja PyxoeoAr4oua

J\4P u y xojoj je ynocneu je4au rrHrepHr.r peBr43op, .qjeruur.ruuo cy npoBeAeHe rr,rjepe u

aKruBHocru npe4nufeHe y oKBHpy HHTepHor oqjemunama.

Baxno je uanoueHyru la nepuoAr.rqHo cauooqjemuBarre r.rHTepHe peezauje qHHH BaxaH cerMeHT

I4HrepHor oqjerrueama xojer cy pyKoBoAproqu jeAunvua r.rHrepne penusuje o6aeesnra crpoBecrr.r,

cxoAHo CraHlapguua LIHTepHe pennauje, y cBpxy u.qeuruSuxoBarr,a uoryhuocru 3a

ynanpefemeru Syuxquje HHrepHe penusaje. flpanumruxol,r o cnpoeolerry o6*6je!ena u
yHanpefersa KBaIIHrera HHrepHe penu:uje y rrHcrr4Tyrlujava BuX npe4erzleHo je ga ce onaj nul
oqjeue Bpuu je4uorrr y anraje roAIrHe, re je I{XJ Ha ocHoBy AocraBJbeHur.rx roAr.rmrrr4x

N:ujeurraja JVIP u nparehe loKyMeHraqnje:a 2022-2023. roAHHe )rrBp.(Hna Aa je yKynno l6 ol
20 jcauautla HHTepHe penu:uje H3Bprxuna neplroAnrrHo cauooqjelruBarbe Ha HaqHH xarco je ro
npegaufeuo MeroAonorrajorr,r pa4a. Hane.qeHe qerr.rpu je4unaqe rrHrepHe penasuje (JI4P ME, JI4P

OEA, JI4P MUfI u I4P EXAHCA) Hucy y nperxo.uHe tnuje roAHHe locraBune I-{XJ noryrreu
Ynursux y cBpxy AoKyr\{eHToBaIsa Ll3BprrreHe carr.ronpor$eHe ycarJlaureHocru ca Crau.qapAr{Ma

HHTepHe penH:nje H peneBaHTrrHM nporrucr,rMa.

Ysur,aajyhv y o6:up HcKycrBa Apyrux 3eMarra y nponolerry KoHTpoJre KBarrnTera, Te

yeaxanajyhz ogpef eHe cnequ$uuuocru jeguHurra HHrepHe peeu:uje y HHcrurytlujarv.a ErzX73, qXJ
je y nperxoAHoM rcpuoAy y capa1r+,kr ca eKcneprurraa flpojexra EV "PIFC-3" rpHrpcMHna
MeroAonornjy xojov cy npeuu3Ho 4e$unucane rporleAype nponolema r(oHrpone KBaJrHTera

IaHrepHe penrasuje y l4Hcrr.rryrlujarra EuX. llpau,rJrHrrx o cnpono!erry o6es6jefema rz y,nanpe!en,a

KBiuILIrera HHrepHe penn:raje y HHCTHTyrIujawa Eocne u Xepueronuue o6janreH je y aeueu6py
202l. roAr.rHe.

IIXJ je, y cxnaAy c fIpawtlHI4KoM, flpulpeMl4na 14 Ynurnux 3a rteprolt4r{Ho

cavooqjemaBalLe ycxrafeHocrz vHTepue penzsuje ca CraH4ap1uMa HHrepHe penu:uje, Eruqxutr
Ko.qeKcoM H ApyrHM peneBaHrHHM npo[Hoaua xojuv ce ypelyje HarrHH ycnocraBJbaLba A Bpue]ra

12 ll4P MI{II ErX ic y cnona I4rnjerurajy o nporpaMy o6er6jeferr,a u yHanpellel,a KBarrurera 'ta 2023. roArirry, noA
TarrKoM 3.2.2, roHcra'l-oBaJraga je ona JI4P "ajenurr.ruuHo ycx:ral)eua", Ha ocHoBy oujerruearra rcpor YrrurHl.tx. Mefyrur'r.
Ynurunx Huje;1ocraa..rreH IJXJ, HH HaKoH ynyheHor AoAarHor raxrjena tyrev e-tnaila ol 08.03.2023. roArzHe. YsraAou
y AocraBrbeHn Z:ejeu-rraj o fIOYK-y JLIP MUII za 2023. ro,uHHy, yrBpAunu cMo Aa 6pojuana o(jcua xoja jc HaBcJcHa
IIe o;'IroBapa onacHoj oujc-Htr ca;tpxarroj y npeAN,rerHou ZsajerurajyJI,IP MI]II ByX, cxoAuo utauy 22.Ilpaeurrraxa o
cnponofclr,y o6cr6jeferr,a z ynanpefclr,a KBaJrurera HHrcpHe penraraje y rarrcruryrtujar.aa EuX, l(oJHM Je le$unucarr
uavurr o;pellHBar La Hn Boa ycarnatuelocru HHTepHc peaurr.rj c.
73 flocrura'tpaHo ca acueK'r'a BeJIHTTHHe JI'IP (6poja oco6rsa), f,rro6arsu HHcrHryr xHrepHux peBH3opa (The In.stitutc of
lnternal Auditor's)je 4ao o.qpefeue rrperoplrKe y Boarauy:a lrpurr,tjeuy (Crauaapa 1320 l4:ojeurraeau,e o llpolpauy
o6er6jef*sa r yHanpe!*ra KBarurera, MOIII) sa npoeolen,e caruonpoujeHe, y 3aBHcHocrrr oa 6poja HHrcp]tHx
peBH3opa y JVP u 3pc:-rocrlr aKTHBrrocru Hrrreprre pc'nHraje.
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Syuxuzje lrHrepHe peeusuje uHcruryruja BuX, vt ucrr AocraBr.rJla y noeeu6py 2022. roArrHe

je.qplnuuarraa ,rHTepHe penusuje. Ynursux je npulpeMJbeH Ha ocHoBy aHaJru3e npujellora
AocraBJreHr.rx oA crpaHe eKcnepara llpojexra "PIFC-3" y roKy H3paAe flpaenluuxz, t y cKnaAy c

upurujeparrra 4o6pe npaKce 3eMilrba h3 oKpyxelba. Onnrra je o6es6jeleHa je4noo6pa3Hocr 14

fiorflyHocr y nponoferry KoHrpone KBaJrHTera oA crpaHe pyKoBoAlrnaqa jeAuHzua I4HrepHe

penHsraje uucrzryqnja EuX y rocryrKy r4HTepHor oqjemunama, cxoAHo Cran4ap4uua.

I4HrepHo oqjemurarre noApiByr',rujeea crulnHo npahene aKruBHocrt4 v 1,uuH<a HHrepHe

penueaje, rrpuKynJbarLe noBpraHnx r.rH$oprraaqzja oA peBr.rrl4paHr.Ix cy6jexara, Kao H neprroArrqHo

cauooqjerrzBalbe, xaxo 6u ce ocurypana ycKrrafeHocr c Ernqxnu KoAeKcoM ra Craugapguva
r,rHTepHe peeuzuje, a rHMe ocurlparro H ocrBapelLe rIHJbeBa, :axrujenauu KBarrHTer pa4a pt

yHanpeleue aKTHBHocTH HHTepne peeusuje. EsrrAeHuraja o o6asJbeHoNr r.rHTepHoM H eKcrepHoM

oqjemaeany, Kao r.r rperneAHMa xoje npoBoAH I{XJ, goxyN{enryje ce H tryBa, a peryJrrarla

r.r3BpueHr.rx oqje*unama caonuraBajy ce pyKoBoArrorry HHcrrrryqHje u I-{XJ nprrnHKoM rroAHorrrema

roAHrxrcer usnjeurraja o paAy, y tpoplaa uenjeurtaja o flporparray o6es6jef eusa v ynanpefema

KBzurvrera, y cKnaAy c flpanuruxKoM o cuporoleny o6es6jef erua H ynanpelema KBilrr.rrera

r.rHTepHe pena:uje y vHcrHTyrlujarr,ra BuX. AHarprsa [oAaraKa o AocraBJrenuu u:ejemrajuua
caApxaHa je y rauxr.r 5. osor I4:njeruraja.

Baxuo je HanoueHyrH Aa je je.qaH oA urrJbeBa xojela rpe6a Aa AorrpuHece npurr,rjeHa PIFC

anruxaquje, xoja je uspaleua y oKBHpy flpojexra Ey "PIFC-3", yrparo norpe6a sa o6ar6jelerrerra

,{ocJbeAHe npraujeHe raxrjera Crau4ap4a vHrepHe penuauje, a Ha ocHoey xojnx je ra:pafeH ra

flprapymraK 3a r.rHrepny penrasujy y HHcrr.rrylujarraa EuX xao MeroAonoruKn oKBHp rojra npyxa

AerilrbHa ynyrcrBa a cnajepHuue 3a pa.q HHTepHrrx peBlr3opa. Y ceruesry r.rHTepHor oqjerrunama

PIFC annuxaquja caApxH cae :axrujeBaHe npoqelype a flocryflKe o HHTepHoru oqjen uBamy, rr]ro

uenrely ocrzrJror nogpa:yrr,rujeea Aa ce peBrr3opcKr.r aHraxMaHr{ o6anrsajy y3 KoHTyHHpaHo

ycrr,rjepasarse oA crpaHe pyr(oBoAuoua je.quHraqe HHrepHe peen:uje. Taxofe, y Annrzrauuju je

upe4nufeuo z npaheme perrnu3aqnje fo.quumer rrJraHa HHTepHe perrasaje u vjepeme fruHKa
penusuje, yKJbyqyjyhH H rrpr.rKyrJbame rroBparHux un$oprrrauuja penugupaHux cy6jexara, Kao Ll

rroBpeMcHo (ncpuo4zvno) caruooqjerbuBa*e je4uHNqe HHrepHe peeu:uje y cBpxy u4euru(rzxoBarLa

uoryhHocru 3a yHanpefemevr ycnyra xoje npyxa r.rHTepHa penHruja.

flperxo4Ho HaBeAeHe npoueAype qr.rHe cer rr,rjepa npe4nufeHux y oKBr.rpy r.rHrepHor

oqjemueama, xoje cy jeazunue HHTepHe penusuje o6aeesHe npoBoAHTH cxo.[Ho Craugap4uua, a

uaja npurnrjeHa he rcpoa co$rBepcKo-annnKaruBHo pjeuerse (PIFC auuxaqujy) 6uru rHavajHo

OJIAKIUAHA.

Ha ocHoey noAaraKa ca.qpxaHux y flperxoAHoj ra6eln (ra6ela 6p. 6) noce6no Hcrr.rqeMo r4

[oAaraK aa y jeguHuuaMa HHrepHe pesu:uje xoje nucy KaIpoBcKr4 y norrryHocrr4 rrorryrLeHe,

aHraxoBaFba HHTepHHx peBH3opa HHcy HaA3Hpa:Ha v ycr,ajepanaHa Ha oAfoBapajyhn HaqrzH, a ruro je

Heo[xoAHo KaKo 6u ce o6es6jeguno ocrBaperbe uHJbeBa, ocur)pane KBiurHTera u pasnoj

3aIIocJreHHx, KaKo je ro upe4naleuo peneBaHTHHM rrponncuMa. Haaue, y je4uur,tuaMa HHTepHe

pcsa:ujc y rojar*a jc 3anocncH carr,ro jc4aH H3BpuHnau, a ro cy jcaHuuuc y crscgchHv

HHcruryuHjarua: MunHcrapcrBo 6e:6jeluocrn EuX, [uperuraja 3a r(oopAr..rHaqujy noruqnjcxux
rujena EuX u Areuquja 3a nplDKaH,e ycnyra y Ba3AyrxHoj nnonug6u BuX, oueuoryheuo je

.qocJLeAHo v [orn]'Ho npoaolerue lponHcaHr.rx npoueAypa craJrHor Ha.{3opa y rponolersy
HHrepHHx peea:Hja.
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Kaaa je pvjev o excrepHoj oqjeHz KBzuruTera, y nporeKnoM nepuony caMo je y jeauoj

jegunzura rr3BprrreH onaj au,4 npoqjeue ycxralenocru lbeHor SynxquoullcaBa ca Craugap1zr'.la

rrHrepHe penu:raje. Y roxy 2020. roAr.rHe y Je4uHraqH HHrepHe penu:zje Vnpane 3a HHAr.rpeKrHo

orrope3vBame EuX flpoBe,qeHa je, y oxurzpy Twinning light npojexra "flo.qpurxa paenojy e$exrnnHe

r,rHTepHe KoHTpone u peBu3opcKor oKpyxema y yI4O EuX" QnnancupaHor oA crpaHe Enponcxe

yHrtje, eKcrepHa orljeHa KBaJrr4rera SyHxquje HHrepHe penusnjeTa.

HanovumeMo Aa er(crepHa oqjena KBzrJrHTera, npeMa CraH4ap.uuMa InHTepHe penu:nje, Mopa

6urz npoee.q,eHa oA crpaHe xnarnQuxoBaHor, He3aBHcHor oujerruraqa vilvt rzua oujersueava xoju

cy H3BaH opraHu3arluje, ya florxroBarre oApeA6u flpaeunuzxaTs xojuu je gerpznracaH HaqrzH r.r

rporreAypa uz6opa eKcrepHor oqj errunaua.

Cee jegnHr.rrle HHrepne penusuje, xoje cy ycrocraBJEeHe y HHcrr.rryrrtjarra EuX y xojrarr,t

Kanqenapuja sa penusujy r.rHcruryrrujaBuX BprrrH penusujyT6, KoHcraroBane cy ra cy capalueare c

peBu3opr.rMa Kasuerapuje 3a peeusujy uHcrnryquja EuX, Kpo3 pasrrajeny peBu3opcxe

AoxyMeHraquje n peBlr3opcKl.rx z:njemraja, u Kpo3 rro.uptrrKy npoBoferry llarv'x nperopyKa 3a

ynanpelene cr4 creMa PIFC-a.

CacraeHH AHo HHTepuor oqjeruHBama xojer nponoAe pyKoBoAlrour4 jegnunua HHTepHe

penusuje je v [ocraBJr,ame HHAHKaropa ycnjeuruocru KaKo 6u ce KoHTHHyapaHo rexvJro
ynanpelemy ycnyra rcoje npyxa HHrepHa penraanja. Kao nouoh pyI(oBoAHouHMa jelzuuqa HHTepHe

penusuje 3a trrro o6jexrznnnje yrnpluna]Le oBHx nH.qvKaropa, y HapeAsou ta6erapHoM npaKa3y

(ra6ela 6p. 7) caApxaHu cy KJB) IHH KBaHTITTaBHH tloKa3areJbu HeorxollHla 3a yrope.IlHe aHarv3e u

carraonpoqjeHe. Hauue, y ra6etv 6p.J. tar je nperne4 jelusuua vHrepHe peeusuje saje4uo c

noAaur4Ma o yK)mHoM 6pojy r.r3BprreHux peyvtzuja H Aarux rperopyKa no je4uHr.ruu HHrepHe

penu:uje, yKyrHoM 6pojy gaua xoje cy JI,4P ilpoBene Ha Bprrremy penusuja, Kao r{ o Bpcru perusuja

u noapyrjuMa peBHAHparLa.

7a Ha ocHoey ao6ujeHe cal-JracHocrr,r p),r(oBoArroua YI4O EuX, pyr(oBoAlrnaq JZP-a:arpaxao je og eKcrrepara Twinning
light rrpojexra EY aa H3Bpue eKcrepHy oujeHy QyHrurrje HHrepHe peer.r:aje. Hcra je lrpoBereHa y nepHo/ty cenreu6ap

Acucr'a6ap 2020, y $opurn carrroouje*uaarua xoje je nponeo pyl(oBo.rlunau JI4P-a c Hc3aBr.rcHoM eKcrcpHoM norBpAoM.
V I4rejcurrajy o cKcreprrou orl.jerr,ucarsy rara jc norep,ua na je QylxuHja HHreprre pceraeajc y YI4O BuX y cKnaAy c
McfylrapolHHM cranlap/lHMa rrHTepre pceu:rzje ("felrcpa,rrro ycamarlerta").
75 flpasHrttur o cnpouoferry o6cr6jcf*ra u yranpclew,a KBaJrlrrera HHreprre peaurujc y HHCruryunjarrra BNX, crynHo
Ha cHary I 1.2022. r'oAlrHe lOpryxa o AoHorrrelLy llpaenrHuxa o6jar.reHa y "Crryx6enoM r.rlacHuK 6uX", 6poj l4l2l).
76 Hucy yKrbyqeHe rrHrepHa pesuruja EXAHCA-e rz JI4P EXPT y r<ojr.rrrra. rrpeMa peneBaHl'Hnr\r 3aKoHllMa, er(crepHy
peBu3HJy Bprun Hc3aBr4cHa pcBu3opcxa aneuuuja. KaHuenapl.rja ra pcnrarujy uHcrHryuuja BUX Hujc o6ascrHa ra BpuH
pcnurrjy y oBHNr lnjcnra oprarrurauujava.
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Tadena 6p. 7

7' [I onauu tcl6uj cr r rz H3 roAarr r r,H x raruj curraja j c.urar lrzua HHreprr e peeurnj e.
78 3anovera.je H.ieaua peeHruja y Ileurpannoj nr6opHol xovlzcuju, a ucra fie 6uL'll t)xoH.raaa y 2024. r-ol.tHHH.
7e Y npeoj lroJroBr{HH 2023. ro:true JI,IP MOT EuX je }rMaJra rro[yrbeHe ]'KynHo 2 o;l 4 crrcreMarH3onaHe rro:lrrlr.je. Y
nepno.uy jyr - aBrycr 2023. rolule.e nonylLeHe cy aeuje ynpaxH,eHc norHuuje HHreprror pL'BH3opa.
r'r0 J14P M14II Er,rX npoeu'na.;c u lnujc canjero4anHe ycnyre. y cKnar'Iy ca raxrjenov pyrioBo.quoua nlrcruryrtujc.

P.
6p.

(l)

Hasun JHP

(2)

Epoj
oco6
Jba

IIP y
JIIP

(3)

Epoj
KOHA
qHltx

urnje
urraj
aVIP

v
2023.

(4)

Bpoj
AaTUX
trpelo
pyKa
}lP y
2023.

(s)

Bpoj
ocTBape

HIIX
peBu3op

CKf,X

ilaaa77
JITP

(6)

Epoj
peBH3opc
KHX AaHe
JIIP no

nmjerura
jY

(xorona
6t4)

(7)

floapyuja peBnAnpalba
y 2023. roArrnrr

(8)

I
J}IP
Ilaprauenrapne
crynurruue EUX

2 678 32 450 75

Ha6asxa H r.rMrrJreMeHra4aja nporpaMa
3a eneKTpoHcKH ToK AOr(yMeHaTa;
Jaane na6auxe;
fhare H HaKHaAe nnara;
HaxnaAHe peruauje;

2.

JI,IP
Muncrapcrna
QunaHcuja u
rpesopa EHX

41e 5 il 600 t20

- Harpureme 6ygera geQuHucauor

Crpareruj or'r ynanpe! ema

ynpanruama jaBHlrM SHHaHcnjava;
- Oujena paanoja OYK-a;
- HarHaAse pesuruie;

3.

J}IP
MuHucrapcrna
3a Jl,yAcrca

[paBa Il
xs6ierruue EUX

2 9 23 438 49

- fllauupame nporpaMcr(Hx aKTHBHocru;
- Kopuurheme cpe.qcraBa

penpeseuraqrje,
- flonsc criurHHx cpeAcraBa;
- HaxsaAse pesvsaje;

4.

JI,IP
Mnnncrapcrea
uHocTpaHHx
nocrona EUX

3 I l8o 29 605 55

- Haulara rrp]rxoAa H norpaxuBarLa;
- Haurara [puxoAa oA KoH3ynapHr4x

TaKcH H nnaHa pacxoaa ,{KII -
H3Bpruerbe y Brrtue au6aca.qa,

- llocpe.qonarLe y npoueAypa npr.rjeva
H IIpecTaHKa ApxaBJbaHcTBa;

- I4rnpurene QnHaHcnjcxux o6asesa sa
rtrtaHapzHe EUX y velynapo.qnuv
oprau nrauuj awa v vrcrrryuraj arr.r a ;

- Ha6aexa po6e, yclyra H paAoBa,

- Ynpaersan e 3aKyrrHMa npocropa 3a

o"rjeurraj .{Kfl-a u ureQoua IKII-a
Br.rX;

- HaxgaAue pesusuie;

5

JI,IP
Mnnncrapcrra
U}IBI,IJIHUX
nocroea EHX

3
,]

49 540 7',|

- Caqran asan e n npaheme H3BprrreH,a

6yuera;
- fhaHupamc u lpaherrc r.r3BprxcH,a

6yuera;
- Haxna,qne pesn:uie;

6

JI,IP
MHuucrapcrna
cll0JLHe 'l'pr-oBHH(

H EKOHOMCKHX

oAHoca EUX

3 7 14 590 84

- OraHaHcnjcr(o yfipaBJr,arbe H KoHTpona
- Ynpaersame JEyIcKHM pecypcuMa;
- Crpareurxo rlnarrupa]Le;
- HaxHaAlre pesu:zje;

60



7

JVIP
Munucrapcrna
npaege EUX

3EI 5 22 404 8l

- OuHaucHjcr(o ylpaBJbalte H KoHTpona;
- flraHtpane u H3BprleH,e 6yuera;
- O6pauyH nrarav HaKHa.[a;
- Haxna,qse pesugrlie;

JI,IP
Muuucrapcrna
xouyHuraquja u
TpaHcropra EUX

28? 4 t2 273 68
- Erexrpoucxo 6rarajHuuKo nocJroBalte;
- HaxsaAse penu:uje;

9

JHP Ynpane :a
rrH.qr{percTHo

orrpe3HBarLe
EUX

4 8 60 899 tt2

- Passoj cllcreMa OYK-a y VI,IO;
- E{uracHocr lr:njeurraBarba o paAy,
- ESuracnocr noKperarla lr oKoHr{ama

uperurajunx [ocryr]aKa y ororrpy
perucrpaqraje [opecKr4x o6ne:uura;

- EQzxacHocr flocrynr(a perucrpauraje
o6sesHr,rxa HHAHpeKTHHX rrope3a :

- HaxHaAHe pesusilie;

10.

JIIP.[pxanue
arenquje:a
rrcTpare rf
raurrury BUX

2 5 l8 404 8l

- JanHe Ha6aexe - Ar,rpeKrHH
cI]opa3yMr.r;

- JH - KoHKypeHTcKH crropa3ylrH,
- JH - orpaHnqeHu nocDmar(;
- JH - orBopeHr.r nocrlmax;
- Haxsa.qna peouzuia;

11.

JHP Areuunje :a
u4euruQuxauno
He AoKyMeHTe,
enugenqujy u
pa:ujeHy
rroAaTaKa

2 6 l8 396 66

A4uuuuc, paquja cucreua u
aunuxaquja/ycxla!euocr ca

flpanuluuxortr o rexHuvxoj
a.quuHlrcrpaqujn;
Eau,ueHrHparre, rpaherre u
pe{yuanparre npaxoAa;
O4pxaeame onpeMe;
HaruaAue penr.r:Hje;

12.
JI,IP Cryx6e sa
:ajeguuuxe
nocrose EUX

2 1083 65 407 4t

Yrocrnrercrao C3II;
Cruvyna4lj e 3anocn eH Hx ;

Ynpaarsame oKBHpHr,rM cnopa3yr\4HMa

H yroBopr{Ma y jaenarr,t na6anxanra;
Jaslra Ha6asra rpaf enrHcxo
3aHaTCKHX paAOBa'

Haxna.qHe pear.raHje;

13 JIIP Cyaa EUX 2 9 24 410 46

- EsI,rAeHrupaILe H HarrJrara rrpHxoAa oA

HOBqAH}IX TAKCI,I;

- @YK;
- Cnyx6ena ryroBama,
- Illaunpane H H3BpueBe 6yuera;
- O6pa.ryn v lacr,lara HaKHaAa 3a

npeKoBpeMeHId pal, v pa[ y HepaAHe

AaHe;
- HaxuaAue pewr:Hje;

8l Y roxy 2023. roltulc nonyrrelre cy o6je cucreMaru3oBaHe no3r4uuje uHrcprror pcBH3opa y.II,IP Mfl EuX (e4lra
09.01 .2023. roAuHc, a apyra 0l.l 1.2023. ro4urre).
*2 Ao 01.08.2023. r-orr{He JI4P MKT EuX unra:ra je uonyneuy cavo noruuajy Pyxoeo4l.roua JI4P. Oa 01.0U.2023.
r-oAr{He nonyrLeua -je u yntr'laxrseHa lroruuuja HHTepHor peBH3opa.
*3 flopeg HaBe.qcHor 6poja pea:-lraroBaHHx peuu:raja, Jl4P C3II EuX sanoqcna je y 2023. rolmr l4 jou lcaHy nnaHHpaHy
pc.ItoBHy peausujy, a ucra hc 6HrH oxorrqaua y 2024. rorrrt,.t.
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14.
JI,IP
MuHucrapcrna
oq6paHe ErX

384 l0 t7 438 44

Ilpuj er'l lr eBHAeHrHpaIre
rr,lareprjarHux cpeAcraBa us gouaqraja

y MO EUX;
Vzpaaa rrraHa Ha6asxu po6a, ycnyra
1r pa.uoBa sa lorpe6e MO u OC;
flnaunparre na6asKe H pacnonaraH,a

cpeAcTBHMa H OnpeMoM

rrpoTr,rBnoxapHe 3arxTlrTe ;
I4cxnuxasarre H3 crapor
KrLHroBoAcrBeHor rrporpava MC ;

HaxHaAne pesusuje;

t5.

J}IP
Muuucrapcrsa
6er6jeaHocrn
EUX

I I 6

Hucy ,{ocraarseHu
noAaufi y

logurutrelr
urnjeurrajy8s

- Elerrpoucxo 6larajuuuxo
I]ocnoBarLe;

16.

JIIP
O6arjerurajxo-
6er6jegnocue
areHunie EUX

186 4 208 52

- OcHosHa cpe.ucrBa;
- Janne ua6anre;
- HarHaAe rporxl(oBa 3afiocneHHx;
- BorosaH,e 3alocJleHHx ;

17.
JIIP fpaxnuHe
nornquje ENX

187 4 t2 t'74 43

- lhauupane r.r H3Bprxerbe 6ygera;
- Janne na6arxe;
- flpuxo4u og rpogaje craJrHrrx

cpe.rlcraBa r.r nperpuajHilx HaJror-a;

- HarHaAHe peansnje;

18.

JIIP [upexuuje
3a KoopAHHauujy
noruqlrjcxnx
rujela BHX

188 5 t7 22s 45

Llcr,tare cruuyraquja r.r HaKHaAa 3a

paA y KoMHcujava;
Pjeruerra o npecraHKy paAHol oAHoca

s6or ucnyrcaBaH,a 3aKoHcKr,rx ycnoBa

3a o,qJIa3aK y neH:rajy u ucnrahesHx
oT[peMHHHa;
HarsaAue pesu:l.rie;

8a YnpaxrreHa no:uunja pyKoBo.quoua JI4P MO EraX oa 24.05.2021 . FonHHe, xorr,re je npecrao paAHH oAHoc Ha ocHoBy
Hcnyr6errocrH ycnoBa 3a orlra3aK y ncrrrujy.
8s JI4P Murrncrapcrea 6e:6je4rroc'ru EuX nuje rru rraKorr Br4urc rpaxerta llocraBnra no.qaraK o 6pojy larra xoju jc
uHrepHH peBu3op npoBeo y Bpnrcrry 3a.[araKa Hrrrepire peuuruje yror(y 2023.rop.uua a rrrro je cacraalru,r1lo npaherra
peartnsauuje ogo6peuHx uJraHoBa rzHl'epHe peer.r:r.rje cxoAHo uerorolorraj h pqra.
86 lo 0l .06.2023. r'orlHHe JI4P OEA BuX ur,aa:ra je nonyruene o6je cucreMaru3aqujor,r npearulleHe uoruuuje
(pyxouo,uunau JI,IP u HHrepHH penurop). O,l 01.06.2023. ynpaxrrena jc noruuraja pyKoBoauoua Jtr{P xoue jc npccrao
paAIIr4 ollHoc no ocrroBy r4ncyrr,cHocrH ycnoBa :ra nenrr.rjy. Pjeluerr,ev OBA-e HHrepHa pBc3opKa jc on 0l.Ol .2024.
roAt.rre pacnopcl;ena rra norHrtnjy pyxoaoauorra .lI{P.
t7 Y rarajcrurajrrornr ncpuoty 6unv cy cMarLerrH KanauHreru JI4P fII EraX, ycrsea nopoAu;tcxor oAcyc-r'Ba pcBu3opr(e, a

olt 12.12.2023. l-oruue rrpec'r'ao je pallH14 o,trHoc Pyronolvt orly JI,IP rro ocHoBy HcrryBeHoc'r'H ycnoBa ra rrenrajy.
** 4o 30.06.2023. roanHe AKIT je uua:ra rrouylseHe gauje norrauuje unrepnor peBr43opa. OA Hase/Ierror /raryrrra.je
non)'IrcHa yKynHo I nornurzja HHrcpHor pcBn3opa. ycJLe.f, cuojesoruuor npernrjcrura.;a jctnc HHrcpHe [)L-BH3opF(c Ha

Apyry no3r4rlajy y IKIIT.
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19.

JHP Areuquje
3a rrpyxalLe
ycrryra y
nargymHoj
nroSHA6H-
BXAHCA

I 5 9 r48 30

- llpono!erl,e uapHHcKHx nocryraxa;
- I{eHrpaluu roruc r.rMoBHHe H

o6anesa;
- 3paxonloauo uHrlopul.rcarue - ARO

ATCU IT;
- Janse Ha6aerce;
- Haxna.qna penu:uja;

20.
JIIP Paauo-
relenu:uje BUX

2 6 43 460 77

- Kauqenapuj cKo rrocnoBalLe;
- @VK;
- O6pavyu, enu4enqnja rr ucrJrara

tnaTa'
- O6pavyH, enu4enqHja H lacrrna'ra

II)'rHr4X HaJrOra;

- HaxHaAse peanruje;

YrynHo y 2023.
foArrHH

44 127* 481 ()" o
*70 pegonnr.rx, 52 naxna4se u 5 ad hoc
per,uztja

Yxynuo y 2022.
fOAHHH

42 138* 348 (fo o
*61 pegoena, T6r,arcratlawxu jeyua ad
hoc pevutuja

YxynHo y 2021.
foAHHlr

4t 133* 457 7.g54el 60
*74 peAoune, 56 naxsaAsnx BTpH ad hoc
Penuruje

Yxynxo y 2020
TOAHHI,I

40 100* 302 6.912 69
*50 peqounux,4T waxuaawux n rpu ad
hoc peeusuje

VxynHo y 2019
roAHlilr

36 102* 308 5.846 57
*44 pe,uoane, 53 naxnaAHe u ner ud hoc
peeusuja

Ta6ena 6poj 7. Aajc npnKa3 nojeAuHr.rx rroKa3areJba pe3ynrara pa4a je4rauuqa HHrepHe

penusuje, Te 3ajeAHo c rro4aul4Ma il3 roAurxrLt4x KoHoJIr4AoBaHHx H3Bjemraja sa nperxoAHe rorLIHe,

crBapajy ocHoB:a npaheme il aHart3y paAa nojeAr,rHaqHo cBaKe jeguullqe I{HTepHe peBI43LIje.

flpurl,rxou aHzrlrr{3e rorpe6Ho je y:era y o63r,rp u yrBpbeHu npocjeK Ha HI4Boy je.uuHrzua HHrepHe

peBr.r3r.rje HHcruryuuja EraX 3a nperxoAHe roAr4He (npocjevan 6poj o6anreHux peBH3Hja, .[an4x
rpenopyKa H yrporxeHor BpeMeHa Ha rrpoBolerry peBV3Hja) xojn je caApxaH y oBoM auje,ry
Z:njenrraja. Oeu rroAaurz Mory Iocny>Kltrpt pyKoBo,rluoquua je.quHVIIa vHTepHe penuauje npunLIKoM

carr,ronpoqjcHe crlraxacHocrH paaa jeguuHrlc y cBpxy flo6oJbualra ucKoputxhenocru pacnonoxHBlrx

KAIIAIIHTETA.

Y uacrasxy HaBo,qr.rMo rroAarKe o npocjeqHorra 6pojy peBH3LIja ro jeAI4HHuaMa HHrepHe

peeusuje, no roAHHaMa Ha HHBoy HHCTHTyrrHja EuX, Kojt4 cy caqgxaHr y nperxoAHoj ra6elu. Oeu

no.{allr4 cy HnycrpoBaHr y rpafinvxov rpur(a3y 6poj l. y oBoM I,Isejenrrajy.

- foAzua 2019: rpocjeqaH 6poj penusraja no JZP je 5,67 (102 penrEszje / l8 JZP);
- foAzsa 2020: npocje.raH 6poj penusnja uo JIIP je 5,26 (100 penu:uja I 19 JVP);
- foAuna 2021: npocjeuau 6poj peuusuja no JZP je 6,65 (133 peuusuja I 20 JZP);
- foAuua 2022: npocjeuau 6poj penrasuja no JZP je 6,90 ( 138 penrzsuj a I 20 JI4P);

- loAuua 2023: npocjeuau 6poj pena:uja no JI4P je 6,35 (127 peyuzr.rja I 20 JVIP);

8e Beh Apyry roAHHy 3apeAoM Hc pacnonaxeMo KoMrrJrerHr4M noAarrHMa, 3a cslrx 20 JHP, jep JZP MrzuucrapcrBa
6c:r6je,'lHocrn BnX uuje ru n 2023. roAarry AocraBuna noAarKe o 6pojy laHa xoje jc ona JcAuttutla npoBcna y
o6anrsan y 3alaraKa Hrrreprre penu:lajc, a rrrro je rreonxoArro y cBpxy npaherr,a nornylle ynocJlenocrr.i oco6,ra HP.
e0 Hu za 2022. roAHHy I{X.l rruje pacnonarana KoMnrrerur4M noAauilMa, 3a cBHx 20 Jl4P, icp .ll4P Muuucrapcrea
6er6je4uocru EuX xrje rocraBHra rroAarKe o 6pojy,4aua xoje je ona Je4uuNrla lrpoBena y o6ar:rarsy 3aAa'raKa IrHrcpHe
penn:Hje. a u.rro je HeorrxoitHo y cBpxy rrpafrena rrorrryHe yttocreHocrr.r oco6ra HHTepHe peaurrje.
er YxynaH 6poj npoeercHux palHrlx raHa, 3a 20 jc4uuuua HHTcpHe penuanje, ua npoaofcmy HHrepHHx pceurrzja
y+<nyhyjyhu H aKrHBrrocru rra H3pu/.lu n,rrarroBa Hrrrcl)rrc pear,rrr.rjc u urnjcuraja o puny.
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Y cxnagy c no,{arluMa v3 nperxoAHe ra6eJre, a Ha ocHoBy KoHconI4AoBaHux roAVIxIbHx

usnjeurraja, y crsegeheu rparfuvrou npr.rKa3y npe3eHToBaHH cy roAaIrH o yKynHoM 6pojy

rpenopyKa AarHM y peBu3opcxllu u:njeurrajurrra s6upno 3a cBe jeAunuqe HHTepHe penr.rsuje Ha

HHBoy r,rHcrxryunja EuX, 3a rrepuoA 2019-2023. roAr.rHe. Taxofe, rpe3eHroBaHr cy u roAaIlH no

roAHHaMa o 6pojy ycrocraBJbeHux jeluHHrra HHrepne peeu:nje u rloAauu o rpocjeuHov 6pojy

rpenopyKa no jeguHuqu HHrepHe penu:uje.

fpa$uurcu npuKa3 6poj 4

I YxynaH 6poj npenopyxa r Spoj JhP I [lpocjerax 6poj nenopyxa no Jl4P
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Z: rparluuKor rpuKa:a 6poj 4. npurujeruo je 4a je npucyrHa ocut4taguja y npocjevHorvr

6pojy rarvtx npenopyKa no jeruurzur.r HHrepHe penusuje (JI4P), no roAuHav.a, a lrcru ce xpehe y
pacroHy oa 15,9 npenopyKa no JI4P y 2020. roAHHr.r lo 24,1 rpenopyKa no JI4P y 2023. roAusz. C
rIrM y Be3v HanoMHIbeMo ga je 6poj nperopyKa y AHpeKrHoj xopenaquju c 6pojeu H3BprxeHHx

peeuzuja. Yoqasa ce 4a je y ToAHHH y xojoj je najlaamu npocjeuaH 6poj aarux npenopyKa (2020.
roAlrHa: 15,9 rpenopyKa rro JI4P), yjeauo H rollrHa y rojoj je u:eprueuo Hajvarre penusraja (yrynHo

100 pernsuja, rroAarlr locryrrHlr y ra6er 6poj 7).

Kao uro je ueh y o6pa:roxemy rpa$urrKor rpuKara 6poj 2. y onola I4sujerurajy HaBeAeHo, a

y xojev cy npe3eHroBaHh roAnrxrLu no.qarrla o yKyrHoM 6pojy peerzsuja u 6pojy larux npenopyKa,

Moxe ce flpernocraBurz la cy Ha MarLV 6poj nponeAeHzx penzsraja y 2020. ro.{HHH, a rHMe v Aarvrx
lpenopyKa, y oAHocy Ha ocraJrH nocMaTpaHH BpeMeHcKu [epr4o.[, yrlltfanll BaHpeAHH ycnoBH paAa

v3a3BaHH naH4evnjov KopoHa Br4pyca. .(o.[arHo, HanoMHrLeMo vt Aa je y nporcr(noM

neroroAr{rxrbeM nepuony y laHcrutyuujawa EuX npucyrua snauajua Qnyxryaquja :anocneHHx y
je.uzHnqaua HHTepHe peera:aje (:a 11 aanoc:reHux je npecrao paAHH oAHoc, a 19 je
HoBo3arrocrcuzx), Irrro ce 3acr{r-)pHo oApa3vno H Ha 6poj npoBcAeHux pesuzuja u Aarrx
rperopyKa.

KaAa ce nocrr,larpajy noce6no noAauu y ra6etru 6poj 7. 3a IIocJLeIrba ,qBa rarejeurrajua

flepr4o.qa yorraBa ce.(a je y 2023. roIHHr.r, oA crpaHe 20 jeluuuua HHTepHe penrz:aje H3BprxeHo

yr(ynHo 127 pcrlrzuja y xojNna jc 4aro 481 npenopyKa, rrlro y oAHocy sa2022. roAr4Hy, xaga je 20

jeguHnua I4HrepHe penurraje caqaHHrro 138 rasejeurrajau Aarro yK)mno 348 npenopyKa, npeAcraBrba

MaBe cMalr,elbe npocjeunor 6poja H3BptueHHx peaurnja no jeluHl,run HHrepHe pewrauje (sa I I
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peBn3r.rja ilnu y npoueHruMa 3a oKo 8%). Ca 6,9 peeuzuja no je4uHHuH vHrepne penusuje, KoJIHKo

cy y npocjeKy rpoBene jegunuue HHrepHe penz:uje y 2022. roAuHlr, Aouno je 4o 6laror cMalLema

(sa 0,55) sa 6,35 peeusuja no je.[ranuqu HHrepHe penu:uje y 2023. roAHHIt.

Melyrurr,r, upocje.raH 6poj aarux nperopyKa no JI4P y 2023. ToAHHH eehz je y oAHocy Ha

nperxoAHy roAHHy za 6,6 rperopyKa (y npouenrr.rMa 3a 38%) u Ir3HocI{ 24 npenopyKe no JI'IP, ,qox

je y 2022. roAHHr4 6poj ,uarux npenopyKa r43Hocuo 17,4 npenopyxe IIo JIIP. floeeharry 6pojy

rpenopyKa y 2023. ro.(r.rHu y oAHocy Ha 2022. roAHHy ,uonpuHujero je noseharre 6poja

peirnu3oBaHr.rx pe.[oBHzx penn:uja (ca 6l penusrje y 2022. ro.qI4HH nosehaHo je Ha 70 pe.qonnrax

peeusuja y 2023. ro.uHHH, y nporleHTar,ra noseharre H3Hocw l5Yo), urro je AeriurHo HaBeAeHo y
o6pauoxerry ra6ere 6poj 2.

KaIa ce flocMarpa ],KyrraH 6poj cnux pennsraja Ha roArrrxrbeM HI4Boy (pe.qonne, HaKHa.(He H

ad hoc pennallje) Moxe ce KoHcraroBaru ga je .qourno .[o cMalrema npocje.*ror 6poja o6asJ6eH[x

penneuja ro aHrepHoM peBu3opy 3a 0,4 petuzuje no peBl43opy. Haurrae,y 2023. ToAHHH cy y 127

o6asJ6eHr.rx r.rHTepHHx penzsuja frecrBoBana yrynHo 44 uurepua peBu3opa) Ha ocHoBy alera

npor.r3na3r4 4a je npocje.ran 6poj o6aerbeHzx penrasr,rja rIo HHrepHoM peBlr3opy 2,9, gox je y 2022.

roguuz raj 6poj zsuocuo 3,3 (o6anrseHo je yxynno 138 unrepHux peBll3uja y xojunra cy

yrrecrBoBan a 42 uurepHa peBr43opa). Baxno je nanorrren]yrr Aa je y 2023. roAHHu npoBeAeHo Burrre

pe.qoBHax u ad hoc peeu:uja y oAHocy Ha nperxoguy 2022. roAr4Hy (sa 13 erure), a Hcre cy

aHavajuo croxeuuje y oAHocy Ha HaKHaAue pewr:uje, roje ce npoBo.Ite y cBpxy yrnpfurarra
craryca peanu:aquje npenopyKa AarHx y peAoBHnv u ad hoc peyusujaMa, re M je y 2023. ro.[HHH

HoBo3arrocJreHax 5 uurepuux peBr.r3opa.

Y nperxo4Hoj ra6enu caApxaHu cy r. noAauu o yK)rHo ocrBapenorra 6pojy peBH3opcKux

ral;'a, noje,quuavHo, 3a cBaKy oa jelunuqa y 2023. ro1uvuez. Onaj 6poj npeAcraBrba yxynaH 6poj

paAHrrx .uaua xojn je oco6rse uHrepHe penu:uje y jegunuqu HHrepHe peeusuje rpoBeno Ha BpIxeBy

peeusuja u nponolerLy ocrzlnnx aKTr.BHocrH HHTepne pesu:nje v vcrvt He yxryryje o6anesHy

e4yxauujy lrHrepHux peBz3opa, Kao HH rpyre Bpcre oAcycrBa c rIocJIa. Y jeluuuuaMa I4HTepHe

penusnje xoje nprue $ynxuujy r4HrepHe penra:Hje y HeKonuKo HHcruTyquja, oeaj 6poj ce oAHocH Ha

cBe HHcrHTyrrHje pr3 rbr4xoBe HaAJrexHocru y rojurtaa cy Bpuune penusujy. Epoj peBH3opcKHX AaHa

je4aHnqa HHrepHe pesrlsrzje pa:rraxyje ce usrrrely jeguturla,:6or pasruxe y 6pojy oco6rsa rlHrepHe

penusuje, u s6or pa3nHxe y 6pojy pacnonoxuBlrx peBz3opcKr.rx AaHa y roKy roAlIHe ua xoju
:HavajHo yrurre 6laroepeveHo AoHorrrer6e nJraHoBa pa.ua r,rHTepHe penra:uje.

Taxofe, ,r3 npcrxoAse ra6ele BHAe ce lr noAaurr o npocjevnorra 6pojy peBu3opcKHx AaHa ro
pesnzuju, uoje4nua.rHo 3a cBaKy JkIP, sa2023. ro4zuye3. Onaj 6poj raxole ce paennxyje asrraely

je.uzuzqa, avcrv, nopeA 6poja oco6rsa rrHTepHe penu:nje u oAcycrBa c rIocJIa LIHTepHHx peBr.I3opa,

3aBrcu u o4 6poja yKynHo H3BprueHHx penu:uja. Ha 6poj pesuzuja xoju y roxy roIHHe pea:ruayjy

jegrauuqe yrar{e Burre Saxropa, rasuefy ocrzlrrux H noflyH,eHocr je4uul.Iqe npeABafenuru 6pojeu

,t3Bpruunaua, ycxrafeHocr roAurrrrblrx rrJraHoBa pam Jl4P ca pacnonoxaBltM KarrarruTeruMa vt

pe3ynraraMa npahema frxHr(a JITIP, rpcre peeu:zjae4, croxeHocr no.up)"{ja peBLIAHpama, o6nlt
perusnja, crpyrrHocr 14 crcrreHo HcKycrBo y paAy oco6ra HHTepHe peeusHje.

e2Ocurtr zaJl4P ME ErzX, roja un;e,(ocraBurra ouaj no.qarax tun2023. ro.aHHy, suza2022. roAHrry.
e3 Hucy caapxaHu rroAauu ra J14P MB BuX roja nr.rje AocraBnJra rpaxeHe noAarKe, a xoja je y 2023. roAr4HH o6aea.la
caMoJeAHy penurujy.
')u Pe.uorHe, HaKHa]Hc u qtl hot' HHlcpHc pcaurnje. IlocrrrarpaHo c acneKTa norpc6uor BpeMcHa 3a rsuxoBo nprxofcru,a.
naKllarne rpajy sHarHo xpahc o.t pc.'IoBrrHx u ud hoc peeueuja.
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Y jeaprnprqaua xoje Herr,tajy fioryr+eHy no3Hur4Jy pyKoBoALIoIIa JeAHHI,IUe HHrepHe peBH3IrJe,

a ro cy: MuHxcrapcrno 6es6jeAHocrr.r EuX, {upexquja 3a KoopAunauujy noruqNjcx*tx rvJer,a,

AreHquja 3a rpyxarLe ycnyra y Ba3AyrxHoj nroeu46u u MusucrapcrBo o.q6pane BuX unrepuu
peBrr3opu o6anrajy u [ocJroBe pyKoBoAktoua JZP, Be3aHo 3a cavvrLaBarLe nJIaHoBa HHTepHe

penraszje H repHoAHrrHHx u:ejeurraja. Y roKy 2023. ro.uHHe yrpaxlbeHe cy H no:urlraje

pyKoBoAraoua JI4P y O6anjeurrajuo-6e:6jeguouroj arenqnju BuXes u y fpanuvnoj nonuqujn EuX.er'

Y ra6eln 6poj 7. ca.qpxaHu cy H no.qaqu o yKynHov 6pojy ocrBapeHnx peBH3opcKux AaHa

s6upuo, 3a cBe je4uHuqe HHTepHe penu:nje Ha roAuturbeM HIrBoy, Kao H rlo,{aul,I o npocjeuuorr,r

6pojy peBr.r3opcKux AaHa JI4P no penn:raju. Prajeu je o no4aquMa 3a rporo,{utxl6l,I nepuoA (2019-

2021. ro4uua), Aor( noAarru za 2022. u 223. roAr4Hy HHcy HcK,trauu, jep I{XJ ne pacronaxe

KoMrrJrerHHM ro.(auuMa 3a cne je4zHuqe HHrepHe peru:uje o yKyrHoM 6pojy ocrBapeHux

peBu3opcKnx AaHa no JI4P.

fpaQuuxu txpuKa3 6poj 5

I flpocjevaH 6poj peeraaopcl{%xAaHa JV1P no

peeu:njr
Yxyna x 6poj ocrsapeHHx pesH3opcKHX

Aa Ha

I Vxynax 6poj peararrja

2O23. rOA

2O22. t A F,

r-rN

@
I c')

r*,ac
rrd2O21. tOA

2020. t o A
r"'-6-
ao

d

2O1S. r O l.

Y nperxo.qnol,r rpa$zr{KoM npvKa3y npe3eHroBaHu cy roAaul4 o yKyrrHoM 6pojy pewtzuja

roje cy jeguuuue HHTepHe peuaruje y HHcruTyrrujarraa BuX peanu3oBzrne no roAHHaMa, 3a

rrperxoAHu n eroroAu rxrbr4 n epu oA Q0 | 9 -2023. ro4u H a).

Taxofe, npe3eHroBaHH cy H roAarru o yxyrrHoM Sonay ocrBapeHux (yrporueHux) ,uaHa no

roALIHaMa (r6upno 3a cBe JI4P) u npocjevuovr 6pojy peBu3opcKvx LaHa JHP no penuruju, irJru caMo

3a rporoAurxrru neplroa (2019-2021. ro4.rHe), jep IIXJ He pacnonaxe KoMnJrerHHM noAarrlrMa 3a

cBe JI,IP 3a 2022. v 2023. roAHHy. Hanrue, JeAnHuqa HHrepHe penusHje MuHacrapcrna
6es6je4uocrpr ErlX eeh lpy'y roAHHy 3apeAoM uuje locraBuJra HaBeAeHe noAarKe sa cnojy
je4nnruy.

Ha ocHoey roAaraKa rrpe3eHroBaHr.rx Ha rpar[axony 6poj 5. o yKyrHoM 6pojy ocrBapeHrx

peBH3opcKr.rx AaHa no roAHHaMa 3a nepHol2019-2021. rognHa, a6upHo 3a cBe JHP, yovaaa ce ga je

e5 Pyxono;1uouy Jl4P OEA-e rrpecrao.je paAHn oAHoc 31.05.2023. roAuHe no ocoBy Hcrryli,eHocrrr ycrroBa ra neu:rrjy. Y
jauyapy 2024. rolunc non)'H,cHa jc ynpa>rucua noruuuja pyKoBolHorra JI4P OEA.
e('Pyxrxolnorry JtrIP fll I]raX npccrao jc paArrr.l ollHoc 12.12.2023. ro.[Hrre no ocHoBy r.icny]r,enocrn ycnoBa ra ncrrrajy
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rrpucyraH TpeHA pacra xoju je r4 oqeKr4BaH. Hauue, y nocMarpaHoM TporoALIuH,eM [epuo,(y
nosehasao ce roAururbe 6poj jeluHuua vHrepHe penuauje 3a rlo jelHy JLIP, ca 18 xoluxo je 6ralo y

2019. roAr.rHr4 nosehaH je Ha I9 JWP y2020. ro,AHHH, a 3arvM :aa20lLlP y2021. roAI,IHLL Taxofe, xa

ocHoBy rroAaraKa Hs ra6ere 6poj7. BHAJrHBo je aa je uosehaH u 6poja 3anocJleHl4x, yK)mHo 3a rler.

Ca36peBu3opa y2019. ro.qr{Hr.rAorrrno je4ononehaubaHa4l penusop,y202l. ro.uHH}I.

Melyruu, xaga je pujeu o npocjevuorra 6pojy peBu3opcKrx Arna JZP no penuaaju, yoqaBa ce

aaraj 6poj naprapa rro ro.qnHal'i,a, y repvoAy 2019-2021. roAHHa. Hauue, y 2019. ro.quua je je.qHoj

JI4P y npocjexy rpe6ano 57 peru:op AaHa 3a jeany pennsujy, 4ox je y 2020. ToAHHH oraj 6poj

uoeehaH na 69 peBu3op AaHa, rra cMaBeH na 60 peBr43op Aa:aa y 2021. ro,u.IHH. Cuar:parr,ro BaxHHM

HanoMeHyru ga je pujeu o KoMnJreKcHoM noKa3areJby na rojn yru.ry 6pojHu Qaxropu, Kao ttrro cy:

6laronpeueHo AoHomeme roAurxlblrx rrJraHoBa, cJroxeHocr vt o6zu no4pyrja peBHArrparba,

rrcKycrBo u crp)^rHocr peBu3opa, ilorryrreHocr JI4P, {ryrryaunje 3arlocJleHux pr Apfrr4 Saxropu, a

xaxoje ro y nperxoAHoM gujery oBe rar{Ke o6pasloxeno.

4.6. KourrrHyupaHa npoQecuonaJrHa eAyr(aquja r{HTepHrrx peBr{3opa y }rHcruTyqujaua
EnX

Kouruuyrpaua npoSecuouanHa egyraqnja (KIIE) HHrepHHx peBrn3opa rpeAcraBrba

cneo6yxnaraH npouec y xojerra HHTepHr.r peBrr3opr.r y r{Hcrr.ITyrlujaua BuX o.qpxanajy nrano cnoje

crpyr{Hocra H KBzrJrltrer ycnyra xoje npyxajy, re ucre pasnujajy u uaaorpabyjy ycnajaneu HoBHx

3HarLa Kpo3 AaibH nporlecuouarrHh pa3Boj. 3axoHoM o HHrepHoj penusujz r4Hcruryrruja BuX u

floseJboNa HHrepHe penu:nje ge$uuucaHa je o6aresa pyKoBoAuoqa je4unurre HHTepHe penusuje ga

o6es6ujegu BHcoK KBirJrHTer aKrrrBHocrr.r HHrepHe penz:zje u Aapa1.v na o6es6jebemy norpe6uux

o6yxa HHTepHI,Ix peBlr3opa, Ixro yKJb) {yje npnnpeMy H .[ocraBJbalLe ro.(vmrrer [JIaHa o6yxe

pyr(oBoAHouy r.t Hcrnryuuje pa4a o4o6paBalba n o6ea6je!erLa lberoBor npono!ema.

O6aee:y KoHrr4HyHpaHe npo$ecuoHrrJrHe eayxauNje r4HrepHr{x peBrn3opa y r.rHcruryrlujava
EprX .qe$HHurrry cJr,eAehu nponzcvr :

o Crau.qapAH HHTepHe peeusuje u ro:
- CrauAapl1230 - Koumuul)upaHo nporfecuouanHo ycasputagaLbe - nponucyje Aa cy HHTepHH

peBr.r3opt4 .rlyxHr.r aa yaanpelyjy cnoje :Harue, ejeurraue a ocrirne cnoco6socru Kpo3

KoHTt4 H yHpaH o npoSecn oH aJr H o ycaBprxaB arLe.

- Cran4apl1210 - Cntpy,wtocm - HaJraxe Aa HHTepHH peBn3opra rr,ropajy nocjegoearH 3Harbe,

ejeuruHe H lpyre cnoco6socrz norpe6He 3a r.r3BpruaBarre rruxoBrrx AyxHocru.
o Erzqxv KoIeKc;

JeAuo oA Haqena Eruqxor xogexca jecre "Ko,unemeuntHoctn uHmepHux pe6u3opa" Koje,

zar'lely ocrzlror, HaJraxe .qa HHTepHr.r peBr.r3opu nploxajy caMo oHe ycnyre :a rcoje anajy
norpe6Ha 3Harba, ajeurnHc H Hcr(ycrBo, aruv Aa cy o6agesHz Aa KoHTI4HyI4paHo yHanpclyjy
cnojy crpyrrHocr, eSexrunuocr H KBarrHrer cnojux ycnyra.

o flporparu o6yre H rrepru0uxoBarra HHrepHHx peBu3opa y LrHcruTyllujava BraX;

flporparr,t 4edrHHuurc o6aec:y r(oHTHHyapaHc npo$ecHoHaJrHe eayrcaqrzje HHTepHHx peBH3opa

y HHcrt4ryrlujartaa EuX, reve rla no1pyrja u o6racru xoje cy rpeAMer o6yxa sa KflE, Bpcre

KoHrHHyz paue uporfecr4oHaJrHe e4yxaquje, re o6ane:y naejeurranama u aofen a eelaAeHrrHje o

KIIE raHrepHux pcBH3opa y jcluurauH HHrcpHc peera:uje. V cxna4y c I-lporpan,lona, I]XJ jc
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o6aee3ua, Ea Ha ocHoBy rzsnjeurraja jeluHuqa HHrepHe penuauje BoAH perucrap KIIE
rrHrepHrrx peBu3opa y LIH crurylllrj arraa EuX.

. OAnyKa o HaqHHy 6o.qorarra, eBprAeHTrnpatba v usnjemraealra o KIIE raurepHl4x peBu3opa y
uHcrurytzjarraa EuX;
O4nyra geQzuuure HaqHH 6o4oeama cBaKe oA Bpcra KIIE xoje cy 4eSuHucaue flporpaMoM,

MrrHHMaJraH 6poj 6oaona xojrz cy HHrepHH peBl43opa y vrcrlrryuujarr,ra EzX o6ase3Ha Aa

ocrBape Ha roArzrrrrbeM HHBoy, Kao rr HarrlrH [pr43HaBarba KoHTI4H)MpaHe npoSecuoHaJrHe

elyraquje o6yra xoje oprauwyjy,qouaha ulutu MelyHapogHr.r npyll<aolqu yctryralusnofauu

o6yxa.

o Yuyrcreo o KIIE r.rHrepHr4x peBz3opa y HHcrHryuujauaBuX;
Vnylcreo 4eQuHurue HaqHH npujanrsunarLa ilHTepHLIx peBu3opa Ha o6yre us o6racru K[IE,

4oxyrvrenraqujy xoja jc HeorrxoAHa 3a rprr3HaBame o6yra Kao KflE, HaqlrH nolema

enu.qenquje o KIIE r.rHrepHr.rx peBn3opa y jeauuuuu HHrepHe pena:uje u u:njemraearra I{XJ o
KoHrr.rH yr{pan oj up otf e cu oH arH oj egyxauaj z r.r HrepH r.Ix p eB v 3opa.

Hase.{eHuN{ rrporrt cr.rMa .ue$uHucano je ra 1a IIXJ npurpeMa ulutu opranaayje o6yxe Be3aHe

y3 reMe ns no.qpyrj a u o6r,acrrz roje cy npeAMer o6yxa sa KIIE r.I AocraBJEa HHrepHI{M peBr43opHMa

y raHcruTyrrujarta EuX nHfioprr,tauuje o oApxaBarsy o6yrca xoje opranrasyje caurocrarrHo ur.ur y
capaArbu ca AouahuM utvt rr,refyuapo.qHuM ilpy)KaorluMa yutyraluzyolauuua o6yra. Ha ocnony

AocraBJbeHux :axrjena je1nnzqa r.rHTepHe pewr:uje I{XJ 4aje, raxole, y cKnaAy c HaBeAeHAM

npon[cr,rMa, M]4rrrJberLe o Hcn],]baBar]y ycnoBa ra 6o4onane H flprrxBarJblrBocr o6yma xoje

opranuayjy Aorrrahu ulutu Nrefynapo.qnu usnolavu o6yxa, Kao KoHrIaHyLIpaHe npo$ecuoHarHe

e.qyxauuj e HHrepHHx peBu3opa y H HcrHTyrI ujaua BuX.
Y lrsejeurrajHorra repuoAy tlXJ je, y cKnaAy c nporucuMa H3 o6racru K[IE, opraHr{3oBana

o6yxe xoje cy npe.unrzfeue fhaHov u rporpaMou o6yxa 3a r.rHrepHe peBr.rsope y HHcrHryrlujarraa

BprX :a 2023. roAuHy, xojrz je aouujera IIXJ u xoju je o6janrsen Ha HHrepHer crpaHurlr.r

MuHucrapcrna SuHaHo.rja H rpe3opa BnX y 4ujeny xoju ce oAHocH Ha IIXJ. OgpxaHe cy y(yrHo
rpa o6yxe u ro: leuje u: o6nacru HHrepHe penu:Nje u je.qna ue o6racru SuuancujcKor yrpaBrbarLa

H KoHTpone roKoM xojux cy [pe3eHToBaHe npe4nzlene reMe fhasolr z nporpaMov o6yra sa

HHrepHe peBr43ope y HHcrHryrlujava EnX sa 2023. roAr,rHy.

flope4 HaBeAeHHx o6yrca y 2023. roAHHH u Koop.utraquoHu og6op I{XJ-a je opraHusoBao r.r

oApxao ABo,(HeBHy KonSepeHuujy za HHTepHe peBu3ope y jannorta ceKTopy BuX, na cBa rpr{ HHBoa

BJIacrv u Epvro nr4crplrKTy, Ha reMe: "Oguoc HHTepHe r.r eKcrepHe penuauje" u ,,flocryrrame
IiHTepHe penu:uje y cnyrajy cyr\4rLe Ha HelpaBr.rJrHocrlr ulutu rpeBape", xoja ce raxole cBpcraBa y

AHo KoHTHH WpaH e npo$ecu ouaJrHe eAyKauaje u urepHux peBu3opa y laHc tvtyluj arr,ra EuX.
Taxole, opraHlr3oBaHa je y Capajery u o6yxa us o6racrH r4HrepHe penu:raje rojy cy

oApxanH eKcneprH HarrzoualHe axa4ertaaje Mauucrapcrua $uHaucuja Kpa;senuue Hugoger\dcKe, y
or(Bupy 6ularepaluor crropa3yMa o rcxHuvxoj capaArLu 3ar(Jbf{eHor n:rnrefy HaAnexHHx

MaHrrcrapcrana lnujy 3eMaJr,a. Epoj yrecuHKa Ha o6yura je npunaroleH xanaqzreruMa ca-ne y xojoj
je olpxaHa o6yra, a ucroj cy npHCycrBoBaJrH HHrepHH peBH3opH ca cBa rpu HHBoa BJracrH. O6yxa
je onpxaHa y uuJby )mo3HaBarra ca KoHr-leltroM H HarrvHoM $yu*uuorrcarra HHTepue peera:uje y

XonaHgrajH.

flpelaa enu4euuujaua o npucycrBy, Ha o6yxava xoje cy opraHr43oBanu UXJ v
KoopAzHaunoHn ol6op I{XJ, yxrsyqyjytua v o6yxy xojy cy oApxanu xonaHAcKH excrreprn,

flecrBoBano je y npocjexy 33 znrepHa peBH3opa v3 vtrcruryuuja EuX, ogHocHo r(po3 cBHx ner
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o6yxa xoje cy I{XJ u KoopAuHauuosu oA6op UXJ opraHa3oBz}nH us o6racru HHrepHe penusraje y

2023. roAraHr.r rpomna cy yK)mHo 163 norasulatau3 raucrzryuuja BuX. OprauusoealLeM HaBeAeHHx

o6yra orraoryheHo je unrepnuM peBH3opvMa y nncruryqujarraa EuX Ia rcrlyHe o6anesy crpf{Hor
ycaBpuaBalra, y cKnaAy c flpoflrrcuMa r.r3 o6racrx KfIE, no ocHoBy noxalarra o6yra xoje

opranasyje I4nLI noApxasa I{XJ.

5. TIPETJIEA KBANI,ITETA I,IHTEPHE PEBTI3I,IJE Y IIHCTI'{TYIIHJAMA EUX KOJII
rrPoBoApr rIxJ

5.1. Cnpxa H ocHoB la o6aeJ6arLe [perJreAa KBaJrlrrera

Ha ocHony \r. 24. u 25. 3axosa o r.rurepHoj penurujn nHcrurytraja BUX ("Cryx6eun
uracHr{K EuX" 6p.27108 u 32112) xojuv je I_\XJ oerauheHa ea pa:aoj IrHrepHe penzsrzje y

uncrurytujarr,ta EuX r4 3aAyxeHa sa nprarr,rjeHy CraHgapAa rdHTepue penusuje u Eruqxor Ko,ueKca,

Kao r.r 3a Hal3op HaA npoBolerrervt cnux npurrajemzBax perynarr4Ba 3a InHTepHy penusujy o.[ crpaHe

je4rznuqa 3a HHTepHy pesnsujy u u:ejeurraBarle o noMeHyrHM aKTLIBHocrvIMa) a y cKnaAy c tIraHoM

12. Iparururuxa o rpoBobemy o6es6jelema rz ynanpelema KB:IJrr.rrera HHTepHe pennaaje y

uncrurytujarrra EuX ("Cnyx6euu rrraHclrK EuX" 6poj 74121) (aare y reKcry: "flpanurul.rx") I{XJ
o6asJba [perneA KBaJIHTeTa HHTepHe penra:zje y r.IHcrlzTytlujaua EuX.

flperre,q KBaJrurera r4HrepHe peausuje y urcruryqujaua EuX (aarse y reKcry: "uperre4

KBarurera") nogpasyrraujena nperne.qe xoje o6aera (XJ y cBpxy npaherra npurrajene H rourroBarta
peneBaHTHux nporll4ca o,II crpaHe jeluszua IrHTepHe penusuje, Ixro yKJbflyje rz yrnplllBame HVBoa

ycxrafeuocrr4 aKTHBHocrr.r r4HTepHe peeuar.rje c flporrr4cuMa I43 o6lacrz HHTepHe peeu:raje, re
npe.{nara}ba 14 oAroBapajyhnx rtljepa H r{opeKrHBHHx aKTHBHocTH paAL AaJber yranpelerua ra paseoja

HHrepHe penusuje.

Ilperne4 KBaJrprrera xojr,r npoeoau IIXJ, cxoAHo flpanuluzxy, cacroju ce oA:

a) Ioguurr*,er rrperJreAa KBaJrrrrera - o6ae,t a ce Ha ocHosy yeuda y doxyneumatlujy docmae,oeuy

od cmpaue jeduuu7a uHmepHe pecusuje, y c6pxy npuKyn/barua uufiopua4uja ueonxoduux sa

npoeofien e aKnrut*Hocntu us uadne)K:ttocmu I]XJ xao rumo cy: nnaHupatue u opzaHusoean e o6yxa sa

uHmepHe pezusope, daLau paseoj u yuanpellen,e nponuca u nemodonozuje pada 3a uHmepHe

pesnope y uHcmumyqujaua EuX, usejeutma*atbe Caejema MuHucmapa EuX, uspada zoduu.uaez

lLnaHa QXJ sa o6ae.,uan e nepuoduunoz npezneda K*cLnumenta aKmuaHocmu uHmepHe peeusuje u
dpyze aKmueHocmu ycujepeue ua danu parcoj rfl,uxryuje uHmepHe peeuzuje y uHcmumy4ujaua BuX.

6) flepuoguuuor [perJreAa KBaJIIrrera - npoeodu ce "Ha mepeuy" Ha ocHory yeuda y
dorcyuerunta4u.i.v .jeduuu4a wmteprre peausuie, vrcruyuyjyltu u dorcyueuntatlu.jy xoja je npunor{eHa v
PIFC annuxatlu.ju, nte dpyz1, doxy,trettnta4ujl, xojou pacnonaJ{e uHcmunty4uja eesauo sa o6aetaetrc

uHmepHe peeuzttje, Kao u pa3zo6opa ca oco6,n'en JUP, pyxoeodcmeott u sanocneHuAta y

wrcmumyUujana y rcqju,ua JAP npl,tra ycxyze uHmepHe peeusu.je, )/ c6pxy:

- .ymepfiuearua Hu6oo ycrcuatlettocrnu aKntlt*Hocntu uHmepue peeusuje ca nponucuMa u3 o6nacnut

LtHnrcptrc peeusuje,

- daearua npenopvKct sa vnanpeleme pada jeduruu4a uHmepHe peeutuje, vKolltKo je no nontpe6uo,

tla ocHoSl; Ha-'la3o u 3aKlbvqaKa ttpezneda,
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- npukyn,,batua uHd)opMa4uja sa da/bu pa3soj u yrunpef)eLbe nponuca u Mentodotozuje pada

uHmepHe peeusuje,

- xoopduna4uje pada jeduuu4a uHmepHe peeusuje,

- npednazarua ujepa uHcmumy1ujaua EuX u Caejenry MuHucmapa BuX, rcoje uuajy cucmeMcKu

suauaj sa odptrcaearae yzneda u damu paseoj uHmepHe peeusuje y uHcmumyqujaua EuX, padu

omKJtatuatba yoqeHux uedocmamaKa moKoM npezneda u

- usejewmaearue Caejema MuHuctnapa EuX.

C o6anporra Ha ro 4a je [IpaeHrrHHK crynao Ha cHary 01. janyapa 2022. roAI{He, ono je Apyra
ro.qrrHa y xojoj I{XJ npono.qu rrperneA KBaJrurera Ha HarrHH raro je ro npeABlrleuo ogpep5av,a

flpanurullxa rojurr,ra je ypefeua osa o6racr. Peayrrau, H3BptlreHor nperneAa HaBeAeHH cy y raqKu

5.2. u 5.3. I,I:njeurraja.
Tarofe, y cxnaAy c rpeAMerHuu flpaeunHllKoM, (XJ je y usnjeurrajHoM repuoly .uoHrajena

Ifnan sa odaeman'e nepuoduqHo? npezneda K*anumema aKmuaHocmu jeduuu4a uHmepHe peeusuje y
uHcmumy1ujaua EuX sa 2024. zoduuy y xojerr,r cy, Ha ocHoBy HcnyILeHocrH xpn'repujyua
ge$unacannx flpanurHr.rKoM *t y clrcna4y c pacnonoxr.rBrrM Karraqlarerunaa I-{XJ, yrnplene je.qrEnuue

r.rHTepHe penusuje y xojuu he 6r.rrra [poBeIeH nepuoAurrHu rrperneA KBuur]rrera, a ro cy: JZP

flapraueurapHe cKyruruse EuX u JI/P [pxanne areHquje 3a Hcrpare I{ 3aIUrI,ITy EuX. Hane4eHz

flras je o6janrseH Ha HHrepHer crpaHurrra MOT EaX y gujety xoju ce oAHocH Ha I{XJ.
Haros urro npoBeAe nepuoAlrqHr.r rperneA KBzuruTera, IIXJ je o6aeesHa, cxoAHo

flpanurxnxy AocraBLIrH uesjeurraj o o6aeJbeuoM nepHoAHrIHoM rperneAy I{XJ pyxoBoAt4orly

uHcruryluje u pyr(oBort4 ouy je.qrznrzqe HHTepHe penusuje. O p*ynrarr{Ma o6asJbeHux

nepuoAurrHux rtperneAa IIXJ cyMapHo usnjemrana y noce6uou [ornaBJby lo.qnutrer
KoHconu,qoBaHor usnjeurraja HHTepHe penz:nje 3a rrpeAMerHy roAuHy. C ruu y Be3r4 r.rcrt4rreMo .qa

cy pe3ynrarr{ flepuorurrHor nperneAa H3BprxeHor y 2023. roAr4Hr,r caApxaHz y raqKrz 5.3. osor
I,Issjeulraja.

HanouurreMo Aa nperneAu xoje nponoarz IIXJ nzcy aaujeHa sa flpolrrcaHe [oBpeMeHe

eKcrepHe oqjene xoje rpe6ajy npoBoAHTH xealu SuxonaHu He3aBr,rcHr.r oqjerrunauu H3BaH

opraHusaquje, xaxo je ro 4c$unracaHo 3aroHou o ranrepnoj peeuzuju uucrnryuuja EuX,
CraH,qapguMa HHrepHe pearzsrje u flpasunHnKoM o cnponolemy o6es6jefema H ynanpelema

KBanr4Tera HHTepHe peezsuje y HHcrHTyrlujattta EvX. Kaxo je IIXJ nesao6rrra3aH AHo crrcreMa

HHrepHe peexsuje r.r Kao rujeno xoje je oAroBopHo 3a v3pa1y u npoeolerre Mero.uororuje HHrepHe

penu:uje, yBuAy KBaJIHrer pa4a je4unHua HHrepHe peousrzje xojN npuru IIXJ He Moxe ce cMarparu
y [oT[yHocTH He3aBucHrrM, a]7v ce ncTr,r flpoBolJ/l pa!'v AaBa]La qr.rjepHr,rqa u npenopyKa 3a

yx anpelem e p ara jeArznprqa rrHrepH e peeu :nj e.

5. 2. Pe:ynraru roAH rrr rrer rrp erJr eA a KB a Jr r.rrera

Ha ocuony nolaraKa xoje je AocraBzJro 20 jeauuur\a HHrepHe peeuazje :a norpe6e H3paAe

foAuurncr KoHconHAoBaHor u:ejcuraja HHTcpHe pcaasaje za 2023. roAHHy, Korr4Ko jc yxynHo

6nro o6aaegHo H AocraBHTH ceoj foAHttrrbu rasrjeruraj c npurraAajyfuirr,t noAauHMa L4

IoKyMeHTaqujort, I-(XJ je, y cKnaly c ruraHoM 14. flaeunHHKa, r.I3BpruHna roAHrulLH nperneA

KBaJrHrera xoju je o6yxnaruo:
a) npoejept, da .tu cy caqltLbettu u (t.tazoepe-Metto nomnucaHu nponLtcaHu aflnu rcoju.ua c'e

dejtunurue nplJrcatue ycly?a mtnteptrc peeusuje y uHcntuntytlu.jaua EuX,
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6) aHalu3y noutmoaaLba nponuca npunuKoM rcpade cntpamewKux u zo()uuubux ruaHosa

uHmepHe peeusuje, Koo u tbuxoloz npoeoleru,a,

4) auanusy cmeneHa pea,outa4uje npenopyKa, me, yKonuKo cy docmynuu, u nodamaxa o

efiercmu,ta pada uumepue peeusu.je,

d) anarusy eQtuxacnocmu u e(texmuauocmu pada jeduuu4a uHmepHe peeusuje Ha ocHosy

npuujepa do6pe npaKce,

e) aHaryu3y norumoaatba nponuca uE o1nacmu KoHmuHyupaHe npo$ecuouanue edyrca4uje

uHmepHux p e6u3 opa y uH cti't utlryt4 uj a.ua E uX,

fi) auanusy nolumonatba nponuca xojuua ce pezynuue o1nacm o6es6jelerua u yHanpeferua

K B arum em a, m e c np o s o 11 e m a np u n a d aj y h ux Ko p e Km u BHnx tut a Ho I a aKmu aH o cmu,

z) dpyzux nodamarca u usejewnta.ja rcoiu c1t jeduuu4e uHmepHe peeusuje o6aeesue caquHumu u

docmaemamu IIXJ Ha ocHory 3axoua u nodsarcoucKux nponuca.
y nacranry je Aar nperneA pe3ynrara npoBeAHor roAurrrrrer flperneAa npeMa noje4nuuu
no4pyljnrua nporjepe, xoju cy nperxorHo HaBeAeHH.

a) YcnocraBJbarLe IrHTepHe peeuruje - aHanu3a da nu cy cauutueuu u dnazolpeMeHo nomnucaHu

nponucaHu aKmu xojuua ce detfuuuulue HaquH ycnocmas,,batba u npy)rcatuo ycnyza uHmepHe

peeusuje y uHcmumyqujaua BuX (Cnopasyv o sprueH,y fiyuxquje uHmepHe peeusuje u Aoee,,ua

uHmepHe peeusuje)

Ha ocuony noAaraKa H .qor(yMeHraunje xoje cy je.qunuue HHrepHe penusnje 4ocranrane I{XJ
y rperxoAHoM nepuoAy, yrBp.qr4nu cMo 4a je flonerby rrHrepue penusuje 4ouujero yxynuo 76

uncrurytuja, y cKna.qy ca qnaHorr,t 3. O.qryxe, Kao u janno npegysehe Paguo-rereozauja EuX
(EXPT). Cnopasyrrr o Bprxemy $yuxquje HHrepHe peeasuje c HaAnexHou je.qunurloM r.rHrepHe

penuruje, rrorrrr4caJro je yrynno 57 uucruryuuja.
Calpxaj saxehux cropa3)tv{a H noBeJEa, xoje cy .qounjele je.uuHaqe r.rHrepHe penusHje

uucruryttuja EuX, ycxraleu je ca ca4pxajenr flonerse lrHTepHe penusnje y HHcrlrryrlujarua EuX
("Cryx6eHr.I ulacHlrK EuX" 6poj 30/18) ra OrnupHr.rM reKcroM Cnopa:yrnra o Bpruemy Qyuxuuje
r.rHrepHe penusuje y HHcruryrrujarta BraX ("Cryx6euu uIacHI4K BuX" 6poj 32118) xoje je ognyxou
o6janana I-{XJ.

Ha ocHoBy HaBeAeHrax noAaraxa v erugeuquje xojorr,r pacnonaxe IfXJ, MoxeMo

KoHcraroBarv Aa Ao nepHoAa H3paAe oeor Zsejeruraja aeuje raucrury[uje HHcy 3aKJr,yqHne

Cnopasyv o BpucrLy SyHxuujc HHTcpHc peeu:rzje ca HaAJrexHor'l jegr.rHnuoM uHTepHe penHslrje H

goHujere flonersy HHrepHe penu:uje, a ro cy: flpe4cje4ulrrrrrBo EraX ra VcrasHra cy4 BraX. Hauue,
qJIaHoM 3. Oaryxe o KpuTepHjyvnrua 3a ycrocraBJba*e jeazHaua HHTepHe peer.r:raje y
nucrurylujaua BuXeT 4eQuuucHao je ga $yuxuujy HHrepHe penu:uje y flpelcje4uururuy EuX
Bpulr Je.(usuqa 3a HHrepHy peeurnjy MuHucrapcrsa SuHau cuja u rpe3opa EuX, gox je .rnaHorra 12.

O4nyxe 4e$uuucHao la he YcraeHH cya EuX caMocrzrJrHo oqujeuuru norpe6y 3a BpuerLeM

$yHxuaje HHrepHe peenrHje u uza6paru jeguHuuy HHrepHe penusaje.

HanonaurreMo .[a je y urrsy ycfiocraBJbatsba u oq)aBa]La AocrurHyror- HHBoa paseoja cHcreMa

QyHxqraoualHo He3aBHCHe HHTepHe peea:uje xoju ce, n:uefy ocraJror, TeMeJbn H Ha nouroBalry

e7 "C.nyx6cHu rrracHHK ErzX" 6poj. 59119 o1.10.Oti.2019. roluHe
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lpHHuHrIa 't3E"98 u "npuje,4nocr 3a HoBaq", HeolxoAHo IlorlrroBalbe oBHx reMeJbHHx nplrHtlzna oA

crpaHe cBux HHcrr{ryuuja Ha xoje ce oAHoce rponucll o uurepHoj penusuju.

Kaxo 6pr ce y nornyHocru ycflocraBr,rJra rbynxllaja IaHTepHe penuaraje y cBuM 6yuercrurr,t

Kopr.rcHurlnua, I{XJ gaje cregehe npenopyxe fIpe4cjeAHLIIxrBy BuX u YctasHoNa cyay BuX:

flpenopyxe:
l. flpenopyryjerrao flpegcjeguuurrny EuX Aa rornl4llre Cnopasyr'l o BprIeBy $yuruzje

r,rHTepHe peaa:uje h flonersy HHTepHe peeu:Hje ca JeAuulluotvt I4HTepHe penusnjc

Munncrapcrna SuHau cuja u rpmopa EuX.

2. llpenopyryjeMo YcraeHoM cyAy EuX la ycnocraBl4 Syuxuujy HHrepHe penu:uje y cKnaAy

ca 3arcosoM o r.rHrepnoj pesu:ujH r.rHcrrnryrruja EuX u O4nyroM o Kpllreplrjyruurua :a

ycflocraBJbarre je,qunzua HHTepHe peeusuje y ]IcHrHTyqnjarr,ra BuX.

6) CrpareruKu r{ roArr[rrLu rrJraHoBH pa.rla HHTepHe peB[3[je - aHarusa noutmoeatba npo,'tuca

npwruKoM uspade nnaHcKltx dorcyneruama u buxoloz npoeofierua

Ysr.rAorvr y AocraBJbeHy AoKwenraurajy u uanjelrraje JZP za 2023. roAHHy yrBpALInH cMo Aa

Crpareuru u fonummrr rrJraH IrHTepHe penr.rsrzje za 2023. roAIrHy ullcy 6naroBpeMeHo .uoHujere

creAehe jeAannue LIHTepHe peeu:raje:

- JIIP MuHlrcrapcrBa cnoJbHe rproBuHe H eKoHoMcxux ongoca BHX

- Cntpamerurcu u loduLutbu r,raH uHmepHe peeusuje sa MCTEO BuX donujem je ca

Karutbetue.M eurue od.n,tjece7 dana (doutjem 08.02.2023. zoduue) u

- Cmpameurcu u loduun u nlau uHmepHe peeusuje sa ,{ptrcaeHy pezynamopHy

xouucu.jlt sa eneKmpuqHy eHepzuilt douu.ient je ca KauttuetueM 6ulue od dea ujecet4a

(douujem I 5.03.202 3.),

- JVIP MunncrapcrBo uHBt4JrHHx lrocJroBaBwX:
- CntpamewKu Lt loduwn u nnaH uHmepue peeusuje sa Muuucmapcmlo 4u6LLnHux

txocnona EuX donu.jem.je ca Kolutuetbe.M 6utue od dea ujeca (doruujem 06.03.2023.

zoduue),'

- JVIP MuHncrapcrea 6es6je4Hocrn EuX:
- foduwruu nraH uHnteptte peeusu.je sa Muuucmapcmso 6es6jeduocntu EuX douujem je

ca Katurbetue.M autue od ujece u no (doruujem 20.02.2023. zodurue),'

- JLIP flapraueurapHc cr(ynuruse EuX:
- CntpamewKu u l-oduumru nnaH uHnrcpue pesusuje sa llapnameHnxapHv cKynwnxuHy

BuX, Ileumpattult v3fiopHy Ko.uLtcujy u Cnycrc6eHlt nucm EuX donujemu cy y jauyapy
2023. zoduue,

- Cmpameuxu u foduuttblt t1-'taH uHmepHe peeusuje sa Aeeu4uiy 3a 3aumumy ruqHLtx

nodantaxa u Karuqetapuis' ru pasJ4antpan e ttca.t6u douuientu cy y $e6pyon, 2023.

zoduue;

- fiLP Cryax6e:a :ajc4uzvKc rrocnoBe HHcrr.rryrrlrja EzX:
- CntpameutKlt u loduuut u n.toH uHmepue peeusttje sa Ctycrc6v sa sajedHultKe noclole

uHcmunlwluia EuX dorrujentu c.v ca KarububeM euute od ujece4 daua (CIl WP

odo1peu je 08.02.2023, a fII nP 15.02.2023);

')E Exouovr.rrrocr, c(laxacHocr H crfcxrunHoc-r
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- JklP Munucrapcrna 3a Jr,yrcKa npaBa v u:6jernzqe BuX u JVIP Mnnucrapcrna

KoMyHrrKarruja u rpaHcrropra EaX npurpeMr.rne cy 6raroBpeMeHo (.qo : t 4elreN,I6pa)

Crpareurrcra rrJraH H foAuumu rrJraH HHrepue pearasuj e, arvt cy Idcru 4oHujeru ca MarbHM

KarrnerreM (V roKy jauyapa 2023. roAr.rHe ucrr cy ogo6peuu oA pyKoBo.{uoua

nncruryrruje).
Cxpehervro naxny 4a je 6raroBpeMeHo AoHorxerbe rJraHoBa pa,4a LIHTepne pennsraje je,qan oa

KJb) rHr.rx npe.qycnoBa 3a HecMeraH pa.q HHTepHe penusaje y rLeHoM rIyHoM KaIIaIIHTery, xaro 6u

gana croj nyHV Aonpr,rHoc yHanpelerry ynpaBJbaqKzx H KoHrponHlrx MexaHH3aMa y nogpyrjuvra

roja cy npeAMer peBlrAHparra. Taxofe, Ha[oMHrLeMo ,[a cy pyKoBoguollt4 JZP o6aee3Hz "Ha

npujeue" rtpunpeMr{Trr }.r AocraBvffv Ha o4o6peme Har1pr fllasa paAa, KaKo 6u ucru 6unra o4o6peuu

uajracuuje ao 31. geqerr,r6pa rexyhe 3a HapeAHy ro,4lzHy.ee

YsuAor\a y AocraBJbeHy AoKyrvreurauujy je.qraHuqa HHrepHe penusuje za 2023. roAI4Hy,

yrpB.(HnH cMo Aa v raJbe nocroju ruauajaH npocrop :a no6orruatuuua KoA nnaHuparra paAa

HHTepHe penuszje, a roje, cxo.4Ho CraH4ap4uMa HHTepHe penusllje, Mopa 6uru zacsoBaHo Ha

apryr!{eHToranoj H AoKyrueHronaHoj npoqjenu pr43raKa. feuepanuo, orIrIT}I 3aKJb} IaK roju cuo
creKJn4 Ha ocHoBy AocraBJBeHe AoKyMeHraqnje je aa je.qunuqe r.rHTepHe penu:tje HeAoBoJbHo

nocnehyjy raxny oBoM cerMeHry paAa, rrro ce orneAa npaje cBera y qHIBeHIaIIra 4a flpoqjena
pv3rKa HHTepHe pesraauje nxje yonurre caApxaHa r4 AocraBJbeHa y: CrparelrlKe H l-oguurue

rrrraHoBe paAa HHrepHe peeu:uje.kl y llpoqjeuarraa pv3vKa nHTepHe penr.rsuje yoqunu cMo Br4ure

HeAocraraKa, o.q rojzx HeKe y HacraBKy H HaBoAuMo: unje HaBeAeHo o6pa:roxelle 3a 6pojvaHo

HcKa3aHH paHr- pn3rnr(a, He4ocraje o6pasloxene y3poKa H rrocJbeAlrue pu3r4Ka, HeaAeKBarHo

$oprrayllrca:eil pu3Lrrlvt us rojux HHje jacau HerarHBaH yrr.ruaj xoju r,aory vv,arv Ha flocJroBarbe

r.rHcrHTyrluje n usocraHaK npoueca rojra je nlaHnpaH 3a peBHAupalbe.

Yxo.ruxo nnaHrdparbe peBr.r3opcKlrx aHraxMana Huje 3acHoBaHo Ha yrrpaBJbarby pu3rruuMa
qluru cnposol;erse nnarrHpaHux peau:Hja Hnje H3Bpr.xeHo cxoAHo saxrjeeuua xojz uaraxy Ayxrry
lraxmy, Moxe lohu .qo ra3ocraHKa "AoAare npujegnocrH" HHTepHe penrasuje y yraupefemy
rrocJroBarLa uHcruryluja, a [rro ce Kao npurvrjep Moxe HaBecru .rla y roxy roAHHe tuje gara nuje4ua

[peflopyKa H3 BHrxe rpoBeAeHHx HHTepHHx peau:uja. Moxe ce [pernocraBHTu 4aje ynpaeo ro 6uo

cnyraj y JeryrHvtt\u HHrepHe peera:nje O6anjeurrajHo-6ea6jeaHocHe areuquje BNX xoja je sa

n:njeurrajHy 2023. roAuHy peirnr43oBana yxynHo 4 uHrepue peeusuje y xojurrr uuje aara uzje4Ha

rpenopyKa.

\4r'tajyhu y BHAy nperxoAHo HaBe.[cHe yoqeHe He.(ocrarKe, cxpeheuo naxrby je4HHHqarvra

r.rHrepHe peensuje ga je norpe6so fhaHoBe paAa npurpeMaru y rrpeABrrlenr.rvr o6pacuurrra xojn cy

caApxaHu y llpupyrurzKy 3a hHrepHy penn:ujy (OE-lClI z OE - lffl) u PIFC anruxaquju, raxo 6u

ce o6es6jeAuno AavcrH ca.upxe cBe nponucaHe eJreMeHre (upoqjeue pH3HKa, pa3paIry yrepfeHor
pv3ilKa Kpo3 rnaBHa rruTarba peeusuje, o6nv u uHJb peBr.trzje. pern3opcKe Mero.u,e, neprzoA

nponofen a, peBu3opcKlr rHM r.r Ap). .{o.{aruo, cxpeheuo u flaxmy Aa ce [pr4nr.rKoM $oprvlylucama
pr43fitr.a ucru uopajy rlropuyllzcarv Ha HaqHH xaxo je ro npegenleHo CrrajepHuqaMa 3a ynpaBJbarLe

pr.r3uuuMa - eepsuja 2, t<ojy je uzgata IIXJ (aa je eu.4rsun y3por( u nocrse.quqa).

Y cspxy AocJbenHe npnrrajeHe Merorororuje paaa HHTepHe pesusuje y HHcruTyurzjarr.ra EuX

4aje r'a o c-rse4ehe n pen opyKe jelr.r H nuarvra HHrepH e peeuruje :

')e llpnpyrHr.rx 3a HHTepHy pennrlrjy y llHcruryrtxjaua EuX, ra.rxa 3. Crnpameuxo u ?or)ulutue nltuuuputbc Lttmepue
peatzujc.
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flpenopvre
3. Ilpenopyryje ce jeguHurlaMa r,rHrepHe penueuje Aa AocrbeAHo npurr,rjerryjy nponvrcaHy

MeroAonorujy paaa xojor'a je npeqnaHo yrrpleH poK 3a H3paAy rIJraHoBa paAa IrHrepHe

penusuje (31. aeueu6ap), a y rrursy H,r4xoBor 6raroepeueHor AoHoIrIeIba KoHTHHyHpaHo

jauajy capaArLy c pyKoBoAcrBoM HHcrraryunje.

4. flpenopyryje ce jeguHHuaMa HHrepHe peeuaaje Aa y cnojurrr rrIaHoBHMa paAa AoKyrueHryjy u

o6pasroxe H3BprxeHe npoqjeHe pla3uKa Ha ocHoBy xojux cy nnaHupaHa no4pylja
peBulrnparba, re Aa ce rprnlrKoM $oprrayrucaBa pIa3HKa npnApxanajy Crr,rjepHI,IIIa 3a

ynpaBrbarLe pv3HrIHMa xoje je goHrajera IIXJ.

u) Peanu:aquja rpeflopyKa r.rHTepHe penuruje - aHaru3a cmeneHa peanusa4uje npenopyKa u

ujepnueux eQtercama npenopyKa, yKonuKo c'y ucmlt ymepfieuu

Y ra6enu 6poj 4. onor Haejeur:raja rplrKa3aHr,r cy, Ha ocHoBy nolaraKa Lr3 ro.{urrrbr.rx

uanjeruraja jeganuua HHrepHe penz:uje sa usnjeurrajnra nepuoA, noAaIIu o yKyrHoM 6pojy 4arvx
npenopyKa H crerreHy Er.rxoBe peanr.r3aur4je :a cnaxy o,u lrHcrurqilja y xojoj je npurena rrHrepHa

pennauja y nporeKJre gnuje ro.qvHe. C o6:uporrr Ha ro la 3a aehuny npenopyKa 4arvtx y 2023.

roAr4Hrr nuje ucrexao poK 3a pealwrcauujy, aua;ru3a creleHa peanr43arluje npenopyKa fiHTepHe

penzszje H3BprxeHa je cavro 3a rpenopyr(e Aare y 2022. roAHHI4.

Hauue, y HacraBKy HaBoAptMo craryc pearusaunje yKynHo l.arvrx 348 upenopyra y 3l
HHcrr{TyrIH ju EuX, y xojulaa je y 2022. ToAHHH BprrreHa peru:nja:

- 200 npenopyKaje pearHaosaHo (58%),

- 46 rpenopyKa je 4jenul,rzqHo peanr.r3oBaHo (13%),
- 3a 37 npenopyra r,rnu y nporreHTnua 11o/o joru yrujex Haje ucrexao poK 3a peanu3aqrjy u ra

mux je r4HTepHa penueuja o6aeesHa rrparuru rbr.rxoBo lponof erre y HapeAHoM nepr.roAy.

flpoqeuar Hepeanr.r3oBaHr.rx nperopyKa y yKyrrHoM 6pojy nperopyKa lLarux y 2022. roAHHA,

xoju usHocu l8o/o (64 oa 348) npegcraBJba no6orsurarre y oAHocy Ha peanz3aqnjy npenopyKa rarrax
y 2021. roArrHlr, xa4a je flpoueHar HepeaJrH3oBaHHx flpenopyKa H3Hocuo 22,504, urro qHHr.r oKo

jeaue qerBprr4He yKyrHo AarHx ( 103 oa 457)t00.

Melyrurvr, H AaJr,e nocrojn rpocrop ga no6orsurarLe, a noce6so y oHHM uucruryUujaMa y
xojnr.aa je najcna6uja pewruzauuja nperopyKa r.rHrepHe penusuje Aarr.rx y 2022. ro.wrHu, a ro cy:

fpaHrvua uornquja EaX (npouenar Hepanr.r3oBaHux npenopyKa je 10006), Illacr;uryuuju
oru6y.4cvana 3a JbyAcKa npaBa (npoqcHar HeparrH3oBaHux rrpenopy(a je 83%) u Arenquju sa

upeneHqujy xopynuuje H r(oopAnHauujy 6op6e nporrrB xopynuuje (npoueHar Hepanr3oBaHr.rx

nperopyKa je 60%).

HanourrueMo.qa je Heonxo4Ho Aa HHrepHa peeuzuja KoHraHyrrpaHo ynyhyje Ha pa3Marparle

u pjeruaeaFbe HenpoBe,[eHHx rrpeilopyKa. Kpo3 u'rejeruraje o HaKHaAHoM nperneAy rcojurnl ce

yrBpbyje crerreH peanH:auuje npenopyKa H e@ex'ru xojn cy rocrurHyrn Kpo3 peanu:aqujy

flpenopyKa, yl(Jbyqyjyhu u rrajepJluBe $raHaucujcxe erpexre'o', , Kpo3 rorurume uaejerrrraBal+,e

pyr(oBoAuo\aArcrvtrvryuraje xojc hc caApxarH vrrrarua o:Ha.lajHaM pH3HuHMa u npo6leMr,rMa y

KoHTponaMa, arvt H Kpo3 caonuraBalbe H pa3MarparLe oBe npo6levarHKe c pyKoBoAcrBoM Ha

xolerujyrnluMa H cacraHrlr4Ma. Y cxla4y c rHM .uajernlo c,'se4ehy flpelopyxy:

I00 flonauu AocryrrHH y l-orr.rurn err.r KoHcoJ]r.r:IoBautxr ursjeurra-jy raHrepne pesuruje 2a2022. roAHHy (crp. 7l)
r0r Ha nprarvjcp: neha Hanllara npilxoAa, aehu nonpar cpeAcraBa y 6yuer, cMarLeH,e o4pcleHux xarcropuja pacxo.qa H

Apyro
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flpeuopyxa:
5. flpeuopyryje ce pyKoBoAHouHMa uHcruryuuja EuX Aa y capaArf,Ll ca HaAJIexHHM

je.unnuuaua HHrepHe peeusuje aKrHBHo yrecreyjy y rocryflKy pe:Inl{3auraje npnxnahesux

flpelopyKa HHTepHe peenruje, a c rIHJbeM orKnarLana yoqeHux cra6ocru L HenpaBLIJIHocrL

y cr.rcreMy r.rHTepHHx KoHTpoJra, a cBe y rlursy 3aKoHHTor H cBpcucxorHor xopuurhena

6yuercrux cpercraBa.

g) EQurcacHocr [r eSexrunuocr paAa JI{P-a - aHarusa na ocHosy zodururu,ux usejewmaja o pady
jeduuuqa uHmepHe peeunje za npemxoduu nepuod

Y ra6enapHoM rperne.qy 6poj 7. osor Zsnjeruraja rpr4Ka3aHln cy noAaIIr nojeguHavuo sa

cBaKy je.qr,rHrrqy r.rHrepHe penusuje xoruxo je H3BpIxHna pennsuja y 2023. ToAI,IHH u ralru
rperopyKa, AoK cy y ra6enapHoM nperneAy 6poj 3. caApxaHu AeruIJrHH roAaIIH o npeAMery

penuauja, uucruryuujaMa y xojurra cy rpoBeAene peeu:uje u Bpcru peBH3Hja (pe,qonne, ad hoc u
uaxnagne).

Y Hape4Horra rpa$uvxoM npuKa3y Aarv cy no,(auu Ha roAr.run,eM HHBoy, 3a nepHoA 2019-
2023. roAr{Ha, o yKynHoM 6pojy npoBe.{eHHx penu:raja, 6pojy ycrocraBJbeHux jeganurla HHrepHe

pennsnje n npocjevHorra 6pojy rpoBeAeHux peraszja no je,quHnur.r HHrepHe penusuje. .{erarHu
floAarlu AocryrrHu cy y roAurxrr]rM KoHcoJrH,(oBaHHM usnjeurrajuMa HHTepHe penusnje uucruryluja
BuX, xoju cy o6jaurseHu Ha HHTepHer crpaHurrr{ Muuucrapcrea fiuuaucwja r.r rpe3opa BuX, y
gujerry xojra ce oAHocH na IIXJ (www.mft.gov.ba )

fpaQuuxu npuKas 6poj 6.

I Epoj peenanja
r Spoj JklP

I npocjeqax 6poj peararaja no JhP

T

l,,

E

1,,

T

I*,

E

l*,

H

l,r
20i9. roA 2[]2i.1. rCA 2O22.fOp, 2 0? 3. io/t

Ha ocHoey [perxoAHo HaBeAcH]rx rroKa3arcJ],a yoqaBa cc, Aa je y npcrxoAHc rpr4 roAHHc

(2021-2023) eBHAeHraH rropacr 6poja rrpoBereHHx penu':uja, a xojH je overueau c o6supoM Ha ro Aa
je noeehaH 6poj ycnocraBrbeHax jenuHuua HHrepHe penuszje (sa jeaHy JIAP) y o.qHocy sa 2020.
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roAHHy, Te Aa je Aotuno H Ao noBeharra yKynHor 6poja oco6ra Ha ocHoBy KaApoBcKor flol]yrLaBa*a
je4ururqa (c 36102 y 2019. roArrHrr 6poj oco6ra je nonehau ua 44, Ha .uaH 31.12.2023).

flpocjeuau 6poj npoeeAeHrx peezsr.rja no je4uHuuu uHrepHe penusuje y nocMarpaHoM

nepr4oAy Kperao ce y pacroHy or 5,26 pezusuja (2020) ro 6,90 (2022) no je4uuulru I4HrepHe

penu:uje. On4je je naxno HarroMeHyrv Aa cy y 6poj yKyrrHo npoBeAeHl4x penu:uja yl(JbfreHe r{

HaKHaAHe penuaaje xoje, uanoMurbeMo, Hr4cy 3ace6au penueopcKu aHraxaMaH, eeh HacraBaK

nperxoAHo rrpoBeAeHr4x penzauja. HaxHa4ue pesn:nje HHrepHa peenenja rpoBora y cBpxy npahena

pe3ynrara o xojutr.ra je no.qHHjer usnjeruraj pyKoBoAcrey r.rHcruryuuje.

flonasehfi oA oBr,rx rroKa3areJba ]r pacnonoxuBr.rx Kallauurera je.uusuqa HHTepHe penr:uje,
pyKoBoAr4oqu jeguuurra uHTepHe penra:uje r,aopajy KoHTLIHyI{paHo rexuTu nehoj e$urcacHocrr a

e$exrunuocrvt, Ha HHBoy je,qprHnue HHTepHe pesusr.rje, r.r Ha HHBoy npocjexa (no penu:opy).

flo4cjehauo Ha ro Aa cy raxrjenu y Be3H HaqHHa nponolema r.rHTepHor oqjemrnama, a xoje

o6yxnara il \naHrpame u npahelbe )^rHHKa HHTepHe peeusuje, AerzubHo nojaurgeuu y flpo[plcaMa

xoju ypefyjy oBy o6racrl03. Taxofe, nogcjehalao Aa ce rplrnzKoM nnaHaparba paaaJI1,P, y cBpxy

ro6ouuarra )rqLrHKa, Mory Kopr.rcrvrrvt z rroAarru rr3 roAr.rugrnx KoHcoJrr,rAoBaHr,rx urnjeruraja
HHrepHe penu:uje y r4Hcrr4ryrlujava EuX (rauxa 4.5) o npocjevuorr,r 6pojy Ir3BpIxeHlrx peBusopcKux

aHraxMaHa no peBu3opy, Ha Hr,rBoy nojeanna.{He JZP, H Ha HHBoy crux je.qznHrra y uHcruryuujava
BuX.

floce6so cxpeheuo raxrLy jeAuslruaua uHrepHe penu:uje xoje cy peanllsoBurne Marre oA

KoMynarrrBHor roAurrrser npocjexa penuruja no Jtr4P, Kao ruro je ro clyraj ca JeAusauoM rrHTepHe

penusuje Muuucrapcrra 6es6jeAHocrr.r EuX xoja je y 2023. roAr4HH npoBena carvro je4ny penr.r:ujy

(noaaqz AocryHH y ra6etm 6p. 2.y oKBr4py rarrKe 4.3.l4zejeruraja), 4a je HeonxoAHo y rornyHocrr4
Kopucrt4Tlr pacnonoxuBe KanauuTere JI4P y cBpxy ro6orsruama ) ruHKa ilHTepHe peruruje.

Kaxo 6u ce y HapeAHoM nepuoAy Bo.(Hno paqyHa o e$nxacuocrr.r frr.rHKa je4aHuua r.rHTepHe

penusuje, 4ajer',ro crse.qehy nperopyKy :

flpeuopyra:
6. Ilpenopyryje ce pyKoBoAt4 oulrMa jelprHuua vHrepHe peuu:uje v HHTeqHHM peBH3opHMa Aa

ycnocraBe HeorrxoAHe nporrcAype y oKBHpy ilnaHvrpa*,apaqavvHTepHor oqierrusama. KaKo

6u ce o6es6je4una rrornyHa acxopuuheuocr pacronoxnBux Kanaulrrera y cBpxy

no6oularra e$uxacuocru u edrexrlrBHocru y pa1y.

e) KonruHyr{paHa npoQecuonaJrHa eAvKauuja HHTepHHx peBu3opa y r.rHcrr.rryqujarua EuX -
aHarusa ucnyLbetrccmu o1aeese RIIE-a sa useieuunajuu nepuod

Ha ocHony u:njeurraja o o6agrbeHoj xoHruuyrzpanoj npo$ecuonalnoj egyxauuju (KnE)
I4HTepHHx peBH3opa y jeanuuuaMa HHrepHe penu:uje, Kao r.r 3arrprzMJbeurax :axrjena jeguHuua

I4HrepHe penz:uje 3a [pH3HaBame o6yxa xao KflE, I-{XJ lpara Hcrry}LaBarr,e o6asese ycaBpruaBarra

3HalLa v ejeurruHa oA crpaHe HHTepHr.rx peBu3opa, v3 nogpf{ja v o6lacru .qeQnHllcauux
ilponxcHMa uz o6tacru K[IE. OeaNa [porrHcHMa 4eQaHucaH je ua,ruH H flocryrraK HclyrLaBa[ba

I')l IIoAauu v3 I-oAurumer KorrcoJrH[oBa]ror
www.mft.gov.ba

rzsnjcruraja Hrrrcprre pcru:Hje ra 2019. roAr,rrry, Aocrynrror rra

r')3 flparunuuK o upoBoleruy o6er6jellen a u yHarrpef ersa KBaJlure'ra HHrepHe peeurr.rje y lrHcruryrrruarraa EuX
("C:ryx6oru rrtacHuK EuX" 6po1 14121), C'raslapAu HHrcpHc pcarzruje ("Clyx6eHu rrracHr,rx BaX" 6poj 93117),
Ilpapyruux 3a Hlrrcpny penra:rrzjy y Hncrul'yrrHjava EaX ("C,ryx6erru rraclrHK EuX" 6poj 73121).
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o6aBe3e KoHrHHyr{paHe npo$ecuoHaJrHe eAyKauuje r.rHrepH}rx peBu3opa y uHcrl,Iryllujarua EuX, Aa

6u ce Kpo3 oApxaBarbe Hr.rBoa crp) {Hocrr v LaJbet npoQecuoHaJlHor pa:noja I4HTepHax peB}r3opa

yH anpraj eau o KBzIrIHrer ycn yra xoj e n plar<aj y.

Og yryunor 6poja 3arrocrreHzx y je.uranuuaMa HHrepHe peBll3uje y uHcrnryunjaua EuX,

yKJby.ryjyhvr u 3atoc.rreHe y I{XJ xoju pa.qe Ha rrocJroB}rMa ycnocraBJbarLa v pasnoja clzcreMa u

Bpruerra Qynxquje lrHrepHe peeu:uje (47'no), y ra:njerurajHona nepuory o6ase:a KoHrt4Hyr.rpaHe

npoQecaoualHe e4yxaqraje o,qHocuna ce Ha 42 3aIIocJIeHa. Hauue, o6asesr I(oHTLIHyHpaHe

npo$ecraoH.rnHe eAyKaqraje ue no4rujexy HoBo3arrocJreHr.r r.rHrepHn peBH3opH y npnoj ro.[HHH

3acHHBarsa paAHor oAHoca, a raKBHx je y 2023. ToAHHH 6rzno yrynHo [er. Ha ocuoey AocraBJLeHux

raerjeruraja o KoHrr4Hyupauoj npoQecuoua-uHoj e4yxaqujr.r HHrepHr.rx peBll3opa y HHcruryrrujava

EHX sa 2023. roAr.rHy, yrnpleno je au cy cBH 3arocJreHu vtcrrpkrrt ony o6ane3y y cKnaAy c

peneBaHTHraM nponlrcHMa.

JeAnHuqe HHTepHe peurasuje cy y cnojnM r-o.uHrxrLun u:njeurrajurraa u:uujecrule Ia cy

.qouujene roAHrxrre rrJraHoBe o6yxa, Te Aa cy, y cKnaAy c ogo6peHl4M IIJIaHonuua o6yra LrHTepHHx

peBr43opa oA crpaHe pyKoBo.rluna\a HHcrurytluja, o6es6jeleua u uorpe6Ha cpeAcrBa 3a rbvxoBo

uoxalame y cBt4M r4HcraTyrrujaua, oclzrvr y llaplarraeHrapnoj cK)mrnrr.rHr.r EnX. Y onoj ancruryuuju
y uanjeurrajnorra nepuoAy Hrrcy npeuu3Ho ilnouupara cpeAcrBa :a norpe6e JeAusuqe y oKBLIpy

o.qo6penor 6yuera, re je noxalame o6yxa rzHTepHHx peBrr3opa 3aBHcHno o,( pacnonoxr{Blrx

cpeAcraBa. C rprpr y Be3r.r HarroMr4rbeMo Aa je 3axouorvr o uHrepHoj penusujn uncrurytuja EuX
gefiuHzcaHo Aa he je4unnue HHTepHe peua:uje y or(Br.rpy 6yuercxor KopHcHInKa lav,arvr 6yuercxy
anoxaunjy, xoja ce Moxe u.qeHrarpuxoBaru H npeKo xoje ce Mory rparr4Tra pacxolu y Be3H ca

H3BprxaBaBeM aKTlrBHocrH ycnocraBJbeHux 3axonona, Te la je o6ane:a KoHTHHyr4paHe

npoSecuonirnHe e.qyKaquje ilpeulr3Ho le$uuzcana y Crau4apAuMa HHTepHe penusuje, Eru.moN{

Ko.{eKcy, Kao u rponucvMa xoja ypelyjy oBy o6racr.
HanonnrueMo Aa crurrame o4roeapajyher crpyvnor o6pasonalra, ceprr.r$uxara, rpeHlrHra r4

o6asJbarbe Apyrux Br,r.[oBa npo[HcaHe eayxaunje. noMaxe HHTepHr,rM peBu3opt4Ma ga pasnujajy

Hueo njeurruna fi HcKycraBa, xoju ce eaxrjeeajy xaxo 6u crp1"lHo o6asJsanz cnoje upo$ecl4oHaJlHe

06asese, Te rHMe 4onpnnujerra yHanpcfcrry rocnoBarba opraHu:aquje. Yxonuxo HHTepHH

peBr{3opu He nocjegyjy aoeoJbHo 3Ha}r,a u ejeruruue norpe6He 3a KBaJrHTerHo rr3BpruaBarLe

[LrrxoBHx AyxHocTH, Moxe ce AoBecTH y nHTarLe la nu cy aHraxMaHH r,rHTepHr,rx peBH3opa

o6asJbeHu crpfrHo v Aa nv AorrpHHoce ynanpefemy ynpaBJLaqKHx H KoHTponHHx MexaHH3aMa,

pjyhu npenopyKe u caejere y Be3H ca aKrHBHocrHMa xoje cy ilpeAMer peBuAr.rparra.

l4vajyhu y BHly suavaj KoHrr.rHyr{paHe npo$ec}roHaJrHe eayraur.rje Ha KBaJIHTet ycryra xoje

rpyxa HHrepHa peeusuja, I{XJ aale crse.uehy rpenopyKy:
flpenopyra:

7. Ilpenopyuyje ce pyKoBoAcrBy HHCrHryuHja u pyroeoluorrnMa jeAnHuua HHrepe peaz:nje .ua

urauupajy u o6e:6je4e norpe6ue ycnoBe sa npoeofelLe KoHrHHyHpaHe npofrecuoHalne

e4yxaunje r.rHTepHr.rx peBH3opa, KaKo 6u HHTepHu peBlr3opu 6utu y vroryhHocru Aa

KoHruHyrrpaHo yHanpebyjy ceojc :Harsc rz sjeurrHue norpe6He 3a crp) {Ho H KBarrHTerHo

rpyxalLe ycnyra HHrepHe penusuje.

roa V onaj 6poj jc yKn,) lcno n rpojc 3anocJrerrnx y Olclexy ra parnoj cncTci\ra HHrepHc pesurHjc I-{XJ
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Q) O6er6je[erue n yHanpe[e]Le KBaJrurera HHTepHe peBH3wje - aucmusa nolumo*aba nponuca

rcojuua ce pezynuue o6a o6nacm u npoeofieru,a npunadajyttux KopeKmusHux nlaHoea

aKmuSHocmu

Y cxlagy c flpasurHr.rKoM o nponolemy o6e:6je!ena u yleailpelerra xnalurera ilHrepHe

penu:uje y HHcrr4ryrlujaua BuX ("Cryx6eHu rJracHVK EtaX" 6poj 74121), je4nnraqe LIHrepHe

pennsuje cy o6ane:He .qoHnjerr.r rporparrr o6es6jefle*a u yHarpelena KBzIJII,Irera y xojertr cy

caApxaHr.r noAarru o aKTr{BHocrr{Ma xoje ce nnauupajy fipoBecrlr, y ToAHHH ua rcojy ce [porpaM

oAHoclr, raxo 6u ce o6ea6je.4uo :axrnjeBaHu KBaJrHTer y QynxquoHucalLy HHTepHe penusuje. O
npoBeAeHr4M rujeparraa H aKrHBHocrHMa Ha yHanpellerry SyuxquoHucarra HHTepHe perusuje,
je4nuraqe r4HrepHe penusuje cy o6anesue usnjeurraBarn pyI(oBoAHoIIa nncruryuuje n I{XJ M@T

EuX xpos usnjeurraj o npolpaMy o6es6jeferra H yHanpelema xnzururata.

Ol20 je4r.rHuqa HHrepHe penuaraje yKyrHo 18 je1v Hrzrra (90%) AocraBLIrIo je IIXJ u:njeurraj

o rporpaMy o6es6jelema r4 ynarpeferra KBarrlrrera :a u:njerurajHu nepuoA, y xojerra cy ca{pxaHl
pe3ynrarr.r H 3aKJrfrrrlr npoBeAeHe KoHTpone oA crpaHe pyKoBoAr{oua JI4P, eaje.uuo ca rrJraHoBuMa

aKTr,rBHocrH Ha AzuseM yHanpeferry rlyHxuuje HHrepHe penn:uje. Hsejeruraj 3a npe.{MerHy roAHHy

HHcy AocraBr.rrre: JI4P Munucrapcrna 6ea6jeHocru EuX u JklP O6anjemajuo-6e:6jegHocHe
arenquje EraX.

flpanuruuxoM o crpoBolerry o6e:6jelema Ir yHanpeferra uHrepHe perusnje upe1euleHo je

Aa ce nepuoAr{qHo carr,rooqjeru.rBarLe ycxlaleHocru je.uuuaue I4HTepHe peausuje npoBoAH jelHorr,r y

4eNje roAr4He, ys npurrajeuy VnurHuxa xoju je npunpelaura IIXJ MOT EuX. Ony o6aneay, raxole,
Hrcy ucnorrroBilrle nperxoAHo HaBe.ueHe gnnje je.qnnaqe HHrepHe penuaaje (JLIP MuHl{crapcrBa

6es6jeanocru EuX u JVIP O6asjerurajHo-6er6je4HocHe areuquje EzX), arru H\r JeAnuuqa r,rHrepHe

penn:zje MwuucrapcrBa ur.rBr.rJrHux rrocJroea EuX H rrHrepHa perr.r:uja AreHuuje 3a rrpy)Kame

ycnyra y Ba3AyruHoj nroea46u - EXAHCA nucy AocraBrne I-{XJ HeonxoAHy Aor(yrueHrauujy y
cBpxy Aor(yMeHToBarra Aa cy rr3Bprxprne caMonpor{ie*ly Ha Har{HH KaKao je ro npe1nu!eHo.

CxoAno HaBeAeHoM xoucraryjevro Aa JIIIP MuHucrapcrna 6es6je4nocrra BuX, JVIP

O6aejeurajno-6es6je4HocHe areHquje EuX, JVIP MuHucrapcrra rrHBHnHrx rrocJroBa EprX v
HHrepHa pennauja AreHuuje 3a rrpyxalbe ycnlra y Ba3A),rxHoj uonN46u - EXAHCA uucy
npuujenure peneBaHTHe npoltfice u npeAyseJre HeonxoAHe aKTrzBHocrr.r y cBpxy o6es6jeferra u
yHanpelersa KBaJrHTera il HTepHe peev :raj e.

[ogarHo, HarroMnrbcrnlo 4a je JelJreut\a HHTepHe pesu:aje MaHucrapcraa rrHBHnHHx

rrocJroBa EaX xoprnJrerHo KaApoBcKH nonyrseualt)5, Te Aa je IIXJ y 2023. roAriHH, Ha ocHoBy

3arrpHMJbeHux :axrjena MunHcrapcrBa 6es6jelHocruBuX u O6anjeurajHo-6es6jeAHocHe areuqzje
EuX vrslana carJracHocr Aa HHTepHH peBr.r3op y JHP MvtHucrapcrra 6es6jeAHocrt4 BnX u ,rHTepHa

peBu3opxa y O6anjeurrajHo-6es6je4uocHoj areuqajv EuX nory nplrBpeMeHo o6asraru rocrroBe

pyr(oBoAzoua JI4P Ao nonyHe yflpaxrreHe noer.ruuje, a xojrar',r cy o6yxnaheHupr rocJroBH HaA3opa il
I,IHTepHor oqjemurama. CxoAHo roMe, HarJrarrraBaMo Aa cy y HaBeAeHHM jegnnnqarua 6utu
o6e:6je!enu Hconxo.qHr.r ycnoBH 3a AocJbcAHy npunajeHy pencBaHTHHx rroprrHca, a cBe y cBpxy

no6orruarsa @yHrcuHje HHrepHe peen:uje.

r0j y JHP MUII ErzX nonyrLeHc cy cBc rpu cHcrcMaru3aunJoN, npcrBuleHe noruqujc (Pyxonoaunau JI4P u 2 uurepua
pcnu:opa)
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Ha ocHory aHaJrr43e .4ocraBJbeHux usnjeruraja o flporpavry o6es6jelerra I{ yHarlpelema

KBiurlrrera, Moxe ce 3aKJbyrrHTV Aaje:a:HauajHo sehu 6poj noapyvjau o6tacru ugeuutSuKoBaHa

uoryhHocr sa no6oJsrxarbeM oA crpaHe pyr(oBoAHrrarla jegunnqa r4HTepHe penuszje, y oAHocy Ha

npefioAHy roAHHy. Oeaj nolar:ax oxpa6pyje, jep ce caMo xpos o6jexruBHo carJleAaBalbe LI

carraonpoqjeHy Moxe nocruhn cBpxa r{HTepHor oqjeruunarra, a uuju e([erru he 6uru B:aAI:"uBu y

HapeAHoM rrepuoAy, HaKoH npoeo!ema aKrIHoHHx rJraHoBa y no4pyrjurrra y xojurr,r cy

u.qeHru$uroBaHe v oryhu ocrH sa n o6 oJbrr alLeM.

CxoAu o HaBe.qeHHM 3arr axamr.rMa, 4aj eu o cr e4ehy [pe[opyKy:
flpeuopyxa:

8. flpenopyryje ce Je4uur.rqr.r HHTepne penr.rsuje Mzuacrapcrna 6es6jeAHocru EtrX, Je4uuuqz

r.rHrepHe penusnje O6anjerurajno-6es6je.4HocHe areHquje BuX, JeAusl{q}r HHrepHe penusuje

MznucrapcrBa rIr4BHnHr4x rrocJrosa EzX u aurepHoj pezusuju Arenquje 3a rlpyxalbe ycnyra

y Ba3AyrrrHoj nnonng6u - EXAHCA aa ce y norrryHocrr4 npl4Apxanajy nponuca xojuna je

ypelena o6racr KoHTpone KBaJrurera, caqr.rHe arnjeulraje F nprartajeuy npe4eulenvx
o6pasaqa r,r KoHTponHrdx rrrrrarLa il locraBe pyKoBoAuorry wucrutyt\wje r I-{enrparHoj

xapMoHr.r3aqujcxoj j eguHuuu Muuucrapcrn a (ruu aH cuja u :rpe: opa BuX.

r) Analura ocraJrux noAarara n usnjeurraja xoje cy JIIP o6aeegue caqnHrrru H AocraBJbarlr
IIXJ ua ocHoBy 3axona ll rroA3aKoHcKux [pofiHca

Ha ocuoey roAaraKa u AoKyMeHraqraje o oco6rsy HHrepHe penusnje xoje jeguHHrre HHrepHe

penuszje y r{HcruTyrlujarta BprX .qocrarrajy I-{XJ, roncraryjerrao .{a cBH 3aIIocJIeHLI uHTepHr.r

peBrr3opa y ilHcrlrryrlujarra EnX r.rcnyrrauajy ycloBe nponucane 3axonoM o HHTepHoj penrasnju

rancruryluja BraX u flpanzlHr.rKoM o 3anorrrJraBalr,y HHTepHr4x peBr43opay krncruryuujarrra BnX.

JeAusuqe HHrepHe penusnje aocranrsajy I{XJ n urr$opr'raquje v noAarxe o HaqHHy

opraHusaquje HHTepHe peeusuje, onucy rocJroBa u ycnoBa 3a 3anoruJbaBalre y je4uHuqaMa rrHTepHe

penu:nje, 3aAaur.rMa u osra[rhemuMa HHTepHe penusuje, a rrrro goxyueHryjy .uocraBJbarbeM H3Bo,qa

H3 npaBHnHHKa o yHyrpau*oj opraHu:aurjtr y Anjcry xoju ce oAHocH Ha HHTepHy peera:ujy,

rrorrrlrcaHrrrr,l floeeJsar\4a HHTepHe pesnsraje r Cnopa:ynrHMa o BpuerLy Qyrxquje HHTepHe penu:uje.

Ha ocuony onux floAaraxa, I{XJ nparra ycxrafeHocr c peneBaHTHLIM flporrucllMa nocrojehe
opraHr43arruje unrepne pesz:r,rje, yxJbyqyjyha rreHa oerauherra, oAroBopHocru, .ujenoxpyr pa4a,

HarlnH o4o6paeama nnaHoBa u u:ejeruraBarLa.

Ha ocHony ,(ocraBJbeHr.rx rroAaraxa, KoHcraryjevo Aa o\vcr4 nocJloBa H opraHr{3arlrzoHo

ycrrocraBJralLe r{HTepHe perzsrzje cy ycKnatleuu c peneBaHTHrzM rrpolucvMa y 17 ol yKyrrHo

ycrrocraBJBeuptx 20 jelunraua HHTepHe penu:ajel06. HaHMe, 3aKJbfrHo ca 31.12.2023. roAHHe

yr(ynHo aeuje HHcrraryuraje uer',rajy ycx:rafeu npaBHnHHK o yHyrpaursoj opraHuaaqr.rjn ! rujery
xoju ce oAHoclr Ha HHrepHy peeu:ujy c nponucuMa [r3 o6racra HHrepHe perzauje y HHcrHTyrrujarta

BraX. To cy lupexquja za KoopluHauujy roruuujcxux rujera EuX u Arenunja 3a npyxame ycnyra
y Ba3AyrxHoj nronn46n (BXAHCA).

floAauu o ronyrLeHocrH je4uuurra HHrepue peensuje tarv cy y oKBHpy ra6ere 6poj l. oBor

I4snjeruraja. Hnane, 3aKrb)rqHo c 3l .12.2023. roArlHe oA yKynHo 20 jeryuuua ilHrepHe pesuzuje, 14

I')t'Y ouaj 6poj yr.nyreHo je n janHo npc.lyrchc ParHt'r-rc,rcnu:Hja BuX, xojc je ycnocraeuno JHP y cKna.rly ca

pcneBaHTtrHM npollr.i cHMa.
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je y no'rnyrocrpr Ka,qpoBcKr.r nonyrbeuo. Je.qzHr4ua HHTepHe penusuje HIIJe y nornyHocru KaApoBcKIz

floflyrLeHa, y cKJraAy ca cucreMaru3oBaHraM 6pojena H3Bpruunaqa, y MuuucrapcrBy o.u6paHe EzX,
MuHacrapcrny 6es6je4uocru EaX, O6aejeurrajno-6er6je4no*roj areHquju EUX u fpauzvnoj
noluquju EnX. Y flzpexquju 3a KoopAuHa[ujy noruqujcxux rujera EprX rz Arenqzjn 3a rpyxame
ycnyra y Ba3AyrxHoj nnoeag6z EuX HHcy ycrocraBJbeHe je.qnuuqe HHrepHe penuszje u neuajy

nonyrreH upe.qnraleHu 6poj oco6na HHrepHe peez:uje, y cKnaly ca peneBaHTHI4M npoflucvtv,a.

@yHxrrujy HHTepHe penusraje y rperxoAHo HaBeAeHuvr lnjeva HHcrHr)ir-tujaua o6asJba no je.qaH

HHrepHH peBH3op, Ha ocHoBy [paBrrnHuKa o yHyrpaunroj opraHn3auujrE xoju y Aujeny xoju ce

oAHocH Ha raHTepHy penzsujy uuje ycxlaleu ca [ponplcl4Ma us o6nacru LIHTepHe perusuje y
r.rncrurqyajaua BuX.

C ruu y Be3r,r noce6o Hcr[r{eMo qr,rrbeHnqy Aa ce He Moxe orleKhBaru I,Icra noKpuBeHocr

no1pyrja rocJroBarf,a r,rucrurytuje peea:ujaMa y lrHcrurytrujaua:a xoje cy HaAnexne jegunzqe

xoje nucy y norrryHocru KarpoBcKr4 nonyrreHe, Kao y HHcrr.rryrlujaua y rojurvra ycnyre LrHTepHe

penusuje npyxajy KaApoBcKr,r y nornyHocru nonyrreHe je4nuraue. Oso cBaKaKo Moxe vMarr yruuaj

v Ha nehy r43noxeHocr Heorr(puBarly sHauajHux pv3vKa xoju Mory yrpo3LITI,I nocJroBarbe

uncrraryuuje.

Ha ocuouy [oAaraKa H3 roAzrurrux uanjeruraja je4zuaqa InHrepHe penusuje, I]XJ je
o6anrajeureHa ,qa je y nsnjeurrajnor',r repuoAy y jeanoj uHcrrarytr.rjra (Cnyx6u za zajegHHqKe

rrocJroBe zucruryuuja EuX) HHTepHa peeu:uja yoqnna HenpaBunHocru xoje ce orne,qajy y KpIxeBy
rrporruca, a o rreMy je yno:naro pyKoBoAcrBo HHcruryruje xpo: I4aejeurraj uurepne penuauje.

Hauure, JZP Cnyx6e sa eajeaHHqKe nocJroBe r4HcrHryur4ja EaX je y cnorra fo4uurmeu nanjerurajy sa

2023. roAHHy HaBeJra Aa je rprznnKoM npoeofema penusnje cr4creMa rocJIoBaILa Ogcjexa sa

yrocruTeJbcrBo KoHcraroBaHo Hr.r3 HenopaBr.rJrHocru xoje ce orne4ajy npBeHcrBeHo y Kprxemy

nponuca (HenpnlpxaBarle ycuojenux rpoqe.(ypa, HaquH nponolerra rorrca, usujeua yrnpleHux
HopMarHBa, KrLlrroBo.(crBeHo ycxlafunarbe, HenornyHo ycnocraBJbalre co$rnepcxor pjeruema

rrocJroBarra yrocrr4reJbcxrzx jenzH:a\a y oAHocy Ha yroBopena pjeuema y3 HeaIeKBarHo y[paBJbarLe

pacxo.qHMa). V npegrr,reruoj penu:uju garo je HerarunHo MaruJberbe r4HTepHe perusraje, a or,aJWP

unje vorna yrBpAHTil La nv cy yorreHe He[paBHnHocrH pe3ynrvpane HJILr Morrle pe3ynruparr4

KplrMlrHanHHM aKTHBHOCTHMa.

Ka4a je pujev o npurrrjenu MeroAonorHje pa.aa LrHrepHe penrasuje y HHcruryrlujaua EuX,

BaxHo je uanoueuytu !'aje uurepna pesa:aja y HHcrnryrrujawa ErX noqera y roKy 2023. roALIHe

KopHcrHrH PIFC anlprxauHjy, aJrr{ Haxarocr He y r(oHrHHyHTery. Haaue, PIFC anluraqnja je
parnnjeua y oKBHpy flpojexra Ey "PIFC-3" y cnpxy yHanpelerra @YK-a r.r HHrepHe perusuje y
janHou ceKTopy EzX, a ucra je npil[peMJbeHa y cKnaAy ca saxrjenrElra Cranilapn'a r.rHrepHe

peezsuje xao cacraBHrr Atlo Mero,qoloruje pa1a HHrepHe penu:uje, a .rujolr upuujeHou ce

nornpfyje ycx:ralenocr ca Ctauaap4uMa rz AocJr,egua npnrr,rjeHa Merolonorujovr npe4anleuax
nporleAypa u nocr)maKa.

Y u:ejeurrajwoj 2023. roAr.rHr.r I{XJ, a:rn u cBla Kopr.rcHauz PIFC annuxauHje, cyor{Hnr4 cy ce

ca 6pojHarra r.r3a3oBuMa u roreruxohaua, npBcHCTBeHo Bc3aHr4M 3a Syuxqnouucame PIFC

anrraxaquje y3poKoBaHo o.qpxaBalbeM cepBepa Ha xojer',t je uucralupaHa Anruxauuja. flpo6rerra

ne$yHxquoHarlHocru PIFC annuxaqaje je npucyraH H y rreprloAy r43pane onor I4snjeurraja.

HaAarrao ce Aa he ruro npraje 6uru uzaafeHo a4ercBarHo pjeureme :a rlyuxuuoHarraH H

HecMeraH paa PIFC anruraunje, a rHMe onaoryheHa H peanH3auuja qurseea H 3alaraxa yrepfeuHx

Crparerujour pa:uoja cr4creMa HHrepHHx rlrunaHcujcKux r(oHrpona y uHcrraryuujarua EuX za 2020-
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2025. ro.unHyl07, xojurra je .ue$nnucaHa HeorxoAHocr ll3paAe anruxaquje y cBpxy o6er6jelerre

KBzrJrr,rrera u uuSoprraarrlqKe roAprxKe unrepHoj per,usuju y cBpxy ucnylLaBarsa MelynapoAHr.rx

craHAapAa, re ynanpelerra rpahema erlexruBHocrn PIFC-a oA crpaHe (XJ a Canjera MHHrrcrapa

Br.rX.

Y cuagy ca ilperxoAHo HaBeAeHuu, gajeuo c-rreAehe ilpenopyKe:

flpenopyxe:

9. flpenopyryje ce ,{r.rpexur.rju 3a r(oopAuHaqujy noluqHjcxux rujera ErzX r,r Areuqaju sa

rpyxane ycnyra y Ba3AyrxHoj nrona46n - EXAHCA aa npelyaMy Heonxo.qHe aKTr.rBHocrr.r

Ha u:vrjexu npaBHnHHKa o yHyrparumoj opraHu3auuju y aujetry roju ce oAHocH Ha HHrepHy

perusajy, raxo 6z ce crBopr.rnu HeonxoAHH ycnoBu 3a ycnocraBJlarre u $ynxqraoHr4carle
r4HrepHe penusuje H y oBraM 4njertra HHcrHryuujarraa y cKnaly c rporrr4cHrraa xojra ypefyjy ory
o6racr.

l0.Ilpenopyqyje ce MuHucrapcrny o.q6pane BuX, Muuucrapc:rny 6es6je4nocra EuX,
O6asjemrajno-6ea6je4noqroj arenquju EuX N fpanuvuoj noluqraju EuX, y xojurraa nnje y
nornynocrl{ floilymeua je4uuuqa r.rHTepHe pesrzsuje Aa, y capaAILH ca MzsucrapcrBoM

Sunancuja r.r rpe3opa EnX u Cexropovr aa 6yuer MOT EuX, npe,4y:My cBe norpe6ue

aKTHBHocrrr Ha 3a[orrrJLaBa]by oco6rsa r.rHrepHe penusraje y cBpxy no[)irLaBarra
yfipaxrbeHnx nosuquja u ouoryhaBana HecMeraHor o6asJban,a SyHrqlrje r.rHTepHe pewrsuje,

y cKnaAy c nopnr4u.rMa 14 y rryHoM KanauHTeTy.

ll.Ilpeuopyqyje ce MunucrapcrBy SuHaHcuja r{ rpe3opa EuX ga, y capanruu ca I{eurpannou
xapMoHu3aqujcxorrr jeAunsqola M<DT EuX, o6ea6je.qe {ynxqnouucame v paA PIFC
arrzxaquje y r.rHcrrrryuujava EnX y KoHTHH)Mrery, yrrbfryjyhu rbeHo oApxaBarLe H

HecMeraHo SyHruuonucarbe cepBepa Ha xojeu je uucrarupana PIFC anruxaquja.

5.3. IlepuoArrqHrr rrperJreA KBaJrHTera

Y usnjerurajnorrr rlepl{oAy IIXJ je rpoBerra, Ha ocHoBy fo1umrrer nnaHa IIXJ MOT EuX sa

o6aarsarre nepr4oAurrHor nperne.(a KBaJrlrrera aKTHBHocru jenwauua prHTepHe penusujy za 2023.

ro.qvHy, a y cKna.qy ca fIpaelrJrHHKoM o cnponolemy o6es6jeferra u ynaupelerf,a KBaJrr4Tera

HHrepHe penusrzje y llHcrllryrrujalr.a BuX ("Cty.trc1etru zlacHuK EuX" 6poj 74/21), nepvolt,trtHr4

lperneA KBaJrrrrera aKTvBHocru JeguHr.lue vHTepHe peeuszje y fpauNvHoj noluquju BuX. I-{urs

o6asJbalLa [perneAa KBaJIHTeTa je 4a ce yrBp.qu Hr,rBo ycKnaf euocru aKrr4BHocru je4uuuue HHTepHe

penra:uje ca 3axonou o uurepHoj peyuzuju ancraryuuja EuX ("Ctytrc6enu znacHuK EuX" 6p. 27/08
u 32/12), CraHAap4HMa LIHrepHe pesnsHje ("C.n1,2'K'6.,tu ?lacHLtK BuX" 6poj 93/17), rrreronolorujor',r

pa4aLr ApyrvM nponvcuMa xojHua je ypefeua o6racr vHrepHe penusuje y HHcrr4ryrlujava EuX.
flpeuegolt je o6yxnaheuo qie:roxyrrHo Bprxeme rocJroBa HHTepHe peau:uje y fpanrauuoj

noluqnju EuX y o6urr,ty AoBoJbHoM :a yrrpfunarLe HHBoa ycxnafenocru, Kao H opraHu3auuoHo

ycrocraBrban,e HHrepue penu:uje yHyrap Hrcrrrywtje y norneay o6es6jelena SynKuuoHarrHe
He3aBucHocru t4 o6jerrunHocru HHrepHe pennruje. Ha ocHoBy o6asJbeHor npernena

.qoxyMeHrauuje Jegr.rnuue HHTepne penuauje fpaHauHe nonuquje BzX o H3BprxeHuM penurzjarrla y
repnoAy 2020-2022. roIHHe H npur(yrrJseHux nHfopr'lauuja o HaqHHy npyxaH,a ycnyra HHTepHe

penu:Hje Ir rr eHoM opraHH3auuoHoM ycnoctaBJbamy, re Ha ocHoBy rora go6ujeHe npocjeuue

r07 CanjcrMHHHcrapa ErzX ycaojuo jc Crparerajy Ha t3. cjc;urrarlu o,rpxarroj ll.06.2020. rojtHtrc.
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or{ene, KoHcraroBaHo je Aa ce cBeyKyrHo M}ITIIJLeBe o ycxnaleHocrt4 xnalu$zxyje Kao

4jeruuuuuo ycxra!euo.
Plmono4ulau JI4P AocraBlro je, y ocraeJbeHoM poxy, najarumerre Aa HeMa npurraje46e na

I,I:rjeruraj o o6aeJ6eHoM neprzoAlrqHoM flperneAy KBaJrr,rrera aKTHBHocTH r.rHrepHe peeusuje y
fpaHzvuoj noruquju Bocse u XepueroBHHe r.r 4a je carnacar ca yrnpf eHurrr HiIJIa3HMa H AaruM

rpenopyKaMa. [Ipenopyxe ce Hajrehuv lujenorrr olHoce Ha ycnocraBJbarle HeolxoAHr.rx

MexaHH3aMa y no4pyrjy yrpaBJbarua je4uHurroM r4HrepHe pennraje, KaKo 6u ce o6ea6je4una

AocJbeAHa npnrvrjena MeroAoJroruje paya vHTepHe penurr.rje y nnaHuparLy 3aAaraKa r.rHTepHe

penu:uje, nponoferry peBr.r3opcKr{x aHraxMaHa H o6es6jelerry KB.rnvrera HHTepHe penusuje.

Hajegna oA nperopyKa ce He o.qHocu Ha opraHu3arruoHo ycrocraBJbame Jegunurle r.rHTepHe

pennsuje fpaHuvue nonzquje BraX.

Pyronograraq JZP o6anesaH je, cxo.quo flpanzrHuxy, yKJby.{Hua y flporpar*a o6es6jellewa u

ynanpelerra KBzrJILITera Jl4P za 2024. ro,rIHHy nrjepe H aKrlrBHocru Ha nporolemy nperopyKa r43

Z:njenrraja UXJ o o6asJEeHoI\,I nepHoAHqHoM nperneAy, Ircre cnpoBoAHTH vt o rruxonoj
pealusaquju usrjeurraearr I{XJ Ha Har{HH xaxo je ro npegnnfeHo peneBaHTHrrM npon}rcr4Ma.

5.4. Ynanpe[erue cucreMa HHTepHe penusuje

y cBpxy ynanpelema cHCreMa HHrepHe peeu:uje u AocJbeAHe npurnrjeue npolxca u

MeroAonoruje paaa, a Ha ocHoBy pe3ynrara npoBeAeHor fo.qHun er nperneAa KBzLrrHTera, I{XJ je y
cKnaAy c qJraHoM 14. crae (3) IlpasvrHrrKa o nponoferry o6es6jefena pr yHanpelema KBaJrHTera

vHTepHe penuswje y llHcruTyllujava BaX, 4ala a rperopyKe 3a orKJralLame HeAocraraKa xoju cy
yoqeHu y roKy nperneAa. HanouarreMo Aa cy jeauHnue HHTepHe penu:zje o6asesHe rrpeAy3err,r

norpe6He KopeKTHBHe aKTIzBHocrrz y cBoM pa1y, Te o rsuMa o6anujecrurrz IfXJ y oKBHpy roAHrurter
u:njeurraja HHrepHe penu:uje u r.tnjeurraja o rporpar',ry o6ea6je\ewa u ynanpelerra KBaJrr.rrera 3a

2024. ro.u4Hy, ya 6u I{XJ rpos loAuurrru KoHcongAoeaHa u:ejeuraj anrepne penu:uje yno3Hurna

Caejer l.l,:aH:acrapa BnX c pe3ynraruMa rrpeAy3errax r'ajepa Ha ycxlaluBalry Oynxrruje r{HTepHe

penusuj e y rlHcrrrryr-luj arraa EraX .

foAzumu KoHconHAonaHu u:ejeurraj aHrepHe peBH3nje sa 2023. roIHHy .qao je, ropeA

flperneAa cralla 3aKoHoAaBHor oKBHpa HHrepHe penu:uje y HHcruTyrlwjava EuX, u KyN{ynarr.rBHe

noAarKe o H3BpIxeHHM HHTepHHM peBH3Hjar'ra y urajerurajuoM nepproAy. E$exru r.rHTepHe penasuje

xojz cy o6yxnahenll KoHcoJrHAoBaHr.rM usnjeurrajen, ornegajy ce y KBaHTT{Tery r{ KBanlrrery

npenopyKa roje Aajy je4znnue HHrepHe penaruje y cMHCny yHanpelema nocJroBalba u

rlytrxquonucama HHcruryr\uja EzX. Taxof e, erlexra HHrcpHc pesu:nje ornc4ajy ce w y ocrBapeHoM

Harlperl(y y ycflocraBJla]ty r,r AorparrrH cucreMa jaeHe HHTepHe $uHaHcr.rjcKe KoHTpone H HHTepHe

penrz:uje. Kao Iz KBanHTery canjero4aaHrrx ycnyra xoje HHrepHa peen:uja npyxa MeHauMeHTy

rzHcrurytnja.

Pesylraru paAa HHTepne pesusnje orneAajy ce y AaBany KBaJrHTerHVx rpenopyKa, c je.qHe

crpaHe, arv L,t y peanll3auuju aarux nperopyKa u yuanpelerby cucreua $uHaucnjcxor ynpaBJbama

H I{oHrpone y HHcruryuzjarvra xoje ar.,rajy ycrocraBJr,eHy {ryHxuujy uurepne peaz:nje, c Apyre.
florpe6Ho jc aa pyxoBoAHouH jc4nuraua 14HrepHe pesu:uje nocc6Hy rraxlby nocBere ynanpel)erry

npoueca rnaHnparba, IIrro noApa3yMHjeea ycvjepaBarLe aKrHBHocrH HHrepHe pearasnje y noapyvja
y xojnrua ce, Ha ocHoBy cneo6yxnarHe aHiurrr3e rrocJroBarr,a H y[paBJba]La pu3r,ruuMa, HAeHT]rd rnyjy
cra6ocru HHTepHHx KoHTpona. Taxo!e, norpe6Ho je KoHTHHyr4paHo rexurlr noeehamy
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e$uxacuocr:a v )qr{HKa penuszje, Kpo3 nopacr 6poja [naHr4paHllx 14 Lt3BpIxeHVx penusraja.

Ynanpelene npoueca nnaHuparLa je npe4yclon 3a noseharbe AorlpuHoca HHTepHe penusuje

ocrBaperby r-u.rJbeBa uncrurylnje ra 6orsoj ycxnalleuocru nocnoBarf,a c [ponvcuMa, [ITo ce Moxe

nocruhu xpos 6orsy ucropuurheHocr peBr43opcKux pecypca, ropacr 6poja peBHAHpaHux nogpyuja u

Aarvtx npenopyra 3a orKJIaILame yrepleHux cla6ocra.

flogaruu e$exru HHrepHe pesra:uje yMHoroMe he 3aB:acrTpr vt oA eQuxacuocru u

eSexrueHocru Ka.qpoBcKor rrofly]LaBa]r,a H opraH]r3arruoHor ycxnalnrama je4unuqa xoje H:acy y
loTnyHocTvt vtIlv flon)ilLeHe vnH ycnocTaBJbeHe c peneBaHTHHM [IponHcI,,Ma, zuIH I,IcTo TaKo H oA

clpeMHocra MeHauMeHTa u r.rHTepHHx peBu3opa 3a nlar,H HarrpenaK Ha paseojy $yuxquje I{HTepHe

penHsuje y HHcr.rryrrujarraa EuX, anr u pa:nojy ujeroxynHor KoHuenra PIFC-a.

Baxas 3aAaraK H r43a3oB sa I-{XJ u jeauwuue HHTepHe peen:uje cBaKaKo je u AocreAso
nponoleme KoHTpone KBaJrHTera pa,rla r4HTepHe penusuje, y cKnaAy c flpanulul,IKoM o cnposolerry
o6ee6jelerra u yranpelerra KBaJrarera r.rHrepHe penusuje y zucrnrytujaua EuX, xoju je
npr4npeMJreH y cKnaAy ca aaxrjeeur\4a CraH4apra HHrepHe pena:zje ra npurr,rjepur,aa go6pe EpaKce.

Hane4euu flpanzmrzx npeAcraBJba pe3ynrar saje4uavxor paAa IIXJ z eKcrlepara EY flpojema
"PIFC-3", xojzrra je geraluo .4e$uHucau HaqHH nponolerra KoHTpone cBaKor oA yqecHLIKa y oBoM

npoqecy, pyKoBo.qrrnarla je.uunuqa rlHrepHe peuusuje, IIXJ v eKcrepHux oqjemnna.ra. O4ryra o
AoHouelby flpaevrHl.rxa je o6janreHa y leqernr6py 2O2l . ro.qunn.l08

Zs ceera r43HeceHor y oBoM I,Isejerurajy, npuujeruo je 4a je y nperxoAHoM neprroAy y{HrLeH

AoAarHH Ha[peAaI( y ycnocraBJbarby ra pa:eojy cHCTeMa HHTepHe peeu:uje, xoju ce ornera y
lpu[peMa, o6janrunarry r npurrajeHa rrpoluca rojuua ce 4erpuHurxe cprcreM rrHTepHe penusuje N

$ynxqltoHanHor ycnocraBJbarra cHcreMa r.rHTepHe penusuje oA crpaHe I{XJ c jegne, utv Lr y
KBarrurery Bprrrema $yHxquje r4HTepHe pesusuje y HHcruTylrujarrra EuX, c lpyre crpaHe. klfiax,
crerreH HarrperKa y onoj o6lacru, oA crpaHe uHcruryuuja EuX, 6u norao H Mopao 6uru sa 3HarHo

sehet\a HHBoy, qvMe 6u ce Aao 2o4arHLl norcrpex y paaaojy oge o6racru u rlpu6r,uxaBarly Eocse u

XepueronuHe ra rLeHor cucreMa janue r,rHTepHe rfuHaucujcKe KoHTpone eBponcKrrrr,r npzje.uuocru Ma.

6. C TPATETI,IJA PA3B OJA C}ICTE MA I,I HTEPHI,IX OI,IHAHC HJCKI,IX KOHTP OJIA
v I,IHCTI4TYIII4JAMA BraX 3A IIEPI4OA 2020-2025. TOAI4HE v AlIJEny KOJI,I
cE OAHOCII HA I,IHTEPHy PEBI{3I,IJy

6.1. OcHosu Crparernje pasnoja cHcreMa rHTepHHx QuHaucujcxux KoH'rpoJra y
nHcruryuujaua BUX 3a rrepuoA 2020-2025. roAr.rHe H unQopnaquja o meHoj
pearu:auuju

Crparerujy pa:uoja cucreMa HHrepHHx SuuaHcajcKHx r(oHrpona y nHcruryunjaua Eocse u

XepueronuHe 3a rrepHoA 2020-2025. roAHHe (Crpareruja) ycnojno je Caejer MHHHcrapa EaX, ua

cnojoj 8. cje,anrzura ogpxanoj 11.06.2020. roArzHe. Crpareruja je raspalena y oKBrzpy flpojexra EY
"PIFC-3", Kpo3 aajeauuuxy capaAn y eKcnepara flpojexra v IIXJ, y cKnaAy c oKBHpHt4M

crpareurKr4M AoKyMeurou xoju jc opo6prao KoopAuHaqrzoHH og6op rlcHTpanHlrx je4auraqa :a
xapuoHusaqujy.

r08 y "CnlD(6enoM uacHuxy Er.rX" 6poj74l2l n rra ne6 crparrHuu LIXJ-a.
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Crpareruja npeAcraBJba HacraBaK onpe.qje*erra Canjera MuHrcrapa EnX sa .[ilibe javame

npe,uycnoBa 3a 3aKoHcrlr ycua!eno, e$uxacHo, TpaHCIIapeHTHo LI oAroBopHo ynpaBJbarre januuu

$unancujarr,ra. .{enoronopan cucreM r,rHTepHr4x SanaHcujcxux KoHTpona AolpuHocu ja.ramy

$ucxalne ArrcrlurrJrvHe, nehoj TpaHcrrapeHTHocra kt oAroBopHocrl{, Te npurrljenu npl{Hul{na

"npujegHocr 3a HoBau" y )mpaBJBamy janHuu cpeAcrBr.rMa. Crpareruja ce o.qHocrt Ha nepuoA 2020-

2025. roAHHe.

Cneo6yxnaraH crparerrrxu rllrJb, y cKnaAy ca Crparerujor'r, je Aa ce rpoe $yHxuroHirJraH r.r

4jeroreopan clrcreM PIFC-a y6naxe Krbf{Hra pH3urJH y rocnoBalby uucrzryuuja Boure kr

XepueronuHe, rrrro no1pa:yrnlujeBa AaJbe HHTerpHcarLe u oreparlr4oHaJlu3allujy cucreMa HHTepHHx

KOHTpOna y KJb)rqHe rpoqece ynpaBJbama januuv $unaHcujaua, QoxycupaHa Ha noapylja BHcoKor

pr{3r.rKa H noApxaHa He3aBr.rcHorra u npoSecHoHzrnHoM QyuxulljoM HHrepHe perusuje. Crparerrajorr.r

cy AaJbe pa:palenu r.r KoHKperHlr crparerxKu rrrrJbeBz rr o[eparHBHe rr.rjepe 3a yHanpeferrenr y
o6lacru cucreMa $unancujcKor ynpaBJbatLa v KoHTpone u y o6lacru cplcreMa LrHTepHe peru:uje,
Te MoHHTopt4Hra u u:njeurraBarla o cucreMy HHrepHrnx SuHaHcujcKHx KoHTpona y uucrurylujaua
Eocse u XepueroBr.rHe. Kourperuo, y o6nacrn clrcreMa uHTepHe penusuje y HHcrr.ITyrlujaua BuX,
crpare[IKu uzrs je: "Er]tuxacno rcoputufteru,e pecypca LtHmepHe peeusuje u ocmsapusafte dodame

epujeduocmu y crcnady ca uefiyuapodnun cmaudapduua", aoK je y o6nacrll MoHHTopIrHra H

nsejeurranarra o PIFC-y crparerur<rl rlurs "Vtanpujefero npalterue eQercmueuocmu PIFC-a od

cmpaHe QXJ MAT BuX u Caejema MuHucntapa BuX".
CacrasHu 4ao Crpareruje je Axquosl.r rrJraH H oH caApxr{ uHJbeBe yrnplene Crparerujou,

r,ajepe roje je norpe6uo rpeAy3eru 3a rLVxoBy peanuaaurajy, nepHor y xojena ce ovexyje

peanusaqraja, Hocuoqe aKTr.rBHocryt, yrt1nKarope ycnjeu:Hocru r4 rr3Bope QuHaHcuparra yrnpleHzx
rrajepa u aKTrrBHocrz. Crparerzjou je npegnaleua uspala oneparuBHux roAurxrLux aKurzoHr,rx

rJIaHoBa paAa 3a cBaKy KaneHlapcKy roAHHy npe4erzleuy Crparerujoru. Caapxaj roAlrrurber

aKunoHor nnaHa H3BoAr4 ce H3 Axquonor nJraHa Crparenrje u gaje rperneA aKTHBHocrlr xoje je

n orpe6H o np oBecrH paplr p eumsaquj e npe,aeu! eHra x rraj epa.

Crparerujorr.r je ga-me geSuuzcaHo Aa he IIXJ zanjerxraBarr.r Canjer Mr.rHr.rcrapa EuX o
peanusaquju Crpareruje y oKBHpy peAoBHor I-oAuurrrer KoHconrrAoBaHor naejeurraja o cHcreMy

HHrepHe penraruje y HHcruryrrujava EHX a KoucorHgoBaHor ussjeruraja o cHcreMy $nHaucujcror
yrpaBJbalra r.r KoHrpona. Y cKnaAy ca Crparerujor.,t u Axuuosrlrr,r rrJraHoM, IXJ je 6laroepeueHo
flpuflpeMHna OneparnBHu roAnlrrrbz aKrIr.roHH r]JraH za 2023. roAHHy, Te y cKnaAy c rrr.rM npe.rly3ena

norpe6ne KopaKe Ha peirnr43arrprju yrnpfeHr.rx uHJbeBa.

6.2. Oneparunun roArrrlrurr aKuHoHr, [JraH Crpareruje parnoja c]rcreMa [HTepHrrx

QunaHcujcKr.rx KoHTpoJra y HHcruryuujaua EUX za 2023. roArrHy

y cKna.qy ca Crparerujorra pareoja cHCreMa HHTepHHx $uHaHczjcxzx KoHTpona y
uncruryrujarr,ra ErX 3a nepro.u 2020-2025 IIXJ je goHr.rjera O4nyxy o AoHourerty OneparunHor
roAluxrrer aKuHoHor rrJraHa Crparernjc sa 2023. roAHHy (y aa-rserr,t reKcry: "OneparunHr,r roArrrxrLr4

aKuHoHH rraH"), roja je o6jasreHa Ha HHrepHer crpaHHrlH MOT EuX y 4lrjery xoju ce o.qHocu Ha

UXJ Hage.{eHor\a O4nyxovr npe4ruleuo je Aa he I]XJ y noce6nou lujety roAHurrbHx

KoHconrrAoBaHzx u:njeurraja o cHCTeMy HHrepHe peeu:uje u rlnHaHcujcxor ynpaBJbarLa r4 KoHrpone

za 2023. roIHHy u:snjecruru Canjer MHHHcrapa 6HX o peanH3auujH rujepa H aKrHBHocrr4 H3

OneparunHor roAHrrlLer aKuHoHor nJraHa.
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OneparunHr.r ro.(laturru aKur.roHra [JraH cacrannu je Arro HaBeAene O.unyxe ]I caApxlr ur.rJbeBe

yrnpleue CrparerujoM, aKTHBHocTH 3a peanu:auujy yrnplenux qr{JbeBa, Hocrloqe aKTuBHocrH,

poKoBe 3a rLZxoBo nponolerre u vtHp.vtnarope ycnjeruHocru. PaAz 6orse nperJleAHocru,

llsrjeurraj o peanr,r3arluju OneparraBHor rolrturLer aKuuoHor rrrraHa Crpareruje za 2023.

roAVHy, y Alrjeny roju ce oAHocH na o6nacr HHrepHe penu:uje, Harl3v ce y npunory 6poj 1. osor

Zsnjeurraja.

7. PEAJII,I3AIII{JA 3AKJbyIIAKA CABJETA MPIHI4CTAPA EUX

Canjer l;;urucrapa EnX je, ua cnojoj 14. cjegHuqu xoja je ogpxaua 07.06.2023. rogune, rpr4JrHKoM

yrro3HaBarra c foAuurrruM KoHconr{AoBaHr4rr.r urnjeurajeu uurepHe peBr,r3uje, gonzo cre.(ehe
3aKJb)aqKe:

l. Canjer MuHrrcrapa yrro3Hao ce ca fo4uumurra KoHconHAoBaHr.rM rasnjeurrajeru raHTepHe

penusuje za 2022. roIHHy.
2. 3aayxyjy ce HHcruryqnje Eocse u XepueroBuHe .(a peanueyjy npenopyKe ue foguuruer

KoH c oJrHAoB aH or rsuj eurraj a HHTepH e penusaj e za 2022. roAH H y.

3. 3aayxyjy ce pyKoBoAHorIH je4unaua r{HrepHe penu:uje v HHrepHrz peBr.r3opr4 y
uHcrnryuujarr,ra EUX Aa rrocnoBe y Be3r, ca BpuerreM rlyHxqHje HHTepHe peruauje u
raejeurraearua o6arrsajy xopucrehu PIFC annuxaqNjy.

4. 3agyxyje ce MuslrcrapcrBo $znaHcuja H Tpe3opa EuX u I{enrpamra xapMoHu3aqujcxa
je.qunzqa MOT EuX aa o6es6iljele notpe6ua $uuaHcujcKa cpeAcrBa 3a oApxaBame r,r Aarbu

pa:eoj Pl FC anruraqNje.

5. 3aayxyjy ce HHcrrarylnje Eocse v XepueroBuHe Lt 3arrocJreHa y je.quHuqaMa lrHrepHe

penuszje Aa npyxe cBy HeonxoAHy noAprxxy I{eurparnoj xaprraonusaqujcxoj jeluuutlu M(DT

EuX u MuHtlcrapcmy $nuaucuja v rpe3opa EnX na o.rlpxaBarby r{ AiubeM paanojy PIFC
anruxaqzje H ILeHlrx $yuxqraja.

6. 3aayxyje ce I{eHrpanHa xapMoHu:aqHjcxa jelunaqa M@T EHX aa y or<e}lpy lo4uurrer
KoHconu.qoBaHor usnjeurraja usrjecru 14 o Kopr4rxhemy u npulrjeHu PIFC anruraquje.

7. 3aayxyjy ce MunrcrapcrBo tfnHancaja H rpe3opa EuX, MusacrapcrBo o,a6pane EuX,
MuHucrapcrno xouyuHxaqnja v rpaHcrropra EuX, MaHucrapcrno npaBAe BuX,
Muuncrapcrno 6ea6jeAHocrl EuX u ,{upexuuja 3a KoopAHHauHjy nonuqujcxux rujera EuX,
xo.4 xojux HHcy y norfl)iHocrn KaApoBcKH [onyrLeHe jeguunue HHTepHe penusuje, Aa 3ajeAHo

ca MuHucrapcrBoM $uHancraja H rpe3opa EHX o6eg6uje4e cpelcrBa H npoBeAy nporreAype

3a[orrrJbaBama uHrepHHx peBH3op a y 2023. roAr4Ht4.

8. 3aayxyje ce Arenquja sa npyxarbe ycnyra y Ba3lyrxHoj n:ronu46z - EXAHCA, y oKBrzpy

xoje je nponprcaHa o6aeesa ycnocraBJrama jenuH[ue HHTepue penu:nje, lz o6ez6ujeau
HconxoAHa cpeAcrBa H oKoHqa rpoqerypc ycrocraBJbarsa je4aHr.rqe HHTepHe penuauje u

3anorrrJbaBarLa HHTepHHx peBH3op a y 2023. roArdHr.r.

9. 3aryxyjy ce jeannuue I4HrepHe peen:uje xoje Bprxe dyHrcuajy HHrepHe pesusuje y Bntue

nncrzryluja ga 6laronpeueuo H3paAe v AoHecy, ilopeA nojegHnauuux crpareuKr.rx H

roAurultux rIJIaHoBa HHTepHe penu:aje H KoHconHAoBaHe crpareur(e H roAurxlLe nJraHoBe
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HHTepHe peBrr3r4Je Ha HHBOy JeAr.rHHrIe r.rHTepHe peBH3HJe, a y cKnaAy ca nponvcvtMa u
poKoBr4Ma oAo6peHHM oA crpaHe I{eHrparHe xapMoHr.r3aqnjcxe je4zuuqe MOT EuX.

10. flosuea ce HHcruryrruja flpegcjegHurrrrBa EuX aa norrr4rxe flonersy HHrepHe penusuje ra

Cnopasyrra o Bprueny SyHrqraje HHrepHe peruarzje ca HaAnexHou jelunurroM HHrepHe

penu:uje.

I 1. 3aafxyjy ce pyroBoAtlorlu HHcrurylja Aa, y capa.qrbn ca je4nuuuaMa HHrepHe perusuje

rpeAyjMy IoAarHe rr,tjepe Ha peanH3aqrzjn HepeanH3oBaHHx rrpenopyKa HHrepHe penu:raje.

12. 3a4yxyjy ce pyKoBoAlroqu jeAznzqa HHTepHe penu:r.lje Aa ycnocraBe HeorxoAHe nporleAype

y oKBnpy rrHTepHor oqjenunama, Te ila KoHTr.rHyHpaHo, 3a cBaxy ro,qrrHy, u:pafyjy flporpaM

o6es6jelerra z yHanpelerra KBulrrr{Tera, npoBoAe crirJrHr4 Ha.q3op H nepuoAr4r{Ha

cauooqjemvtBarLa, a Aa o pe3ynraruMa n:njeurrarajy pyxonoAr4oua uucrurytuje z Llenrpanny
xapMoHra3arlujcxy jegznuqy M@T EzX.

13. 3aayxyje ce MuHacrapcreo QuuaHcnja H rpe3opa EuX aa fogaumu KoHconr.rAoBaHra

usnjeurraj HHTepHe peeusuje za 2022. roAHHy AocraBH flapralreurapnoj cKyruxruHr.r Eocne u

Xepueronune.

Haros 3a[pHMaIBa o6arjeurrerra o yceajarry HaBeAeHHx 3aKJb] {axa Caejera uuuucrapa EuX
IIXJ je o rsuMa yrlo3Hana cBe HHcrr{Tyrruje EprX Ha xoje ce 3ar(Jb}-ruu oAHoce, Kao v jelunraue

r4HTepHe penusuje, xaxo 6n npely3enil norpe6ire rrajepe u paAme ua muxonoj pealusaquju. Y roxy
npunpeMHux aKrl4BHocrr,r Ha u3pa4r4 fo,quumer KoHconr4.[oBaHor urnjeurraja HHTepHe penuazje aa

2023. roAHHy, UXJ je rpaxnna oA rrHcrurpt4ja BHX u jegraHHrla HHrepHe peez:raje Aa, y3

roAraurba r.rsnjeurraj rrHrepHe penu:nje, AocraBe u uH$opnrauzje o pearusaqujz nperxoAHo
HaBeAeHlrx 3aKJbfraKa Canj era uzHlrcrapa BnX.

Ha ocHoey nn$oprraaqula rc6ujeHax oA uHcrurytuja EraX u je4auuqa r.rHrepHe penuauje, re
aKTHBHocTH npeAy3erlzx oA crpaHe UXJ, y HacraBr(y npHxaeyjeuro rpernel pealraaaqnje seh

HaBe.(eHHX 3aKJE)rIaKa :

l. Canjer MI{HLIcrapa EuX yno:uao ce, na ceojoj 14. cjeguuurlrr oApxaHoj 07.06.2023. roanwe, c

loAuumnu KoHconHAoBaHHM nsejeurrajev HHTepHe penu:uajc nHcrnryuuja EUX za 2022.
l-oAHHy.

2. Ha ocuony rloAaraxa caApxaHr.rx y roAr.rrxrrlzrr,r u:njerurajurura r.r Aor(yMeHraquje xojy cy
je.qprsraqe lrHrepHe penu:aje AocraBuJre za 2023. roAHHy, IIXJ je yrBpAuna Aa Hncy cBe

HHcTHT)rur.Ije npe4ysene HeonxoAHe aKTHBHocTH Ha ycnocraBJLat,y v r(aApoBcr(oM nonyrLaBarry
je1r.runua r.rHTepHe penn:vje y cKnaAy ca rporrucr,rMa, Te la v AaJbe nocroja flpocrop 3a

no6or,urarreu y anjeny npuvjeHe MeronoJror-uje pala HHTepHe peensnje.

Hauue, yrepfeuo je aa 3aKJ6)AHo ca 31.12.2023. ronHHe geHje HHcrHryrIHje nucy yonture
ycnocraBr.rne SyHrqujy rlHTepHe penuaHje, a ro cy: flpegcje4HHrrrBo EnX a YcrasHu cy.u EuX,

.qox aszje nncrnryuuje uuajy ycrocraBJbeHy HrrrepHy penusujy uo eaxeheM npaBznHuxy xoju
Huje ycuafeH ca peneBaHTHHM nponuclrMa, a ro cy: lrapexuuja za KoopAHHarrujy noluuujcxxx
rHjena a Arenquja 3a rpyxalbe ycnyra y Ba3AyurHoj nronn46H-EXAHCA. JeAnnuqe HHrepHe

perusuje Hlacy y norflyHocrr.r r(aApoBcro4 nonyrLeHe y: Muuacrapcrny og6paue EuX,
MuHucrapcrny 6es6jeAHocru EuX, O6aajeurrajno-6e:6jelHocHoj arenuuju EaX, fpauuuHoj
nonuqaju BuX, fiupexqnja 3a KoopAuHauujy nonauujcxux rajera H AreHqzja 3a npyxa]Le
ycnyra y Ba3AyruHoj nnoea46ra-EXAHCA
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Y .qujery crparerxKor v roArarxrLer rrJraHzparLa r4HTepHe peBr43uje yrrpfeHa cy Karrrlberba y
rsrxoBoM AoHorrrerry xo4 je4uHl,rrra HHTepHe penusuje y: MuuucrapcrBy crroJbHe rproBr4He r,r

eKoHoMcKlrx oAHoca EuX, Muuucrapcray rruBHJrHr.rx nocnoBa EuX, MuHucrapcrny
6es6jegnocru EuX, flapraueurapnoj cK)murrraHr.r EuX vt C:ryrx6n sajeluuuxHx rrocJroBa

uncrra'rytuja EuX, 1ox je najnuxu crereH peanu:auuje rpenopyKa eBHneHTr.rpaH y fpaHuunoj
noruquju EuX, I4Hcruryvju oM6yAcMaHa 3a Jby,qcKa npaBa z Areuqxjr4 3a npeBenuujy

xopynqrzje.

Ha ocHoey AocraBJbeHLIx roALImBux u:rjeruraja je4uHHIra, yoqaBa ce v3y3erHo Hr43aK Hr,rBo

)rqr{HKa y JeAIaHuuLt HHrepHe penn:uje Munucrapcrna 6es6jeAHocrH BuX (carr,ro I penu:uja y
2023. ro4nHu) u nponoferre Burrre penuauja yjeaHoj Jtr{P 6es ujcgne nperopyKe. Pujeuje o J?IP

O6anjeurrajHo-6es6jegHocHe areHqr.rje EuX. Ose aeHje jeauHuue HHrepHe penusuje, JklP

Munucrapcrna 6es6jeAHocrr.r EprX u JIIP O6aejeurrajHo-6es6je4Hocue areuquje EnX, Hucy

npeAyiene HH Heonxo,qHe aKTilBHocrH le$rHucaHe npo[rrcuMa rr3 o6nacrn o6ea6jelena u
yu anpe! ers a KB zrJrr.rrera r.rHTepH e p euu :zj e.

KaAa je przje.r o npuujenu uero.qororzje para HHTepHe penz:raje Kpo3 xopwurheme 17
anmrxaqaje, y raqKLI 5.2. r) llsnjeurraja o6pasroxeHr,r cy npo6revu ca xojuua ce cyouana IIXJ
vt cBvt I6eHH Kopl{cHl{uil a s6or xojux PIFC anruxaquja y r4HcruTyrlujava EuX Huje y

$ynxur.rju.
3. I,In$oprvraqrjy o Bprremy $ynxquje r4HrepHe penusuje u u:ejeruraeama xopucrehu PIFC

annNxaqujy HHcy HaM AocraBxne jeguulrue HHTepHe peeuexje Munucrapcrna 6e:6jeAHocrr.r

EprX u AreHquje 3a npyxarLe ycnyra y eas4yuHoj nroer.rA6ra - BXAHCA. Ha ourony

,(ocraBJbeHnx an$opua\uja oA crpaHe je4nHuua r4HTepHe peu.reuje, ocraJrlrx ocarranaecr (18)
jetuuuqa I4HrepHe penzsuje nocrroBe y Be3H ca BpruerreM Oynxquje rzHrepue penuszje u
aanjeurranarra o6asJbanv cy xopucrehu PIFC anrnxaqrljyr0e, y nepr.ro.qy Kara je ucra 6nta y

QyHxqnju, oAHocHo oHoJIHKo KoJrHKo je ro 6nlo rraoryhe c o6:rzportr Ha rrore[rKohe u H3a3oBe

SynxuzoHaJrHocru H o,{pxaBarba Hcre.

4. Y npnou KBaprilny 2023. roAHHe crpfrHa IT ctryx1a MuHzcrapcraa Suuaucujau rpesopa BuX
je, y capa4usvt ca crpf{HoM IT ctyx5ora feHcpalHor ceKperapujara Canjera uzHucrapa EuX,
np)DI(Hna norpe6ny novoh Ha o6e:6jeleny HeorrxoAHHx ycnoBa 3a SyHrqnonanno
ycrocraBJbawe PIFC auuxaquje oA crpaHe uucrzryuuja EuX.
Oa 0l .03.2023. roALIHe rrHTepHH peBu3opu rroqeJrz cy KopucrHru z npuujerbuBarz y cBoM paAy

PIFC anluxaqujy. flpe1nuleno je .4a y Anlurcaquju 6y1_y yHujera H caApxaHH noAarIH xoju ce

oAHoce Ha rrepuoA oa 01.01 .2023. rorHHe.

Y anrycry 2023. roAHHe UXJ MOT EuX je yKlLHxHna PIFC an:rrzxauujy Kao BrracHurrrrBo oBe

Hucrnryunje. Yxrruxaearberu anluxaquje crBopeHH cy ycJroBH 3a r+,eHo oApxaBarLe vt

yuanpef eme.

Toxoll 2023. roAHHe, I-{eHrpamra xapMoHa3aunjcxa jegunzua M@T BzX je KoHrr.rHyr4paHo

npyxaJla, y cKnaAy ca ceojurvl uoryhHocrvua v pacnonoxuBuM cpeAcrBlrMa, noAptrrKy oco6ry
HHrepHe pennszje y HHcraryuujava EnX y xopuruhemy H paAy y PIFC anluxaqzju. UXJ MOT
EuX je ynoxl4na H AoAarHe Harrope xaxo 6u o6e:6jeguna HecMeraHo QyurcqnoHr.rcalre PIFC
anruxaquje xpos 6laroBpeMeHo orKJrarLarLe cBaKor sacroja y paAy.Y oxro6py 2023. roAlrHe

I0') Anrnratueucl-corlracpcxo pjcure*c parnujcHo y oKBHpy npojcrra EY "\/ttanpefietue.jueue Lttnteptrc (tuttctuc'u.ic'xa
Koumpolc v EuX' xao nor'tplllKa parrojy OYK-a H HrrrL-prc pcsa'rujc y jacrror'l cexropy EnX.
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nornrrcaH je Yronop usrvrely I{eurpanue xapMoHl{3aqrajcxe je4uuuqe MOT BuX v IT
xounauuje, ca uHJbeM rrppr<arba ycnyra oApxaBarba rr ocrairr4x aKTHBHocrI,r Be3aHr.rx 3a

$yHxquon u car+e P I F C annuxaquj e y 2023 . roAHH H .

Y nepuo4y r,r3paAe onor ll:njeurraja, UXJ MOT EprX ce cyorlaBa ca npo6reuoM oApxaBalLa

PIFC anruxaquje 3a ilHctytryurdje EuX, a rxro Aiube rrpeAcraBJsa 3a ca4a HelrpeMocrr.IB

npo6reu 3a rbeHy npnr*rjeHy u SynxquoHucarre y AoMeHy BplxerLa rfyHxquje HHTepHe

peer.rsuje.

5. I4ucruryur.rje EprX u oco6re HHrepHe pern:uje y oBHM HHcrllryrlujarr,ta npyxvnv cy y
nperxoAHoM nepuoAy cny :axrujeBaHy nouoh H noApurKy I{enrpannoj xapuonusauujcxoj
je.qranrauu MOT EuX rz MunNcrapcrny $nHancuja r.r rpe3opa EraX sa oApxaBarry H .(zubeM

pa:nojy PIFC anruxaquje u rLeHlrx QyHxuraja, ! Arajeny xoju ce oAHocH Ha rzHrepHy penrasujy.

Y rory 2023. roAr{He aKrHBHocrr.r Be3aHo za PIFC auruxaqujy 6une cy ycujepeHe Ha rbeHo

aAeKBarHo $ynxquonucarbe H o.qpxaBarre y cMr.rcny HecMeraHor xopuurherLa Ha Harrr.rH xaro je

ro :ax:ruj enaHo peneBaHTHrrM nponHcrrMa.

6. PIFC anruxaquja ce y anjeny r.rHTepHe pennsuje y laHcrptrqujava EuX noqera Kopacrr.rru oA

01.03.2023. roAHHe, HaKoH rlrro cy orKJron,eHra rexHHrrKH npo6leuu xoju cy oueuoryhanaru

3aAoBoJbaBajyhra HHBo cr,rrypHocru u 3arrrrnTe un$opuauuja, a ulro je Heonxo,uHo Kao

lpeAycnoB sa o6er6jeleme nonjepJbr.rBocrr4, noy3raHocru u 6ez6jeAHocru noAaraKa rrHTepHe

penusuje, cxo.(Ho Crau4ap,quMa HHTepHe penz:uje. Y pjeruaean y HaBeAeHor npo6neua 6ure cy
yKJb) reHe, rope.( xoulanuje xoja je v3pa4uila PIFC annuxarlnjy) r,r crprrse IT cnyx6e
Muuucrapcrea $uHaucuja r4 Tpe3opa EuX u feuepa-nuor cer(peraprEjara Caejera MuHt4crapa

EuX.

Mefyrurtr, y nperxo.uHr.rx ro.quHy AaHa oA KaAa je nouera npurujeHa PIFC annuraquje y
nHcrraryurajaua EUX y Bplrrerby rrHTepHHx pezuzuja, cyor{Hnv cMo ce ca BHIrre ilpeKr.rAa y
npncqmy Anruxaqnjra xoju cy oHeMoryhutu I6eHo xopHu:herre y rpajamy AyxeM oA qerlrpu

rvljeceqa. Y:pox rorrae je HeAocraraK TexHur{Ke noAprxKe Ha oApxaBally cepBepa Ha xojerra je

HHcr anupaua P I F C annuxaquj a.

V y ncpuoAy H3paAe oBor I4:ejeruraja cyoqaBaMo cc ca :acrojevl y npurr,rjeHu v

QyHxunoHucamy Aurwxaguje, a xoju je Hacrynno 12.02.2024. roauue ycrbel HeAocrarKa

uerrlopuje Ha cepBepy Munucrapcrna $unaucuja Lr rpe3opa EuX, na xojervr je uucralupana
PIFC anrnrcaqzja.

CrpyuHe clyx6e Mauucrapcrna SnHancuja H Tpe3opa BrlX cy ce uzjautune Aa oHe HHcy

HaAnexHe 3a oApxaBa*e PIFC auuxaquje.
7. Og yrynHo rrecr HHcruryguja xoje Hncy (ao :1.12.2022. roguHe) y rornyHocrr.r KaApoBcKt4

rronyHuJle jelnnauy r4HTepHe peuzrnje v Ha xoje ce oAHocH 3aKJbyqaK Aa, rajegno c
MuHucrapcrBoM Sunancnja u rpesopa EuX, o6e:r6ajege cpe.[crBa H npoBeAy rporreAype

3arrorrrJbaBalLa HHTepHHx peBz3op a y 2023 . to4yr:ala) o6asrzjeurreHn cMo o cre4eheu:
- Tp, uncrzryuraje cy y llsrjerurajHoM nepuoAy y nornyHocru oKoHrrirJre aKTVBHocrr4 Ha

KaApoBcKoM rrorylbaBawy jeluuuue HH'r'cpHc pceasraje, a ro cy MHHucrapcrao {uuancwjau
rpe3opa EuX, MuulrcrapcrBo KoMyHuKarluja u rpaucropra EuX u MuHucrapcrBo [paB.qe

EUX;

- /{rzpcxuuja za KoopAHHaurajy nonuqrajcxrax lajela EuX, Kao npeAycJroB 3a rroKpcrame

r(oHr(ypcHe nopuerype 3a r(aApoBcKo nonylLasarse jeauHHue HHrepHe pesra':uje. rpe6aro 6a

nperxoAHo Aa oKoHqa aKTVBHocru Ha usvrjeHu flpanulHlrKa o )Hyrpaumoj opraHn:auuju.
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Ha ocroey zu$opnraquje xojy Harvr je oBa HHcrr4ryrlzja 4ocraeura, IKIIT EuX je xpajerrr

2022. roAHHe npurpeMuna flpnjegnor IlpanruulrKa o usrujeuaua I4 AonyHaMa IIpanurHHKa o

yHyrparumoj oprann:aqHjn A cucreMarHzaguju, xojurnr je npe.unnleHo ycrocraBJbarue

jegunuqe r.rHTepHe penusuje Kao HoBe ocHoBHe opr-aHu3arruoHe jeluHuqe. Onaj flpuje4ror je

Ao6uo cBa rro3HTHBHa Mr,rlrJberba HaAJrexHHx nncruryunja v ca pIcrHM je 6uo [ocJlar
Munucrapcrey 6es6jeAHocrr.r EuX pa4ra npocreluealba Ka feHepanuoM ceKperapfijary

Caujera MlrHucrapa BuX, uu racro nuje yqHlLeHo, re je naee4enu llpraje4lor npahen, us

pa3nora :acrapjerocrr,r no3urr,rBHr.rx MHrrIJbeBa. AKfIT EuX je 12.02.2024. noKpeHyna

nporleAypy rroHoBHor ao6qa:e,a [o3HTrrBHHx MHruJbeILa o.q Ha.[nexHLIx uncnaryuuja;
- flpeocrare 4nuje uncruryurzje rcoje uerurajy y nornyHocrz KaApoBcKI4 noryLeHy je.quHuqy

HHrepHe penusnje, cy MuulrcrapcrBo o46paue EuX u MuHucrapcreo 6e:6jeAuocru EnX.
flpuruuma cMo o.q Muuacrapcrna o46pane EuX o6anjeu-rreme 4a je la:na 24.10.2023. roAHHe

Cerrop 3a ynpaBJBarLe repcoHurJroM MO EuX yryruo xa6uHeruua MO EuX flpuje.Uror
notryHe )mpaxr+eHor paAHor rrajecra pyKoBoAuoqa je4unuue HHTepHe penuszje, Te y HcroM

HarJracr4o BaxHocT nonyHe r4cTor, Te Aa.qo MoMeHTa caqilILaBan,a ro.qu[rmer rasnjeurraja

HeMa [oBparHux uHrfoprraaqraja o paano3r.rMa HenoKperarba npoqenype flonyHe npe.{MerHor

rrajecra. Munacrapcreo 6ee6jeAHocrz ENX o6annjecrr4no uac je Aa je y roxy rpoqeAypa 3a

n orylbaBame )mpaxrbeue nosHqnj e Pyxoeo4u orra JI4 P.

8. Ol Arenquje za npyxalLe ycnyra y BiBAyrxHoj nnonu46u - BXAHCA, Ha xojy ce oAHocI4

3aKJbyqaK Carjera vtuuncrapa EaX aaje norpe6no 4a o6ea6jeAu HeoIIxoAHa cpeAcrBa L oKoHqa

rpoqeAypa ycnocraBJbatta jepuuurre HHTepHe peruaraje H 3anorrJbaBalba HHrepHHx peBu3opa y
2023. roArrHH, rtpnv,unv cMo yonrxreHo o6anjeurrerre - Ia cy y roKy aKTI4BHocrt4 Ha

peannsaquju 3aKJbyqaKa Canjera uuHucrapa EuX o qeMy he UXJ 6uru npaBoBpeMeHo

o6anvjerureua.

9. flplrrlljenovr PIFC auuxaqnje y pary je4nHrzqa uHrepHe penusuje o6es6jeleua je uzpaaa

KoHcoJrrrAoBaHr,rx crpareruKux H roAr.rurLux rrJraHoBa HHTepHe pennsaje Ha HHBoy jeluHuqa

HHTepHe penu:uje xoje, no cnojnrra HaAJrexHocrvtMa, Bprxe rlyuxuujy I{HTepHe penusnje y BHIIe

HHcrHTyrrHja. flojeauHar{He Crparerure u foAuurne rnaHoBe HHTepHe penusraje za 2023.

roAHHy wucy 1taroBpeMeHo 4oHnjele crseAehe je.qnnnue HHTepHe peausraje: MvHacrapcrea

crroJbHe rproBuHe r{ eKoHoMcKr{x o1Hoca EuX, MusprcrapcrBa ur.rBrrJrHux nocrona EuX,
Manucrapcrea 6ee6jeAHocru EnX, flapraMeHTapHe cK)mrxrrzHe BuX u Clyx6e aa sajeguuuxe

rrocnoBe uHcruryqaja EaX. JII{P MvtuucrapcrBa 3a JbyAcr(a rpaBa u uz6jertuue BuX u JVIP

MuuucrapcrBa KoMyHuxaqraja H rpaHcrropra EuX rpurpeMune cy 6raroBpeMeHo (ao 31.

leuerra6pa) Crparerrru ilr,alr. il fo4umrru rrJraH HHTepHe peBH3uje, atu cy vlcrtt 4oHajeru ca

MaILHM KarrrmerbeM (y rory jauyapa 2023. roAr.rHe Hcrr.r cy olo6peuu oA pyroBoArroqa

HHcruryuuje). IIo oBoM 3aKJb) IKy Aara cy AerzIJ'bHa o6pa:loxema y raqKa 5.2.6) I4:njeruraja.
Y cxra4y c rHM Aare cy u npenopyKe xoje cy, raxofe, caApxaHe y nperxorHo uane4eHoj Tar{Krr

Zanjeurraja.

10. flpe4cjegHrmrrBo ErzX unje rorrrucaJro floec-my HHrepHe pesra:Hjc u CnopaayM o Bpuerby

Syuxuvje HHrepHe pesn:Hje ca HalrrexHoM je4uuuqou HHrepHe peeraszje (I-IJI4P

Mnuucrapcrna f,auaH cuja u rpe3opa EzX).
ll. OA Asalecer (20) jc4uHuqa HHrcpHc penrz:ujc y Hr{crHryqujarvra EuX, mux uccHaecr (16) je

.qocraBHJro uH$oprrlaurajy o [peAy3uMarby AoAarHrax rnrjepa Ha pcanH3auujrz Hepea-nH3oBaHHx

rpenopyxa HHTepHe peeu:uje, y capaIE,H ca pyKoBoAr.roq[rMa uHcruryluja. I4H$oprraaqzjy o
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peann3aur4jH oBor 3aKJbrrKa HHcMo I]o6v[tr4 o,( jeAHHurIa nHTepHe peBI43LIje: MuHI,rcTapCTBa

r4HocrpaHr4x rrocJroBa EraX, O6anjeurrajuo - 6ea6jegaocHe areHunje EuX, fpauuuue norzquje
Br.rX z Munucrapcrna 6es6jeAnocru BuX.

12. Ol20 jegu*ur\a r,rHrepHe peeusuje yKynHo l8 je.qprHzrra (90%) AocraBurlo je IIXJ usnjeurraj o

rporpaMy o6es6jelena r4 ynanpelerra xrarvrera :a usnjemrajHu uepuo.q, y xojert cy caApxaHl{

pe3ynrarrd vt 3axJbfruu [poBeAeHe KoHTpone o.( crpaHe pyxoBolHoua JI4P, aajegHo ca

nJraHoBr4Ma aKTZBHocTH Ha Aiubena ynanpelemy rpyHrcuuje r.rnrepHe peBu3lrje. I4anjerutaj za

npeAMerHy roAHHy HLtcy AocraBzne JklP Muuucrapcrra 6es6je.unocrz BnX u JLIP

O6aejeurrajno-6es6je,uHocHe areHquje EprX. Haeegene ,qenje je.quHlrue LrHrepHe pennszje (JI,IP

ME u J?IP OEA) , aJtH Hvt JeAuuuqa HHrepHe penra:uje MuuucrapcrBa uHBHnHHx trocnoea EuX u
HHrepHa penusuja Arenquje 3a npyxane ycnyra y Ba3A),rxHoj nnonu46u - BXAHCA nucy

AocraBune UXJ HeolxoAHy goryneHraulrjy y cBpxy .qoK)a4eHroBarba Aa cy r.r3Bprrrr.rJre

cauonpoqjeHy, Ha Haqr4H KaKao je ro npeanuleuo flpasurHaKoM o cnpoeolerry o6es6je!er+,avt

ynanpef erra r,IHrepH e penraazj e.

13. flaplaueHrapua cKy[mrr4Ha EUX parrr.rarpana je v yceojrna fo4uumu KoHconuAoBaHH

usajeurraj raHrepHe penuruje 3a 2022. ro.ur4Hy. llrejeurraj je ycnojen Ha 10. cje.qnuun

flpe4crnauuqKor ,uoua flapnaMeHrapHe cKyrrrrrrrrHe EuX - 22.08.2023. ro.(r,rHe, H na 8.

cjegHuqa Aornla Hapo,(a flaplarueHrapHe cxyrmruHe BaX - 30.08.2023. roaune.

s.3AKJbYqAK

Cna nperxoAHo HaBeAeHH rroAauu y oBoM Hsnjeurajy z'arkr cy u o6pafeHr.r Ha ocHoBy

ro.quursux usnjeruraja je.qprnprqa HHrepHe penu:uje, xoju ce 4ocranrsajy y ranupHoM v
eneKTpoHcKoM rpoprraary. I4:njeruraj je yo6szpuo v ro.qarKe vrc nperxoAHux roAurrrrrHx

KoHcorrr{.uoBaHrrx usnjeuraja rlHrepHe penusnje. Onaj I4anjeurraj .uao je npeuerl 3aKoHoAaBHor

oKBr.rpa HHTepHe perusuje y rzHcrr4Tyrrujava EuX, no.qarKe o: aKruBHocrzrr,ta I-(XJ, je4uuuqaua

HHrepHe peru:uje v In3BpilIeHI4M r.rHTepHuu penrarlrjaMa, rlperopyr(aMa u: N:njeruraja uHrepue
penu:nje, rourroBarby MeroAonorraje paaa HHrepHe pesw:ujc. r(oHTHHyHpaHoj npoQecuonarHoj

e4yxauaju r4HTepHHx peBn3opa y rzHcruTyuwjava EuX, lo,qarKe o roAHrxrbeM rperneAy KBaJrHTera

xoju nponoau IIXJ, peanusauraju OueparuBHor ro.(Hrxrrer aKuuoHor rrJIaHa Crparerujett0 2a2023.
roAr{Hy, Kao H o rujeparua H aKTHBHocrrrMa npeAy3errrM oA crpaHe nHcraryuuja H HHTepHe penusuje

Ha peanr3aqujr.r eaxrsylarca Canjera MrHlacrapa EuX.
floce6uo xeJIHMo ncrahu Aa je y cBpxy yHarpelerra y oeoj o6racru HeorrxoAHo yrroxrrrr.r

AoAarHe Hanope Ha IIocru3arry 6ore r(oMyHHKarruje u jauamy capaArLe rzsvrefy je4uHuqa HHTepHe

pern:zje ll pyxoBoAcrBa HHcruryuuja, c je4ue n jauamy capaA]be r.r:rrlely jeguuuua r.rHTepHe

pesrasraje H peBu3opa Kasuerapaje sa peeusujy uucrnryuuja Er.rX u I-IXJ, c Apyre crpaHe, y3

KoHcraHTHo yHanpeleme u noseharbe KBrrJrurera ycnyra xoje jeauHuua HHrepHe pesn:uje [pyxa.
Taxole, H pyKoBoAcrBo r{Hcrzryurzja rpe6a 1a je saaurepecoBaHo H Morr4Br.rcaHo 3a ycnyre

x npenopyr(e HHTepHe peearnje, re Mopa nocrojaru v rpaLHTH ce loejcpelbe y par u rcpeau1uJrHocr

r.rHrepHux peBu3opa. flucarre rzsnjeruraja Lr AaBarLe npenop),Ka caMo rto ce6u se cur.rje 6urs \un u

cBpxa HHTepHe penusaje, seh ce Kpo3 rl,Hx Mopa paAHTr4 Ha yHanpefemy cucreMa druuaHcujcxor

rr0 Crpareruja pa3Bo1a olcreMa xnrepHux SuuaHcajcrr.rx KoHrpona y HHcrnryul,rjarvra Eocue u XcpueronuHc 3a nepnoA
2020-2025. roxHHe.
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y[paBJbarLa H KoHTpone H crBaparba .qoAaTe BpHjeAHocTLl y r4HcTHTyInjaMa BHx, rxro 6]r cBaKaKo

rpe6ano 6uur nocraBJreHo Kao rIr4JB pyKoBoAr4narla HHcrtiryrruja u jeauauua HHTepHe pennsnje.

Kao urro cMo ro y I,Isrjerurajy u HaBeJrlr, ouexyjerrao 1a he npr,rlrjeHa PIFC annuraqzje
yBenHKo oJraKrraru A pal,jeAuslruaua uHTepHe peeusuje, arh v npouec nsajeruraearua ;y'ilrr.urv vt

e$raracHujvu u 6pxul*,r, y cMr.rcny r.r3paAe noje.uuHauHr.rx peBr43opcKHx nanjeurraja v y u3pa u
roArrrrrbrrx usejeruraja jeAprHnqa HHrepHe peeu:uje, a ovexyjeuo A [a he cee ro ouoryhraru I]XJ
e$uxacnrjy n3paAy cueo6yxnarHrx H nornyHHjnx KoHcoJrnroBaHr.rx n:ejeruraja, xoju he cagpxaru
14 noAarKe o crarycy peanz:auuje npe[opyra y AyxeM nepl,t oAy. Melyrurt,t, :a onaj KoHconulonann

u:rjeuraj ce Hr.rcy MorJrr.r Kopflcrr4Tr.r Eolauu Hs PIFC anruxaqzje, ycJber Br.rlre trpeKr.lla y rLeHoM

Syuxqnouucalby y roKy roArrHe. Hauue r4 y repuoAy r.r3paAe oeor Zanjeruraj u gaJbe je npucyraH

npo6rev He$ysrunoHl{ca}ba Annuxauzje s6or HeAocrarKa r.,terrropnje Ha cepBepy Ha xojeu je

Annu xaquj a uHcr altup ana.

V cuaAy ca 3aKJb)rqqI.IMa ronlrurber rperneAa I{XJ xoju cy HaBeAeHr.r y oKBHpy aujena 5.

llpezned Kacaumema uHmepHe peercuje y uHcmumytlujaua EuX rcoju npoeodtt QXJ oBor

Zsnjeurraja, y HacraBKy Ir3HocI.IMo nperneA rrpenopyKa y xojnrrla cy ca.(pxaHe r,ajepe H aKTHBHocrr.r

xoje je norpe6uo npeAy3eru y cBpxy Ailser pa:eoja u yHanpelema cucreMa r4HrepHe penusuje y
uHcruryuujaua EuX, Kao L KopeKTHBHe aKTHBHocru xoje cy y cBoM pagy o6ane:ne npnrrajerruBarrr
je,qraHNqe v HrepHe penusnje.

9. rrPEfJrEA rrPE[OPyKA

Y cxna4y ca [oAaIrHMa H 3aKJEfIKoM HaBeAeHr.rM y KoscolnAoBaHoM usnjerurajy, rtpeflop) ryjerrao:

1. flperopyryjeNro flpegcje.(HHrurBy EaX aa rorrrurrre Cnopasyrrr o BpuerLy Qynxuaje r.rHrepHe

penzsnje u flonery LIHTepHe peeu:uje ca JeAasuuoM HHrepue pennauje MusucrapcrBa

$r.rHaHorja u rpe:opa EuX.
2. llpenopytyjeNao VcrasHoM cy.(y EuX aa ycrocraBu @ynxuujy HHrepHe pesu:uje y cKnaAy ca

3axouou o ranrepuoj peeusuju uncrurytuj a BuX 14 O4ryxor'r o xparepujyMuMa 3a

ycn ocraBJr,ame j e4uuuua il HTepHe pes u :rzj e y 14 H crrz ryu ujava BuX.
3. I-lpenopyryje ce jegr,rHraqava HHrepHe penn:rzje Aa AocrbeAHo npunrjerryjy rponHcaHy

MeroAonorujy pap xojorr,t je npeuusHo yrupfieu poK 3a H3paAy r]rraHoBa pana HHrepue penusuje
(31. aeqeN,r6ap), a y rlury rluxoBor 6raroepelreHor AoHorrerr,a KoHrHHyHpaHo jauajy capalrf,y
c pyKoBoAcrBoM HHcrHryuuje.

4. flpenopytyje ce jelnHruaMa r4HrepHe penn:uje aa y ceojraM nrraHoBrzMa paAa aorcyrnreuryjy u

o6pa:loxe il3BprueHe npoqjene pH3HI(a Ha ocHoBy rcojux cy nnaHapaua nogpyrj a peBn1npar$a,

Te Aa ce nppInHKoM Soprnlyrurcarra pH3r4Ka npu4pxaeajy Crr,rjepuxrla 3a yfipaBJbarr,e pu3r.rqlrMa

xoje je soHujera I-IXJ.

5. flpenopyryje ce pyKoBoAlloqrrMa uHcrzryuzjaBuX ra y capa1rur{ ca HaAJTexHHM jeAznuuaua

HHrepHe peeusuje aKrHBHo ylecruyjy y rocrynKy peatv3auHje npuxsaheHHx nperopyKa

HHrcpHc penu:uje, a c uHJbeM orKJrarLarLa yorreHHx cra6ocrn H HcnpaBHJrHocrH y cHcrcMy

I,IHTepHHx KoHTpoJIa, a cBe y uzry 3aKoHr,rror H cBpcHCxoAHor xopuruhersa 6yuercxux
cpeAcTaBa.

6. flpenopytyje ce pyKoBoAHouHMa je.unnHua HHrepHe penu:aje H HHTepHHM peBrz3opvMa La
ycnocraBe HeonxoAHe ilpoueAype y or(BHpy rnaHHparra pa!'a v Hr-rrepHor oujemaean,a, raxo 6u
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ce o6e36jeAr,rna flornyHa r4cKopr,ruheHocr pacnonoxuBHx Kanaqurera y cBpxy no6oJrilarLa

e$uxacuocru u eSerurBHocrr{ y paAy.

7. I-lpcnopyryje ce pyKoBo.(crBy uucrnrylaja H pyI(oBoAHouHMa je.qranaua HHrepe peurasraje ga

nnaurapajy u o6es6je4e norpe6ue ycnoBe sa nponoleme KoHrlrHylrpane npo$ecvoHarlHe

egyrauraje r.rHTepHr4x peBn3opa, KaKo 6u rrHTepHr.r peBH3opH 6ulu y uoryhuocru Aa

KoHrr.rHyr4paHo yHanpebyjy cnoje suarre u njeurruHe [orpe6He sa crpflHo H KBirJIIrrerHo

H3BprxaBalLe aKTHBHocTH HHTepHe pern:uje.
8. flpenopyryje ce JeAzHr.rqr lrHrepne penrasuje MuHucrapcrBa 6e:6je4nocru EzX, JeAuur.rrtr.r

vHrepHe penusuje O6aejeurrajuo-6es6je4HocHe areHqnje BuX, JeAnHLIITH HHrepne peez:zje

MuuucrapcrBa rIHBr4nHHx nocJrosa BHX ra unrepHoj peyuzuju Arenquje 3a rrpyxalLe ycnyra y
naslyumoj nroer.rA6u - EXAHCA ra ce y rorryHocra npr.upxanajy nponut ca xojzu je ypelena

o6racr KoHTpone KBzrrruTera, caqHHe usnjeulraje y: upnrrajeHy ilpe.uBr4feuux o6pasaqa u
KoHTpoJrHHx rrr.rrarra Ir AocraBe pyKoBoAuorry lrHcruTyrrrdje u I{eurpannoj xaprraonn:arlujcxoj
jeguuugu Muuucmpcrra Sunaucujau rpe:opa EuX

9. llpeuopyryje ce lupexquju 3a Koop,rruHaqujy noruqujcxux rujeta EraX z Areuqujn sa

np)D(arre ycnyra y BzBAyruHoj nnonu46ra - EXAHCA ga npe1y3My HeorxoAHe aKruBHocru Ha

rasvrjeuu npaBr.rnHr4Ka o yHyrpaumoj opraHrr3arlilju y 4uje-rry xojn ce oAHocr.r Ha rrHrepHy

perrasujy, xaxo 6u ce crBopunr{ HeorrxoAHa ycnoBr4 3a ycnocraBJbarbe a QyuxqnoHucarbe
r{HrepHe penusuje u y oBr.rM 4njerraa uncrnryuujaMa y cKnaAy c nponucHua rojra ypelyjy ony

o6lacr.
10. flpenopy.{yje ce MuHucrapcrny o46paHe ENX, MNHucrapcrsy 6es6je4uocru BuX,

O6aejerurajno-6es6je4nouroj areHquju EuX u fpaHnuHoj noruqujn EuX, y xojuua uuje y
nornyHocrl.r [o[yILeHa je.uunuua HHTepHe pesu:uje rz, y capaA]Llr ca MunucrapcrBoM

$uHaucuja r4 rp*opa EUX u Cerroporu aa 6yger MOT EuX, npegy:My cBe uorpe6He

aKrHBHocrlr Ha 3anorxJbaBalty oco6ra rrHTepHe peuusaje y cBpxy nonylLaBarLa y[pax]LeHrrx

nosnqzja u ouoryhaBarra HecMeraHor o6aeJ6arta Sluxuuje [rHrepHe penusuje, y cKnaAy c

npol]vcVMa I{ y nyHoM KarrauHTeTy.

11. flpenopyqyje ce MrzsucrapcrBy Qunancaja H Tpe3opa EUX 4a, y capaAlbH ca I-{en'rpa-rruou

xapMoHu3aqujcrola jeAusrzrlorvr MOT EuX, o6ea6je4e QyuxquoHucalLe v pal, PIFC annprxaquje

y uucrury[ujaua EraX y KoHTuHyr.rrery, yxrsyvyjyhu r6eHo orpxaBarre u HecMeraHo

Syn*quonrcarbe cepBepa Ha xojenr jeuwcratupana PIFC anruraquja.

Epoj : 02- I -l 6-7 -63-23 124

Capajeno, 04.04.2024. roAHHe

AHPEKTOP

Mp Bragnnrnp CraHuuupoeuh, c.p.

llpur or : tr4 saj eurraj o pea.nu :aqlrj H f oquur rser o[eparHB Hor
aKrIaoHor nnaHa Crparcruje pa:noja cHcrcMa HHTcpHHx
rpvt uaucujcxux KoHrpona y HHcruryuujarua EuX za 2023
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BOSNA I HERCEGOVINA
MINISTARSWO FINANCIJfu

FINANSIJA I TREZORA

EOCHA I,I XEPIIETOBHHA
M HH T{CTA PCTBO OHHAHC I,IJA

}T TPE3OPA

17-r,r- ltlr
I .' ,r

i /!'-t'- l.

BOSNIA AND HERZEGOVINA
MINISTRY OF FINANCE

AND TREASURY

hl
BOSNA T NERCFGOVINA,,.-'Ancr1,c.:'i. .l.t,lslJA

Epoj : 05-02 -2-29 03 -2 124

Capajeno, 12.4.2024. roAHHe

EOCTTA H XEPUEIOBT.IHA
MIIHIICTAPCTBO OIIHAHCIIJA H TPE3OPA
Tpr Boore H XepqeroBnHe 6poj I
71000 Capajeno

t-:

lit!,f- r /t

llpe.uuer: Mxu;rere Ha foArlrurLrr KoHcoJrH.[oBaHH Hrnjeruraj rHTepHe peansuje ra
2023. ronrrxy.-

Besa: Baur arr 6poj: 03-f GG2888-3124 oa10.4.2024. roAuue

Cnnjegor-r saxtjeaa aa npH6auLarle MHrrIJLerLa Ha l-ogrurlLr.r KoHcoJrHAoBaHr{ Nsejeruraj
HHrepHe penzsHje n 2023. roAHHy roju je npnrpeMana I-{eHtpanHa xapMoHnsaqujcxa
jegNnnqa Munucrapcrua SrrHaHcxja H Tpe3opa Eocne r.r XepueroBuHe, cxoAHo oApeA$arua
qJIaHa 31. cras l. ra.Ira e) floc-rroanlrKa o paay Canjera Mr{Hxcrapa Eocue u Xepuerornue
(,,Cry:r6eun rrracHnK EHX", 6poj22/03), Aaje ce

MI,IIXJbE}bE

fo4lnumu KoHcoJrrAoeanu uarjeulraj nHrepne penuruje za 2023. no,{HHy, caApxajso
o6yxrara: ocHoB 3a nprnpeMy fo4uumer KoHcoJrHAoBaHor uanjeurraja [rHTepHe penrEuje
y HHcrHTyllnjartaa Bocue r XepuenoBHHe, KoHcoJrHAoeauu u:njeruraj o uxrepuoj panuanja
npeMa roAHrrrILHM usajerurajnva je4uuraqa HHrepHe perN:uje za2023. ro,aHHy, rperne.u
KBaJIHTeTa HHTepHe penr.r:uje y HHcrnTyr.tujaua Eocue n XepueronuNe roju flpoBoAr{
fleurparHa xapMoHn3arlnjcxa jeAuuuua, rusoprr.rauujy o pearn:auHju Crpareruje
pa:noja cplcreMa HHrepHI{x $unancNjcxux KoHTpona y nucruryrujaua EocHe H
XepueroaxHe 3a nepgoA 2020.-2025. roAHHa, peannraqajy 3alubfrara Canjera
MuHxcrapa Eocse a XepueroBnHe, Te npernen npeilopyKa.

2. MutmcrapcrBo Snnancuja H Tp$opa 6ocne n XepueroBHHe pa3Morpnno je npe4r,rernr
H:sjeurraj, re xoucraryje c-rreAehe:

a) I-{eHrpa-rua xapMoHH3aunjcxa je4urruua Muuucrapcrna $uuaHcuja x rp$opa Bocue n
Xepuerouuue je I rnjeny ,,PearH3auuja :arc.ryraxa Casje'ra MHHtrcrapa 6ocuc n
XepuerotsuHe", HaBera aKTlrBHoc'r'n xoje cy upoBeAeHe y qu-try pea^rur:aquje
3aKJbyrlaKa ca 14..-qje4nr.rue Caajera MHHHCrapa BocHe u XepucrotsHHc olpxaHe
7.6.2023. roAnrre.

6) Caa.jcry MprlrHcrapa Boclre u XepueroBr{re ce npe/uraxe noltouterLe 3axmyvra
KoJuN, Ce:

3aAyxyje /{uperunja 3a I(oopAuHarlu-jy 'rujeta EocNe rr XcpueroBr{}re H AreurlHja :a
rpyxarbe ycnyra y Ba3AyurHoj n:rosl,rl6H Aa rrpe^y3My aKurBr{ocrH y rrn$y ra:njene
npatsHltl'lHt(a o yHytparurroj oprauu3allrurr y ;1ujc:rv rojll cc ojuroclr Ha 

'tHTepHypenn:H-jy;
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3aA)Drryje MnHucrapcmo $nxaucnja H Tpe3opa Eocue u XepueroBHHe Aar y capaAlrn
ca I{eHrpa.nuou xapMoHr,r3auujcxor'r jeannruor'r MnunctapcrBoa QnuaHcuja H

rpeopa Eocue H Xepueronuue o6*6uje4e etlxxacuo tfyHruuoHncarce H

KoHTHHyT{paH paA PIFC annnraqNje y HHcrnryuujar"ra BocHe n XerrpueroBnHe
yrury,ryjyhr rleHo o.qpxaBalle H HecMsrano $yHruHoHI,IcaBe cepBepa na xojeu je
HHcranupana PIFC aumxauuj a;

saalaryje I-{enrpanna xapMoHx3aqrjcra je,4r.rnuqa MHHncrapcraa $uHancuja E

Tpe3opa Eocse N XepqeroBuHe.ua y oKBHpy loAuuper KoHcorr,rAoBanor usneurraja
nsoujecrx r o $yHxrrnoHucalby u upuujeHn PIFC anrxrauuje y Bpueny HHTepHHx

penusrja y HHciTuryrtujar"ra Eocse u XepueroBlrHe;
3aAylryjy jeaHxuqe r.rHrepHe pear,ruje HHcmryuuja Bocue h XepueronuHe Aa

6raronpeueHo H3paAe H Aonecy, y cKJIaAy c rporrrcnMa H poKoBNr*ra o46peEHM oA

I{eurpanne xapMoHrrcagnjcxe je4uHuqe Mnuxcrapcraa QunaxcNja r. rpe3opa Eocre
u XepueroBnHe, crparerrrKe H ro.urrxlle nJraHoBe paAa KaKo 6u ce o6e6ujeaulu
fipecycnoBlr 3a rroTrryHy ynocneHocT uHTepHrIx peBH3opa;

3a4Dlryjy p)r(oBoAxorlr{ HHcrrrryrlnja Eocue n XepueroBl{He Aa, y capaIILH ca
jerornuuartra r{HTepHe pernauje, upeAI{3My AoAarHe rvrjepe Ha peameaqujx
HepeaJrr{3oBaur{x npefiop yxa HHTepH e penr,rsr.rj e ;

3aApxyjy jeanuuue fiHrepHe peansnje y Mr.ruucrapcrBy 6es6je4uocru Soure u
Xepueroanxe, O6enjermajxo-6e:6je$rouroj arenquju BocHe H Xepueronuue,
MxnncrapcrBy rIHBr{JrHHx nocJroBa Eocue u XepqeroBxHe H ArexqNje 3a np}Dxarse

ycflyra y Ba3AyrxHoj nnoaua6u ra ce y norryHocrl.I npxApxanajy nponNca xojuua je
ypeleHa o6lacr KoHTpoJre KBanHTera r{HTepHe pennauje y Husrury[ujaua Eocne H

Xepueronnn, a Aa o pe3yJlTararnra u:rjeurraaajy pyKoBoAnoua uxmuryluje H

Ilenrpranny xapMoHr{3auujcry jep}rHnrry MNuucrapcrn Quuaucuja u rpe3opa EocHe

u XepueroBuHe;
no3lrBa nucrnryruja flpe4cje4HuurrBa Eocue H XepueroBuHe Aa nornfltue Cnopaayrta

o Bpurerry Sfxuui" iurpene penuauje u flone.rsy HHTepHe peau:nje ca JeAuuuuou
rrHrepHe peauauje Mnnucrapcrra SuHaHcnjau rpe3opa Eocne u XepueroBuHe;
ro3xBa Ycransu cy.a EocHe r XepueroBxHe Aa ycnocraBH $ynxurajy HHTepHe

penuruje y cKIIaAy ca 3axoHoru o Nnrepuoj peausr.rju uHcrurytuja Eocue H

XepUerorune n OnnyroM o KpHTepujyrtaHrr,la 3a ycnocraBJballe jeAunuqa HHTepHe

penHenje y HHcrxTyr{Njar'aa Eocue H XepueroBu}Ie;
ra.(yxyje Munracrapcrno $uuancuja H rpe3opa Eocue n XepueroBuHe Aa I'ogurumu
KoHconHAoBaHH urnjeruraj HHTepne pearauje 3a 2023. ro.rIHHy AocraBH
flapr ar,aeurapHoj cKynturHnH Eocue N XepueroBn ir e.

Cnxje4or'l KoHcraroBaHor y rarlKn 2. osor MHurJLerLa, y3 HaIIoMeHy La he cpe,qcrna ra
peanusauxjy 3aulfrarca 6ura yrnp[ena y npouecy ycaajarna 6yuercx-ux ,ItoKyilIeHara,
MnHucrapcreo $nHaueuja H rpe3opa Eocse u XepqeronuHe 4aje no3HrHBHo MutrJberce Ha

f <rANurmu KoHconuAonaHu uarjeruraj raHrepue pcru:uj e 'sa 2023. roAHHy.

MI{HUCTAP
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II3BJEIUTAJ O PEAJII{3AUI{JI,I
roA[url6er ofleParlBlror aRIIEoIror [JraHa CTparernje pasBoja cxcreMa lllrrepEtfx oxlraHclljcKxx KoxTpona y I|HcTttryUtljaMa ErrX

3a 2023, roltrHy - AI{O KOJI{ CE O.4HOCII IIA CUCTEM UHTEPHE PEBIIIUE

O6racr: 2. HHTEPHA PEBI{3I{JA
E It

Oneparnrna
ujepa

Perylrar
rujepe

Axrnsxoct Hn4unaropu
(no.nasnn/qxnuu)

.:

Pon ra
peamraqnj

v
AKTI{BHOSTII

Ilorpeduu
cpeAcTBa

{npoujeua) u
IrrrBopn

$nnaucrpa*a

O41onopn,e,,

rlHcTlrrJrrlllJe

2.1

06cr6jeIcruc
KBAJIHTE'[A U

urrSoprra-
TUqKA
rlo.:IpilrKa
uulepuoj
penurnju v
cBpxy
ECTIY}$ABAII,A

nre!yna-
po.rlHlrx

cTaHlIapIa

Vuanpr.rje-

fcrr
KBAJIHTC'f

paAa

HHTepHe

penl.ral.rj e

rlprrraj em eua ueroao,rornj a

u aJtaTil 3a HHrepHy
npouj euy KBa,'rrrrera oA

crpaHe pyxoaoanoqa JI4P,
yrnyuyjyha l,lrpa1y
rlporpava o6es6jelen a rz

yHanpefema KBaJrHrera

Epoj JIIP ca ycuojenuu
flporpartrorrr
oc[ryparsa H

yuanpe!erua KBaJrr.rrsra

9ereprr
KBapTZLrr

2023. u
KOHTT.{Hyr,rpa

HO

Eyuer nncrurylwja
BnX, y oKBLrpy

cpeAcTaBa

uucrurytlwja sa

PeAosne
AKTI'IBHOCTI,I

r_[xJ MoT
EHX

JW
6yuvrcxux
KOpHCHpTKa

PEAJTU3OBAHO

Merogorornja ca "ana'rvrMa" (ynr.rrurqn u
usajeurraju) 3a uponolerre ulrrepHe
npoqjene KBaJrHTera o.q crpaHe pyKoBoAr.roqa

JHP npunper,r;reHa je y capalr+,u eKcnepara
flpojexra Ey "PIFC 3" u UXJ - l-lpaeutuux o

cnpoeofiemy o6es6jefieu,a u vxanpefiex,e
Ka(uumema uHmepHe peernuje ),
uucntuml'4uja-tta Eocue u Xep4ezoeuue
("C:r1ox6enr.r rrracHuK ErzX" 6poj 74I2I).
Y cr:raay ca llpauurHnrov rojn je crynuo
Ha cHary 0l .01 .2022. ForHHe, jeluHuue
IrHrepHe pear.rsuje y utcruryuujar,ra EUX
o6age:He cy cBaKe ro.qnHe aouujern
Ilporpar'a o6ea6jelena H y,uanpe!ena
KBaJrrrera (floyK) 14 npoBecru uHrepHo
oqjersraame, xoje o6yxaara KoHrrrHynpaHo
npouolerre crzurHor HaA3opa oA crpaHe
pyKoBoauoua JHP Ha.u aKrlrBHocrnMa roje
ce Bprue y JLIP u rep[oArrqHo
cauooqjeruunane Sprxuuje HHrepHe
penr:lrje. IIXJ je y 2022. roAnHlr
npunpeMr.rna, y cKnaAy ca ilpauulnuxou,
Vlurgrlr ca ilurarbvtua 3a [epuoaur{Ho
cavooqienr.rsame JI4P utrcrvrtyt\uia BuX u

c

PeaJrEgosane arTf,Buocru



Ltc"tLt \ocTaBuila JeAHHHUaMa HHTepHe

peBu3Hje. Ilpoeolerre xHrepHor
oqjerruaarra oruoryheno je u y orsupy PIFC
aruluxaquje xoja je ) Aujely HtrrepHe
pear,rsnje y ynorpe6a oq 0I.03.2023. ro4nne.
Il4.cra rroHoBo naje y $ynxqujN oA

12.02.2024. roAlrHe. Ha ocHoBy

.uocraBJEeHlrx roAHrrlrsHx zrujeurraja
jeannuua unrepHe peausuje 3a 2023.
ro[HHy, 18 JI4P je sonujero IIOYK n
caqr.rHuro Nrajeruraj, 4ox 4unje JI{P uncy
r.r3Bprur,rJre ry o6auesy - JW MqawcrapcrBa
6es6jeauocru BUX n JI,IP O6aujeurajHo -
6er6je4nocHe arenquje BuX. UXJ je, y
cKnaAy c IpaBr.{nH[KoM, lpr{rrpeMr.rna
y[[rrHHK 3a [ep]ro,unruo cauooqjeBr4BaILe
ycxnaleuocru HHrepHe pearsrje ea

Craugap4r,rr',ta HHTepHe penu:nje, Erwqxan
KO,IeKCOM r{ Apyrr.rM peJIeBaHTHHM

flponuclrMa xojurrl ce ypebyje Har{r.rH

ycnocraBrbarba il Bprrena Syuruuje
HHrepHe peansaje wawutygujaBuX, w ucru
.xocraBuJra j eAanuuar',ra HHTepHe p csr.rr r.rj e.

YnnrHnxje npHnpeMJ6eH Ha ocHoBy aHaJrH3e

npr.rj e.q,rora AocraB,'LeHr.rx or crpaHe

eKcrepara llpojexra " PIFC-3" y roKy r.r3paAe

flparuluuxa, a y cKra,qy c npuujepur,ra
ao6pe upaxce 3eMa,,ba H3 or<py)Kerla. Oaar\a
je o6ea6njefeHa je4Hoo6parHocr t4

flornyHocr y npouofemy KoHTpore
KBZUTUTSTa OA ClpaHe pyKoBoAlrnaqa
jeaunnua HHrepHe penrarr.rje nucrraryuraja
BUX y rocrynKy HHrepHor oqiersuearua.
cxoAHo CraHgap4rarvra. HaseAeHo llHTepHo
oqjen unan e Hr4cy npoBeJre JVTP

MznlrcrapcrBa rlr.rBrurHr.Ix nocJroBa u JI4P

Areuur.rje 3a npyxarbe ycnyra y sas4yurnoj
nrosu,{6a - EXAHCA.
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O6yra H crpf{Ho
ycaBplxaBaHre HrrTepHHx

peBH3opa, yr,*ytyjyhu
KOHTr,rHyrr paHr.r

npo$ecuonanHu pasnoj

floHourerre lltasa u
nporpaMa o61'ra sa I4P

y uncruryqajarr,ra BuX
3,a2023.

Epoj o6yra

Bpoj o6yvewrx
HHTepHHX peBr,r3opa y
orunpy KIIE
opraHH3HpaHe o.tl

crpane I-{XJ

ilpru
KBapran
2023.

rlpen-
qeTBpTr.r

KBapTaJr

2023.

Konranya-
paHo

Byger uHcruryrlr,rja
BrX, y oKBHpy
cpe.qcTaBa

uucrzryunja:a
peAoBHe

AKTI,IBHOCTI,I

r_xJ MoT
ErX
AlC EUX

I,Incrrryqnje
ErX (JI,IP)

Crpyxoaxa
yApyxeIf,a

PEAJT'I3OBAHO

floqe,xon Se6pyapa 2023. rotuse, UXJ je
AoHI,Ijena lfnax u npoepa.M o6yxa sa uHtnepHe

pesu3ope y uHcmumyqulana EuX sa 2023.
zoduuy xoju je o6jaarseu Ha r.rHrepHsr

crpaHnrra MOT EzX
(_https : //chi. m ft . eov.balContent/OoenAttach
ment?id: I 7fl ff 5b- I 5 5c-4ece-S98 f-
c6430 I b23 e4d&lane:sr)
ILrauouje npe4enfexo Aa ce oApxe yKynHo

3 (rpta) o6yre KfIE 3a HHrepHe peBx3ope y
uHcra'ryunj ar'aa Br,rX.

I{XJ je y nornyHocru peiur[3oBiura HaBeAeHH

Ilnan o6yxa H ro raKo ruro je opraHu3oBarra

aaraje o6yre h3 o6nacril r,lHrepHe penuruje n
je4ny o6yry ns o6lacrr Suuancujcxor
ynpaBJEalf,a !r Kourpone. O6yre cy oApxaHe
y cenrerr.r6py u 4eqer'.r6py 2023. roguae, y
Capajeny.
Ilopeg HaBetreHax o6yra, jeany o6yry u:
o6racru HHrepHe peer,r:r.rje, xoja ce cBpcraBa
y KoHrHHyHpaHy npo$ecraoHanHy eayxaurjy
(I(flE) HHrepHHx peBH3opa y uucruryuujaua
BnX, opraHr.rsonao je ra KoopArnauuoHrr
oa6op IIXJ 31.05. u 01.06.2023. roAHHe, y
Capajeny, ua xojoj je y:elo yteuthe 42

lrrrrepHa peBrr3opa. Taxofe, opraH[3oBaHa
je, y Capajeuy u o6yxa wt olnacrw LrHrepHe

peur.rsrje Kojy cy oApxanu eKcneprlr
Haquonarne axaaerrrnje Mruucrapc'rua

$uHaHcr.rja Kpa;renuHe Ht.t:oselacxe, y
oKBHpy 6nnarepalHor clopa3yrvra o

rexunuxoj capagbu 3axJbyqeHor Nrr-,tefy
Ha.rurexHr4x Mr.rHncrapcrana 4euj y 3eMaJ'ba.

Bpoj yuecnuxa na o6yqu (10)je orpaHnqeH
Kanaur.rreruMa carre y xojoj je oapxana
o6yra, a ncroj cy npucycrBoBaJrrr rrHTepHH

peBr{3opn ca cBa Tpr{ HrrBoa BJIacTu.

Ha ocuoay AocraBJbeHrax raxrjera je4uHnua
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rrHrepHe peBr.r3uje IfiJ je u3plana, y cKna.4y

ca nponlrcr.rMa prc o6lacru KfIE lrHrepHr,rx
peBr,r3opa y r,ruurlrryqnjarrra BuX, yrynno 96
MlrrrrJrerra o 6oAonarry o6yra xao KIIE
HHTepHPTX peBX3Opa OpTaHH3OBaHI,IX OA

crpaHe Aouahux H crpaHux npyxanaua
ycnyra.

Oapxanar+,e ra pasnoj
Annr.rrauuje ra PIFC -
Moqyn HP, co$'raepa ra
yflpaBJba]Le vHrepHoM
penurnjou, y cBpxy
craHAapru3arluje paqa lIP

Epoj aHrepuux
peaasnja o6aslbeHzx
y: nouoh Annaxaquje
sa PIFC - Mogyr I,IP

Epoj nnrepHr.rx
peBLI3opa xoj ra roplrcre
Auruxaqaje sa PIFC -
Mosyr I4P

Ve'rupru
KBapTaJr

2023.

9ereprr.r
KBapTirJr

2023.

ByrJer uHc'rutyuaja
EuX, y oKBr.{py

cpeAcraBa
I,IHCTI,ITYIIHJA 3A

peAoBHe

AKTHBHOCTII

r_xJ MoT
EUX

Hncrrrryuuje
EaX

JW
uacruryrllzja
ErX

IJEnnMnqHO PEAJTU3OBAHO

YcrseA ue$yarqrouwearLa PIFC
au-nuxaquje u HeuoryhHocru pazLa y ncroj,
I{XJ Hertra noAaraK o 6pojy o6asJEeHHx

HHTepHHx peyutuja Kp03 annHKauujy, xao Hu

[oAaraK o creleHy xopuurherra aunxaqr,rje
oA cTpaHe uHTepHr.{x peBr.r3opa.

flo.retax uplrujeue Mogy.na rrHrepHe
peansuje PIFC auuxaquje y
utcrwry\ujar'la BUX je0l .03.2023. roAHHe.
flpe4nuleuo je ta y Annnxaunju 6yey
caApxaHx lroaauu HHTepHe peaurr.rje xojn ce

oAnoce Ha replro/r ot01.01.2023. roAuue.
Y nperxoAHoM nepuo.ty oprauuroaauo je
Br{ue o6yxa Ha reMy npuujeHe PIFC
an.nuxaquje, KaKo oA crpaHe I-p(J 14

Koop.uuHauaoHor o46opa rreHrpiurHHx
xapr'aonr.saqujcrux jeAr.rHr]qa, raKo u oA

crpaHe AplTr.rx rpy)Kanaqa ycnyra
oApxaBaru a o6y,rca (eHrnrercxe I{XJ r.r Apyru
opraHH3aropu o6yxa). Kor"tracuja 3a HaA3op H

usajeurranan,e HaA aKTHBHocruMa y Be3u ca

PIFC arumxaqujor'.r y IIXJ M<DT Br.rX

peaoBHo. Ha ujeceuHorvr HHBoy. nrejeurraaa o
aKTyenHocTI,rMa H aICtHBHOCTHMa y Be3r,r

PIFC anruxaqaje, yajyhu ocr{M

r.rHQ opuaquj a r.l oqroeapaj yhe npen opyKe.
C o6supor'r Ha ro Aa PIFC autuxauraja Haje
y {yuxunju ot 12.02.2024. roAr.rue, I{XJ He

pacronaxe roAauHMa o yxyunornl 6pojy
urrrepHux peszsuia o6asJEeHr.rx yr norraoh
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annur(auuje, Kao HLr o rar{HoM 6pojy
HHrepHr,rx peBLr3opa xoju xoprcre rrcry. Kao
urro je nperxoAHo noMeHyro, noqeraK
npurrajene Mo.uy.na HHrepHe peausuje PIFC
anrNxaqnje y uacruryuujava EUX je
01 .03.2023. ro.qr.rHe, arv cy Hacrynune
noreruxohe r,r H3a3oBI,r [p]4 oApxaBaruy r{cre.
Y urajeu:tajHor,r [eproAy, jeauuuqe
uHTepHe peuusnje y r.rHcraryur,rjar'.ra EaX
Hlr cy Morn e y KorrruHylrrery npNlrj en lrsarr.r
PIFC annuxaqnjy, jep ur.rje nplDl(eHa

aAeKBaTHa rr [oTnyHa TexH]rqKa [oAprrjKa Ha

oApxaBarty cepBepa Ha xojev je vcra
t4HcrulHpa*a. tHJ je yilatara AoAarHe
Ha[ope KaKo 6*t H3Haruna aAeKBarHa

pjeurena Ha o6er6jeleny HeoIIxoAHe
TexHr.rqxe (/I) no4pure, Oruarrame cBa(or
sacroja y pa\y ucre, I-[J je Hacrojala 4a
orxJr oHr,r 6laronp eu eu o Ha uaj 6 o,,rr.r r,r oryhu
HAqI4H.

2.2
flonyrrara-
[6e

vIlpaxH'eHEx
ParHux
ujecra y JllP

Eo.,ra
noKpr,rBc-

rroc'r 6yrJera
rf yrxqujorr
HH'repHe

peBu3rrJ e

flonyrcasalse )fl paxr6eH r,rx

cI4CTelllaTr,r3 oBaHHx pa.{Hr.rx

vjecra I4P y Jl4P

Bpoj uxrepurax
peBH3opa y
nnctv'ryunjanra 6uX

flpnn
KBapTan

2023. w

KOrrTHHyHpa

IIO AO

non).IbaBarb
a

CHCTEMATH3O

BAHI-{X

paAHr,rx

r'ajecra

Eyuer nucruryruja
EuX, y oKBHpy
cpe.rlcraBa 3a

Pe,roBHe
AKTfiBHOCTH

Canjer
MrrHrrcTapa

ENX

I,Iucrnryrlnje
EUX

uxJ MoT
EnX y aujeny
AaBalLa
CATJIACHOCTH

Ha r,rHrepHe

AKTC O

crrcTeMaTlr3au
ujwu
HMeHOBarf,y

PJI4P

PEAJTU3OBAHO - Hacnta6r,ba ce
aKm ugH ocm, Ko Hm uw)upaHo

I{XJ je, HaKoH 3anpnrurama o6aujeurema o
3aKJ'EfruHMa Canjera MHHHcrapa Br.rX xojn
cy ,toHrjeru aa 14. cjeAHr.ruu o^rpxaHoj
07.06.2023, rpunilKoM pa3Marpana fKH I4P

3a 2022. roarHy, o6aerljecrrlna cBe

uHcruryuuje Ha roje ce 3axJLy{u[ oAHoce
(MOT, MO, MKT, Mrr, ME, AKrrT n
6XAHCA), Kao r.r je.traHuue HHrepHe
peera:uje o o6aee:u 3arlou,.LaBama rrHrepHl.tx
peBr.r3opa, raro 6u cBH frecHr.rqu [peA]BenH
norpe6ue rujepe [r pa,rlue Ha nnxonoj
peatutagwju. UXJ j e, raxole, o6ayjecrwta n
Cerrop 3a 6yger MOT EUX o

uncrury\ujarvra ErX na roje ce HaBeAeHH

3aKJBy{aK Casjera Murucrapa EuX o.qsou,r,
y cBpxy [naHupama no'rpe6Hux

6uuaucuicrux cpeAcraBa 3a KarpoBcKo
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nonyE,aBa}be J eALrHLrua nHTepHe peBLI3HJ e.

3ax.my*ro ca 3 I .l 2.2023. rorlrHe ronylLeHo
je yr<ynHo 42 cuc-reuaru3oBaHa paana r'ajecra

y l9 je.quuuua LtHrepHe peauruje
uacrwryluja BuX (nanoneHa'. y oaaj 6poj
Huje yx-rsyleHo n janHo npegyrehe BXPT
xoje y cnojoj jear.rnraura 3a HHrepHy peau'tujy
r,rMa 3anocJreHa ABa IrHTepHa penuropa).
Tpu uHcrn-ryullje cy y r.r:njeruT ajnor,a

flepr{oAy y noTnyHocrH oKoHqare
aKTTTBHOCTH Ha KaApOBCKOM IIOIIyBaBarLy
jeguur.rqe r.rHrepHe pennsnje, a ro cy MOT
BuX, MKT BUX pr MII EuX.
Oa npeanufenux l9 uucrurytluja 3aKrbf{Ho
ca31.12.2023, yrynno l3 uncruryuuja je y
nor[yHocrlr KaApoBcKI,I [o[]'HHno JI4P. Oa
npeocraJrr.{x 6 aucrr,rryrlrj a, 4 wucrnryr\uje
ner'.rajy y [oTnyHocTH KaApoBcKH [onyI6eHy
Jl4P (OCA, MO, ftl u ME), AoK 2

rlrr crnryur,rj e r.t'laj y yc nocraBJBeHy H HTep Hy

peaaanjy rto [paBtnHr.rxy xojr.r nrje
ycxnaf eH ca npoflr{cllMawz o1tacru I,IHrepHe

penusuje (AKIT u EXAHCA).

2.3 I,lulcpua
pesuruja
yclr.iepeua Ha

IIpy,fiar+,e

AOAaI-e
npujeAuocru
y BHcoKopH-
3HTIII H IVI

O6,raCrrUa

I,lHrepua
pesurrja
npyxa
rvjcp,r,uae

e$exre paaa

y o6,racruna
o.u

cTpaTeruKor
ruavaja :a
aucruryrluj e

ErzX

Vcnajepurrl LrHrepHy
peenrr.rj y Ha no.qpyrj a

BT4COKOT pX3HKa

uHcruryuuje (peracrpr.r
pH3HKa pyr(oBoAcTBa H

He3aBHcHa rrpor{JeHa JVIP) u

AaBaIse IIpenop]xa 3a

pjeuraaar+,e y3poKa pH3I,IKa

Bpoj o6yveHux
ITHTepHHX peBH3Opa 3a

KOpHtUTe[6e r]OAaTaKa

us OYK-a H perucrapa
pH3HKa uHcruryrluja rz:

cnojc Har,rexHocrvt
paIIH noAy3HMalr,a
AKTI-IBHOCTI{ 3A

y6raxaaane prr3r,rKa

Kpo3 rpenopyKe
HHrepHe peau:nje

I{e'rup'ra

KBapTaJr

2023. u
KOHTliHyr,r-

paHo

Byuer nHcrrrytrja
EuX, y oKBHpy

cpeAcraBa
raHc'rr,rryquja ra
peAoBHe

AKTHBHOCTI'I

I,Iucrnryqnje
EUX

JVP
uHcruryrrr.rja
Br,rX

uxJ MoT
EUX

PEA]IN3OBAHO

Meroqonorurja pa\a HHrepHe penuraje y
zncrlrryuujanaa EaX, xojy je aspa4una I$J,
npyxa AeraJbHe q.ajepnuue 3a [pHnpeMy
cTpaTeurKr,rx u IoAr,rIUILI.{x IIIaHoBa HHTepHe

peauruje Ha ocHoBy npor{JeHe pH3ilKa, y
cBpxy yrepfNaama BHcoKopH3Hr{HHx

no.lpyrja Kao [prropurera 3a peB[,ttupafi'e, y
CKJIaAy Ca pacIIoJIOXr,rBr{M KanaqHTeTr,rMa

uHrepHe pennsuje.
Y cKJraAy ca raqKoM 3. axypupaHor
flpupyvnr.rxa 3a HHrepHy peeutwjy y
uucruryl!.ujar'aa BuX ("Cnyx6eHu DIacHHK

EuX" 6poj 73121), pyKoBoAnnau JLIP

o6aseraH je, npunuror'.r He3aBHcHe npoqjeHe
pa3uKa Ha ocHoBy roie upunpeMa rrJraHoBe
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pa[a, aHanh3upaTw pr,r3r,rKe y nocnoBarLy
rrHcrrrryurrje yrBpbeHe oA crpaHe
pyr(oBolcrBa hHcrllTyul.rje. re roKoM
npoBobetba noj eAHHa.rHHx peBH3[rja BpIuHrI,I
u alJanw3y y3poKa pv3wKa IrpHnHKoM

noHouerba 3aKJLy.raKa peBH3Hj e cxoAHo
'ra'{Kr 7 .Ipnpy,rxnxa.
flpupyrHax, raKobe, yryhyje HHrepHy
pesnzujy Aa y nocrynry npoqjeHe pH3HKa

Kopr.rcr[ crtajepnuqe 3a yrpaBrralse
pvu4wMa y ancruryqr,rjar,aa BNX xoje cy
o6jaureue oA crpaHe I{XJ n Aa, y cBpxy

4eSnuucana npur',rjepenocrn v
aAeKBaTHOCTH KOHTpOna rr pe3u.qyaJlHOr

pH3HKa, npnrujenyje auul:a3y y3poKa pr.r3uKa

y cKJIaAy ca Clrjepruauarr.ra.
y PIFC anlnxaquju ouoryheHoje uHrepHoj
pevwzwjw Aa Kop[crr,r [oAarKe ,I3 per]Icrpa
pn3uKa r.rucrraryur.rje u npoqfeHu pli3vKa
xojy je npoBeno pyKoBo.rtcrBo uncruryuuje,
Kao ocHoB 3a A3paly npoqjene pla3vKa u

AOHOTXeBa CTpaTeTXKHX r{ rO.I,IUr]LHX

rrJraHoBa r.rHrepHe pean:zje. IIpuujeua PIFC
anluxaqrjer y paAy HHrepHr,rx peBr{3opa,

ro.{arHo rpe6a ya AoflprrHocr{ ynanpeleruy
lpoueca ycnocraBJbarra @YK-a y
uHcrnryuujaua BuX, a rr,rMe H nehoj
eQnxacHocru r.rHrepHe peuzruje Kp03

oJraKrrraH nplrcTyn noIauilMa o IIpouecHMa H

uHJr,eBHMa UUCrUrylll-rje, ycnocTaB,'beHuM

uHrepHHM KoHTporaMa u oqjeura pv:uKa
xojy je H3Bprxuno pyKoBncrBo uHcruryuuje.
Meflyrur',r, PIFC aruuxauuja Huje y
OyHxqnjrr oA 12.02.2024. roAuHe s6or
HeAocraTKa r'ler'aopnje na cepeepy MOT
EuX, Ha rojernl je oBa anlnxaqnja
I4HCTiLrIApaHa.

Y ussieuraiHoM flepuoay. o.(pxaHa ie o6yxa

I MoAya uHrepHa pesu:uja ce floqeo Kopl4crr{rrr oa 01.03.2023. roANHe, AoK ce gzo o <DYK-y uoueo parurje Kopr,rcrurr.r y uncrrlryuujaua EuX
7



u3 o6nacrr4 OYK-a roxolr xoje cy HHTepHLIM

peBH3OprrMa npe3eHToBaHe aKTyenHocTH Lr3

o6racru OYK-a, re, r.rsr'le!y ocraJlor,
nojaurnena je r npuujeua PIFC aru::axa\uje.
IIXJ je y roKy 2023. rotnse o,apxara geuje

o6yre us o6racrn nHrepHe peunsnje. Je4na

oA oApxaH[x o6yxa uz o6tacru IrHrepHe
peansuje 6uta je Ha reMy "<Doplaynauuja
rpenopyKa r.rHrepHe penr.rruje u npaheme

rbr{xoBe pealnsaqr,rje" xoja je o6yxnatvrna,
usuely ocraJror, yruplnuame y3pora
pH3uKa, y cKnaAy ca q'ljepHr.ruar.aa 3a

npoqjeHy pH3IrKa.

O6e:6njeqr.rrn o6yre ra I4P

ur o6,racru OYK-a, xoje ce

npyxaj y pyKoBoi:tcrBy H

oco6ny uucrnryunja nr
o6rac-ru OYK-a, xaro 6u cc

o6er6ujequro mIIP 6yty y
TOKy C aKTyCnHOCTr,lMa H

raxo 6r.r xpo: cnoj paa
MOrnH .laTH .ilorrpHHoc
p eatuza4uj u n o cra Brb eH 14 x
qHJEeBa KpO3 AO,rIaTy

apr.rjeAHocr.

Bpoj o6yuenr.rx I{P y
cKnaAy c fllasou n
rporpaMor{ o6yxa sa

LIP y uuuvnyqujaua
BuXn2023.

Apyru u
rpehu
KBapTzrn

2023.

Eyger uHcruryuwja
EuX, y oKBr.{py

cpe.qcraBa
uucrnryquja sa
pe,[oBHe

AKTI,IBHOCTH

MOT r-XJ

JI/IP

uruc/lutytytla
EnX

r_xJ MoT
BnX

PEAJITI3OBAHO

Kao ruro je y uperxoauoj raqKr.r HaBeAeHo, y
roxy 2023. roAlrHe IIXJ je, y cKrraAy ca

lltauou u npozp&vou o6yxa za uHmepHe

pesu3ope y uHcmumyllujaua EUX sa 2023.

eoduuy, opraHrr3oBaJra o6yry uz o6tactvr

$r,rnaucujcxor y[paBJ6ar6a r.r r(oHTpone
(OYK) 3a HHrepHe peBlr3ope y
uncraryuujaua EnX, re [peAy3ena rr cBe

Heorrxo1He axTr.rBHocrr.r KaKo 6w cBrr

r,rHTepHr,r peBH3opr{ MornH ) {ecTBoBaTH Ha

o6yuu. O6yxaje o6yxaarula aKryerHe reMe
npearuleue HaBeaeHLrM lfnauou, a roKoM
o6yrce uHrepHHM peBr43opr{Ma trpe3eHroBaHe

cy aKryeJ'rHoc'tv vr3 o6tactu $uHancujcxor
ynpaBrraI6a r,r r(oHTpone, uwcrpyr<uuje ra
l'ztipaly roAuurber rasujeuraja o cncreMy
OVK-a, re, urr"refy ocraror, nojaurmeHa je ra

npnr"rjeHa PIFC aunxaqllje. O6yxy je
oAcnyuano 37 uwteptux penr.r:opa nr 19

jeAuuuqa HHrepHe peuuruje (ca EXPT), xao
u rpoje 3anocJreHux y O4cjery ra pasnoj

crcreMa HHrepHe pesuruie UXJ MOT ErX.
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O6,Tac,T: 3. MOH}ITOPI4H| PA3BOJA I{ KBAJII{TETA CUCTEMA I{HTEPHIIX @IIHAHCI{JCKIIX I(OHTPOJIA
Crpareurxn un-r: Ynanpuje4nrn npahene eQerrunuocrn II[I@It-a oA crpaHe IIXJ MOT EnX n Canjera nunxcrapa BnX

Oneparnaua
ujepa

Pe:ylrar
rujepe

ArcrRsHocr
Ilugnrcaropx

(nonarnr/urrrtjaru)

Pox sa
peanu3aurr-

jv
AICTHBIIOCTII

Ilorpe6ua
cPercrsa

(npoujena) r
rrSBoprI

rfixnancnpama

O4roropne
Hf,crrrryrpje Pea.nnrorane aKTf, BHocrf,

3.1

Ay'ronrarr-
rartuia
urn.jeulra-
earta o PIFC
y3

rrpoII.lI,perre
r.r3Bope l{
a.[aTe 3a

IIpllKynjra-
tbc l|oAal'aKa

14Htf opna-
T}I3OBAHO

roAlrujrLe u
lepLroAaqHo
nrnjeurrana
Ibe, Spxa
o6paaa,
KsaHrr.rra-
TUBHC H

KBAJIHTA-

TI4BI,IE

aHiuru3e 3a

IOHOtxerbe
otrryKa

Peanauparu nr.rralra H3

WilrHvRa o cavonpoujeHn ra

o6pasaq 3a roAzrurbe
usrjeurraaarre o <DYK u
nnrepnoj penusr.rju

OAnyKa AupeKropa
I-XJ

JeAsou
roA[IIrBe, I,I

KOHTHHyLT-

paHo npeMa
ro.u[urLeM
rlnaHy

Eyger ancrurytuja
ENX, y oKBHpy
cpeqcrra M(DT
I{XJ ra peAoBHe

AKTI'IBHOCTI,I

r_xJ MoT
EnX

IJEil n M IIq HO PE AJT H3 O B A HO s a

2023. eoduuy - Hacmaslba ce aKmurHocm,
KoHmuHyupawo

I-{XJ cnaxe rogl,tHe, y oKBr.{py rtpt,rrrpeMa 3a

r.r3paAy foqururuer KoHcoJrHAoBaHor

asujeruraja HHrepHe penurnje, nplrnpeMa
nHTarta 3a ro.q,Hrurbu urejeurraj rrHrepHe
perusuje y cKra.uy ca peneBaHrHLIM

flpolucr,rMa H Mero.xororujou pa.ua r.rHTepHe

peansaje, ytnuajyhw y o6snp 3aAarKe 14

aKrr,rBHocrr.l Ha AaJbeM pasaojy HHTepHe

penr.rsnje y nncra'ryurjar"la EnX rojN
npou3Hna3e u3 3ax,'bf{aKa Caajera
MuHlrcrapa BuX, maucxrrx roKyMeHara H

crpareruja. IfiJ je u za 2023. roAtHy
npanpeMuJra nrrarLa 3a roAarursH urajeurraj

- npojeny KBaJrr.rrera u vrcra cy yHeceHa y
PIFC an:rraxaqajy y cKnaAy ca

flpupyrHnror'r 3a HHrepHy peeutujy.
HauaruasaMo Aa Hlrcy cse JI4P ycuje,re aa
cavuue caoj roAHrurLH urnjeruraj nyrer'a
auuxaunje, c o6rupor..l Ha ro,[a je rouno Ao
npeKu.{a y SyHxuuoHuca}ty ncre. rauHuje
ot 12.02.2024. roAuse anrurcaquja anje y
r[yHxqnju. Taxo Aa je jeaaH 6poj JLIP

.qocraBuo ro,qu[rrLu u:ujeurraj y
[pounoroAHrrrrLM nanupHor'r sopuary, rj.
Kopr.rcTlro ce cTapH, flpolUnoroAr{IxrL9I
o6pa:au roAururber r.trsieulrai a.
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Y cxra4y ca llpaetutuuKo.u o cnponofie*y
odes6jefiex,a u yuanpellena Kna:tumema

uHmepHe peeusuje y uHcmumy4ujarta EuX
UXJ je y2022. roAr,rHu npurpeMrlnarfiirarLa
3a nepHoAl{qHo cat'tooqjemI,IeaILe IIIP
nucruryuuja ENX - Ynntsnx xojn je yHeccn
y PIFC annraxaunjy, a hcru je Aoc'raurueH
jeAr.rxuuar'ra lrHrepHe peruruje u y
upuurauoj $oprnru. IlpeanaleHo je aa JI4P
nonyrrarajy HaBeAeHrr Ymnrszx y PIFC
annwxaguju, pap.u AoKyNreHroBaILa
ycxnaleHocrn npoqeca paAa r{HTepHe

pearsr.rje ca raxehnu npofl[cnMa w

verogolorujoM pa4a, Kao r,r [cnymeHocr
saxrjena CraHaapAa y rotnetry
opraHr,r3arl[oHor ycrrocraBJbarta JVP vt

crpfrHocru oco6rua r.tHrepHe peuurraj e.

Taxo[e, r o6pasau 3a roA].Iu]se
usnjerurauarre o arcruBHocruMa IrHTepHe

peuusuje, "yrpalen" je y PIFC an:ruxaqnjy.
Onaj n:njeruraj ce y aruruxaquju flonyrraBa
ayroMaTcKH il ca[.p)Kw [oAaTKe o

lnaHHpaHI,IM V peNtr{3oBaHHM

axrnBHocrr,rMa HHTepHe penurrje y ror(y
roAlrHe.

Pa:ao.j u unctwtarluja
co$rnepa ra rerrjerurauame
o OYK u I,lP, yx.rryryjyhu
o6yxy xopncHr.rKa 3a

KopHrrrelLe co$reepa

l4ucratupan coSrnep
:a urnjeurraaane o

OYK (flB:0 / IIB:l)

l4ncratupan co{raep
ra u:njeurraaarse o I{P

I4H$opvaruronaHe
6ase uoAaraxa c
I{HTCPHHM

I{erspru

KBapTaJT

2023.

tleruprn
KBapTan

2023.

EyrJer uHcruryunja
BuX, y oKBr,rpy

cpeAcraBa
uHcraryunja ra
pe.qoBHe

AKTHBHOCTI,I

uxJ MoT
BUX

l4uctwryuuje
BerX

JI4P

uncruryquja
Er.rX

PEAJITI3OBAHO

OxoH.raHe cy aKTHBHocrrr oA crpaHe
flpojexra Ey "PIFC 3" na u:paqu PIFC
anluxaqrje, y xojoj je cagpxan r.r Afio Be3aHo

ra ursjerurasalue. An,'rr4xauuja je y jyHy
2022. roAr.rHe urcrarlapaHa Ha cepBep

Muuucrapc'rna $uHancuja r.{ rpe3opa BuX, a

ot,01 .03.2023. ro.qr.rHe, PIFC annurauujy -
Moayl r.rHrepHa penurnja. HHrepHlr
peBH3opr,r cy floqenfi .qa KopHcTe y cBoM

pa\y.
Y usejerurajHoM nepuoAy (2023. roArna)
je4uHuue HHrepHe peaurraje y
uucrnryuru iaua BUX HHcy MorJIe y

l0



npoueAypaMa, KH,vre
rrocJIoBHr.tx npoueca
HH(roplrarurosaun
perHcrpn pH3rrKa

Kopucurqu o6yreHr
3a KopnruTerLe
coQrrepa (:anocreuu
I-[J r 3anocJreHr
r.rHcrrtytpaja EraX,

ranocnenu JHP)

9ereprr
KBapTZLrr

2023.

9errpra
KBapTan

2023.

r_xJ MoT
EI4X

KoHrHHyHTery npar-rjeH,vBaTvI PIFC
annrKa\iljy,jep uuje rpyxeua a.aerBarHa H

noT[yHa TexHHqKa flo.ilpuKa Ha oapxaBaBy
cepBepa na xojerr.r je r{cra HHcraJrr.rpaua. I-I,XJ
je ynarana.qoAarHe Hanope xaxo 6a H3HaurJra

aAeKBarHa pjeurema ra o6er6jeleny
Heo[xoAHe rexHr.rqKe (/I) no4purxe.
Y nepuo4y u3pa\e oaor I4eajeruraja u \aJbe
je npr.rcyraH upo6neru Syurquoua,ruocrl.t
PIFC arrnaKaur.rje ycrrea HeAocrarKa
r'rervropuje Ha cepBepy PIFC awruxaguje, a

xoju je Heo[xoAaH 3a [oxpartrrBarLe H

qyBarre noAaraxa ,r AoKyrvreHrarlilje sa OYK
r,r HHrepHy pearcnjy y wnc-rur^yrlujar'la BrX.
Can ropr.rcHlw Aujer,a PIFC arumxauuje
xojr ce o.rtHocH Ha HHrepHy pernrujy, a ro je
oco6rse HlrrepHe peurcnje y nrcrnrylnjar"ra
BnX a L{XJ, o6ylaBaHr.r cy Kpo3 Burue
p€Bnr,rqarr.rx o6yxa :a xopxruheme PrrFC
aruruxaunje. Taxole, cBnM Kopr{cHLIuuMa
PIFC arurnxaqnje ua pacrorarany je r.l

KopncHuuro )myrcrBo xoje je npr,rnpeMuna
IT rcounanuja (COREIT) u xoje rplDra
AeriutHa nojaurmema HaqHHa xopaurhema
noje4uHavHo cBaKe oA $yHxrluja y PIFC
autur<a\uju. KopucHuuro yn)'rcrBo je
.tocryflHo y PIFC annuxaunju, a Moxe ce ]r
oAruTaMnaTH.

flpuujeua coSreepa sa

u:njeturaaame o OYK a I,IP
Csc mrc'ru'ryruquje
noAr{oce mnjeurraj o
cauonpoqjeHu OYK
ny.rerra coQ'raepcKor
pjeurena (npexo
an,ruxaqnje)

Cse JI4P Mory Aa Bprue
rrHrepHy pesusujy u
KoHTpony ys noMoh

Verup'ru
KBapTa.rl

2023.

9erepru
xr,aprat 2023.
u
KOrrTIlHyil paH(

Byger uucruryuuja
EUX y oxaupy
cpe.rlcTaBa

uucruryt\uja

rlxJ MoT
BaX

I,Incruryqzje
EUX

JW
uacruryt\uja
EUX

PEA"UI43OBAHO

Y rory 2023. rolune, uuje xoucranrno seh
je noapeueHo 6Hno oMoryheHo Kopr4rxherre
PIFC arunxauuje n pa4 y ractoj Ha HHBoy

uucrnryuuja EnX, y gujeny xoju ce o.lHocu
Ha HHrepHy peunsNjy. Cyoveuu cvo 6u,qu ca

6pojHrr'r noreurxohar'la u r.r3a3oB[rua y
oApxaBarby an,rnxaqrje. Y nepraoay u3pate
oBor H:ajeurmja upncyrau je upo6nerr.r

He.qocrarKa r'aeuoplrie Ha cepseOy PIFC
II



coOrBepa

Cse JHP noAHoce
roaurrr16 r.r llsnj eurraj
HP ny"rev
coSTnepcror pjeruerra
(npero annuxaquje)

KoHcoraaoeaHa
a:njeurmju o <DYK n
HP, uspafenr,r
KOpHUTeISeM

co$rnepa

9ereprn
r(BapTaJr

2023. u
KOHTlrHyr,rpaH

o

flpnu
KBapTitJr

2023. u
KOnTHHyT{paH

o

EyrJer nc'rurytuja
Er.rX

y oKBr.rpy

cpeAcTaBa

uucrwryyjaw IVP
3a peAoBHe

AKTHBHOCTH

annI,rKarIHJe, a KoJH Je HeonxoAaH 3a

noxparLHBaBe u q)tsalbe [o.[aTaKa u
aoxyuleH'rauuje sa OYK H uHrepHy peuurujy
y uncrurylnjar"ra EuX. Oueryjeuo aa he
ycKopo crplqHe cnyx6e Mnnacrapcrua

Surraucuja H rpe3opa BuX, xa vnjer'r cepnepy
je nHc-ra-nrapaua Annnxaurja, orKJroHHrr4

HaBeAeHy floTerrjKohy Be3aHy 3a HeAocraraK
uer'lopnje cepBepa, xaxo 6u cse jeAI.[rHIIe

lrHrepHe peurarrje y ancrr.rryuujaMa EilX
MorJre cnpoBoArn'H HHrepHe penaruje yr
nolroh anJrHKarr{BHo co+rBepcxor
pjeurerra (P I FC annrraqnja).

O 6ez6uje gurn lrHrerpanHe
ursjeurraje o pasaojy
cr4creMa OYK-a pr rrHTepHe
peaHrnje, 3acHoBaHe Ha

KOHCOJII,IAOBAHI,IM

urnj eurraj anra, pe3ynraruMa
canronpoqj eHe, HaJra3[rvra

HHTepHe H eKcrepHe
peunra.j e, pe3ynrarHMa
o6asJbeH14x uperneAa
KBaJrr4rera <DYK u I,IP, na
crarycy ujepa sa

y6raxaname pu3uKa y YJO.

Hnrerpa,rHu
KOHCOJIU.qOBaHH

u:rjeurraju o OYK-y n
o untepHoj penrasnja:a
2022.

llpna
KBapTaJr

2023. u
KoHrHHyHpaH

o

Eyger nncruryur{a
EuX, y oKBHpy
cpeacrasa uxJ
MOT sa peAoBHe

AKTI'IBHOCTI,I

r_xJ MoT
BnX

PEAJTI,I3OBAHO

UXJ je y urnjeurrajnou neprroay
lp[lpeMr,rna, y cr;raly ca qJraHoM 24.

3axona o uurepuoj peautujn uucruryuzja
Er.lX, foanrumr,r KoHcoJrH.rtoBaHH uraj eruraj
rrHrepHe peuasnje raHcraryqnja EnX 3a

2022. roAr.rHy Ha ocHoBy roAr,rulsHx
urajeurraja rrpuMrreHlrx oa jeAranuua

uHrepHe penr.tnje r.trcruryr.laja EuX, u uc'ru
trocraBH,'ra (30.03.2023) Mnnucrapcruy
QunaHcuja H Tpe3opa BrX. foArlumu
KoHcoJrH.qoBaHH urajeurraj lrHrepHe
peea:nje uuc'ruryur.rja ELIX sa 2022. tol.Hry
,[ocraBJbeH je, uaxou oAo6pe]La MlrHrrcrpa

$uuancraja 14 rpe3opa EuX, Caujery
MuHrrcrapa EuX. Canjer MlrHlrcrapa EuX, ua
cnojoj 14. cjeAnraqr ospxaHoj 07.06.2023.
roArrHe, yno3Hao ce ca I-oAnurmalr
KoHcoJ.rHAoBaHHM rzrujeu-rrajev r,rHTepHe

peanruje za 2022. roAHHy.

Ao caAa ie IIXJ rpurpeMr,rna A o6iaBri.ila
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.uBaHaecT roAlrursux KoHcoJrHAoBaHlrx

u3Bj eruraj a HHrepHe p eBh3uj e vH c'tetryrtt4ja
ENX (ra r.rcajeulrajne repnoAe 20ll- 2022) u
Ltc'tw cy AocryrHrr Ha HHTepHer crpaHlruH
MOT Br.rX: www.mft .gov.ba.
y fKH VP za 2022. roAHHy caApxaHn cy I,l

[oAauH o roAlru]BeM nperneAy KBaII[ITeTa

xojr.r je I-{XJ nponena ra rsnjeu:rajuy 2022.
roAuny. y 2023. ro.(HHu IIXJ je H3Bprunna r.I

flepuoAr,rqHr,r rrperrreA xBtulrrsra y JllP
fpaHrvwe nolHqnje Eux, y cKJraAy ca

foAr.rurrcurr [JraHoM 3a o6asJ6arbe
rlepHoAr,rr{Hor [perneAa KBaJrrrTeTa

arcraBHocrlr JLIP y nHcruryuajava EUX sa

2023. ro!.ur.y.
Ll 3a oaaj fo[uuuru KoHcorIrIAoBaHI,I

r.rsujeruraj ,rnrepHe peaasuje (sa 2023.
ro4r.rny) IIXJ je 6naronpeueno rpeAy3ena
norpe6He aKTlrBHocrH Ha [pnKyrubatuy v
o6paau r.r:ajeruraja o paly jear,rnuua

r,rlrrepHe peausaje, xaro 6u fic'tv ca.r.v*vra y
npegruf euor'.r pory vt t4crw AocraBr.rna
Munucrapcray Qunancuja r{ Tpe3opa EnX u
Casiery r,rusrcrapa EnX.

3.2 Parenru
u
HNiltJteltell1'H
-pa]'u oKBup
ra lrpoejepv
KBA,'IHTETA

o.I crpaHe
UXJ

Cucre14
PIFC je
npe.qMeT

peAoBHor

crprJHor
rrpaherra no
MCTONOJIO-

rujalra
ycx.rraf cnllv
c ,1o6pona

rve!yHa-
poAHoM

npaKcoM

rlponofene nperneaa
KBuLnure'ra OVK (y:opax
uHcrnryuuja)

Epoj nrnpuleHux
rrperne.qa KBarrilTeTa

oyK

9errp'rr.r
KBapTaJr

2023.

Eyger nHcruryqr,rja
BuX, y or(Br.rpy

cpe.ucrara IXJ
MOT EUX sa
peaoBHe

AKTHBHOCTH

r_xJ MoT
BrX
flpojexar:
TEXHHqKE

[oAprxKe

flpoeof ene nperne.ita

KBa,'rr4rera Jtr4P ( yropax
awcrrryluja)

Bpoj nrapurenux
flpernela KBaJIHTeTa

JI4P oa crpane I-{XJ
(IIB: 0/l-{B: l)

3aArrpr

KBapTan

2023. -

KoHTHHyHpaH

o [peMa
ro,[HrutLeM
rlnaHy

Eyuer uHc'ruryunja
EuX, y oKBr{py
cpegcraea I-{XJ
M@T ra peAoBHe

AKTHBHOCT}I

uxJ Mor
EUX
flpojexar
TCXHHqKE

no.(prrJKe

PEAJIU3OBAHO

I{XJ je y npe4nnlenoM poKy, y cKnaAy ca

IlpaeulHr.rxor"r o cnpoeolemy o6es6j elema r.l

yHanpelerue KBarhrera HHrepHe peararuje y
:arucruryttujaua Eocue a Xepuerouune xojn
je cryrno Ha cHary 01 .01 .2022. roar.rHe,

.qonuiela flran sa o6asJbame nepfloAr,rr{Hor
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npernetra KBaJ'rHTeTa aKTHBHocrr,r J eAH HTIIIa

r4HrepHe peBV3Hje y rlrH|crll'twujaMa Eux 3a

2023. to!.vtty. foAuurnu n:ran je o6jaarsen
Ha HrrrepHer crpaHnuz Mnuucrapcraa

SnHancaja lr rpe3opa BtrX, y gujery xoju ce

oAHocI,r lra L[J.
lo4urun uu nJraHoM je, y cKna.ly ca

flpanrlnuuxorrl, a Ha ocHoBy aHarvse
ro,quubr4x urnjeulraja jeauHr.rua I4HrepHe

pennruje 3a [perxo.[Hy rorr.rHy o4peleua
jeAr.uraua r{HTepHe pear.l:raje y
rHc'rnryqujana BUX (JIIP fpanr,rne
nonaqnje ErX) y xojoj je y 2023. ToAHHLI

r.r3BprrreH nperneA xua.nr.rrera. I-{XJ j" y
cenreru6py 2023. rolule Hanegexoj JI4P

AocraBr{Jra Konaqan usajeurmj o o6aBJbeHoM

[epHoAr,rqHoM flperneAy KBaJII{TeTa

aKrHBHocrH HHTepHe penuruje y xojer'l cy
caApxaHe n npenopyKe ga no6orurarren.
PyxouoArurau JI/P je rpunpeMrro nr'IaH

aKrlrBnocrrl :a pearu:aqujy upeuopyra, xoju
j e oao6pno pyKoBo.rtuJrau uHcrn'ryuuj e.

Tarofe, y 2023. roAraHra y npeAalaleuor"r
poxy, I{XJ je goHr.{jera flran sa o6asJbarf,e

neprroAHr{Hor nperne.qa KBzurr4TeTa

aKrlrBHocru jeauHuua r,rHTepHe peyutuje y
uucrnryuujaua EUX n 2024. rogauy. O
pe3ynraruMa nperneAa UXJ he

asajeurraua'rn y or(Bupy foAurun er
KoHcor'rHAoBaHor r.nnjeruraja HHrepHe
peunrrlj e y r.rucruty-rlnj ar'aa ENX.
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3.3.
Ojauaru
AHAJIHTI,ITI KI,I

rr Koop.IHHa-
IIIIOHI{
KANAIIHTET

UXJ

Kea,.rHrer-
uraj e

rzu$opuauu-
je ra

yfinrjepa-
BA}I,C H

rIpHopHTH3a-

uujy la,ner
paraoja

PIFC

Parnoj ranarlr.rrera ra I{XJ
M@T EnX ur o6,racrr YJ@
(cnerlr-rja:rucluuxa :Hama)

Bpoj noxafaHux o6yxa 3aAlru
KBapTiL[

2023. u
KOHTHHyr4paH

o

Eyger uucruryurja
BuX, y oKBrpy
cpeAcTBa 3a

pe.doBHe

AKTHBHOCTI4

uxJ MoT
BaX

AAC

Ctpyxoena
yApyxe16a

PEAJIW3OBAHO - Hacma6J,ba ce
aKn ua$ocnt, KoHn, u H))upQHo

3anocreHu y Ili(J 3a,[yxeHIl :a pa:noj
cncreMa HHrepHe peeusuje cy u y 2023.
rotrHHH uc'rryuru o6aBe3y ge$unucany
nponucr,rMa h3 o6lacru r(oHTI,rHyrlpaHe

npo$ecnoHarHe eayxauuje [HrepHUx
peBu3opa y uucrr,r'ryrlujartra BnX, o r{eMy ce

BoAr eBr.rAeH\nia y UXJ. O noxabaHrlM

o6yxaua caqrllleH je I,I:ajeurraj o
r(orrrlrHyr.rpaHoj npoSecuona,rHoj eg5auuj H

(KnE) 3anocJreHr,rx y Ogcjexy ra pasnoj

cficreMa HHrepHe peuuraje sa2023. roAHHy.

Y ornupy KIIE sa 2023. roguay, 3anocneHu

cy ) {ecrBoBilnyl v Ha o6yxaua H3 o6nacrll
yrrpaursama jaaHuu $nnancwjaMa, xaxo je ro
npe4rNleuo nponacr.rMa t43 o6lac'ru
KoHrHHyHpaHe npo$ect.roHanHe eAyr(auuje u

fhauor"r E rporpaMoM o6yxa IIXJ MOT BnX
3a HHrepHe peBrr3ope y r.rucrmyurajaua EzX
sa 2023. roALIHy.

PeAoaHa pa:rr.rjeua

un$opr"rauuja c

KaHrlenapr.rj or'l ra pearrr.rj y
rucrrryurja ErX

Bpoj cacranaxa c

KaHqe:rapujor"r ra
peeN:nj y raxc'rzryquj a

BrX

Epoj ro,rrzu-rr+,ux

TeMaTCKIIX OKplTnLrX

CTOJIOBA

KouruHyu-
paHo

KourrHyrz-
paHo

Eyuer uucrzryuaja
EuX, y oxBapy
cpegcrana I-{XJ
MOT BHX sa

peAoBHe

AKTHBHOCT'I

uxJ MoT
BUX

KaHqe,rapuja
sa penu:ujy
uwcru^ryrJuja
EnX
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Pcrosua pa:r..rjeua

Nrrrlopvaurzja ca PARCO
Epoj cacranaxa c

PARCO
KoHrnHy.u-
paHo

Eyuer uucruryluja
EuX, y oxBnpy
cpe.qcrsa UXJ
MOT BUX sa

pe,{oBHe

AKT'IBHOCTH

UXJ MOT
BUX

PARCO

Pc.tosHa pa:rujeua
uu$opvaquja H capa.qli,a c
I(ooplurlaropr4Ma 3a OYK u
KOOpIT,THaTOpHM 3a

yapaBJ'balLe pH3HuaMa

Epoj xnapramrr.rx
cacTaHaKa c

KOOpAr,rHaTOpUMa U3

6yuercxnx Kopr,rcHHKa

Ycnoc'ras,EeHe
TeMarcKe paAHe rpyne
(Hnp. sa H3pa4e

Tl4ncKr,rx [porleAypa, 3a

cr,rcTeMcKe pu3HKe H

KOHlpOre, U CnUr{HO)

KouruHya-
paHo

Eyuer uucruryelrEja
BrX, y oxBrapy
cpe4crana I{XJ
M@T EUX ra
peAoBHe

AKTUBHOCTI,I

IfiJ MOT
EUX

l4uwuryuuje
BnX

MOT Cextop
sa 6yger

MOT Cexrop
3a rpe3op

Pe.xoelra pa:vjeHa
uH$opuauuja u capaArta c
p).KoBonHour4lra JZP

Bpoj cacrauaxa c
p yK oB oAI.roUlIr"ra JI4P
6yuercxnx Kopr{cHr,rKa

(lIB:0/IlB:6)

KflE nrrepuax
peBH3opa o

aKTyer.IHt4M TeMaMa

(tIB:0/(B:2)

KoHrnnyr-
paHo ToKoM

2023.

Ilpna -
qeTBpTr.r

KBapTaJr

2023. -
KOHTHHyH

paHo

Byger ancrnryuaja
EuX, y or(Brpy
cpeAcTaBa 3a

peAoBHe

AKTI,IBHOCTI,I

r_xJ MoT
BrX

Llnturyquje
EnX (JI4P)

PEAIIII3OBAHO - Hacms6,ba ce
aKm usHocm, KoHmuEyupaHo

Y crnagy ca foar.rurrcuM rporpaMoM pana

IIXJ sa 2023. rolutry, Oacjex sa pasroj
cucreMa HHrepHe perNraje oApxaBa
peAoBaH KolrTaKT r{ cacTaHKe ca r,rHTepHHM

peBH3opHMa H pyr(oBoAuouuMa jeaunaua
lrHrepHe penuruje. Y r.tnjerurajHoM nepuoay
oApxaHo je yrynno ceAaM cacraHaKa ca

pyKoBoAHorIHMa jeAannua r.rHTepHe

peer:uje u [HrepHrrM peBr{3opr,rMa, Kao H

HH3 ueQoprralHnx r KoHcynraHTcKI4x

reneQoHcrax "cacrauaxa." Ilpyxeua je
norpe6Ha nor'loh H KoHcynrauaje oco6,'ry
r.rHrepHe penusuje y uucruryuujaua BUX
xpor uu$opuucaBe (.Uonuclr, nyreu uejla,
rele$oucxmr []"reM H 4p) N nsgaearue
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TpaxeHHx MHrrrJ.beE'a H canracHocTll.
Taxole, nyreM eneKTpoHcKe norure, aru u
're:re$oucxr.rrur nyreM [pyxeHa je norrroh

r,rHTepHrrM peBH3oplIMa npH oTKJIaILaILy

He.IoytvtHIIa y IBrIxoBoM pa,y y PIFC
annuxarlnjr.r.

I4Hoenpan e a npoaofeme
rporpaMa o6yxe :ra OYK

Bpoj nonarxnxa o6y,xe

3a.loaorrcrno o6yror"r

KoHruHy-
HpaHo

Ey;er nncrHryt\wja
BuX, y oKBlrpy
cpe,4crBa 3a

peAoBHe

AKT'IBHOCTH

uxJ MoT
EUX
l4rcrvny4uje
EaX (JI,IP)
Ctpyroaua
ytrpyxerBa

PEA]IN3OBAHO

IIXJ je noqerKoM $e6pyapa 2023. rotune
AoHHjena ffuau u [porpaM o6yxa sa rrHrepHe
peBa3ope y nncruryqr.rjaMa Brx sa 2023.
roAHHy y xojerr.r je npe.qanleHa o6yKa Ha

aKryenHe reMe r43 o6nacrH $uHaHo.rjcxor
yrpaBJbama Ir KoHTpone. flnan je o6janneu
Ha r.rHrepHer crpaHrrrln MOT BUX
(httns ://chj.mft. gov.balContent/OpenAttach
ment?id: I 7fl ff 5b- 1 5 5 c-4ece-898f-
c6430 1 b23 e4d&lanFsr).
Y r.rsnjerurajHoM nepro.(y o.npxaHa je o6yxa
3a r,rHrepHe peBr43ope y uncrraryuujarua EaX,
y cKnagy ca Crparerujor'r, rc o6racru
tluuaucnjcxor yfipaBJbarla r.r KoHrpoJIe,
'roxornl xoje cy o6palewe reue geouHncaHe

fltauou u npozpcluo.u o6yxa I{XJ M@T BUX
us o6.tacmu $uuaucujcxoz .vnpa+rbatua u

KoHmpo.te y uHcmltmyqujava EUX sa 2023.

eodun1,. Hareqeny o6yry uoxalarc je 37
r{HTepHHx peBn3opa uz 19 legwuurla HnrepHe
peet{sHie.

PeAoaHa parrr.rjexa

nur[oprvrauuja c AreHrluj orra

3a ApxaBHy cnyx6y BuX r.r

parao.i o6y,r<a ra oco6e
3aA).D(eHc ra OYK ULIP sa
Tervty pH3r,rKa r,r KoHTpona y
noAP1nlj Y )rnpaBJ'Lal6a
,rLyAcr(r,lM pecypcrrMa H

cTBaparsa lpeaycnoBa 3a

-Bpoj ogpxauux
paraonuua ra HP
-Epo.; o4pxaHux

pa.[HoHHua sa oco6e
3aryxeHe ra OYK

-pa3MJeHa

nHQopr',lauuja u

.qaBaBe MHrunleILa y

Kourr,rHy-
,rpaHo

Eyger rHcrzryqaja
BUX uxJ MoT

Er.rX

AAC BUX

PEAJTW3OBAHO - Hacmaellbs ce
aKm u8 Hocnr, Ko Hm uHyupaHo

Y usnjerurajnoM repuoAy UXJ je HacraBurra

capaArly ca Arenqujor'a 3a .[pxaBHy cny>x6y
EUX t4, y cKnaAy ca peJreBaHrHHM

nponrrcrMa, 6laronpeueHo npeAy3ena
norpe6He aKTprBHocrH xaxo 6u o6yxe ar
o6racru HHrepHe peuuraje u OYK-a xoje je
opraHu3oBiura UXJ y 2023. roAuun 6sre
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ynpaBJ.r,aH,e 6arnpaHo ua
yrrHHKy

Be3H C lr3MJeHaMa

3AKOHCKOT U

MeTO.IOJTOtUK Or OKB]rpa

xojnrra ce ypebyje
ynpae:rjame 1^{HHKoM

ApxaBrrHx cn)ry(6eHHKa

lpn3Hare rao o6yxe ApxaBHI,Ix cnyx6eHHKa
3a r(oje AreHqzja aoajersyje oapefeuu 6poj
KpeAHra, y cBpxy HcfrymaBaba oApe.u6a o

o6aaesHor{ crpy{HoM ycaBpluaBany

.rlpxaBHux cryx6eHuxa.

Pe.4osHa pa:rujeHa

unS opuaur.rj a c Arenuuj orrr

3ajaBHe sa6anre EnX n
parnoj r'aero4ororaj e o6yr<a

3a oco6e 3aAlDKeHe sa OYK
u I4P sa reMy pH3HKa H

KoHlpona y roApyqjy
jaenax Ha6asru, Te HoBHx

r,rjepa u 3aKoHcKrrx pjeuerra
sa yHanpefemajaunux
lra6aexu.
H4eHrHSaxaqrja rrncxux
pw3vta y noapyrjy janHux
HA6ABKI-I

- Epoj ogpxanrax
cacraHaKa tlXJ u AJH
- Epoj o4pxauax
pa4noHuqa sa ZP
- Epoj o4pxanrax
paAr,roHHua 3a oco6e
3aAy)r(eHe sa OYK
- flper,rea rr,rncKzx
pLt3vKa yrep!enwx ra
troApfrje jasHr.rx

Ha6aaxr, yr<ljy.reHu y
Perucrpe pu3r.rxa

9e'reprr.r
KBapTUrn

2023 -
KOHTAHy-

HpaHo

Byuer uucruryuuja
BUX uxJ MoT

ErX

Arewquja ra
jaeHe Ha6asre
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IZVJESCE O REALIZACIJI
godi5njeg operativnog akcijskog plana Strategije razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrola u institucijama BiH za 2023

godinu - DIO KOJI SE ODNOSI NA SUSTAV UNUTARNJE REVIZIJE

Oblast: 2. UNUTARNJA REVIZIJA
Strate5ki cilj: Efikasno koriitenje res levizije i ostvarivanje dodate vrijednosti sukladno meilunarodnim standardima

Operativna
mjera

Rezultat
mjere Aktivnost Pokazatelji

(polazni/ciljni)

Rokza
realizaciju
aktivnosti

Po,trebna sredstva
(procjena) i izvori

financirsnia

Odgovorne
institucije Realizirane aktiynosfi

2.1

Osiguranje
kvalitcta i

informa-
tiika
podrSka
unutarn.io.i
reviziji u

svrhu
ispunj ava nja
metluna-
rodnih
standarda

Unaprijcden
kvalitet rada
unutar-nje
reviziie

Primtj enj ena metodologija i
alati za unutamju procjenu
kvaliteta od strane
rukovoditelja JUR,
ukljuduju6i izradu Programa
osiguranja i unapredenja
kvaliteta

Broj JUR s usvojenim
Programom osiguranja
i unapredenja kvaliteta

eetvrti
kvartal 2023.
i
kontinuirano

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktirmosti

SHJ MFT BiH

JUR
proradunskih
korisnika

REALIZIRIINO

Metodologrja sa "alatima" (upitnici i
izvjeSia) za provedbu unutarnje procjene
kvaliteta od strane rukovoditelja JUR
pripremljenaje u suradnji eksperata Projekta
EU "PIFC 3" i SHJ - Pravilnik o provedbi
o s i gu r a nj a i u n ap r e de nj e kv a I i t e t a u nttt a r nj e

revizije u institucijama Bosne i Hercegovine
("SluZbeni glasnik BiH" broj 14/21).
Sukladno Pravilniku koji je stupio na snagu
01.01.2022. godine, jedinice unutarnje
revizije u institucijama BiH obvezne su svake
godine donr.yeti Program osiguranja i

unapredenja kvaliteta (POUK) i provesti
unutamje ocjenjivanje, koje obuhvata
kontinuiranu provedbu stalnog nadzora od
strane rukovoditelja JUR nad aktivnostima
koje se vrSe u JUR i periodidno
samoocjenjivanj e funkcrje unutamje revizije.
SHJ je u 2022. godini pripremila, sukladno
Pravilniku, Upitnik s pitanjima za periodidno
samoocjenjivanje JUR institucija BiH i isti
dostavila jedinicama unutarnje revizije.
Provedba unutarnjeg ocjenjivanja
omogucena je i u okvinr PIFC aplikacije koja
je u dijelu unutamje revizije u uporabi od
01.03.2023. godine. Ista ponovo niie u



tunkciji od 12.02.2024. godine. Na temelju
dostavljenih godiSnjih izvjeSca jedinica
unutamje revizijeza2023. godinu, 18 JUR je
donijelo POUK i sadinilo izvje5ce, dok dvr;e
JUR nisu izvr5ile tu obvezu JUR
Ministarstva sigurnosti BiH i JUR
Obavje5tajno - sigurnosne agencije BiH. SHJ
je, sukladno Pravilniku, pripremila upitnik za

periodidno samoocjenjivanje uskladenosti
unutamje revizije sa Standardima unutarnje
revizije, Etiikim kodeksom i drugim
relevantnim propisima kojim se ureduje nadin

uspostave i w5enja funkcije unutarnje
revizije institucija BiH, i isti dostavila
jedinicama unutamje revizlje. Upitnik je
pripremljen na temelju analize prijedloga
dostavljenih od strane eksperata Projekta

"PIFC-3" u tijeku izrade Pravilnika, a

sukladno primjerima dobre prakse zemaljaiz
okruZenja. Ovim je osigurana jednoobraznost
i potpunost u provedbi kontrole kvaliteta od

strane rukovoditelja jedinica unutarnje
revizije institucija BiH u postupku unutamjeg
ocjenjivanja, sukladno Standardima.
Navedeno unutamje ocjenjivanje nisu
provele JUR Ministarstva civilnih poslova i
JUR Agencij e za pruLanje usluga u zradnoj
plovidbi - BHANSA.

Obuka i stmdno
usavr5avanje unutamj ih
r cv izor a, uk l.y uduju 6i

kontinuiani plofesionalni
razvoj

Dono5enje Plana i
programa obuka za UR
u institucijamaBiH za

2023.

Broj obuka

Broj obudenih
unutarnjih revizora u

Prvi kvartal
2023.

Prvi-detvrti
kvartal 2023

Kontinui-
rano

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH
ADS BiH

Institucrje BiH
(JUR)

Strukovna
udruZenja

REALIZIRANO

Podetkom veljade 2023. godine SHJ je
donrjela Plan i program obuka za unutarnje
revizore u institucijama BiH za 2023. godinu
kojije objavljen na internetskoj stranici MFT
BiH
(https ://SHJ.m ft . sov.balContent/OpenAttach
ment?id: I 7fl f55b- I 55c-4ece-898 f-
c643 0 I b23 e4d&lang:sr)
Planom je predvideno da se odrZe ukupno 3

(tri) obuke KPE za unutarnje revizore u
2



okvim KPE
organizirane od strane
SHJ

institucijama BiH.
SHJ je u potpunosti realizirala navedeni plan
obuka i to tako Stoje organizirala dvije obuke
iz oblasti unutarnje revizije i jednu obuku iz
oblasti financtlskog upravljanja i kontrole.
Obuke su odrZane u rujnu i prosincu 2023.
godine, u Sarajevu.
Pored navedenih obuka, jednu obuku iz
oblasti unutarnje revizije, koja se svrstava u
kontinuianu profesionalnu edukaciju (KPE)
unutamjih rcvizora u institucijama BiH,
organizirao je i Koordinacijski odbor SJH
31.05. i 01 .06.2023. godine, u Sarajer,u, na
kojoj su sudjelovala 42 unutarnja revizora.
Takoder, organizianaje u Sarajevu i obuka iz
oblasti unutarnje revizije koju su odrZali
eksperti Nacionalne akademije Ministarstva
financija Kraljevine Nizozemske, u okviru
bilateralnog sporazuma o tehniikoj suradnji
zakljudenog izrnedu nadleZnih ministarstava
dviju zemalja. Broj sudionika na obuci (10) je
ograniden kapacitetima sale u kojoj je
odrZana obuka, a istoj su nazodili unutamji
revizori sa sva tri razine vlasti.
Na temelju dostavljenih zahtjeva jedinica
unutarnje revizije SHJ je izdala, sukladno
propisima iz oblasti KPE unutarnjih revizora
u institucijama BiH, ukupno 96 miSljenja o

bodovanju obuka kao KPE unutarnjih
revizora organiziranih od strane doma6ih i

strani h pruZalaca u s luga.
OdrZavanje i razvol
Aplikaciye za PIFC - Modul
UR. soltvera za upravljanje
unutarnjem revizijom, u
svrhu standardizacije rada
UR

Broj unutarnjih revizija
obavljenih uz pomo6
Aplikacrle zaPIFC -
ModulUR

Broj unutarnjih
revizorakoji koriste
Aplikacr.ye zaPIFC -
Modul UR

Cetvrti
kvartal 2023

e etvrti
kvartal 2023

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH

Instituc4e BiH

JUR institucija
BiH

DJELOMI E NO REA LI ZIRANO

Usljed nefunkcioniranja P/FC aplikacrle i

nemogudnosti rada u istoj, SHJ nema podatak
o broju obavljenih unutarnjih revizija kroz
aplikaciju, kao ni podatak o stupnju
kori5tenja aplikacr.le od strane unutamjih
tevizora.
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Podetak primjene Modula unutamje revizije
PIFC apllkacije u institucijama BiH je
01.03.2023. godine. Predvideno je da u
Aplikaciji budu sadrZani podaci unutarnje
revizije koji se odnose na razdoblje od

0l .01 .2023. godine.
U prethodnom razdoblju organizirano je viSe

obuka na temu primjene PIFC aplikacr.ye,
kako od strane SHJ i Koordinacrjskog odbora
srediSnjih harmonizacijskih jedinica, tako i
od strane drugih pruiate'lja usluga odriavanja
obuka (entitetske SHJ i drugi organizatori
obuka). Komisrja za nadzor i izvje5tavanje
nad aktir,nostima u vezi sa PIFC aplikacijom
u SHJ MFT BiH redovito, na mjesednoj
razini, izvje5iuje o aktualnostima i
aktivnostima u vezi PIFC aplikacije, dajudi
osim informacija i odgovarajuie preporuke.
S obzirom na to da PIFC aplikacija nije u
tunkciji od 12.02.2024. godine, SHJ ne
raspolaZe podacima o ukupnom broju
unutamjih revizija obavljenih uz pomo6
aplikacije, kao ni o tadnom broju unutarnjih
revizora koji koriste istu. Kao Sto je
prethodno pomenuto, podetak primjene
Modula unutarnje revizije P/FC aplikacrje u
institucijama BiH je 01.03.2023. godine, ali
su nastupile pote5ko6e i izazovi pri
odrZavanju iste. U izvjeStajnom razdoblju,
jedinice unutarnje revizije u institucijama
BiH nisu mogle u kontinuitetu primjenjivati
PIFC apllkacryu, jer nije pruZena adekvatna i
potpuna tehnidka podr5ka na odrZavanju
servera na kojem je ista instalirana. SHJ je
ulagala dodatne napore kako bi naSla

adekvatna rjeienja na osiguranju neophodne
tehnicke (1?") podr5ke. Otklanjanje svakog
zastoja u radu iste SHJje nastojala da otkloni
blagovremeno na naibolii mogu6i nadin.
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))
Popunjava-
nje
upraZnjenih
radnih
mjesta u
JUR

Bolja
pokrivenost
proraduna
funkcrjom
unutarnje
revizije

Popunjavanje upraZnjenih
sistematiziranih radnih
m;esta UR u JUR

Bloj unr.rtarnjih
revi zora u instihlcijama
BiH

Prvi kvartal
2023. i

kontinuirano
do
popunjava-
nja
sistematizi-
ranih radnih
mjesta

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstava za
redovite aktivnosti

Vrje6e
ministara BiH

Institucrle BiH

SHJ MFT BiH
u dryelu
davanja
suglasnosti na

unutarnje akte
o

sistematizacji i

imenovanju
RJUR

REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

SHJ je, nakon zaprimanja obavijesti o
zakljudcima Vije6a ministara BiH koji su

doneseni na 14. sjednici odrZanoj 07.06.2023,
prilikom razmafianja GKI UR za 2022.
godinu, obavijestila sve institucije na koje se

zakljudci odnose (MFT, MO, MKT, MP,
MSB, DKPT i BHANSA), kao i jedinice
unutarnje revizije o obaezi zapo5ljavanja
unutamjih revizoru, kako bi svi sudionici
poduzeli potrebne mjere i radnje na njihovoj
realizaciji. SHJ je, takoder, obavijestila i
Sektor za proradun MFT BiH o institucijama
BiH na koje se navedeni zakljudak Vrjeca
ministara BiH odnosi, u svrhu planiranja
potrebnih financrjskih sredstava za kadrovsko
popunjavanje jedinica unutamje revizij e.

Zakljudno s 31.12.2023. godine popunjena su

ukupno 42 sistematizirana radna mjesta u l9
jedinica unutarnje revizije institucija BiH
(napomena'. u ovaj broj nije ukljudeno i javno
poduze6e BHRT koje u svojoj jedinici za

lunutarnju reviziju ima zaposlena dva
unutarnja revizora).
Tri institucije su u izvje5tajnom razdoblju u
potpunosti okondale aktivnosti na

kadrovskom popunjavanju jedinice unutarnje
revizije, a to su MFT BiH, MKT BiH i MP
BiH.
Od predvidenih l9 rnstitucrya zakljucno sa

31.12.2023, ukupno l3 instituctla je u

potpunosti kadrovski popunilo JUR. Od
preostalih 6 instihrcija, 4 institucrje nemaju u
potpunosti kadrovski popunjenu JUR (OSA,
MO, GP i MB), dok 2 institucr.le imaju
uspostavljenu unutarnju reviziju po
pravilniku koii niie uskladen s propisima iz
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oblasti unutarnje revizije (DKPT i

BHANSA).

2.3
Unutarnja
rcvizija
usm jerena
na pruian.ie
dodate
vrijednosti u

visokori-
zilnim
oblastima

Unutarnja
revizija
prula
m1erljive
elektc rada u

oblastima od
strateikog
zna(,aja za

institucij e

BiH

Usmj eriti unutarnju reviziju
na podrudja visokog rizika
institucije (registri rizika
nrkovodstva i neovisna
plocjena JUR) i davanje
preponrka za rj eiavanj e
uzroka rizika

Broj obudenih
unutarnjih revizoraza
kori5tenje podataka iz
FUK-a i registara rizika
institucija iz svoje
nadleZnosti radi
poduzimanja aktivnosti
zatblaZavanje izlka
kroz preporuke
unutarnje revizije

e etvrti
kvartal 2023
i kontinui-
rano

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktir.nosti

Institucije BiH

JUR institucija
BiH

SHJ MFT BiH

REALIZIRANO

Metodologija rada unutamje revizije u

institucijama BiH, koju je izradila SHJ, pruZa

detaljne smjernice za pripremu strate5kih i
godi5njih planova unutamje revizije na

temelju procjene rizika, u svrhu utvrclivanja
visokorizidnih podrudja kao prioriteta za

revidiranje, sukladno raspoloZivim
kapacitetima unutarnje revizije.
Sukladno todki 3. aZuriranog Prirudnika za

unutarnju reviziju u institucijama BiH
("SluZbeni glasnik BiH' broj '73lzl),

rukovoditelj JUR obavezan je, prilikom
neovisne procjene rizika na temelju koje
priprema planove rada. analizirati rizike u
poslovanju institLrcije utvrdene od strane

rukovodstva institucije, te tijekom provedbe
pojedinadnih revizija vr5iti i analizu uzroka
rizika prilikom dono5enja zakljudaka rcvizije
sukladno todki 7. Prirudnika.
Prirudni k, takoder, upu6uj e unutamju reviziju
da u postupku procjene rizika koristi
Smjernice za upravljanje rizicima u

institucijama BiH koje su objavljene od

strane SHJ i da, u svrhu definiranja
primlerenosti i adekvatnosti kontrola i

6



rezidualnog rizlka, primjenjuje analian
uzroka rizika sukladno Smjernicama.
U PIFC aplikacrji omogu6eno je unutamjoj
reviziji da koristi podatke iz registra rizika
institucije i procjeni rizika koju je provelo
rukovodstvo institucije, kao osnovu zainadu
procjene rizika i donoSenja strate5kih i

godiSnjih planova unutarnje revizije.
Primjena PIFC aplikacije r u radu unutarnjih
revizora dodatno treba doprinijeti
unapredenju procesa uspostave FUK-a u
institucijama BiH, a time i ve6oj efikasnosti
untrtarnje revizije kroz olak5an pristup
podacima o procesima i ciljevima institucije,
uspostavljenim unutarnjim kontrolama i
ocjeni rizika koju je izvr5ilo rukovdstvo
institucrje. Medutim, PIFC aplikaoja nrje u
tunkciji od 12.02.2024. godine zbog
nedostatka memorije na serveru MFT BiH, na

kojem je ova aplikacija instaliana.
U izvje5tajnom razdoblju odrLana je obuka iz
oblasti FUK-a tijekom koje su unutarnjim
revizorima prezentirane aktualnosti iz oblasti
FUK-a, te, izmedu ostalog, poja5njena je i

primjena P I FC aplikacije.
SHJ je u 2023. godini odrZala dvije obuke iz
oblasti unutarnje revizrje. Jedna od odrZanih
obuka iz oblasti unutamje revizije bila je na

temu "Formulacija preporuka unutarnje
revizije i pracenje njihove realizactje" kojaje
obuhvatila, izmealu ostalog, utwdivanje
uzroka rizika, sukladno Smjemicama za

procienu rizika.

I Modul unutarnja revizija sc podeo koristiti od 01.03.2023. godine, dok se dio o FUK-u podeo ranije koristiti u institucijama BiH.
7



Osigurati obuke za UR iz
oblasti FUK-a, koje se

pruZaju rukovodstw i

osobljtr institucija iz oblasti
FUK-a,kako bi se osiguralo
da UR budu u tijeku s

aktualnostima i kako bi kroz
svoj rad mogli dati doprinos
r ealizaciji p os tavlj enih
ciljeva kroz dodatu
vrijednost.

Broj obudenih UR
sukladno Planu i

programu obuka za UR
u institucijarnaBiH za

2023.

Drugi itreii
kvartal 2023

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktivnosti

MFT SHJ

JUR institucija
BiH

SHJ MFT BiH

REALIZIRANO

Kao Sto je u prethodnoj todki navedeno, u

2023. godini SHJ je, sukladno Plarut i
programlt obuka za unutarnje revizore u

institttcijama BiH za 2023. godinu,
organizirala obuku iz oblasti financijskog
upravljanja i kontrole (FUK) za unutarnje
revizore u institucijama BiH, te poduzela i
sve neophodne aktivnosti kako bi svi
unutamji revizori mogli sudjelovati na obuci.
Obuka je obuhvatila aktualne teme
predvidene navedenim planom, a tijekom
obuke unutarnjim revizorima prezentirane su

aktualnosti iz oblasti financijskog upravljanja
i kontrole, instrukcije za izradu godi5njeg
izvjeS6a o sustaw FUK-a, te, izmeclu ostalog,
pojalnjena je i primjena PIFC aplikacrje.
Obuku je odsluialo 37 unutamjih revizora iz
l9 jedinica unutamje revizrje (sa BHRT), kao
i troje zaposlenih u Odsjeku zarazvoj sustava

unutarnie reviziie SHJ MFT BiH.

Oblast: 3. MONITORING RAZVOJA I KVALITETA SUSTAVA T NUTARNJIH FINANCIJSKIH KOI{TROLA
Strate5ki cilj: Unaprijediti pradenje efektivnosti PIFC-a od strane SHJ MFT BiH i Vijeda ministara BiH

Operativna
mjera

Rezultat
mjere

Aktivnost
Pokazatelji

(polazni/ct[ani)

Rok za
realizaciju
aktivnosti

Potrebna sr€dstva
(procjena) i izvori

financiranja

Odgovorne
institucije

Realizirane aktivnosti

3.1

Automati-
zaciia
in'ie56i-
vanja o PIFC
uz proSirene
izvore i alatc

Infornra-
trzirano
godiSnje i
periodieno
izvj e5iivanje
,brZa obrada.

Revidirati prtanja iz upitnika
o samoprocjeni i obrazac za

godiSnje izvjeScivanje o

FUK i unutarnjoj revizli

Odluka ravnatelja SHJ Jednom
godi5nje, i
kontinui-
rano prema
godiSnjem
planu

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstva MFT SHJ
za redovite
aktir,nosti

SHJ MFT BiH DJELOMIENO REALIZIRANO ZA 2023.
godinu - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

SHJ svake godine, u okviru priprema za

izradu GodiSnjeg konsolidiranog izvje56a
unutarnie reviziie, priprema pitania za

8



za prikuplia-
nje podataka

Kvantita-
ti,r'nc r

kvalitativne
analize za

don oSenj e

odluka

godi5nje izvje56e unutarnje revizije sukladno 
I

relevantnim propisima i metodologiji rada 
I

unutarnje revizije, uzimajuci u obzir zadatke 
Ii aktivnosti na daljnjem razvoju unutarnje 
I

revizije u institucijama BiH koji proizlaze iz 
I

zakljudaka Vijeca ministara BiH, planskih 
I

dokumenata i strategija. SHJ je i za 2023.
godinu pripremila pitanja za godiSnje
izvje56e - procjenu kvaliteta i ista su unesena

u PIFC aplikaciju sukladno Prirudniku za

unutarnju reviziju. Nagla5avamo da nisu sve

JUR uspjele sadiniti svoje godi5nje izvje56e
putem aplikacije, s obzirom na to da je doSlo

do prekida u funkcionisanju iste, todnije od
12.02.2024. godine aplikacrja nije u tunkciji.
Tako da je jedan broj JUR dostavio godi5nje
izvje56e u pro5logodi5njm papimom formatu,
tj. koristio se stari, pro5logodi5nji obrazac
godiSnjeg izvje56a.
Sukladno Pravilniku o provedbi osiguranja i
unapredenja kvaliteta unutarnje revizije u

institucijama BrH SHJ je u 2022. godini
pripremila pitanja za periodidno
samoocjenjivanje JUR institucrja BiH -

Upitnik koji je unesen u PIFC aplikaciju, a

isti je dostavljen jedinicama unutarnje
revizlje i u printanoj formi. Predvideno je da

JUR popunjavaju navedeni Upitnik u PIFC
aplikaciji, radi dokumentiranja uskladenosti
procesa rada unutarnje revizije s vaZecim
propisima i metodologijom rada, kao i
ispunjenost zahtjeva Standarda u pogledu
organizacijske uspostave JUR i strudnosti
osoblja unutarnje revizlje. Takoder, i obrazac
za godiSnje izvjeS6ivanje o aktivnostima
unutamje revizije, "ugraden" je u PIFC
aplikacrju. Ovo izvjeS6e se u aplikaciji
popunjava automatski i sadrZi podatke o
planiranim i realiziranim aktivnostima
unutarnje revizrie u tileku godine.
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Razvoj i instalacija softvera
za izvjeicivanjc o FUK i

UR, ukljudtpr6r obuku
korisnika za koriStenje
softvera

Instaliran softver za

izvjc56ivanje o FUK
(PV:0 / CV:l)

Instaliran softver za

izvjeS6ivanje o UR

Intbrmatizirane baze
podataka s unutarnjim
procedurama, knjige
poslovnih procesa,
informatizirani registri
rizika

Korisnici obudeni za

koriStenje softvera
(zaposleni SHJ i
zaposleni institucija
BiH, zaposleni JUR)

Cetvrti
kvartal 2023

ietwti
kvartal 2023

ietvrti
kvartal 2023

ietvrti
kvartal 2023

Proradun instituctja
BiH, u okviru
sredstava institucrja
za redovite
aktilmosti

SHJ MFT BiH

Institucrle BiH

JUR instrtucija
BiH

SHJ MFT BIH

REALIZIRANO

Okondane su aktirmosti od strane Projekta
EU "PIFC 3" na izradi PIFC aplikacije, u
kojoj je sadrZan i dio o izvje5iivanju.
Aplikacija je u lipnju 2022. godine instalirana
na server Ministarstva financija i trezora BiH,
a od 01.03.2023. godine PIFC aplikaciju -
ModuI unutarnj a revizija unutamj i revizori su

podeli koristiti u svom radu.
U izvje5tajnom razdoblju (2023. godina)
jedinice unutarnje revizije u institucijama
BiH nisu mogle u kontinuitetu primjenjivati
PIFC aplikacrju, jer nije pruZena adekvatna i

potpuna tehnidka podrika na odrZavanju
servera na kojem je ista instalirana. SHJ je
ulagala dodatne napore kako bi na5la
adekvatna rje5enja na osiguranju neophodne
tehnidke (/7") podrike.
U razdoblju izrade ovog izvje5ca i dalje je
prisutan problem funkcionalnosti PIFC
aplikacrje usljed nedostatka memorije na

serveru PIFC apbkacrje, a kojije neophodan
za pohranu i duvanje podataka i

dokumentacije za FUK i unutamju reviziju u
institucrjama BiH.
Svi korisnici dljela PIFC aplikacije koji se

odnosi na unutarnju reviziju, a to je osoblje
unutamje revizije u institucijama BiH i SHJ,
obudavani su kroz vi5e razliditih obuka za

kon5tenje PIFC aplikacije. Takoder, svim
korisnicima PIFC aplikacije na raspolaganju
je i Korisnidki naputak koji je pripremila IT
kompanija (COREIT) i koje pruZa detaljna
pojaSnjenja nadina koriStenja pojedinadno
svake od funkcija u PIFC aplikacli.
Korisnidki naputak dostupan je u PIFC
aplikacrli, amoLe se i od5tampati.
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Primjena softvera za

izvje56ivanjeoFUKiUR
Sve instituticije
podnosc izvjc56e o
samoprocjeni FUK
putenr softverskog
rjeSenja (preko
aplikacije)

Sve JUR rnogu vrSiti
unutarnju reviziju i

kontrolu uz pomo6
softvera

Sve JUR podnose
godiSnja izvjeSia UR
putem softverskog
rjeSenja (preko
aplikacije)

Konsolidirana izvjeS6a
o FUK i UR, izratlena
koriStenjem softvera

ietvrti
kvartal 2023

ietvrti kvartal
2023. i

kontinr.rirano

eeturti
kvartal 2023.
i

kontinuirano

Prvi kvartal
2023. i
kontinuirano

Proradun instihrcija
BiH u okviru
sredstava institucrja

Proradun istilucrja
BiH
u okvim sredstava
institucrja i JUR za
redovite aktivnosti

SHJ MFT BiH

Institucrje BiH

JUR institucrla
BiH

REALIZIRANO

U tijeku 2023. godine nije konstantno nego
samo povremeno bilo omoguieno kori5tenje
PIFC aphkacrje i rad u istoj na razini
institucija BiH, u dlelu koji se odnosi na

unutarnju reviziju. Suodeni smo bili s brojnim
pote5kocama i izazovima u odrZavanju
aplikacrle. U razdoblju izrade ovog izvjeSda
prisutan je problerr nedostatka memorije na

serveru PIFC aplikacrje, a koji je neophodan
za pohranu i duvanje podataka i

dokumentacije za FUK i unutamju reviziju u
institucijama BiH. Odekujemo da ce uskoro
strudne sluZbe Ministarstva financij a i trezora
BiH, na dijem serveru je instalirana
Aplikacija, otkloniti navedenu pote5ko6u
vezanu za nedostatak memorije servera, kako
bi sve jedinice unutarnje revizije u
institucijama BiH mogle provoditi unutamje
revizije uz pomoi aplikatirmo - softverskog
rjeSenja (PI FC aplikacija).



Osi gurati integralna i zvj e56a

o razvoju sustava FUK-a i

trnutamje revizij e, bazirana
rra konsolidiranim
izvjeSiima, rczultatima
samoprocj en e, nalazima
unutcrnje i vanjske revizije,
rezultatima obavljenih
pregleda kvaliteta FUK i UR,
na statusu ntjeraza
ublaZavanje rizika u UJF.

Integralna konsolidirana
izvje56aoFUK-uio
unutarnjoj revtziji za
2022.

Prvi kvaftal
2023. i
kontinuirano

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstava SHJ MFT
za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH REALIZIRANO

SHJ je u izvje5tajnom razdoblju pripremila,
sukladno dlanku 24. Zakona o unutamjoj
reviziji institucla BiH, Godi5nje
konsolidirano izvjeS6e unutarnje revizije
institucrja BiH za 2022. godinu na temelju
godi5njih izvjeS6a primljenih od jedinica
unutarnje revizije institucija BiH, i isto
dostavila (30.03.2023) Ministarstru financija
i trezora BiH. GodiSnje konsolidirano
izvje56e unutarnje revizije institucrya BiH za

2022. godinu dostavljenoje, nakon odobrenja
ministra financija i trezora BiH, Vr.lecu

ministara BiH. Vijeie ministara BiH, na 14.

sjednici 07.06.2023. godine, upoznalo se s

Godi5njim konsolidiranim izvje56em
unutamje revizije 2a2022. godinu.
Do sada je SHJ pripremila i objavila 12

godi5njih konsolidiranih izvje5ca unutarnje
revizije institucija BiH (za izvjeStajna
razdoblja 2011- 2022) i isti su dostupni na

intemetskoj stranici MFT BiH:
www.mft.gov.ba.
U GKI UR za 2022. godinu sadrZani su i
podaci o godi5njem pregledu kvaliteta kojije
SHJ provela za izvjeltajnu 2022. godinu. U
2023. godini SHJ je izvr5ila i periodidni
pregled kvaliteta u JUR Granidne policije
Bih, sukladno GodiSnjem planuza obavljanje
periodidnog pregleda kvaliteta aktivnosti
JUR u institucijama BlH za 2023. godinu.
I za Godi5nje konsolidirano izvje56e
unutarnje revizlje za 2023. godinu SHJ je
pravovremeno poduzela potrebne aktivnosti
na prikupljanju i obradi izvjeS6a o radu
jedinica unutarnje revizije kako bi isti
sadinila u predvidenom roku i dostavila ga

Ministarstv,u financija i trezora BiH i Vr1e6u

ministara BiH.
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3.2 Razviti i
implementi-
rati okvir za
provieru
kvaliteta od
strane SHJ

Sustav PIFC
je predmet
redovitog
stnrdnog
pradenja po
mctodolo-
gijama
uskladenim s

dobrom
meduna-
rodnom
praksom

Provedba pregleda kvaliteta
FUK (Lrzorak instihrcrya)

Broj izvr5enih pregleda
kvaliteta FUK

Cetwti
kvartal 2023

Proradun institucrja
BiH, u okviru
sredstava SHJ MFT
BiH za redovite
aktirmosti

SHJ MFT BiH
Projekt
tehnidke
podr5ke

Provedba pregleda kvaliteta
JUR (uzorak institucija)

Broj izvr5enih pregleda
kvaliteta JUR od strane
SHJ (PV: OiCV: l)

Zadnji
kvartal 2023

kontinuirano
prema
godiSnjem
planu

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstava SHJ MFT
za redovite
akti'rmosti

SHJ MFT BiH
Projekt
tehnidke
podr5ke

REALIZIRANO

SHJ je u predvidenom roku, sukladno
Pravilniku o provedbi osiguranja i
unapredenju kvaliteta unutamje revizije u

institucijama Bosne i Hercegovine koji je
stupio na snagu 01.01.2022. godine, donijela
Plan za obavljanje periodidnog pregleda
kvaliteta aktirmosti jedinica unutamje
revizije u institucijamaBiH za 2023. godinu.

Godi5nji plan je objavljen na internetskoj
stranici Ministarstva financija i trezora BiH,
u dijelu koji se odnosi na SHJ.

Godi5njim planom je, sukladno Pravilniku, a

na temelju analize godi5njih izvjeS6a jedinica
unutamje revizije za prethodnu godinu
odredena jedinica unutamje revizije u

institucijama BiH (JUR Granidne policije
BiH)ukojoj je u2023. godiniizvrien pregled
kvaliteta. SHJ je u rujnu 2023. godine
navedenoj JUR dostavila Konadno izvje56e o

obavljenom periodidnom pregledu kvaliteta
aktivnosti unutamje revizije u kojem su

sadrZane i preporuke za poboljSanje.
Rukovoditelj ruR je pripremio plan

aktivnosti za realizaciju preporuka, koji je
odobrio rukovoditelj institucry e.

Takoder, u2023. godini upredvidenom roku,
SHJ je donr.yela Plan za obavljanje
periodidnog pregleda kvaliteta aktivnosti
jedinica unutamje revizije u instihrcijama
BiH 2a2024. godinu. O rezultatima pregleda

l3



SHJ 6e izvje56ivati u okviru GodiSnjeg
konsolidiranog izvje56a unutarnje revizije u
institucrjama BiH.

3.3.
Ojaiati
analititki i
koordina-
cijski
kapacitet
SHJ

Kvalitetnije
informacije
za usmjera-

vanje i
prioritiza-

cryu daljnjeg
razvoja
PIFC

Razvoj kapaciteta za SHJ
MFT BiH iz oblasti UJF
(s pec 

ry al istidk a znanja)

Broj pohadanih obuka Zadnjt
kvartal
2023. i
kontinuirano

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstava za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH

ADS

Strukovna
udruZenja

REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

Zaposleni u SHJ zaduZeni za razvol sustava

unutarnje revizije su i u 2023. godini ispunili
obvezu definiranu propisima iz oblasti
kontinuirane profesionalne edukacije
unutarnjih revizora u institucijama BiH, o

demu se vodi evidencrja u SHJ. O pohadanim
obukama sadinjeno je Izvje5ce o

kontinuiranoj profesi onalnoj edukacij i (KPE)
zaposlenih u Odsjeku za razvoj sustava
unutarnje revizrje za 2023. godinu.
U okviru KJEza 2023. godinu zaposleni su

sudjelovali i na obukama iz oblasti
upravljanja javnim financijama, kako je to
predvitleno propisima iz oblasti kontinuirane
profesionalne edukacije i Planom i
programom obuka SHJ MFT BiH za

unutamje rcvizore u institucijama BiH za

2023. godinu.

14



Redovita lazmjena
informacila s Uredom za
rcvi zij r.r institucr.ya BiH

Broj sastanaka s

Uredom za revizlju
institucrla BiH

Broj godiSnjih
tematskih okruglih
stolova

Kontinui-
rano

Kontinui-
rano

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstava SHJ MFT
BiH za redovite
aktirmosti

SHJ MFT BiH

Ured za
reviziju
institucija BiH

Redovita lazmjena
intbrmaci.ja sa PARCO

Broj sastanaka s

PARCO
Kontinui-
rano

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstva SHJ MFT
BiH za redovite
aktir..r:osti

SHJ MFT BiH

PARCO

Redovita razmjena
informacija i suradnja s

koordinatorima za FUK i
koordinatorima za

upravljanje rizicima

Broj kvartalnih
sastanaka s

koordinatorima iz
proradunskih korisnika

Uspostavljene tematske
radne grupe (npr. za

izrade tipskih
procedura, za sustavne
rizike i kontrole, i
sli6no)

Kontinui-
rano

Proradun institucrja
BiH, u okviru
sredstava SHJ MFT
BtH za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH

Institucrje BiH

MFT Sektor
za proradun

MFT Sektor
za trezor

Redovit razmlena
informacija i suradnja s

rukovoditeljitrra JUR

Broj sastanaka s

rukovoditeljima JUR
proradunskih korisnika
(PV:0/CV:6)

KPE unutarnjih
revizora o aktuelnim
temama (PV: 0/CV:2)

Kontinui-
rano tijekom
2023.

Prvi - detvrti
kvartal 2023.

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstava za
redovite aktivnosti

SHJ MFT BiH

Institucije BiH
(JUR)

REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

Sukladno Godi5nje programu rada SHJ za

2023. godinu, Odsjek za razvoj sustava

unutamje revizije odrZava redovit kontakt i
sastanke s unutarnjim revizorima i

rukovoditelj ima jedini ca unutamje revrzije. U
izvje5tajnom razdoblju odrZano je ukupno
sedam sastanaka s rukovoditeljima jedinica
unutarnie revizile i unutamjim revizorima,

l5



- kontinui-
rano

kao i niz neformalnih i konsultantskih
telefonskih "sastanaka." PruZena je potrebna
pomo6 i konzultacije osoblju unutarnje
revizije u institucijama BiH kroz informiranje
(dopisi, putem mejla, telefonskim putem i dr)
i izdavanje traZenih mi5ljenja i suglasnosti.
Takoder, putem elektronidke poSte, ali i

telefonskim putem pruZena je pomoi
unutamjim revizorima pri otklanjanju
nedoumica u njihovom radu u PIFC
aplikaciii.

Inoviranje i provedba
progranra obuke za FUK

Broj polaznika obuke

Zadovoljstvo obukom

Kontinu-
trano

Proradun ins titr"rcij a

BiH, u okviru
sredstva za redovite
aktir.nosti

SHJ MFT BiH
Institucije BiH
(JUR)
Strukovna
udruZenja

REALIZIRANO

SHJ je podetkom veljad,e 2023. godine
donijela Plan i program obuka za unutamje
revizore u institucrjamaBrHza 2023. godinu
u kojem je predvidena obuka na aktualne
teme iz oblasti financijskog upravljanja i

kontrole. Plan je objavljen na intemetskoj
stranici MFT BiH
(https ://SHJ. mft . gov. balContenUOpenAttach
ment?id: I 7 fl f5 5b- I 55 c-4ece-898 f-
c6430 I b23 e4d&lang:sr).
U izvje5tajnom razdoblju odrZanaje obuka za

unutarnje revizore u institucijama BiH,
sukladno Strategiji, iz oblasti financijskog
upravljanja i kontrole, tijekom koje su

obraclene teme definirane Planom i
programom obuka SHJ MFT BiH iz oblasti

.financij.tkog upravljanja i kontrole u

institttcijama BiH za 2023. godinu. Navedenu
obuku pohatlalo je 37 unutamjih revizora iz
l9 iedinica unutamie reviziie.
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Redovita razmjena
informacija s Agencijom za

drZavnu sluZbu BiH i razvoj
obuka za osobe zaduZene za

FUK i UR na temu rizika i
kontrola u
podnrdju uplavljanja
ljudskirn resursima i

slvaranja preduvjeta za

upravllanje bazirano na
udinku

-Broj odrZanih
radionica za UR
-Broj odrZanih

radionica za osobe
zaduLene za FUK

-r azmjena i n formacij a i
davanje mi5ljenja u
svezi s izmjenama
zakonskog i

metodoloSkog okvira
kojim se ureduje
upravljanje udinkom
drZavnih sluZbenika

Kontinu-
URano

Proradun institucrja
BiH SHJ MFT BiH

ADS BiH

REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

U izvje5tajnom razdoblju SHJ je nastavila
suradnju s Agencijom za driavnu sluZbu BiH
i, sukladno relevantnim propisima,
pravovremeno poduzela potrebne aktivnosti
kako bi obuke iz oblasti unutarnje revizije i

FUK-a koje je organizirala SHJ u 2023.
godini bile priznate kao obuke drZavnih
sluZbenika za koje Agencija dodjeljuje
odredeni broj kredita, u svrhu ispunjavanja
odredbi o obveznom strudnom usavr5avanju
drZavnih sluZbenika.

Redovnit razmjena
informacija s Agencijom za
javnc nabave BiH i razvoj
metodologije obuka za

osobe zaduZene za FUK i

UR na temu rizika i kontrola
u podrudju javnih nabava,
te novih mjera i zakonskih
rjeSenja za unapreclenja
javnih nabava.
Identifikacija tipskih rizika u
podruiiu iavnih nabava.

- Broj odrZanih
sastanaka SHJ iAJN
- Broj odrZanih
radionica za UR
- Broj odrZanih
radionica za osobe
zaduLene za FUK
- Pregled tipskih
rizika utwdenih za

podrudje javnih
nabava, ukljudeni u
Registre rizika

e etvrti
kvartal2023

kontinu-
trano

Proradun institucrla
BiH SHJ MFT BiH

Agencija za
javne nabave
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IZVJESTAJ O RE ALIZACIJI
godi5njeg operatiynog akcionog plana Strategije razvoja sistema internih finansijskih kontrola u irstitucijama BiH za 2023, godiru -

DIO KOJI SE ODNOSI NA SISTEM INTERNE REVIZIJE

Oblast: 2. INTERNA REVIZIJA
Strate5ki cilj: Efikasno kori5tenie resursa interne reviziie i ostvarivanie dodate vriiednosti u skladu s meilunarodnim standardima

Operativna
mjera

Rezultat
mjere

Aktivnost Indikatori
(polazni/ciljni)

Rok za
realizaciju
aktivnosti

Potrebna sred$tva
(procjena) i iryori

finansiranja

Odgovorne
institucije

;{sglizirane aktivnosti

2.1

Osiguranjc
kvaliteta i
in[orma-
tiEka
podrSka
intcrnoj
reviziji u

svrhu
ispunjavanja
meduna-
rodnih
standarda

Unaprijeden
kvalitet rada
interne
revizije

Prim.;cnjena metodologija i

alati za intemu procjenu
kvaliteta od strane
rukovodioca JIR, ukljudujuii
izradu Programa osiguranja i

unapredenja kvaliteta

Broj JIR s usvojenim
Programom osiguranja
i unapredenja kvaliteta

e etvrti
kvartal 2023.
i
kontinuirano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovne
aktirmosti

CHJ MFT BiH

JIR budZetskih
korisnika

REALIZIRANO

Metodologija sa "alatima" (upitnici i
izvjeStaji) za provodenje inteme procjene
kvaliteta od strane rukovodioca JIR
pripremljena je u saradnji eksperata Projekta
EU "PIFC 3" i CHJ - Pravilnik o provodenju
osiguranja i unapreilenje kvaliteta interne
revizije u institttcijanra Bosne i Hercegovine
("SluZbeni glasnik BiH" broj 74121).

U skladu s Pravilnikom koji je stupio na

snagu 0l .01 .2022. godine, jedinice interne
revizije u institucrjama BiH obavezne su

svake godine donrjeti Program osiguranja i
unapredenja kvaliteta (POUK) i provesti
intemo ocjenjivanje, koje obuhvata
kontinuirano provodenje stalnog nadzora od

strane rukovodioca JIR nad aktir.nostima koje
se vr5e u JIR i penodidno samoocjenjivanje
funkcrje interne revizlje. CHJ je u 2022.
godini pripremila, u skladu s Pravilnikom,
Upitnik s pitanjima za periodidno
samoocjenjivanje JIR institucija BiH i isti
dostavila jedinicama inteme revizije.
Provodenj e internog ocj enj ivanj a omogu6en o
je i u okviru PIFC aplikacrje koja je u drjelu
inteme revizlje u upotrebi od 01.03.2023.
sodine. Ista ponovo niie u funkciii od



12.02.2024. godine. Na osnow dostavljenih
godiSnjih izvjeStaja jedinica inteme revizije
za 2023. godinu, l8 JIR je donrjelo POUK i
sadinilo izvjeitaj, dok dvije JIR nisu izvrSile
tu obavezu - JIR Ministarstva sigumosti BiH
i JIR ObavjeStajno - sigurnosne agencije
BiH. CHJ je, u skladu s Pravilnikom,
pripremila upitnik z.a periodidno
samoocjenjivanje uskladenosti interne
revizije sa Standardima inteme revizije,
Etidkim kodeksom i drugim relevantnim
propisima kojim se ureduje nadin
uspostavljanja i vr5enja funkcrje interne
revizije institucija BiH, i isti dostavila
jedinicama interne revizije. Upitnik je
pripremljen na osnovu analize prryedloga
dostavljenih od strane eksperata Projekta
"PIFC-3" u toku izrade Pravilnika, a u skladu
s primjerima dobre prakse zemalja iz
okruZenja. Ovim je osigurana jednoobraznost
i potpunost u provodenju kontrole kvaliteta
od strane rukovodilaca jedinica intelne
revizije institucija BiH u postupku internog
ocjenjivanja, u skladu sa Standardima.
Navedeno interno ocjenjivanje nisu provele
JIR Ministarstva civilnih poslova r JIR
Agencrje za pruianje usluga u zradnoj
plovidbi - BHANSA.

Obuka i strudno
usavr5avanje internih
revizora, ukljuduju6i
kontinuirani profesionalni
razvoj

Dono5enje Plana i
programa obuka za IR
u institucijamaBiH za

2023.

Broj obuka

Broj obudenih intemih
revizora u okviru KPE

Prvi kvartal
2023.

Prvi-detvrti
kvartal 2023

Kontinui-
rano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redorme
aktirmosti

CHJ MFT BiH
ADS BiH

Institucrje BiH
(JIR)

Strukor,na
udruZenja

REALIZIRANO

Podetkom februara 2023. godine CHJ je
donijela Plan i program obuka za interne
revizore u institucijama BiH za 2023. godinu
koji je objavljen na intemet stranici MFT BiH
(https ://chj.mft. eov.balContent/OpenAttach
ment?id: I 7fl f55b- I 55c-4ece-898f-
c6430 I b23 e4d& lanFsr).
Planom je predvideno da se odrZe ukupno 3

(tri) obuke KPE za inteme revizore u
institucijama BiH.
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organizirane od strane
CHJ

CHJ je u potpunosti realizlrala navedeni Plan
obuka i to tako Stoje organizirala dvije obuke
iz oblasti inteme revizije i jednu obuku iz
oblasti finansijskog upravljanja i kontrole.
Obuke su odrZane u septembru i decembru
2023. godtne, u Sarajer,u.
Pored navedenih obuka, jednu obuku iz
oblasti interne revizije, koja se svrstava u
kontinuiranu profesionalnu edukaciju (KPE)
internih revizora u institucijama BiH,
organizirao je i Koordinacioni odbor CJH
31.05. i 01.06.2023. godine, u Sarajeru, na

kojoj je uzelo uie56e 42 inlema revizora.
Takode. organiziranaje, u Sarajeru i obuka iz
oblasti interne revizije koju su odrZali
eksperti Nacionalne akademSe Ministarstva
finansija Kraljevine Nizozemske, u okviru
bilateralnog sporazuma o tehnidkoj saradnji
zakljudenog izmedu nadleZnih ministarstava
dviju zemalja. Broj uiesnika na obuci ( l0) je
ograniden kapacitetima sale u kojoj je
odrLana obuka, a istoj su prisustvovali interni
revizori sa sva tri nivoa vlasti.
Na osnovu dostavljenih zahtjeva jedinica
inteme revizije CHJ je izdala, u skladu s

propisima iz oblasti KPE internih revizora u
institucijama BiH, ukupno 96 mi5ljenja o
bodovanju obuka kao KPE intemih rcvizora
organizovanih od strane doma6ih i stranih

DruLalaca usluga.
OdrZavanje i razvoj
Aplikacije zaPIFC - Modul
lR. softvera za upravljanje
internom revizijom, u svrhu
standardizacije rada IR

Broj intemih revizija
obavljenih uz pomoi
Aplikactle zaPIFC -
Modul IR

Broj internih revizora
koji koriste Aplikacrje
za PIFC - Modul IR

e etvrti
kvartal 2023

e etvrti
kvartal 2023

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava institucrja
za redovne
aktiwrosti

CHJ MFT BiH

Institucrje BiH

JIR institucija
BiH

DJE LIMIE NO R EA LIZ IRANO

Usljed nefunkcioniranja PIFC aplikacrye i
nemogu6nosti rada u istoj, CHJ nema podatak
o broju obavljenih intemih revizija Woz
aplikacrju, kao ni podatak o stepenu

koriStenja aplikacr.ye od strane intemih
revizora.
Podetak primjene Modula interne revizije
PIFC apllkacile u institucijama BiH ie
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01.03.2023. godine. Predvideno je da u
Aplikacrji budu sadrZani podaci interne
revizije koji se odnose na period od

01.01.2023. godine.
U prethodnom periodu organizirano je viSe

obuka na temu primjene PIFC aplikacije,
kako od strane CHJ i Koordinacionog odbora
centralnih harmonizacijskih jedinica, tako i

od strane drugih prulalaca usluga odrLavanja
obuka (entitetske CHJ i drugi organizatori
obuka). Komisija za nadzor i izvje5tavanje
nad aktivnostima u vezi sa PIFC aplikacijom
u CHJ MFT BiH redor.no, na mjesednom
nivou, izvje5tava o akfuelnostima i
aktivnostima u vezi PIFC aplikacrje, daju6i
osim informacija i odgovarajuie preporuke.
S obzirom na to da PIFC apllkacija nrje u
tunkciji od 12.02.2024. godine, CHJ ne

raspolaZe podacima o ukupnom bloju
internih revizlja obavljenih uz pomo6
aplikacije, kao ni o tadnom broju internih
revizora koji koriste istu. Kao Sto je
prethodno pomenuto, podetak primjene
Modula interne revizije PIFC aplikacije u
institucijama BiH je 01.03.2023. godine, ali
su nastupile pote5ko6e t izazovi pri
odrZavanju iste. U izvjeStajnom periodu,
jedinice inteme revizije u institucijama BiH
nisu mogle u kontinuitetu primjenjivati P/FC
aplikacrju, jer nrje pruZena adekvatna i
potpuna tehnidka podr5ka na odrZavanju
servera na kojem je ista instalirana. CHJ je
ulagala dodatne napore kako bi izna5la
adekvatna rjeSenja na osiguranju neophodne
tehnidke (1?") podrSke. Otklanjanje svakog
zastoja u radu iste, CHJ je nastojala da otkloni
blagowemeno na naibolii mogudi nadin.
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Popunjava-
nje
upraZnjenih
radnih
mjesta u JIR

Bolja
pokrivenost
budZeta
ftrnkcijom
interne
levizrje

Popunj avanj e upraZnjen ih
sistematiziranih radnih
mjesta IR u JIR

Broj intemih revizora u
institucijama BiH

Prvi kvartal
2023. i
kontinuirano
do
popunjava-
nja
sistemati-
ziranih
radnih
mjesta

BudZet institucrja
BiH, u okviru
sredstava za
redovne aktirmosti

Vijece
ministara BiH

Institucije BiH

CHJ MFT BiH
u dijelu
davanja
saglasnosti na
interne akte o
sistematizaciji
iimenovanju
RJIR

REALIZIR/INO - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

CHJ je, nakon zaprimanja obavje5tenja o
zakljudcima Vije6a ministara BiH koji su

donrjetina 14. sjednici odrZanoj 07.06.2023,
prilikom razmatranja GKI IR za 2022.
godinu, obavijestila sve institucije na koje se

zakljudci odnose (MFT, MO, MKT, MP,
MSB, DKPT i BIIANSA), kao i jedinice
interne revtzlje o obavezi zapo5ljavanja
internih revizora, kako bi svi udesnici
preduzeli potrebne mjere i radnje na njihovoj
realizaciji. CHJ je, takoder, obavijestila i
Sektor za budiet MFT BiH o institucijama
BiH na koje se navedeni zakljudak Vrjeda
ministara BiH odnosi, u svrhu planiranja
potrebnih finansijskih sredstava za kadrovsko
popunjavanje jedinica interne revizije.
Zakljudno sa 31.12.2023. godine
popunjenasu ukupno 42 sistematizirana radna
mjesta u l9 jedinica interne revizije
institucija BIH Qnpomena: u ovaj broj ntle
ukljudeno i javno preduze6e BHRT koje u
svojoj jedinici za intemu reviziju ima
zaposlena dva interna revizora).
Tri institucrje su u izvje5tajnom periodu u
potpunosti okondale aktivnosti na
kadrovskom popunjavanju jedinice interne
revizije, a to su MFT BiH, MKT BiH i MP
BiH.
Od predvidenih 19 institucija zakljudno sa

31.12.2023, ukupno l3 instituctja je u
potpunosti kadrovski popunilo JIR. Od
preostalih 6 institucija, 4 instirucrje nemaju u
potpunosti kadrovski popunjenu JIR (OSA,
MO, GP i MB), dok 2 institucrje imaju
uspostavljenu internu reviziju po pravilniku
koji nrje uskladen sa propisima iz oblasti
inteme revizr.ie (DKPT iBIIANSA).
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2.3 Interna
revizija
usmjerena
na pruZanie
dodate
vrijcdnosti u
visokori-
ziinim
oblastima

Interna
revizija
pru\a
mjerljive
efekte lada u
oblastima od
strateSkog
znataja za

institucije
BiH

Usmjeriti internu reviziju na
podrudja visokog rizika
institucij e (registri rizika
mkovodstva i nezavisna
procjena JIR) i davanje
preporuka za rje5avanje
uzroka rizrka

Broj obudenih intemih
revizora za koriStenje
podataka iz FUK-a i
registara rizika
institucija iz svoje
nadleZnosti radi
poduzimanja aktivnosti
zaublaiavanje rtzlka
kroz preporuke interne
revizije

e etvrti
kvartal 2023
i kontinui-
rano

BudZet institucrja
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovne
aktilmosti

Institucije BiH

JIR institucija
BiH

CHJ MFT BiH

REALIZIRANO

Metodologija rada inteme rcvizlje u
institucijama BiH, koju je iuadila CHJ, pruZa

detaljne smjernice za pripremu strate5kih i

godi5njih planova inteme revizije na osno!'u
procjene rizika, u svrhu utvrdivanja
visokorizidnih podrudja kao prtoriteta za

revidiranje,uskladusraspoloZivim
kapacitetima inteme revizije.
U skladu sa tadkom 3. aZuriranog Prirudnika
za internu reviziju u institucijama BiH
("SluZbeni glasnik BiH" broj 73121),

rukovodilac JIR obavezan je, prilikom
nezavisne procjene rizlka na osnovu koje
priprema planove rada, anahzirati rizike u
poslovanju institucrje utvrdene od strane
rukovodstva institucije, te tokom provodenja
pojedinadnih revizija vr5iti i analiztt uzroka
rizika prilikom dono5enj a zakljudaka revizij e

shodno tadki 7. Prirudnika.
Prirudnik, takoder, upu6uje intemu reviziju
da u postupku procjene rizlka koristi
Smjemice za upravljanje rizicima u
institucijama BiH koje su objavljene od
strane CHJ i da, u swhu definiranja
primjerenosti i adekvatnosti kontrola i
rezidualnog rizika, primjenjuje analiztt
uzroka rizika u skladu sa Smjernicama.
U PIFC aplikacli omogu6eno je intemoj
reviziji da koristi podatke iz registra rizika
institucije i procjeni rizika koju je provelo
rukovodstvo instifucrle, kao osnova za tztadu
procjene rizika i dono5enja strate5kih i
godi5njih planova interne revizije. Primjena
PIFC aplikacijer u radu intemih revizora,
dodatno treba doprinijeti unapreclenju
procesa uspostavl janja FUK-a u instituci jama

I Modul interna revizija se podeo koristiti od 01.03.2023. godine, dok se dio o FUK-u podeo ranije koristiti u institucijama BiH.
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BiH, a time i ve6oj efikasnosti inteme revizije
kroz olakSan pristup podacima o procesima i
cilj evima institu cij e, uspostavlj enim internim
kontrolama i ocjeni rizika koju je izvr5ilo
rukovdstvo institucije. Medutim, PIFC
aplikacija nije u tunkcrji od 12,02.2024.
godine zbog nedostatka memorije na serveru
MFT BiH, na kojem je ova aplikacrla
instalirana.
U izvjeitajnom periodu odriana je obuka iz
oblasti FUK-a tokom koje su internim
revizorima prezentirane aktuelnosti iz oblasti
FUK-a, te, izmedu ostalog, poja5njena je i

primjena PI FC aplikacije.
CHJ je u toku 2023. godine odrZala dvrye

obuke iz oblasti inteme revizije. Jedna od
odrZanih obuka iz oblasti inteme revizije bila
je na temu "Formulacija preporuka interne
revizije i pracenje njihove realizacije" kojaje
obuhvatila, izmedu ostalog, utwdivanje
uzroka rizika, u skladu sa smjernicama za
procienu rizika.

Osigurati obuke za IR iz
oblasti FUK-a, koje se

pmZaju rukovodstr.u i
osoblju institucija iz oblasti
FUK-a, kako bi se osiguralo
da IR budu u toku s

aktuelnostima i kako bi kroz
svoj rad mogli dati doprinos
realizaciji pos tavlj enih
ciljeva kroz dodatu
vrijednost.

Broj obudenih IR u
skladu s Planom i

programom obuka za

IR u institr-rcijama BiH
2a2023.

Drugi i tre6i
kvartal 2023

BudZet institucrja
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovne
aktiwosti

MFT CHJ

JIR institucija
BiH

CHJ MFT BiH

REALIZIRANO

Kao Sto je u prethodnoj tadki navedeno, u
toku 2023, godine CHJ je, u skladu sa Planom
i programom obuka za interne revizore u

institucijama BiH za 2023. godinu,
organizirala obuku iz oblasti finansijskog
upravljanja i kontrole (FUK) za interne
revizore u institucijama BiH, te poduzela i

sve neophodne aktivnosti kako bi svi interni
revizori mogli udestvovati na obuci. Obuka je
obuhvatila aktuelne teme predvidene
navedenim Planom, a tokom obuke internim
revizorima prezentirane su akhrelnosti iz
oblasti finansijskog upravljanja i kontrole,
instrukcije za inadu godi5njeg izvjeStaja o
sistemu FUK-a, te, izmedu ostalog,
poia5niena ie i primiena PIFC aplikaciie.

7



Obuku je odslu5alo 37 internih revizora iz 79
jedinica inteme revizije (sa BHRT), kao i
troje zaposlenih u Odsjeku za razvoj sistema
interne revizile CHJ MFT BiH.

Ob|ast: 3. MONITORING RAZVOJA I KVALITETA SISTEMA INTERNIH FINANSIJSKIH KONTROLA
Strate5ki cilj: efektivnosti PIFC-a od CHJ MFT BiH i BiH

Operativna
mjera

Rezultat
mjere Aktivnost Indikatori

(polazni/ciljani)

r.:.,.

Potrebna sredstva
(procjena) iizvori

finansirania 
I

Odgovorne

3.1

Automati-
zacija
izvjeSta-
vanja o PIFC
uz pro5irene
iz.vore i alate
za prikuplja-
nje podataka

Informa-
tizirano
godiSnje i

pcriodidno
izvj eitavanje
.brZa
obrada.
Kvantita-
tivrre i

kvalitativne
analize za

donoienj e

odluka

Revidirati pitanja iz upitnika
o samoprocjeni i obrazac za
godi5nje izvje5tavanje o

FUK i internoj reviziji

Odluka direktora CHJ Jednom
godi5nje, i
kontinui-
rano prema
godiSnjem
planu

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstva MFT CHJ
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH DJELIMIENO REALIZIRANO Zq 2023,
godinu - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

CHJ svake godine, u okviru priprema za

izradu GodiSnjeg konsolidiranog izvjeStaja
interne revizrle, priprema pitanja za godi5nji
izvjeStaj interne revizije u skladu s

relevantnim propisima i metodologijom rada
interne revizije, uzimaju6i u obzir zadatke i

aktivnosti na daljem razvoju inteme revizije
u institucijama BiH koji proizlaze iz
zakljudaka Vtje6a ministara BiH, planskih
dokumenata i strategija. CHJ je i za 2023.
godinu pripremila pitanja za godiSnji izvjeStaj

- projenu kvaliteta i ista su unesena u PIFC
aplikaciju u skladu sa Prirudnikom za internu
reviziju. Nagla5avamo da nisu sve JIR uspjele
sadiniti svoj godi5nji izvjeStaj putem
aplikacije, s obzirom na to da je do5lo do
prekida u funkcionisanju iste, tadnije od
12.02.2024. godine aplikacija nije u tunkciji.
Tako da je jedan broj JIR dostavio godiSnji
izvieStai u pro5logodi5nim papimom formafu,

8
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tj. koristio se stari, pro5logodi5nji obrazac
godi5njeg izvjeitaja.
U skladu sa Pravilnikom o provodenju
osiguranja i unopreilenja kvaliteta interne
revizije u instituciiama BiH CHJ je u 2022.
godini pripremrla pitanja za periodidno
samoocjenjivanje JIR institucija BiH
Upitnik koji je unesen u PIFC aplikaciju, a

isti je dostavljen jedinicama interne revizije i

u printanoj formi. Predvideno je da JIR
popunjavaju navedeni Upitnik u PIFC
aplikaciji, radi dokumentiranja uskladenosti
procesa rada inteme revizije s vaZe6im
propisima i metodologijom rada, kao i
ispunjenost zahtjeva Standarda u pogledu
organizacionog uspostavljanja JIR i
strudnosti osoblja interne revizije. Takoder, i

obrazac za godi5nje izvje5tavanje o

aktirmostima interne revizije, "ugraden" je u
PIFC aplikaciju. Ovaj izvje5taj se u aplikaciji
popunjava automatski i sadrZi podatke o
planiranim i realiziranim aktir.nostima
inteme reviziie u toku godine.

Razvoj i instalacija softvera
za izvjeitavanje o FUK i IR,
ukljuduju6i obuku kori snika
za koriStenje softvera

Instaliran softver za

izvjeitavanje o FUK
(PV:O / CV:l)

Instaliran softver za

izvje5tavanje o IR

Informatizira ne baze
podataka s internim
procedurama, knjige
poslor.nih procesa

e etr.rti
kvartal 2023

ietvrti
kvartal2023

ietvrti
kvartal 2023

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava institucrja
za redo'vne

aktir,nosti

CHJ MFT BiH

Institucije BiH

JIR instiructja
BiH

REALIZIRANO

Okondane su aktivnosti od strane Projekta
EU "PIFC 3" na izradi PIFC aphkacije, u
kojoj je sadrZan i dio o izvje5tavanju.
Aplikacrja je u junu 2022. godine instalirana
na server Ministarstva finansija i trezora BiH,
a od 01.03.2023. godine, PIFC aplikaciju -
Modul interna revizija, intemi revizori su

podeli koristiti u svom radu.
U izvjeStajnom periodu (2023. godina)
jedinice interne revizlje u institucijama BiH
nisu mogle u kontinuitetu primjenjivati PIFC
aplikaciju, jer nrje pruZena adekvatna i
potpuna tehnidka podr5ka na odrZavanju
servera na kojem je ista instalirana. CHJ je
ulagala dodatne napore kako bi izna5la
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Informatizirani registri
rizika

Korisnici obudeni za

koriStenje softvera
(zaposleniCHJ i
zaposleni institucija
BiH, zaposleniJlR)

eetvrti
kvartal 2023

CHJ MFT
BIH

adekvatna rje5enja na osiguranju neophodne
tehnidke (17") podr5ke.
U periodu izrade ovog izvje5taja i dalje je
prisutan problem funkcionalnosti PIFC
aplikacije usljed nedostatka memorije na

serveru PIFC aplikacrje, a kojr je neophodan
za pohranjivanje i duvanje podataka i

dokumentacije za FUK i intemu reviziju u
instih.rcrjama BiH.
Svi korisnici dljela PIFC aplikacije koji se

odnosi na intemu reviziju, a to je osoblje
interne revizije u institucijama BiH i CHJ,
obudavani su kroz vi5e razliditih obuka za

kori5tenje PIFC aplikacrje. Takoder, svim
korisnicima PIFC aplikacije na raspolaganju
je i Korisnidko uputstvo koje je pripremila IT
kompanija (COREIT) i koje pruZa detaljna
pojaSnjenja nadina koriStenja pojedinadno
svake od funkcrja u PIFC aplikacrji.
Korisnidko uputstvo je dostupno u PIFC
aplikaciji, a moLe se i od5tampati.

Prirnjena softvera za

izvje5tavanjeoFUKilR
Sve instituticije
podnose izvjeStaj o
samoprocjeni FUK
putem softverskog
rjeSenja (preko
aplikacrle)

Sve JIR mogu vr'Siti
internu reviziju i

kontrolu uz pomo6
softvera

Sve JIR podnose
godi5nii izvie5tai IR

eetvrti
kvartal 2023

ietvrti kvartal
2023. i

kontinuirano

ietvrti
kvartal 2023

kontinuirano

BudZet institucija
BiH u okviru
sredstava institucija

BudZet istitucr.ya

BiH
u okviru sredstava
institucija i JIR za

redovne aktil'nosti

CHJ MFT BiH

Institucrje BiH

JIR institucrja
BiH

REALIZIR,ANO

U toku 2023. godine, nije konstantno ve6 je
powemeno bilo omogu6eno kori5tenje P/FC
aplikacije i rad u istoj na nivou institucija
BiH, u dryelu koji se odnosi na internu
reviziju. Suodeni smo bili s brojnim
pote5ko6ama i izazovima u odrZavanju
aplikacr.ye. U periodu izrade ovog izvje5taja
prisutan je problem nedostatka memorije na

serveru PIFC aphkacije, a koji je neophodan
za pohranjivanje i duvanje podataka i
dokumentacije za FUK i intemu reviziju u
institucijama BiH. Odekujemo da ce uskoro
strudne sluZbe Ministarstva finansij a i trezora
BiH, na dijem serveru je instalirana
Aplikacija, otkloniti navedenu pote5ko6u
vezanu za nedostatak memorije servera, kako
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putem softverskog
rje5enja (preko
aplikacle)

Konsolidirani izvjeStaji
o FUK i IR, izradeni
koriSteniem softvera

Prvi kvarlal
2023. i
kontinuirano

bi sve jedinice inteme revizije u instilucijama
BiH mogle provoditi inteme revizije uz
pomo6 aplikatiwo - softverskog rje5enja
(PIFC ap\kacija).

Osigurati integralne
izvjeitaje o razvoju sistema
FUK-a i interne revizlje,
zasnovane na konsolidiranim
rzvj e5taj ima, rezultatima
s amoprocj ene, nalazima
inteme i eksteme revizlje,
rezultatima obavljenih
pregleda kvaliteta FUK i IR,
na stafusu mjera za

ublaZavanje rizika u UJF.

Integralni konsolidirani
izvje5tajioFUK-uio
internoj revizijiza
2022.

Prvi kvartal
2023. i
kontinuirano

BudZet institucrja
BiH, u okviru
sredstava CHJ MFT
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH REALIZIRANO

CHJ je u izvje5tajnom periodu pripremila, u
skladu s dlanom 24. Zakona o internoj reviziji
institucija BiH, Godi5nji konsolidirani
izvjeitaj interne revizije institucrja BIH za

2022. godimt na osnow godi5njih izvje5taja
primljenih od jedinica interne revizije
institucija BiH, i isti dostavila (30.03.2023)
Ministarsfiu finansija itrezora BiH. GodiSnji
konsolidirani izvje5taj interne revizije
institucija BiH za 2022. godinu dostavljen je,
nakon odobrenja ministra finansija i trezora
BiH, Vrje6u ministara BiH. Vije6e ministara
BiH, na 14. sjednici odrZanoj 07.06.2023.
godine, upomalo se s Godi5njim
kon s ol i diranim i zvj eStaj em i ntem e r ev izije za

2022. godiru.
Do sada je CHJ pripremila i objavila 12

godi5njih konsolidiranih izvjeStaja inteme
revizije institucija BiH (za izvje5tajne periode
20ll- 2022) i isti su dostupni na internet
stranici MFT BiH: www.mft.gov.ba.
U GKI lR za 2022. godinu sadrZani su i

podaci o godiSnjem pregledu kvaliteta kojije
CHJ provela za izvje5tajnu 2022. godinu. U
2023. godini CHJ je izvr5ila i periodidni
pregled kvaliteta u JIR Granidne policije Bih,
u skladu sa Godi5njim planom za obavljanje
periodidnog pregleda kvaliteta aktivnosti JIR
u institucilamaBiH za 2023. godinu.
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I za GodiSnji konsolidirani izvje5taj interne
revizije za 2023. godinu CHJ je
blagowemeno poduzela potrebne aktivnosti
na prikupljanju i obradi izvjeStaja o radu
jedinica interne revizije, kako bi isti sadinila
u predvidenom roku i isti dostavila
Ministarstvu finansija i trezora BiH i Vrjecu
ministara BiH.

3.2 Razviti i

implementi-
rati okvir za

prov.ieru
kvaliteta od
stranc CHJ

Sistem PTFC
je predmet
redovnog
strue nog
praienja po

metodolo-
gilama
uskladenirn s

dobrorn
mednna-
lodnom
praksom

Provodenj e pregleda kvaliteta
FUK (uzorak institucija)

Broj izw5enih pregleda
kvaliteta FUK

Cetvrti
kvartal 2023

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava CHJ MFT
BiH za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH
Projekat
tehnidke
podr5ke

Provo<lenj e pregleda kvaliteta
JIR (uzorak institucija)

Broj izw5enih pregleda
kvaliteta JIR od strane
CHJ (PV:0/CV: l)

Zadnji
kvartal2023

kontinuirano
prema
godiSnjem
planu

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava CHJ MFT
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH
Projekt
tehnidke
podr5ke

REALIZIRANO

CHJ je u predvidenom roku, u skladu s

Pravilnikom o provodenju osiguranja i

unapredenje kvaliteta interne revizije u
institucijama Bosne i Hercegovine koji je
stupio na snagu 01.01.2022. godine, donijela
Plan za obavljanje periodidnog pregleda
kvaliteta aktivnosti jedinica interne revizije u
institucijama BiH za 2023. godinu. Godi5nji
plan je objavljen na internet stranici
Ministarstva finansija i trezora BiH, u drjelu
koji se odnosi na CHJ.
GodiSnjim planom je, u skladu sa

Pravif nikom, a na osno\ru analize godiSnjih
izvje5taja jedinica interne revizije za

prethodnu godinu odredena jedinica interne
revizije u institucijama BiH (JIR Granidne
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policije BiH) u kojoj je t2023. godini izwSen
pregled kvaliteta. CHJ je u septembru 2023.
godine navedenoj JIR dostavila Konadan
izvjeStaj o obavljenom periodidnom pregledu
kvaliteta aktivnosti interne revizije u kojem
su sadrZane i preporuke za poboljSanjem.
Rukovodilac JIR je pripremio plan aktivnosti
za realizaciju preporuka, koji je odobrio
rukovodilac institucij e.

Takoder, u2023. godini u predvidenom roku,
CHJ je donijela Plan za obavljanje
periodiEnog pregleda kvaliteta aktivnosti
jedinica interne revizije u institucijama BiH
2a2024. godinu. O rezultatima pregleda CHJ
te izvje5tavati u okviru Godi5njeg
konsolidiranog izvjeitaja inteme revizije u
institucrjama BiH.
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3.3.

Ojaiati
analititki i
koordina-
cioni
kapacitet
CHJ

Kvalitetnije
intbrmacije
za usmjera-

vanje i
prioritiza-

crlu daljnjeg
razvola
PIFC

Razvoj kapaciteta za CHJ
MFT BiH iz oblasti UJF
(spec rj al i stiik a manla)

Broj pohadanih obuka Zadnji
kvartal
2023. i
kontinuirano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstva za redovne
aktirmosti

CHJ MFT BiH

ADS

Strukorma
udruZenja

REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

Zaposleni u CHJ zaduZeni za razvoj sistema
interne revizije su i u 2023. godini ispunili
obavezu definiranu propisima tz oblasti
kontinui rane profesionalne edukacij e intern ih

revizora u institucijama BiH, o demu se vodi
evidencija u CHJ. O pohatlanim obukama
sadinjen je Izvjeitaj o kontinuiranoj
profesionalnoj edukaciji (KPE) zaposlenih u
Odsjeku za razvoj sistema inteme revizije za

2023. godinu.
U okviru KPE za 2023. godinu, zaposleni su

udestvovali i na obukama iz oblasti
upravljanja javnim finansijama, kako je to
predvitleno propisima iz oblasti kontinuirane
profesionalne edukacije i Planom i

programom obuka CHJ MFT BiH za inteme
revizore u institucijamaBlHza 2023. godinu.

Redovna razmjena
infornracija s Uredom za

reviziju instifucija BiH

Broj sastanaka s

Uredom za revizilu
institucija BiH

Broj godiSnjih
tematskih okruglih
stolova

Kontinui-
rano

Kontinui-
rano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava CHJ MFT
BIH za redo'sne

aktir.mosti

CHJ MFT BiH

Ured za

reviziju
instiflrcrja BiH

l4



Rcdovna razmjena
informaci.;a sa PARCO

Broj sastanaka s

PARCO
Kontinui-
rano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstva CHJ MFT
BiH za redovne
aktir,,nosti

CHJ MFT BiH

PARCO

Redovna razmjena
informacija i saradnja s

koordinatorima za FUK i

koordinatorim za upravljanje
rizicima

Broj kvartalnih
sastanaka s

koordinatorima iz
budZetskih korisnika

Uspostavlj ene tematske
radne grupe (npr. za

izrade tipskih
procedura, za sistemske
rizike i kontrole, i
slidno)

Kontinui-
rano

BudZet instihrcija
BiH, u okviru
sredstava CHJ MFT
BiH za redo'rne
aktivnosti

CHJ MFT BiH

Institucrje BiH

MFT Sektor
zabudLet

MFT Sektor
za trezor

Redovna razmjena
informacija i saradnja s

mkovodiocima JIR

Broj sastanaka s

rukovodiocima JIR
budZetskih korisnika
(PV:O/CV:6)

KPE internih revizora
o aktuelnim temama
(PV:0/CV:2)

Kontinui-
rano tokom
2023.

Prvi - detvrti
kvartal 2023.

- kontinui-
rano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava za
redor.ne aktivnosti

CHJ MFT BiH

Institucrje BiH
(JrR)

REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

U skladu s Godi5njim programom rada CHJ
za 2023. godinu, Odsjek za ruzyoj sistema
inteme revizije odrlava redovan kontakt i
sastanke s intemim revizorima i

rukovodiocima jedinica interne revizije. U
izvje5tajnom periodu odrZano je ukupno
sedam sastanaka s rukovodiocima jedinica
inteme revizije i internim revizorima, kao i
niz neformalnih i konsultantskih telefonskih
"sastanaka." PruZena je potrebna pomoi i

konsultacije osoblju interne revizije u
institucijama BiH kroz informiranje (dopisi,
putem mejla, telefonskim putem i dr) i

izdavanje traZenih mi5ljenja i saglasnosti.
Takoder, putem elektronske po5te, ali i
telefonskim putem pruZena re pomoc
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internim revizorima pri otklanjanju
nedoumica u njihovom radu u PIFC
aplikacrli.

Inoviranje i provodenje
programa obuke za FUK

Broj polaznika obuke

Zadovoljstvo obukom

Kontinu-
irano

BudZet institucrja
BiH, u okviru
sredstva za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH
Institucije BiH
(JrR)
Strukovna
udruZenja

REALIZIRANO

CHJ je podetkom februara 2023. godine
donijela Plan i program obuka za inteme
revizore u institucijamaBiH za 2023. godinu
u kojem je predvitlena obuka na aktuelne
teme iz oblasti finansijskog upravljanja i

konhole. Plan je objavljen na intemet stranici
MFT BiH
(https ://chj. mft. gov.balContent/OpenAttach
ment?id: I 7fl f55b-l 55c-4ece-898f-
c6430 I b23 e4d&lans:sr).
U izvje5tajnom periodu odrZanaje obuka za
interne revizore u institucijama BiH, u skladu
sa Strategijom, iz oblasti finansijskog
upravljanja i kontrole, tokom koje su

obradene teme definirane Planom i
programom obuka CHJ MFT BiH iz oblasti

Jinansijskog ttpravljanja i kontrole u

institucijama BiH za 2023. godinu. Navedenu
obuku pohadalo je 37 internih revizoru iz 19

iedinica inteme reviziie.

Redovna raznrjena
infbrmacija s Agencijom za

drZavnu sluZbu BiH i razvoj
obuka za osobe zaduZene za

FUK i IR na temu rizrka i

kontrola u
podrudju upravljanja
ljuclskim rcsursima i

stvaranja preduslova za

-Broj odrZanih
radionica za IR
-Broj odrZanih

radionica za osobe
zaduLene za FUK

-razmjena intbrmacija i

davanje miSljenja u
vezi s izmjenama
zakonskog i

Kontinu-
lrano

BudZet institucija
BiH CHJ MFT BiH

ADS BiH

REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

U izvje5tajnom periodu CHJ je nastavila
saradnju s Agencijom zadrlatmu sluZbu BiH
i, u skladu s relevantnim propisima,
blagovremeno poduzela potrebne aktivnosti
kako bi obuke iz oblasti interne revizije i
FUK-a koje je organizirala CHJ u 2023.
godini bile primate kao obuke drZavnih
sluZbenika za koie Agenciia dodteliuie
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Lrpravlj anj c bazirano na
udinku

metodoloSkog okvira
kojim se ureduje
upravljanje uiinkom
drZavnih sluZbenika

odredeni broj kredita, u svrhu ispunjavanja
odredbi o obaveznom struanom usavriavanju
drZavnih sluZbenika.

Redovna razmjena
informacija s Agencijom za
javne nabavke BiH i razvoj
metodologije obuka za

osobe zaduZene za FUK i IR
na temu rizika i kontrola u
podrudju jar.nih nabavki, te
novih mjera i zakonskih
rjeSenja za unapreclenja
javnih nabavki.
Identifikacija tipskih rizika u
podrudiu iavnih nabavki

- Broj odrZanih
sastanaka CHJ i AJN
- Broj odrZanih
radionica za IR
- Broj odrZanih
radionica za osobe
zadtZene za FUK
- Pregled tipskih
rizika utl,rdenih za
podrudje javnih
nabavki, ukljudeni u
Resistre rizika

eeMrti
kvartal2023

kontinu-
irano

BudZet institucrja
BiH CHJ MFT BiH

Agencija za
javne nabavke
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BOSNA I HERCEGOVINA
MINISTARSTVO FTNANCIJ A/

FINANSIJA I TREZORA

6OCHA rI XEPIIEIOBIIHA
M HHHCTAPCTBO OHHAHCHJA

H TPE3OPA

BOSNIA AND HERZEGOVINA
MINISTRY OF FINANCE

AND TREASURY

br
BOSNA I IIERCFGOVIFiA

ncr\r,] t-7 . 'l.r,lslJ^
Epoj : 05-02 -2-2903 -2 /24
Capajeno, 12.4.2024. roAr.rHe

EOCHA I{ XEPUETOBI(HA
MHHUCTAPCTBO O}IHAHCVIJ A 1I TPE3OPA
Tpr Eocne n Xepueronnxe 6poj I
71000 Capajeno

rtl
17 -01 7W,

i ./{: f t, ii;if t,

llpelnrer: Mxur.rrere na foAnurlH KoncoJruroBarru nrnjeurraj HHTepHe penuruje sa
2023. rorrrxy.-

Bera: Baru arr 6poj: 03-f GG2888-3124 oa10.4.2024. roAuHe

Cnfije.(olt saxtjena aa npu6arrsal+e MnrrrJbella Ha fo.qHrurru KoHconaAonanu Nsnjeruraj
HHrepHe peausNje sa 2023. roAlrHy roju je ilpunpeMuna I{enrparHa xapMonl,rsaqujcxa
jearHHIIa MHuucrapcrna QnHaHcrja x 'rpffiopa Eoore n XepuenoBuHe, cxoAHo oqpe46arua
rulaHa 31. cras l. ra.Ixa e) IlocnorxlrKa o paay Caajera MHHHcrapa BocHe u XepueronnHe
(,,Cr1ax6enn ruracHHK EHX", 6poj22103), 4aje ce

MI{IIIJbEIbE

foAnrumu r(oHcoJrxAouana x:ajeruraj HHrepue pennrnje za 2023. roAHHy, caApxajso
o6latnara: ocHoB 3a npnnpeMy foanrumer KoHcoJrH.(oBaHor rranjeurraja uHTepHe penusnje
y HHcrnTyuujar'ra Eocxe lt XepueroBHHe, KoHconHAooauu uarjeruraj o nxrepuoj pannrnjH
rpeMa ToAHIITLHM usajerumjNva je4unuqa HHrepHe penr.l:uje sa 2023. roAHHy, nperne/I
KBaillrrera lIHTepHe penusr.lje y HucruTyriujana EocHe H Xepueronnue xoju rpoBo.[H
flenrpa-nHa xapMoHl.r3a{Hjcxa jeAuulrqa, uusopr',raqHjy o pearn:auujn CrparerHje
pasnoja cHcreMa HHTepHHx QunaucNjcxnx KoHrpona y uHcruryuujaua EocHe H

Xepueroanne 3a repnoA 2020.-2025. roAHHa, pea.nNraqr.rjy 3ar(rbfraKa Caajera
MHHHcrapa Eocue n XepueroBuHe, Te nperneA nperopyKa.

2. MvnmcrapcrBo Snuancnja H Tpe3opa Eocue n XepueroBHHe pa3Morpnno je npegr"retrra
I,lsnjeurraj, re KoHcraryje creaehe:

a) Ifeurpa-nua xapMoHH3aqujcra jegur*rua MlrnNcrapcrea SuuaHcuja n rp$opa BocHe n
Xepqeroauue je ) rHje.ny ,,Pea.rN3ar1r.rja ramyraxa Caajera MHHHcrapa 6ocuc l.r

Xepue.roBuHe", HaBeJIa aKTHBHoctu xoje cy npotseAerre y rlH-rby peanusarluje
3aKJLfIaKa ca 14...r4ie4Hr.rqe Caaje'ra MnHucrapa Eocue u XepucroBriHc oApxaHe
7 .6.2023. ro[Hrre.

6) Caejcry MHHHcrapa Eoclre u XeprleroBl{}re ce npe,rUlaxe Aorioruerbe 3ax-rsyvxa
KOJHlvl Ce:

3aAyxyje lrtperuuja 3a l(oopAHHaltujy 'rujeta EocHe n XcpucroBulre H Areurluja ta
npyr(arbe ycnyra y Ba3.qyrrrHoj n:rourr46n Aa rrpeAy3My aKurBrrocrH y rIHJr,y navjcue
npaBHnlIHKa o yHy"tpautloj oprarru3aurilr y 4rrjcry xojrr cc otnoor rra lrHTepHy
peru:rjy;
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3aAfxyje MnHucmpcrao t[nuaxcnja H rpesopa Socue u XepueroBuHe Aa, y capaArf,H

ca (eHrpanuoru xapMoHr,Bauujcxor*a jeaunaqortr MnnncrapcTBoa Qnuancuja n
Tpeopa Eoore H Xepqeronuue o6e:6Njege etluxacuo rlynruuonxcare u
KoHrHHyHpaH pa.u PIFC anirnraqNje y HHcrnryrrujaua EocHe u Xe*pueroBuHe
yxrryvyjyhx rf,eno oApxaBalbe H HecMsrano QynxrlproHr4cabe cepBepa xa xojeru je
vncr all,rpana PIFC anmrxaunj a;

saay:ryje I{eurpanna xapMouu3aqrjcra je4r.rnuua Muuucrapcrna QnHancuja n
Tp$opa Eocne N XepqeroBuHe .qa y oKBHpy loAuurper KoHcoJIHAoBaHor usreurraja
utsujewu n o SyHxuHoHHcarLy u npuujeHn PIFC anrnraunje y BpuIeEy HHrepHHx

penusuja y HHcruryrlujaua Eocne a XepueroBr{He;
3aAlDrryjy je4nxnqe r.rHrepHe penusnje nHcrraryuuja Eocse u XepueroBuHe Aa

6laronpeueHo H3paAe H ,[oHecy, y crcr,a1y c nporlHcnMa H poKoBurua o46peuuM oA

I{enrpanrxe xapMoHH3aqxjcxe je4uHnqe MuHucrapcraa Qunancuja H Tpe3opa Bocse
u XepueroBuHe, crparerrrKe H roAr{ru}be nJraHoBe paAa KaI(o 6u ce o6ea6ujeaunu
[pecycnoBH 3a noTnyHy ynocneHocT H[rTepHr.rx peBrcopa;
3aAplryjy pyKoBoMorIH HHcrHTyIINja Eocue H XepueroBl{He Aa, y cape/{I+-H ca
jeronHnuar'ra HHTepHe peanruje, npeArcMy AoAarHe ujepe Ha peannraurjx
HepeaJru3oBaHnx npenopyKa lr HTepHe penuruje ;

3aAyxyjy jeaxnuue lrHrepHe peuasxje y MuuucrapcrBy 6er6je4nocru Eocse u
Xepueronnue, O6enjemajno-6e:6je.qHouroj arenunju Bocne H Xepueroauue,
MunHcrapcrBy r{r.rn}rnHxx nocJrona Eocxe u XepqerolflHe H Areuqrje 3a rpyxarbe
ycJryra y Ba3AyrrrHoj nnorn46l,r Aa ce y norrlyHocru rpHApxanajy nponuca xojunra je
ypefeua o6racr KoHTpone KBaJrlrrera r{HrepHe penHruje y HHcrnryrlr.rjartla EocHe u
XepucrorNH, a A o pe3ynrarnua usejeurrarajy pyI(oBoAHoLla uucruryuuje x
IlenrpranHy xapMoHr.r:arlnjcry jegnHuqy MNnucrapcrn Snnaucxja r.l rps3opa BocHe

u XepueroBnHe;
no3r{Ba uHcT uryquja llpeqcje4HururBa Eoure n XepueroBltHe Aa rrornxue Cnopaayu
o Bprxeby SV**uri" iurpeue penr.rsr,rje u flonersy I{HTepHe peaneuje ca JeAsunrtou
nHTepHe penusuje MnHNcrapcrna SuxaHcrjan rpe3opa Eocne u XepueroBuHe;
rro3lrBa YcrasHu cy4 Eocue n XepueroBuHe Aa ycrocraBn $ynxqujy HHTepHe

penuruje y cxJrary ca 3axoHorvr o unrepnoj perusuju rlncrurytnja Eocue u
XepueronxHe u O,ulyxoM o KpuTeprjyr'ar.rua 3a ycnocraBJbalbe jeauHuua HHTepHe

penn:uje y HHcrxTyuujaua Eocue u XepueroBnne;
sagyxyje Muuncrapcrno $uHaHcnja u rpesopa Bocrre n XepueroBnHe Aa foAuumu
KolrcoJlHAoBaHr.r umjeunaj HHTepHe perNauje 3a 2023. roAHHy AocraBH
flapn auexrapHoj c K)m rurHHH Eocue n XepueroBnH e.

Cnxjegor"r KoHcraroBaHor y raqKH 2. osor MHHJberba, y3 HanoMeHy Aa he cpegcrra ra
peanr.rsauNjy 3aKJbf{axa 6rru yrnpfena y npouecy ycnajar.+a 6yuercrutx AoKyilIeHara,
MrHncrapcrno QuHaHcxja H Tpe3opa Eocse u Xeprleroaune 4aje no3HrHBHo MHLUJbeIse Ha

foAnru*u KoHconuAonaHu u:njeu'raj uurepuc pcnNauje 2a2023. roAHHy.
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Caoier Muxlrcf,opa
Vpea 3t 3trortoAaBcrBo

BOSNA I HERCEGOYINA
Vijede ministara
Ured za zakonodavstvo

Broj: 03-024-393/24
Sarajevo, l7 .4.2024. godine
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0s- le .t-r88*- 5BOSNA I HERCEGOVINA
MINISTARSTVO F'INANSIJAJT'INANCIJA I TREZORA

SARAJEVO

PREDMET: Milljenje o Godilnjem konsolidovanom izvje5taju interne revizije u 2023.
godinu

Yez,a; VaS akt broj 03-16-6-2888-2t24 od 10.4.2024. godine

lJred za zakonodavswo Vijeda ministara Bosne i Hercegovine razmotrio je Godi5nji
konsolidovani izvje$taj interne revizije ra2023. godinu i na osnovu dlana 25. stav L Zakana o
Vije6u ministara Bosne i Hercegovine ("Sluibeni glasnik BiH", br. 30/03, 42103, 81106,76107,
8l/07,94107 i 24108), daje

MISIJENJE

Ministarstvo finansija i trezora dostavilo je Uredu za zakonodavstvo Godi5nji
konsolidovani izvjeStaj interne revizije 2a2023. goding radi davanja miSljenja.

Clanom 54. stav (2) Poslovnika o radu Vijeia ministara Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni

glasnik BiH". broj 22103). propisano je da Vijede ministara Bosne i Hercegovine u ostvarivanju
svojih prava i duZnosti, izrnedu osralog usvaja i izvje5taje, dok je dlanom 62. citiranog Poslovnika
o radu, utvrdeno da se u izvje5taju prikazuje rad, problemi u radu i rezultati postignuti u pojedinim
oblastima u odredenom wemenskom periodu, a narodito u pogledu sprovodenja utvrdene politike
i izvrSavanja zakona, drugih propisa i opcih akata Parlamentame skup5tine Bosne i Hercegovine
i propisa Vijeia ministara Bosne i Hercegovine, kao i provodenja smjemica i nadelnih stavova

ovih organa i daje ocjena postignutih rezultata, da se podnosi i radi obavjeStavanja Vije6a

ministara Bosne i Hercegovine o izwsenju odredenogzadatka. te da sadrZi i prijedloge zakljudaka.

Centralna harmonizacijska jedinica Ministarstva finansija i trezora Bosne i Hercegovine
je obavezna da, u skladu sa dlanom 25. Zakona o internoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine
("SluZbeni glasnik BiH", br.27l08 i 37112) pripremi Godilnji konsolidovani izvjeltaj intersne

revizije.

Tpr Eocre u Xepueroauue 6p.l.Ter: +J87 33 213 675. Oax;+ 387 33 220-944
Trg Bosne i Hercegovine br. L Tel: +387 33 213 675, Fax: + 387 33 220-944



,

Predmetni izvje5taj interne revizije daje podatke o sistemu interne revizije u institucijama

Bosne i Hercegovine, podatke o aktivnostima Centralne harmonizacijske jedinice Ministarstva

finansija i treiora Bosne i Hercegovine, podatke o jedinicama inteme revizije i intemim

revizorimq poda&e o izwlenim internim revizijama od stane jedinica za internu reviziju

institucija Bosne i Hercegovine, kao i podatke o realizaciji preporuka od strane revidiranih

institucija i podatke o preduzetim aktivnostima na realizaciji zakljudaka Vijeia ministara Bosne i

Hercegovine.

U prilogu Izvje5,taja dostavljen je i lzvje5taj o realizaciji godi5njeg operativnog akcionog

plana Strategije razvoja sistema internih finnasijskih kontrola u instinrcijama BiH z,a 2023.

godinu-Dio [o5i .e odnosi na sistem interne revizije, Izvje5taj o provedenim konsultacijama sa

Lint r".ouanom javnosdu, l4wa rukovodioca o provedenim konsultacijama i prijedlog

Zakljudka.

Nakon uvida u predmetni IzvjeStaj Ured za zakonodavstvo ukazuje da je u prijedlogu

Zakljulka potrebo izvrSiti izmjene u smislu da u tadki I umjesto ,,Vijede ministara Bosne i

Hercegovine se upoznao sa Godi5njim konsolidovanim izvje5tajem interne revizije za 2023.

godinrt'', treba da stoji: ,,Vije6e ministara Bosne i Hercegovine usvojilo je Godi5nji konsolidovani

izvje5taj inteme revizije 2a2023. godinu".

Pored togq u nastavku je potrebno i ostale taEke ozna[iti brojevima, odnosno poslije tadke

I i ostale zakljudke, umjesto crticama oznaditi brojevima, Cime 2. postati tadka l2
$-
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Dostaviti

- naslovu
- ala
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Bosna- i Hercegovine
YIJECE IVTINISTARA

Gcneralno tajni3tvo

Bosna- i Hercegovina
VIJECE MINISTARA
Generalni *ekretr riJet

Eocsr r XepueroBxHl
CABJET MIIHIICTAPA
f euepaaun cercpereprj ar

Bosnia and Herzegovine
COUNCIL OF MTNISTERS

Sccretariat General

Broj: 05-07 -l-l 167 -9124
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INSTITUCIJE BOSNE I ITERCEGOVINE

PREDMET: Zakljudalq dostavlja se

U privitku dopisa dostavljamo Zakljuiak 49. sjednice Vijeia ministara Bosne i
Hercegovine. odrZane 20. 5.2024. godine, u povodu razmatranja 8. tolke dnevnog reda, i
to:

8. GodiSnje konsolidirano izvjelde interne revizije ze2O2l- godinu
Predlagai: Ministarswofinancija i traora BiH

S po5tovanjem,

Privitak: - kto u teksu -

DOSTAVLJENO:
- Naslow
- u spis broj:05-07-5-1074/24
- ala

V-IJEea. BiH

:, ..
.mr.

Trg tsosne i Hercegovine l, 7lOO0 Salalevo, Bosna i Hercsgovina;
Tel.:+387 33 282{36; Fax: +387 33 282{37:

e-nuil: etainistvo(arviieceministara.sov.ba: www.vijcceministara.gov.ba



Ha ocnony qJraxa 17. 3axoua o Bnjehy Mrnucrapa Eocse u Xepueronune (,,Cr1nr6eun

ffracHr{K Eocxe u XepucrosilHe", 6p. 30103, 42103, El/06, 94/07 u24lOB), rr rana 54- crasa (l) mxxe
6) u qnana 56. flocnoBHr{xa o paly Carjera MHn}rcrapa Eocue u Xepueroarne (,,Cn1ac6enn

ruracuxx EuX", 6Wj22lO3) Caajer MI{EUcrapa Eocne r Xepueroanxe ua 49. cje,rytuu, o4pxanoj
20. 5. 2024. roABHe, noA raqKoM 8,,uouno je

SAKJLYqAK

l. Caujer MHuxcrapa Eocne n XeplteroErrle p:BMorrpuo je fo4uuILH KoHconHAoB,rHH uujeuraj
r{HTepHe peansuje sn2023. roruHyre c ruu y Besn saK,byrluo:

Caajer unuucrapa Bocne n Xepueronrne ycaojno je fo;urullf,tr r<orconrrAoBauu nrrjeurraj
ynyryarrrrbe pernurje ga2023. rqpuy re c rHM y B€3n 3aruLfuo:

3441a<yjy ce .{Hpexurja 3a xooplumaqnjy nomrrlujcrarx urjena Eocne u XepueruBr.He H

Arenurrja 38 np)rxalf,e ycnyra y BasAylmloj rulonna6n - EXAHCA Aa npeA)EMy lreon (o[He

arouuuocTn xa urujena rpaau IHHxa o ynyrpailrsoj opranraraunjx y Aujery rojn ce oAlrocll
Ha yuyrparuny peananjy;

3aAlaryjy ce MnnncrapcrBo on6paue Eocxe n XepueroBuHe, Mnnucrapcroo 6eg6jeAnofiH
Eocne u XepueroBnne, O6aajeurrajno-6eg6jeaHocua areHuHja Eocne u XeprleroBnHe H

fpaHnuHa nonnunja Eocne n XepuenoBHHG, xol xojux HHcy y rrornyxocru r<qApoBcrrr
nonytreHe jearHuue FI)trparIIEe peanrnje, .qa 3ajeruIo c MuuucrapcrBoM Qnxaucaja u
Tpgopa Eoqre u Xepueronnxe oSes6njeAe cpeAcrBa H npoBeAy npoueAy?e 3anorrrJLaBarf,a
yHyrpaurbxx peBlr3op a y 2024. roAnurr ;

3aAlaxyje ce MsnncrapcrBo Snxaucnja R Tpe3qpa Eocne n XepueroBxHe Aa y capaAbu ca
I{exrpannou xapMonrralnoxo+r jearnilqoM Muxxcrapcraa SuHancrja H rpe3opa Eocue u
Xepueronnne o6er6njete e$uxacHo Qyurottrouucarbe H roHTHHyHpaH pag fIHOII
arururcarrnje y nHcurryrurjaua Bocre n XepueroBuHe, yrcnyuyjyhr rteHo oAlrxaBalb€ u
HecMeraro QynrurxoHucarle cepBepa xa xojerrr jc unmairxpana IfHOI{ anmrxaquja;

3aAyxyje ce l{exrpanHa xapMoxn3aqxoHa jeprHuua MnHncrapcrna SuHaucuja H Tpeopa
Eocne u XepueroBune Aa y orcnrrpy fo[nrurrer xoHcorru.[oBilHor xsnjeru'raja xannjecru n o
$yxuuoxucarry H upnujeHu fIHOII arururorraje y Bpruerby yHyrpaurbHx paBrrsnja y
uxcrrryrujaua Eocne u Xepqeroaxne;

3q[]Dr(yjy ce jcnrurqe yHyrpaurrte perurnje Aa firaroBpeMeHo H3paAe H AoHecy, y cruilaxy
c nponHcnMa fl. poKoBHMa oto6pexru oA l{eHrpanxe xapMour{3auuoHe je4rnuqe
Mxuucrapcrua $nnaucuja H Tpe3opa Eocue H XepueroBxHe, crpareruxe H roAr{rube
ruraHoBe pqAa Aa 6r ce o6es6njeaHnH npe.(ycJloBH 3a rsrny{y umocreH(rcT yHyrparurf,Hx
peBmoPa;



3a4yfryjy ce p)rroBCIpdoru Eocrre fl Xepueronrxc A4 y capa,qrLr c
jerornuuaara yuylparrb€ pcansuje, np€nnuy rq,qsrne Mjepe Ha p€armaur{jx
HepearuaoBallux rlpenop)rra yflyrpau6€ peapfije;

3aly:lryjy ce jerurnnue yrl)apatturc peanurje y Munncmpcray 6ee6jemocrn Eocne n
Xepueronrne, O6anjcunajno-6er6jeauocxoj arearurjx Eocue H Xepueroeune,
MuxncmpcrnyuHBnIIuRx lroqlloBa Eocne n XepqenounHe Il Arexunjrr 3a Ep]rTrabe ycJr]rra
y Ba3AyuIHoj naoor.U6n - HfiHCA AB ce y flsraynot'rn nprupxranajy rrporrca rojnma je
ypc[em ohIraGT Ko]rqrCIIc marnrgra yg]rrpailrne pconyrje y Encrtrryrlrjaua Eoqre n
Xc,puenoanuc, a,qa o p$yrlTamua nrrjcrrrrarajy ppolqgrroua Hnsu,rryuqje u l{errpamry
xapuoxfl3ar${oxy je.Annxuy Mrurrcmpcraa Sxnancrja r rp€opa Bocxe u XepqercBnue;

noBHBa ce xncrrrylrja [IpqAgj.,FururBa Eocne n Xepueroarnc Aa rsruxtue Cnoparyn o
BpIIIeBy Syrt<urje yglrparrrrc peaxrrje n florery yx)rrparure peursrjc c Jearrurqor,r
ylryrparllf,e peanrrje Murucrapcrna Qnnancnja il Tpcaopo Eocue u Xepucrorxue;

nryrrBa ce ltrassu gA Eosre n Xepueroonrle ga ycrrocrnBr{ $ynnrrjy yu}rrpaurrc
perxrnje y cxt44Y ca 3anoaox o lnrlnperrrrsoi pcnnsuju rrrmnryrrrja Bocue il
XcpueroaxHe u Oatycor. o xpmeprjprnua 3& ycnocraBJbaue jeannm{a yHFpaurrrc
pean:nje y xHcmrryurrjarra Eocrte u Xepuerorxxe;

3a.u1uryje ce Muxrcrapsrro $rnancrja r rpeopa Eocne n XepuenrBrne Aa IoArmrsu
IooHco-Ilu.qoBiurn ussjeruraj yflyrpaurne peonenje 3a 2023. rcIUHy ,[ocraBil
flapnaucnmpHoj cxynumrun Eoono u Xcpueroanxe;

rarurxyjc ce Munnmapcrao $rnancnja n rpcaopa Eoorc n Xepqeroanxe.(a l-oarurnr
KoIrcoIH.qoBaHI.l nrajeurraj ffrrepHe pearulje 3a 2023. roAxxy Aocraa[ clrrM
Hncrllrytudana Eocnc n Xcprprorune, saje,Ino c lrcaojcHr{M 3aK,bytn[rMa Caajera
Munucf,apa EocHe r XepueruBrure.

2. Oraj raxruysax cryra He cnary,4arlou Aorrouroga n nehe ce o6jaaruHBaru y ,firlar6enou
rnacur{xy EfiX".

6poj : 05-07-l -l 167 -8124
Capajeao, 20. 5. 2024. rorrne M.rr: caurir.q,:
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Na osnonr dlsna 17. Z*ona o Vijdu ministara Bosne i Hercegovine (-Slulboni glasnik
Bosne i Herccgovinc", br, 30/03,4UO3,81/06, YIOT i 24108), Clana 54. stava (l) totke b) i ehna
56. Pclovnika o radu VSo6a ministara Benc i Hercegovine (,,Slulbcni glasnik BilI*, broj 221O3)

Vrjs0c ministara Boone i Herccgovim na 49. rjcdnici, odrlanoj 20. 5- 2024. godire, pod taIkom S,

donijelo je

ZAKIJUCAX

l. Vrjede ministara Boene i Hercegovine motrilo je GodiSnji konsolidirani izvjeltaj interne
revizijc za2023. godinu te s tiur u vcai zakljtt[ilo:

Vijcde ministara Boenc i Haccgovine usvojilo je ffiifnji konsolidirani iryj€5hj unuralnje
revizije 2a-2023. gdfuu te s tim u vezi zakljudilo:

zadnUuju se Direkcija za koordLucijupolicijskih tijela Bosnc i Hercegovine i Agencija za
prufuujc usluga u zraCooj plovidbi - BHANSA da @uzmu nulne aktivnooti na izmpni
pravilnika o unutralnjoj organizaciji u dijelu kojise odnosi na unum.Inju reviziju;

zaduZuju se Ministantvo odbmne Bosne i Hercegovine, Ministarstvo sigurnosti Bosne i
Hercegovine, Obavje5tajno-sigurnoona agencija Bosne i He,r,cegovine i Granilna policija
Bosne i Hercegovins, kod kdih nisu upotpunooti kadrovski popunjene jedinice unutralnje
revizije, da zajdno s Ministarstvom fimnsija i trezora Bosne i Hercegovine obczbijede
sredstva i provedu procedurc apo$ljavanje unutraInjih revizora u2024. godini;

zadu*uje se Ministarstvo finaruija i trrrzora Bosne i Hercegovine da u saraduji sa

Centralnom lramronizacijskom jcdinicom Ministarstva finansija i trezora Bosne i
Hercegovine oeiguraju efikasno funkcioniranje i kontinuiran rad PIFC aplikacrje u
institucijama Bosnr i Horcegovine, ukljuiluju,6i qisno odrZavanje i nesmetano funkcioniranje
servca na kojcm je instalirana PIFC aplikaciia;

za&th$e sc Centralna barmonizacijska jedinica Ministarswa finensija i trcora Boene i
Hercegovine da u okvinr Godilnjeg korsolidiranog izvjeltaja izvijrsti i o firnkcioniranju i
primjeni PIFC aplikacije u w$enju unutralnjih revizija u institrcijama Bosne i Hercegovine;

zaduluju se jedinice unutrelnft revizije da pravowemeno izrade i donesu, u skladu s
propisima i rokovima odobrcnim od Centraln€ hannonizacijske jedinice Ministarswa
finansija i trezora Bosrp i Herccgoving smteike i godiSnje planove rada kako bi se cigurali
preduvjeti za poputru zapmlenoot unuuainjih revizora;

zaduluju se rukovodioci instihrcija Bosne i Hercegovine da, u saradnji s jedinicama
unutra5nje revizije, poduzmu dodatne mjerc na realizaciji nerealiziranih preporuka
urutra$nje revizije;

zaduZuju se jedinice unutra5nje revizije u Ministarsrrnr sigurnosti Bosne i Hercegovine,
ObavjeStajnesigurnosnoj agcnciji Bosne i Hercegovine, Ministarst\ r civilnih pslova



Bosne i Hercegovine i Agenciji za pnrtanje usluga u zraCnoj plovidbi - BHANSA da se u
potpunooti pridriavaju propisa kojirna jc uredena oblast kontrole kvaliteta unutra$nje
revizije u institucijama Bosnc i Hcrcegovine, e & o rezultatima izvjeltavaju rukovodioca
imtinrcije i Centralnu harmonizacijslu jedinicu Ministarstva fimnsija i tezora Bosne i
Hercegovine;

poziva se irstitucija Predsjdni3wa Bosrrc i Hercegovine da poSi3e Sporazum o wsenju
funkcije unutra5nje revizije i Povelju unutralnje revizije s Jedinicom unutra5nje revizije
Ministarsfva finansija i rezora Bosnc i Hercegovine;

poziva se Ustavni sud Bosnc i Herccgovine da rupostavi funkciju unutra5nje revizije u
skladu sa Zakonorn o unutra5njoj reviziji instinrcija Bosne i Hercegovine i Odlukom o
lriterijima za uspostavljanje jedinica unuralnje revizije u institucijama Bosne i
Hercegovine;

zadthtie se Minisarstvo finansija i trczora Bosne i Hercegovine da Godilnji konsolidirani
izvjcluj unura6nje revizijc n 2O23. godinu dosavi Parlamentarnoj skupltini Boerre i
Hercegovine;

za&lE;tje se Ministarstvo frnansija i rezora Bmne i Hercegovine da Godi3nji konsolidirani
izvjeStaj interne revizije 2a2,023. godinu dostavi svim institucijama Bosne i Hercegovine,
zajedno s usvojenim zakljuCcima Vijcca ministara Boene i Hercegovine.

1 Ovaj zakljudak stupa na snagu danom donofienja i nece se objavljivati u ,,Slulbenorn glasniku
BiH.'

Broj: 05{7 -l -l 167 -E124

Sarajevo, 20. 5. 2024. godine
Predsjedavajuca

. \fijfr-miuietara Bosnc i Hcrcegovine
Birjana Krifito
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M, P.
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Na temelju dlaaka 17. Zakona o Vi!*r ministart Bosre i Hercegovine (,Slutbed glrcnik
Bcne i Herccgoviue*, br. 30/03,42n3,8U1)6, 94107 i 24108), Eladta 54. stavka (l) toClce b) i dlanb
56. Poslovnika s radu Vtjeda ministara Bmrc i Hercegovine (*Slutbcai glasnik BiH", broj 2"03)
Vrjedc ministara Bosre i Herccgovinc na 49. sjodnbi, odrlanoj 20. 5.2O?4. godina, pod todkm 8,
donijelo je

zfl^IKL,Ud^O,X

l. Vrjs6€ ministara Bosne i Hercegovine raemotrilo je Godiloje konsolidirano izvje$de interue
revizije zaZA2l. godinu te s tim u vezi zalclju6ilo:

Vijece ministara Bosnc i Hcrcegovioe uvojilo je Godifnje lcoqsolidirano izvjeSde unutarnje
revizijc 2t2023. godinu rc s tim u vcai zakljuCilo:

zaduiuju sc Direkciia za koudiraciiu policijskih tijcla Bosne i Hercegovioe i Agencija za
prutauje wluga u zmdnd plovidbi - BHANSA da poduzrnu Duine alrivnmti na izmjed
pravilnika o urnr-tarujern ustroFwu u dijetu koji se odnmi na unutarnju revbiju;

zaduZuju se Ministarstvo obrarc Bosne i Hcrcqovine, Minisurstvo sigurnosfi Bsne i
Hercegovine, ObavjeStajno-sigrrrnosna agcncija Bosne i Hercegovine i Granidna policija
Bosrrc i Hercegovinq kod kojih nicu u popunosti kadrovski popuqiene jedinice unutarnje
revizije, da zajedno s Ministarstvom financija i treora Bosrrc i Hercegovine osiguraju
sredswa i provedu procdure zapo$ljamnja urutarnjih revizora u2024. godini;

zaduiuje se Ministarsrvo financija i trezora Bosue i Hercegovine da u suradnji sa SrediSnjom
harmonizacijskom.iedinicom Ministarstva finarcija i trczora Bosne i Herccgovinc osiguraju
elikasno fuukciouirar{e i hontinuiran rad PIFC aplikacije u institucijama Botne i
Hercegovine, ukljrrlujudi njezino odrlavanje i nesmetano funkcioniranje servera na kojem
je iostalirana PIFC aplikacda;

zadu2r{e se Sredi5nja hannonizacijska jedinica Ministarstva finarcija i trczora Bosne i
Hercegovine da u okviru Codi5njeg konsolidiranog izvjeSca izvijesti i o funkcioniranju i
primjeni PIFC aplikacije u wleaju unutarnjih revizija u iutitucijama Bosne i Hcrcegovinc;

zadutuju se jedinice unrtarnje reviziic da pravowemeno iaade i dorrcsu, sukladno
propisima i rokovima odobrenim od Sredilnje harmonizacijske jedinice Ministarstva
financija i trczora Bosne i Hercegovine, suatclkc i godi5nje planore rada kako bi se osigrrali
preduvjeti za potpunu zapoelenost unutarnjih revizora;

zadu2uju se rukovoditelji instimcija Bosne i Hercegovine da, u suradnji s jedinicama
unutamje revizlje, poduzrnu dodatne mjere na realizaciji nerealiziranih preporuka unuumjc
revizije;

zaduZuju se jedinice unutarnje revizije u Ministarstvrr sigurnosti Bosne i Hercegovim,
ObavjeStajno-sigurnosnoj agenciji Bosoe i Hercegovine, Ministarstvu civilnih poslova



\
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Bosne i Hercegovine i Agenciji za prulanje usluga u zrainoj plovidbi - BHANSA da se u
popunosti pridr2avaju propisa kojima je uredena oblast kontrole kvalitete unutarnje revizije
u institucijama Bosne i Hercegovine, a da o rezultatima izvjeltavaju nrkovoditelja institucije
i Sredi5nju harmonizacijsku jedinicu Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine;

poziva se institucija Preds.iedniltva Bosne i Hercegovine da potpiSe Sporazum o vr5enju
funkcije unutarnje revizije i Povedu unuhrnje revizije s Jedinicom unutarnje revizije
Ministarsrva financija i trezora Bosne i Hercegovine;

poziva se Ustavni sud Bosne i Hercegovine da uspoctavi furkciju unutarnje revizije
sukladno Zakonu o unutarnjoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine i Odlukom o
kiterijima za uspostavljanje jedinica unutaruje revizije u institucijama Bosne i Hercegovine;

zadutuje se Ministarstvo financija i tczora Bosne i Hercegovine da Godi5nje konsolidirano
izvjeS6e unutarnje revizije za 20?3. godiau dostrnvi Parlamentamoj skup5tine Bosne i
Hercegovine.

zaduiuje se Ministarswo financija i hezora Bosne i Hercegovine da Codilnje konsolidirano
izvje5ce interne revizije za20?3. godinu dostavi svim institucijama Bosne i Hercegovine,
zajedno s usvojenim zakljudcima Vijeda nrinistara Bosne i Hercegovine.

2. Ovaj zakljueak stupa na snagu rlrnom donoienja i ne6e se objavljivati u Slulbenom glasniku
BiH.

Broj: 05-07 -l -1167 -8/24
Sarajevo, 20. 5.2A24. godine

Predsjedateljica
VijeCa .miirfu tala Bosne i Hercegovine

Borjaao Xriito
M. P.
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