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Cijenjeni,

Sukladno clanku 16. stavka 1. i 5. Zakona o reviziji institucija Boshe i Hercegovine
("SluZbeni glasnik BiH" broj 12/06), u privitku akta dostavljamo Vam Izvje$ce o izvrienoj
reviziji u€inkovitosti na temu "Planiranje proracunskih rashoda u institucijama BiH".

S postovanjem,
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lMnanuparse Gypemckux pacxoda y uHcmumyyujama buX

Mnanupame GyyeTCcKUX pacxona y KHCTUTyuujamMa BuX

KaHuenapuja 3a peB1anjy MHCTUTYUMja BoCcHe N XepLueroBuHe NpoBena je peBuanjy y4uHKa Ha
Temy: MNnanvpawe DyyeTcknx pacxoda y WHcTMTyuujama buX". Pesuauwja je nposepeHa y
cKnagy ca 3akoHOM O peBu3nju wHCTUTYUWja buX, MehyHapogHum cTaHfapauma BpXOBHWX
PEBU3UOHNX MHCTUTYUWja — ISSAlI 1 meTogonorvjom 3a paj pesusnje yYMHKA BPXOBHUX
PEBUINCHNX UHCTUTYUM]a Y BrX.

KaHuenapuja 3a peevaujy nposena je peBuaujy ¢ UMIbeM NpoujeHe y Kojoj mjepu noctojehu
HadWH nnaHupakwa GyyeTa gonpuHock noeehawy edUKAcHOCTU U eheKTUBHOCTU BYLIBTCKMX
uigaraka. ¥ nocreeglbux geceTak rofguHa 3HadajHa cpeacTBa U NPojeKkTy Cy aHraXosaHu Ha
npoeofjersy peopMCKUX aKTUBHOCTK javatea jaBHux huHaHcuja Te nosehamwa etMKacHoCTH
1 ePeKTUBKOCTU ynpaenama GyyeTom. 3aKkoHOM 0 huHaHeHpaky UHCTUTYUUja BuX ua 2009.
rogvHe yTepRieHa je obapesa fna ce y3 npwjegnor Byyeta AocTaerba M uHgopmaumja o
HaMjeHN ¥ oYeknBaHUM pesynTaTtuma ByleTckux nagataka (nporpamcku Gyyer).

Hanasu peeusunje ykasyjy Ha TO La ce MocTynkom npunpeme OyyeTa vHcTutyumja BuX He
NOCTMKE XKErbeHW NPUTUCAK Ha ePUKacHOCT U eddeKTMBHOCT ByleTcknx usgaraka. byyer 3a
HapedHy roAvHY 3acHOBAH jé HA BUCUHW NOTPOLUHE M3 NPETXOAHe fOJUHE K HeMa CKOpo
HUKAKBy Be3y ca OCTBApPEHWUM pesynTatma uHcTUTyumje. WMako je BehuHa noTpebHmx
npoueaypa 3a npunpemy nporpamckor Oyyeta yrpafleHa y npouec npunpeme ByyeTa
WHCTUTYUWja BuX, oHe He thyHKUMOHULWY yenjelHo Na ocTBapeHn pesynTaTi nporpaMa Hemajy
CKOPO HWKaKae yTWUUaj Ha AoHoLWetkse oanyke o Byyety. OAroBopHi 3a npunpeMy u yceajame
Byyeta (MuHucTapcTBo huHaHcKja v Tpesopa bocHe w XepuerosuHe, CaejeT MUHWCTapa
BocHe u XepuerosuHe, [peacjeagHuwTso BocHe w XepueroswHe u [MapnameHTtapHa
CKynwTUHa BocHe n XepueroBuxe), Hemajy bnaroBpemMeRy 1 jacHy MHOpPMaLUjy © HaMjeHn 1
O4YEeKMBaHUM pe3yntatuMa OyleTckux 3axtjeBa, HUTU UMajy WHdopmauujy O MOCTUTHYTUM
pe3ynTaTuMa 1 Y4UHKOBUTOCTH BylleTCkUX nagartaka.

MasjewTaj peBuanje cappxu npenopyke ynyhere: CaejeTy MuHUCTapa BuX, MuHucTapcTey
dhunaHcuja v Tpesopa buX 1 nHcTMTYuWjama BrX koje cy 0AroBopHe 3a nNocTynak npunpeme
npujeanora Byyerta. OBe npenopyke 6w Tpebane aonpuHWjeTH garbeM passojy Oylerckor
npoueca Kako O OH NOCTA0 YYWHKOBMT WHCTPYMEHT 3a MoTutame edUKacHOCTH U
edeKTUBHOCTY MHCTUTYUKja BuX.

Kanuenapwja 3a pesusujy je, y cknagy ¢ ogpeabama 3akoHa 0 peBM3WjU MHCTUTYLUKMja BocHe
n XepuerosuHe, HaupT wasjewTaja [ocTaBuna MHCTUTYLMjama Koje cy Ounne ofyxsahene
npoeegeHom peeuavjoM. OBUM UHCTUTYUWjaMa je ocTasrbeHa MoryRHOCT aa Aaajy csoje
KOoMeHTape U npuMmjeabe Ha Hanase W 3akrbyuke obaBrbeHe pesusunje. HakoH uapaxasara
cTaBoBa, n3pafeH je KoHayaH M3BjewTaj O NPOBEAEHO] PEBU3HU YHUHKE.
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KopuwteHe ckpaheHuue

CkpaheHuua MyHwn HasuBe

AQA AreHuuja 3a aHTUAONMHT KOHTPCY

ANC AreHuuja 3a apxaeHy cnyxBy Bocke v XepLerosuHe
AreHuuja 3a WKoNoBawe U CTPYYHO yCaBpLIaBame kagposa (Agency for

AEPTM : . T
Education and Professional Training)

AdKB AreHuuja 3a chopeH3anyKa CNMTUBAaKE W BjeluTaveHa

AJH AreHuuja 3a jaBHe Habaeke BuX

AJB Anbanuja

ANMBMX AreHuuja 3a nvjekose W MegUUMHCKA cpeacTea bocHe U XepuerosuHe

AHHT AreHuuja 3a Hag30p HaL TPXKULWTEeM BocHe 1 XepuerosuHe

ANKK AreHuwja 3a npeseHuMjy kopynuuje u koopanHauujy Sopbe npoTua kopynuuje

AMOCO ArgHyuja 3a NpeaWKONcKo, OCHOBHO U cpeame ofpasosaie

APXMBBwnX Apxwne bocHe n Xepuerosuvre

AP3 AreHuuja aa paa v 3anowrsasawe BocHe 1 XepueroenHe

ABX AreHuuja 3a 6e3bjegHocT xpare BocHe 1 XepuerosrHe

A3NN AreHLuja 3a 3alWTUTY NMYHWX NodaTaka y bocHu w XepueroeuHin

A30BuX AreHuwja 32 ocuryparse y Bochin n XepueroBuHm

BAS MHCTUTYT 3a cTaHgapauaauujy bocka n XepuerosuHa (Institute for
standardization of Bosnia and Herzegovina)

BATA WHcTuTyT 3a akpeanToEarke BocHe u XepueroeuHe {Institute for Accreditation
of Bosnia and Herzegovina)

Bd BuX Bpuko aMcTonkT Bocke n XepuerosuHe

BaN BpyTo GpyWTBEHW NPOM3BOL,

BXAC AreHumja 3a cTaTneTuky BuX

BHDCA Owpekuwja 3a umeunHo BasgyxonnoecTeo bocHe n XepuerosuHe (BocHna aHg
XepaerosuHa Qupeuropate o LUveun ABratyoH)

BHMAC LieHTap 3a yknakarke MuHa y BocHK 1 XepueroenHu (Bosnia and Herzegovina
Mine Action Centre)

BuX BocHa n XepuerosuHa

BMXKOHK KoHkypeHuwjckn caejet BocHe u XepuerosuHe

BPMIS MHbOPMALMORN CUCTEM 3a NNaHKpake 1 ynpasrbamke Bylyetom (Budget
Planing Management Information System)

CCBH YcrasHu cya BocHe n XepuerosuHe (Constitutional Court of Bosnia and
Herzegovina)

LM LlenTap 2a nHdopMucae 1 Npuakasame JOKyYMEHaTa n3 Noapyyja BUCOKOr
obpaaosaa
Knacudnkaumja snaavHmnx cpyHiumja (Classification of the Functions of

COFOG
Government)

CRO XpeaTtcka (Croatia)

OAPHB OpxaeHa perynaropHa areHuwja 3a paavjaumicky 1 RykneapHy 6e3djegHocT

[EU Lwvpekuwja 3a eBpONCKe MHTErpauwje

AEN Jvpekuwja 3a ekgHoOMcKo NnaHupatse bocHe 1 XepuerosuHe

OKNT Avpekuumja 3a kKoopawHauujy nonvumnjcknx TUjena bocHe n XepuerosmHe

ale]) JokyMeHT okeupHor Bylera

EEBRD Eepancka 6akka aa o6HoBY U pa3soj (European Bank for Reconstruction and

Development)
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EK Esponcka komwcuja
Eeponcka acoumjaumja areHuumja 3a obesbjefjusare kBanuteTa y BUCOKOM
ENQA obpasosaky (European Association for Quality Assurance in Higher
Education)
EY EBponcka yHuja
EURCSTAT CratucTuuka kaHuenapuja Eesponckix 3ajegHuua
ObuX ®epepavuja BocHe 1 XepuerosuHe
AreHumja 3a yHanpefere MHOCTPaHWX UHBECTMLW]a Y BocHW 1 XepueroBirHK
FIPA . A
(Foreign Investment Promation Agency)
®OHO3AMNOB doHp 3a noBpaTak
oC duckanHu caejeT BnX
reo noBanHm dhrckanHn okBup aechuHUCaH y aokymenTty MnobanHor okevpa
tpuckanHor BunaHca U nonUTKKa y Bux
rm 'pannuna nonvuyuja BocHe n XepuerosuHa
rCCMm leHepanyn cekpeTtapwjaT CasjeTa MUHKKCTapa
HEA AreHuMja 3a pa3eoj Bicokor obpasopara U 00e3tjefjuBatbe KBanuTeTa
XOne KaRruenapuja 3a XapmoHW3aLUujy 1 KoopguHaduy cucTema nnahama y
NorecrnpuUBpeau, NPexpaHn v pypanH{omM passojy BocHe 1 XepLieroBuHe
vHn MHcTuTyT 3a HecTana nuuya Bocke v XepuerosmHe
AreHuuja aa WAEHTUDMKALUMOHA ACKYMEHTA, eBUASHUM]Y W pa3MmjeHy nogaTaka
IDDEEA
BocHe w XepuerosuHe
IPA MHcTpymeHT npeg-npuctynHe nomohu {Instrument for Pre-accession
Agsisiance)
IPR WHCTUTYT 3a MHTENeKTYanHo BRacHUWTBO BocHe 1 XepLeropuHe
ncey WHdopMaLmMoHu cneTem hrHaHCWjCKOr YNpaeibakea
JUE CrpaTterwja aa JyrouctouHy Espony
J3AMK3 JeawHuUa 3a uMnniemedTauujy Npojekta narpagwe 3asona 3a UIBpLUeHe
KPWUBUMHMX CaHKUM]a, NpUTBOPA W APYrMX Mjepa
KOHUECWJEEMX | Kamucuja aa koHuecuje BocHe u XepueropuHe
KOHC Komuncuja 3a ovysake HaLuOHAaNHWX CNOMEHKKa
Kacoeo* (0Baj Ha3vB He npejyguuupa cTaTtyc Uy cknaay je ¢ Pesonyuujom
KOC 1244 w muwreerwsy MehyHapoaHer cyna npaejae 0 KOCOBCKO] Aeknapauuin o
He3asWCHOCTU.)
Mun MuHueTapcTso LUBANHUX nocneea BocHe 1 XepuerosuHe
MU MemopwjanHu yeHTap MoTto4yapu
MET WHCTUTYT 3a meTponornjy BocHe v XepueroeuHe
MoT MuHuncTapcTeo thuHaHckja 1 Tpeaopa bocHe u XepueroeuHe
MKO MakenoHwja
MIBMA MuHKCTapCTBO 32 rbyAcKa npasa W nabjernvue BocHe W XepueroeuHe
MHE LipHa MNopa (MoHTeHerpo)
MMdD MeRyHapoarn MoHeTapHW choHg
MQ MuHucTapeTeo ogbpaHe BocHe u XepuerosuHe
MM MuHucTapcTeo npaege BocHe U XepueroeuHe
MKT MuHwucTapcTBa KOMyHUKaUKWja U TpaHcnopTa BEocHe 1 XepueroeuHe
ME MuHucTapeTeo BeabjegHocTy BocHe U XepuerceuHe
MM MUWHKMCTAPCTBO MHGCTPaHUX nocnoea BocHe U XepuerosuHe
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MVIHVICTBPCTBO CrnoSrbHe TProevHe U EKOHOMCKUX 04HOCA BocHe n

MCTEO XepueroenHe

oAac3 Qpbop apxaeHe cnyxbe 3a xanbe

OECD OpraHmaagmja 33 EeKOHOMCKY capaky U pa3soj (Organisation for Economic
Co-operation and Development)

OMA YVO oolf.cj;g;:emr::::\ MaKpOeKOHOMCKY aHanuay Ynpaae 3a UHAMPEKTHO

OMBYOCMEH WHeruTyumnja ombyacmeHa aa reyacka npasa BocHe u XepuerosuHe

OBA Q6asjewTajHo-6e3bjeaHocHa areHuMja BocHe 1 XepuerosuHe

03n WMHcTuTyumja omSyacMeHa aa 3awTtuty noTpowlada y 6ocHr U XepLerosuHu

PARCO KaHuyenapwia lfoop,qlmua-ropa 3a pecdhopmy jaBHe ynpaee (Public Administration
Reform Coordinator's Office)

MapnameHT MNapnameHTapHa ckynwTuHa bBocHe 1 XepuerosuHe

nesrP MpasoSpannnawreo BocHe n XepuerosuHe

noBs MNopea Ha AcAaHy BpWjeaHoCT

PIMIS Mcho_pmaumHn cvCTeM 3a ynpasrbatee j_aBHMM WHBECTULMjaMA
(Public Investment Management Information System)

MpeAacjegHuwTeo | MpeacjegHuTBO BocHe u XepueroeuHe

McA AreHumja 3a nonnuwjciy NoapLKY

PAK PerynatopHa arekumja aa KomyHukaumje bux

PAM AreHuwja 3a nowrraHcky caobpahaj BocHe u XepLueroBuHe

PC PenyGnuka Cpncka

SER Cp6buja (Serbia)

LINK LleHTpanHa nabapHa komucuja BocHe v XepueraenHe

SIPA [pwaBHa areHuUuja 3a ucTpare U 3alITUTY

LIXJ Iél:;rpanHa XapMoHWaauujcka jeauHnua MuHucTapcTea dvHaHCK[a u Tpesopa

SPEM Jauame ynpasraka jaBHum pacxoanma (Strengthening Public Expenditure
Management)

cnc CnyxGa 3a nocnope ca cTpaHummMa 5BocHe v XepueroeuHe

Cydbnx Cyn BocHe 1 XepuerceuHe

c3an CagjeT 3a apxasHy nomoh BocHe 1 XepueroBuHe

C33n Cnyx6a 3a 3ajegHuure nocnose MHETHTYLUMja BocHe 1 XepLerosnHe

Tl Transparency international

TYXKNNALWLTBO TyxunawTeo BocHe 1 XepuerosuHe

YIG Ynpaea 3a MHOWPEKTHO OMNopeanBaee

YH Yjeavwere Haumje (United Nations)

KP KaHuenapuja 3a peBuamnjy UHCTUTYUW|ja BuX

KP)K KaHuenapwuja aa pasmarpate xanbwv

Y3 Ypea 3a 3akoHoaaBcTBO

¥33b ¥npasa BocHe 1 XepLeroByHe 3a 3awTuTy 3gpasrba bursa

BET KaHuenapwja 3a seTepuHapcTeo BocHe U XepuerosuHe

CM CasjeT MWHWUCTapa BocHe K XepuerosuHe

BCTC BUCOKK Cyackm v Tyxunadkw casjer BocHe n XepuerosiHe

WB Cejetcka Ganka (World Bank)

WHO CejeTcka sapascTeeHa opradnaaumja (World Health Organization)




. ITnasupamwe 6ypyemcxux pacxoda y uHcmumyuujama 5uX

N3BpLlHK pesnme

MNMocTynkoM npunpeme Gyyeta uHeTUTYuMja BMX He nocTuxe ce Merbexu npuTUCaK Ha
edUKacHoCT U ecbeKTUBHOCT ByleTckux uagartaka. Mako je sehinna noTpeSHUx npoueaypa 3a
npunpemy nporpamcker yyeTa yrpahera y npouec npunpeme Byleta nHetutyumnja BuX, oHe
He (hYHKUMOHWWY yCnjeluHo na WHopMauuje o Y4MHKOBMTOCTW Nporpama Hemajy CKopo
HWKaKaB yTWLaj Ha aoHOLWeHe oanyke o OyleTy.

Mpouec npunpeme Oyyeta Huje GnaroBpemeH, HeJOBOSBHO je@ TPaHCMapeHTaH, a 3a
peanusauujy aeduHUcaHux LUurbesa, nporpama u npunagajyhux GyleTckux cpegcraBa HUcy
ysmnjek yTepheHe jacke oaroeopHocTH. Mako 6u To TpeBana 6utu GnaroBpemeHa, axypHa u
ujenosuta uHdopMaumja o Byyety y nporpamckoM hopMmaTy Huje YBMjeK [OCTYMHa CBUM
sanHTepecoBaHum (CM, MapnameHTy 1 jaBHOCTH).

Byyet wHcTnTyumja BuX y umjenocT He ogpaxaea nonuTuke U npuoputeTe CM u
MapnameHra BuX, jep CBM NNaHCKM OOKYMEHTM He cagpXe jegHoobpasHO AeduHucaHe
LurbeBe 3a 0AroBopHe Y UHCTUTYUMjama buX, 0AHOCHO gedWHUCaH Nporpamu y NNaHoBUMa
paga n y nporpamckom ByyeTty HUCy ycarnaluexm.

HoctynHocT uHdbopmaLumja o peanusaumju NnporpaMckux UMrLesa je orpaHnuyena. Mssjewraju
W MHOpMaLKje KOjU YKalyjy Ha YHMHKOBHTOCT NPorpaM W MHCTUTYLMja cy pujeTke. A3BjewwTaju
W WHOpMaumje Koju nocToje y 3HaTHOM Gpojy cnydajeBa HUCY AOCTYMHE jaBHOCTM, anu U
APYTUM 3aWHTEpecoBaHWM W OATOBORHWM 33 nNpunpemy M yceajare Oyyeta. 3a BeRuHy
nporpamcknx ByyeTckuX UWMrbeea y nocrojeRMm naBjewTajuMa v MHpopmauujama o pagy,
HaA3opy 1 eBanyaumju paga He Mory ce npoHahn WHpopMaumje 0 UXOBO] peanuaaumnjy.

WsBjewTajn o pany yrnaBHoM He Npyajy MHcbopmaluje o peanusaumjn Nporpamckux Uur-esa
koju cy nedpuHMcaHn y nporpamckom GyyeTy. 3a BehKUHy Nporpamcknx UKWIbeBa UHCTUTYLMja
BuX, HWje opraHU3oBaH He3aBUCaH HAA30p, A U3BjELUTAjU O IUXOBO] EBANYALNN CY MSHUMHO
pujetkn. MunncTapctea U Tvjena CM Hemajy ycnocTasrseH Hagsop v eBanyauujy Hag CBUM
noapydjuma sa koja cy oarosopHa. JOCTYNHU M3BjeLUTajU O NPOLjeHn CTarba ¥y pasnuHuTAM
noapyyjuma y sehuHu cnydajesa Hucy npunarchenu notpebama o4roBOpHUX 3a NPUNPEMyY K1
LoHoWewe ognyKa o ByyeTy nHeTuTyuuja BuX.

OrpaHudyeHa AOCTYNHOCT WHGopMauMja © peanu3aumjy nporpamckux ByueTckux uurbesa
“Mana je 3a nocrbeauly Aa NPOrpamcku pe3ynTaTh HEMajy CKOPO HUKAKAB YTULA] H& BUCHHY
Byayhux Gyyetckux anokauwja. Bes uHGopmauMja 0 NpOrpaMckUm LMIbEBUME U HUXOBO]
peanusauujy, OArOBOPHAM 3a NPUNPEMY U YCBajarke BylieTa rotoso je Hemoryhe npunpemMuTy
W ycBojuTU ByyeT koju he notuuat edmkacHocT u edekTMBHOCT GyyeTcknx uaaaTaka. Mopeg
HaBefeHor, ¥ MHCTUTYUMjama BuX pujetko cy ce npeaysumane Apyre Mjepe 3a nomvuahne
epUKacHOCTU 1 ePEKTMBHOCTU BYETCKUX M3aaTaka Nporpama u MHCTUTyLrja BuX.

Wmajyhm y Buay npeacHTOBaHe Hanase, a ¢ LurbeM ga gonpuHece yHanpehewy edukacHocTr
U edekTusHocTM OyyeTckux uwagaTaka, KaHuenapuja 3a pesusyjy npegnaxe croeaehe
npenopyke:

1. CM 6un Tpebao obe3bujeauTt Aa ce y npouecy npunpeme Syuyeta noeeha HUBO
KopuLITEHa WHhopMaymWja o pesynTaTiMa paga MHCTUTYUWja BUX ¢ KoHaYyHUM uMrbem aa
OBO NocTaHe NpUMapHW KpuTepujyM 3a JoHOWEHE 04nyka o Gyyery,

2. WHctuTyumje BuX Tpebajy o6esbujequt NnoTnyHy ycarnaleHocT CBUX CBOjUX RNAHOBA U
n3sjewrTaja,




- finanuparse Gypemckux pacxoda y usemumyyujaMa BuX

3. CM Tpeba obesbujeanTy nocTojare HesaBUCHUX MHGopMaLmja 0 YCNjeLHOCTY CBOjKX
nporpama,

4. CM Ttpeba obe3bujeanTH Ja CBM 3aNHTEPECOBAHW WMAjy TPeHYTaH NpUCTyN CBWM
pacnonoXuBvYM WHGOpMauujama o peannsaumjn AedMHUCAHWX NPOrpamckux Lurbesa
MHCTUTYLUMja BuX,

5. MO®T 6u Tpebano yHanpujegntw BPMIS cuctem u ycnoctaBuTW DUHAHCKMCKO
u3BjeliTaBake No NPorpamcKe]j knacucbukauuju,

6. M®T, CM u apyre ogroeopHe MHCTUTYUnje BuX Ttpebajy cbeabujeautn bnarospemeHo
saBpluaBare gecbmHncaHnx kopaka npunpeme Byyera,

7. NapnameHTt BrX 1 CM 61 Tpebanu paamoTp1TH Ha4umMH pasgoja u ycnocTase NoNUTUHKA
BofjeHOr Npoueca npeucnnThBakba ByLeTCKUX nagaTaka.
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- Mnanupatbe 6yyemekux pacxoda y uHcmumyyujama 5uX

1. ¥YBOA

1.1. TlosaguHa npobnemMa U MOTUBW 3a CTYAN]Y

byyeT UHCTUTYUMja BUX je CUCTEMCKM Npernel NNaHWpaHKx Npuxoga U pacxoda UHCTUTYUKja
BuX 3a nepuop jeaHe duckanHe roguHe. Byyet mHcTuTyunja buX dopmynuwe CasjeT
MuHucTapa buX, a yceaja ra NMapnamedt BuX. MOT npunpema npujeanor byyeTta nHcTUTYUWja
BuX Ha ocHoBy 3axTjesa MHCTUTYUMja BuX v y cknaay ca cMjepHuyama Casjeta MuHMCcTapa u
NapnamexTta BuX.

WHcTutyuuje BuX ce cesakogHeBHo cycpehy ca HoBMM 3axTjeBuma v obase3ama nponsaLunmx
13 notpeba rpafjaHa BuX U ua npoueca npuctynarwa EY. C gpyre ctpaHe, ByleT MHCTUTYUM]ja
BuX je og 2012. roguHe orpaHudeH Ha 950 munuoHa KM. Y cknagy ¢ MnoSanHum oksvpom
duckanHor GunaHca U nonuTuka y BuX 3a dmHaHcupake pacxoaa UHCTUTYUMja BuX, usHoc
on 950 munuona KM npegenfieH je n 3a HapeaHe roguHe, wWro je 3a oko 20% mamwe of
OyyeTckux aaxTjeBa VHCTUTYLHMja BuX.!

Yaumajyhu y oG3up cuckanHe uuese xoje je ytepano PuckanHu casjet BuX2 n HenoBoOrsHy
duckanHy cutyaumnjy y buX (getuuute eHTuteTCKux BylLieTa Te penaTMBHO BUCOKA puckanHa
W napaduckanHa ontepehewa), Huje 3a odewiBatTu ga he ce DyyeT uHCTUTYUMja BmX
noseharn, 3agosoreewe HoBWX cbapesa u notpeba rpaflaHa BuX zaxTtujeBa nosehawe
ehukacHOCTN U ePeKTUBHOCTU MHCTUTYUWja BuX. Mosehare edmkacHocTU U ePeKTUBHOCTK
ce moxe noctnhu yHanpehereM CBeYKYMHOr pykoeolhewa W ynpaerbawsa, YKbydyjyfiu u
edukacHuje ynpaerbake 0OyueToMm, koje Tpeba obeszbujeautm Behy eduKacHOCT W
edeKTUBHOCT ByeTCKUX n3gaTaka.

Ceu HuBou BnacTtu y BuX obaeesanu cy ce Ha passujake ByleTckor npoueca Kako 6 oH
NoCcTao Y4YMHKOBWT WHCTPYMEHT nonuTtuke. OBaj unne geduducad je jowr 2006. roguHe y
Crpareruju pecopme jasHe ynpase, Kojy Cy YCBOjUNW CBU HMBOM Bnacth y BuX. BpojHu
MefyHapoOHu NpojekTu noapuuke, BpujeaHocT npeko 19 munuona KM, cy y nocrbearux
AlECETaK roAuHa NpyXanu NoApLUKY y javary jaBHUX dMHaHCUja 1 ¥y noeehary edpukacHoCTY
W eheKTUBHOCTH ynpasrbara Byyetom.? PeneBanTHum u3mjeHama 3akoHa O cbuHaHcHpary
uHcTUTYUMja BuX n3 2009. roguHe* ytBpheHa je ofapeza ga ce y3 npujeanor byyeta
A0CTaBrba U MHdopmayujia 0 HaMjeHn U OYeknBaHWM pesynTaTtiMa OyyeTckux ulgartaka
(nporpamcku Syyer).

' YkynHu 3axTjesw 3a GyyeTcikim cpeactermMa y 2016. roauMHKU uaHocunu cy 1.100,7 munuoHa KM (1864
munuoHa KM unn 20% euwe), y 2017. rogmHU UaHocunu cy 1.083,8 munmnona KM {169,5 munuoHa KM
wnn 18,5% Buwe), e 1.088,7 munuoHa KM y 2018. roanHuy (174,5 munuona KM unu 19% Buwe).

? Cmarsetbe yajena jasHe notpowwse y FAMN-y Ha HMBC ucnoa 40% M orpaHuuere yKyNHUX pacxoaa
jaBHor cextopa y BuX ca 13,48 munujapau KM y 2016. roamHun Ha 12,96 munwjapamu KM y 2019. roauHu,
3 HajsHauajHuju npojekTu nagpuwike cy "Jadake ynpaerbara jaBHUM pacxoguma (SPEM 1,2 v 3)"y
BpujeaHocTH oko 14,4 munuoHa KM u peanwaceaHm y nepuogy 2002-2012. rogwHe, NpojekT
"MHdpopmanmoHn cueTem ynpaersara GyLeTom (BMIS)" BpujeaHocTr oko 1 MunuoH KM ¥ peannaoeaH
y 2011-2013. v npojekT "Javawa ynpaerbaka japHUM hrHarcKHjama” y BowjeaHoCT o4 4 MunuoHa KM
W peanunaosan 2013-2015. roguHe.

4 MamjeHe u aonyHe 3akoHa 0 puHaRCUparey HHCTUTYLWja BuX, CnyxGenn rnacHuk BuX 49/09.
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. lMnanupawe 6ypemckux pacxoda y uscmumyyujama BuX

YnpKoc HaeeaeHMM pedOpMCKMM onpeajersewnma, npemMa npoujeHama Cejetcxe BaHke U3
2014. ropvHe, BuX »Ma HajHeyuMHKOBUTW]Y jaBHyY ynpaey y EBponn, a WTo ce MoxXe BUAjeTA
13 creegeher rpadmykor npukasa.’

pachmuky npukas 1. EBponcke 3eMrbe NnpemMa HHAEKCY YYHHKOBNTOCTH JaBHE yNpaBe Y.
2014.r.

il
.|
e e

[
L L 4 s
.--'l._ — L CERCRL © 3 iy

Percentile Range

(] No Data for Country [F] 2s-soth [ so-7sth [l 75-90th [l 90-100th

W3eop: Cajemcka 6anxa, Government Effectiveness, Worldwide Governance Indicators (WGH)

WHAeKC yMMHKOBUTOCTU jaBHe ynpase y BuX je 36,5 n Hajmarby je o CBUX EBPONCKUX 3eMarka.
W3a BuX noanuuoHupane cy Mongasnja n YkpajuHa ca uHaexcom 40, Kocoso™® ca nHgexcom
43, AnbaHunja ca uHpekcoM 52, CpbBuja ca wHaekcom 58, LipHa [opa ca wxaekcom 63 w
Xpsarcka ca uHaexcoMm 73. HajyuwHkosutujy jasHy ynpasy y Esponu umajy LLisnuapcka u
duHcka, ca uHgekcom 99. Haseaenw MHAEKC 3HauW Aa jaeHa ynpaea y BuX uma uajmarby
cnocoBGHOCT fa OAroBopK Ha 3axTiese U noTpebe ceojux rpafana.

MNako ce pethopMCKe aKTMBHOCTI peanuayjy ¥ Nocrbeakux AeceTak roauHa, uHgpopmauvje o
YYMHKOBUTOCTU MHCTUTYLM]A Majy HeaHaTaH yTuLaj Ha npouec AoHolwera SyyeTa. JaBHoCT,
anu n Mapnament BuX jow yBujexk HeMajy Ha pacnonarawy KBANUTETHY MHbopMaumjy o

5 hitp:/finfo worldbank org/gevernance/wailindex. aspxi#reports
6 *Opaj Haave He NpejyanLMpa CTATYC U ¥ cknaay je ¢ Peaonyumjom 1244 u muwreerem MeRyHapoaHor
cyAa npasae o KOCOBCKO] AeKnapaLMjh 0 He3asUCHOCTI.
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. flnanupamse 6yyemckux pacxoda y uncmumyyujama buX

HaMjeHKM 1 OYEeKMBaHUM pe3ynTatuma OyleTckuxX magaTaka (nporpamcku Byuer), a WTo cy
MCTULANKU U NojeAUHK NapnaMeHTapuu Ha cjegHuLaMa Ha KojuM je pasmaTpad HaupT GyyeTa.
WHpopmauuja o Byyety udctutyumja BuX y nporpamckom copmMaty ce jaBHo He objaBrbyje.
Ha cnyxbenoj web cTpaHuuu Mapnamenta BuX wmeRy ofjasrbeHuM Matepujannma 3a
CjefHYLEe NnapnameHTa, Ha KojuM je pasmatpaH byuet 3a 2015. u 2016. roauHy, He MOXe ce
npoHahu uHcopmaumja o ByueTy y Nnporpamckom gropmary.

Masjewraju hmHaHcujcke peBnamje yKasyjy Ha To fa eehrHa MHCTUTYuMja BuX Hema ycBojeHe
CTpaTellke nnaHoBe, Koju cy BuTan npegycnoe 3a uspagy kBanuteTHor ByyeTa, 3acHOBaHor
Ha nporpaMuma 3a peanu3audjy CTpaTelwKmxX uurbesa. C uurbem yHanpefera cTparellkor
nnaHvpakwa W ynpaersawa, Casjer muHuctapa BuX je 2014. roguHe AOHMO HOBE OZNYKE O
cTpartewkom’ M roavwwem® nnavupawy U WsBjellTaBaky npuMjersuee o 2016. roguHe.
Casjet muHucTapa buX je 2015. roavHe ycBojuo N AKLMOHK NNaH 3a npoBoferhe pedopMcke
areHae® y OKeupy kora cy nnaHupaHe akTUBHOCTU obesbjeRiera nyHe noapluke peanuaaumju
Oanyke o nposofewy NOCTYNKa CpedHOpOYHOr NnaHupawa, npahema u uasjewTasama y
WUHCTUTYUMjaMa BuX.

Y uagjewrTajy Esponcke komucuje o Hanpetky BnX 3a 2014. roguHy, KoHcTaTtyje ce notpeba
3a passojem nporpamMckor byyeTta. Y ussjelwTajuma KaHuenapuje koopguHaTopa o Nposeadu
aKTMBHOCTM U3 AKYMOHOT NnaHa 3a pecopMy jaBHe yrnpaBe, KOHCTATOBAHO j& JA aKTUBHOCTU
noeehawa edukacHOCTM U edeKTUBHOCTU yhpaBrbakwa OByUeToM HWCY OKOHYaHe y
npefeuheHoM poky Ao kpaja 2014. roguHe. Ocum Tora 6pojHN Cy U MEAWCKM HATMMCK KOju
rosope o TOMe Ja WHCTUTyuwje BuX Tpowe munuoHe KM ropuwre Be3 KOHKpETHWUX
pesynTara.®

1.2.  Lwrs peBusvje n peBU3NOHa NUTaba

Llvre pesnauje je npouujernTy y kojoj Mjepm nocTojehn HauMH nnaHupara Byyerta AoNpUHOCK
noeehary edbMKaCHOCTH U eheKTUBHOCTM BYLETCKMX n3aaTtaka.

Cepxa pesunsuje je yHanpehere Mexanu3ama 3a nnaHupame Gyyerta, koju hie omoryhutu ga
ce oAnyke o ByyeTy LOHOCE Ha OCHOBY MHchopmauuja 0 ehUKacHOCTM U eheKTMBHOCTU
WHCTUTYLUMWja y MOCTU3aKY CTPATELUKMX NPOrpamckux umrbesa CM.

HeduHncann pesnanonn npebnem MoXemo U3pasuTu Uy oBNKUKY NTaka Koje rnacu:

flomuve nu nocmojehu Hawun nnaHupawa Gyyema ePUKaCHOCM U eQeKmusHOCM
6yuemckux usdamakxa y uncmumyuujama SuX?

7 Oanyka © NOCTYNKY CPeAHOPOYHOr NNaHUpaka, npahera W W3ejeluTaBamwa y MHCTUTYUMjaMa BuX,
CM Bpoj: 118/14 og 23.07.2014. rop., CnyxBenn rmacHuk BuX 6poj: 62/14; YnyTeTee o MeTogonoruju
Y NOCTYNKY cpearOpoYHOr NNaHWpaka, Npahema U nasjeluTaBama y MHCTUTYyUrjaMa BuX, CM Bpoj:
30/15 op 23.04.2015. roa., CnyxGenw rnacHuk BuX 6poj: 44/15

® Oanyka o roavweM NNaHUpaky paga v HadrHy npahera v M3BjeLUTaBaka 0 pajy Y UHCTUTYLjaMa
BuX, CM Bpoj: 185/14 og 18.11.2014. rogune, CnyxBermn rnacHak BuX Bpoj: 94/14; YnyTCTBO 0 HayuHy
nprnpemMe ropyllk-er Nporpama paga v naejewrTaja o pagy y MHcTutyuujama BuX, CM 6poj: 35/15 on
15.05.2015. rog., Cnyx6eHu rnacHuk buX 6poj: 45/15

5 CasjeT MuHucTapa BocHe Xepuerosunke, Ha 26. cjeaHuLm oapxaroj 6. 10. 2015, rognHe. yCBOjUO je
AKUMOHM nnaHWa 3a npoeofere Pedopmcke areHae Ha HUBOy Casjeta MuHMcTapa BocHe W
XepueropuHe

10 http //pressrs.bafinfo/vesti/besposlicari-i-dalie-trose-nase-milione-06-07-2012

http://kip. ba/2015/03/27/bosanski-san-nista-ne-rade-trase-milione-i-imaju-vece-plate-od-premijera-bih/
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Mnanupame 6yyemckux pacxoda y uHcmumyyujama buX

3a wro Gorbe pasymujeBate W aHanuay npobnema Te ga Ov ce onakwano NpUKynbake
noTpeBHUX nogataka, aecpuHucaHna cy TpM OCHOBHA PEBU3NOHA NUTama!

1, Yceaja nu ce Gyyet GnaroBpemMeHo U TPaHCMApeHTHO Ha OCHOBY jaCHWX LUSLEBRa U1
OYEKMBAHWX PE3yNnTaTa 3a 04rOBOpHE Y UHCTUTYUMjama BuX?

2 Jecy nu ycnocTasrbeHu TpaHCMapeHTHU MEXaHWaMu nnadupawa Gyyeta kojn he
noTMLATH EQUKACHOCT W edeKTUBHOCT ByLieTckux napataka’?

o) Jecy nu goHocvoumma oanyka o GyyeTy obesbujehene penesaHTHe WHbopMaumje

0 peanuaauwju AedvHUCaHUX Uurbesa 1 npunagajyfinx noxasatersa eqimkacHoCTy
n edpeKTUBHOCTU?

4, Jecy nn Ha ocHory wHdopmauuja ¢ YMWMHKOBUTOCTW Nporpama npejysumaHe
KOPEKTWBHE Mjepe W aKTUBHOCTU Koje 6w Tpebane gonpuHujeT epuKacHoCTH W
eheKTMBHOCTH BYLIeTCKNX u3naTaxka?

1.3. Kputepnjymu pesnsuje

QOcHOBHM KpUTEPWjyM DEeBM3Mje je HYXHOCT npunpeme u opcbpasara Gyyeta Ha OCHOBY
WHOpMaLMja O NPOrPamMcKUM LUMIBEBUMA W HUXOBOj peanusauujn.

WMasopu KpuTepujyma pesuanje cy mefyHapopHe faofpe npakce y npunpemama OGyyeta
yTeMerbeHor Ha pesynTtatuma (npakce semarna OECD u apyre mefiyHapoaHe npakce npema
MaTepujanuma AoCTynHMM ca MHTepHeTa) kao W Hajborbe npakce y pafy vHcTuTyuuja buX.
KpuTepunjymu peevanje aacHOBaHM Cy 1 Ha: BaxefhuM nponucuma v ynyTcTBuMa 3a npunpemy
ByueTa; peneeaHTHAM UMrbeBMMa pecopMe jaBHe ynpaee Yy NOAPYYjy CTpaTewror
yrpaersaiba W jaBHuX (buUHaHCKja;, Te Ha [OKYMeHTWMa O peanusaumjn MefyHapoaHux
npojekarta noapLuke y pecopmi M3 0BOT NOAPYYja.

Buwe o go6pum npakcama npunpeme Byyeta snajetn y gogatky 1. Hajborne OyyeTcke npakce
semarsa OECD-a.

3a notpebe npoecheta oBe pesnanje, paspafieH je crbeaehn Mogen kpuTepujyma pesnauje
KOjW NPeACTABIbA XEMbEHO CTame Y NoAPYYjy NnaHupaka GyleTckux pacxoaa UHCTUTYuMje
BuX:

YcnocmasrbeHuM HavuHOM npunpene Syyema obeabujelieHo je yceajarbe Oyiema Kojum ce
8pLUU PUMUCaK Ha eghuracHocm u eghexmuarnocm Byyemckux uzdamaka y uscrmumyuujama
BuX. Byuyem ce ycaaja npuje nodemsa byuemcke eoduHe, a ceu kopayu Gyuemckoz npoyeca
ce npoeode mpaHcnapeHmHo U GnazospemeHo y cknady € CeQUHUCaHUM 3aKOHCKUM
pokosuma. Eyyem je jaswo docmynaH OokyMeHm U wume je obeabujeheHa jacHa
uHpopMauuja 0 002080pHOCMUME, HaMjeHu U OveKusaHum pesynmamuma OyyemcKux
uadamaka.

Y nocmynky npunpeme 6yyema yzpahexu cy mexanuzmu 6ylJemcKoz nnaHuparba Koju
obesGjehyjy 6Eyuemcky paaHomexy me nosehare 6echuKkacHOCMU U  egbermueHocmU
Byyemckux uzdamaka. YcnocmassbeHe cy cmpykmype u npouedype Koje bnasoepeMeHo u
mpaHcrapeHmHo  OecbuHulWy chbuckanHe yurbeee, CPeOH0pPOYHU  OK8Up  PACX00a,
ApuopuUmeme NompoW-e, fNaH npeysuMara GyeopoyHux obasesa u npozpamcku Byliem.
Mpozpamcku Bypem ycasnaiueH je ca nnaHoguma pada u HyOu Ham facHy UHOPMaULjy o
dechuHuCaRUM NPOZPaMCKUM LUibeaUuMa, OHeKUgaHUM pesynmamuma, c02080pHoCmuUMa U
npunadajyhum 6yyemcxum u3dauyuma. [Ipeucnumuearke yquHkosumocmu Byuemckux
uzdamaxa je akmusHoCm Kojy npoeode 00z2060pHU 3a npunpemy u odobpasare byyema.
Cucmem rinaHuparsa, ussjewmasara, Had3opa u esanyayuje obesbjelyje uHgbopmayuje ©
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. fMnanupame byuemckux pacxoda y uHecmumyyujama buX

eghukacHocmu u egexkmusrocmu npozpaMckux Byyemckux usdamaxa. Uughopmayuje o
nnanupaduM U ocmeapeHuM rnpogpamMcKuM pesynmamuMa Kopucme ce Y HoCmynKky
npunpeme u odobpasama Gyyema.

Kputepunjym pesuavje 3acHoBaH je 1 Ha crbeAehuM ynoraMa U OAroBOPHOCTUMA OArOBOPHUX
3a NpUNpeMy K AoHOLete opnyKe o ByyeTy:

Cexrop 3a 6yyetT MOT oarosopaH je 3a npunpemy npujeanora yyeTa Ha OCHOBY CTpaTeLKuX
onpepjersewa U uwbesa CM, saxehux nponuca, meflyHapoAHUX cnopasymMa W yroeopa,
pacnonoXvwenx cpepactaea, OyUeTcKMX 3axTjesa MHCTUTYLUWja M CMjepHMUA 3a nnarvpane
muHucTpa MOT, CM, MNpeacjeaHnwTtea n Napnamenta BuX. MdT u AEDN ogroeopHu cy 3a
yHanpefekwe keanuTeTa v ycarnaweHocT geUHUCAHUX LUMIbeBa U NnokasaTterba yduHka y
peneBaHTHMM MnaHoBuma (OyyeTckum W nNnaHcBMMa O pagy), Kao M 3a npujegnore
KOPEKTUBHWUX Mjepa W aKTUBHOCTH 3a HUXoBO yHanpehetse.

Munuctapctea u Tujena CM (CCCM, JEW, PARCO u JEN) cy oaroeopHa 3a npahewe
peannsaumje uwbesa CM u 3a npeanarame KOPeKTWBHMX Mjepa W aKTWBHOCTW Y cnyvajy
M30CTAHKA XerbeHWX peaynrara.

Tujena CM cy ogrosopHa 3a noaplky CM y KoopauHauuju nnanvpawa W y npahewy
peanusauuje yureesa CM (FTCCM 3a nogpwky CM, [1EU 3a npahewe peanusaumje obasesa
Be3aHuWX 3a EY uHrerpauuje, PARCO 3a npahere pegopme jaBre ynpase, JENM 3a npunpemy
1 npahere cTpaTeLWwkUx NnaHoea U nporpama CM).

MunucTapcTsa cy OAroBOpHa 3a Npahere U U3BjelTaBame O CTawy M3 Nogpydja 3a koja cy
MjepofasHK, Te O pagy ynpaBHUX opraHusauuja y cacTasy MWHUCTapcTBa. MHAWpPeKTHO,
npahekeM CTaka U3 nogpydja 3a koja cy MjepoaBHU, MUHACTAPCTBa Cy OAroBOpHa W 3a
npahere paga Apyryx MHCTUTYLMja (CAMOCTanNHMX YNPaBHUX OpraHn3auuja) koje umajy ucre
VNN CNUYHE HAZNEXHOCTU Kao U MUHWCTapCTBO (HNp. ML je MjepogasHo aa obpasoBsarke, a
Yy u3BjewTasaty o obpasosary TpebGa UMaTH Yy BUGY pelynTaTe paaa LpXaBHUX areHuuja 3a
obpazoBawe). CamoctanHe ynpaBHe opraHW3auwje Cy camocTanHe y nornegy CBor
ynpasrbatba, MeERyTUM Mopajy NowTUeaTH NONUTUYKE LUWIBEBE KOje AehMHUWY MjepoaaBHa
MWHUCTapcTBa.

WHcTuTyuMje cy oaroBopHe 3a npahewe 1 M3BjeluTaBare O CTawy K3 NoApydja 3a Koje cy
HapnexHe, oAroBOPHE Cy 3a npujeanore uwrbeBa W npunaaajyhux nporpaMa akTUBHOCTH.
MHcTuTyumje cy oarosopHe 3a geduHUCa:E peneBaHTHWUX NoKasaTerba YYUHKa Ha OCHOBY
kojux he ce usBjewTaBaT O peanu3ainjy AOTOBOPEHWX LMIbEBA W O CTaky M3 Noapydja
HaANEXHOCTH.

CeeobyxBaTHe W UjenosuTe uHcbopmauuvje o npahewy W esanyauuju pesyntata paaga
WHCTUTYUMja Te © peanusauuje nporpamckux uwreesa CM tpebajy 6utu GnaroBpeMeHo
BoctynHe MQT (koje npunpema npujeancr Byyeta), CM, MpeacjenHuuTtey v NapnameHTy
{KOjn Cy 0AroBOPHM 33 JOHOLEHE oanyKe 0 ByyeTy).

1.4. OB6um u orpaHudersa peuanje

MpeameT pesnanje je Mpouec M (PyHKUMOHMCAE MEexaHwsama 3a NnnaHupame pacxoja
ByueTckux kopucHuka Oyyeta wHcTUTyumja BuX. Peeusuja je aHanuawpana nocTojare W
(PYHKUMOHUCAEe MexaHu3ama WM npoueaypa 3a nnanwvpame Oyyeta 3acHOBaHor Ha
pesyntaTtuma, Te ux je ycnopefueana ca Hajborbum CBjETCKUM Npakcama U UCKycTeuma (npuje
ceera 3emarba OECD-a). PeBusuja je aHanuampana nocrojame v ycarnalweHoCTH jacHux U
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IMnaxupame 6yylemcuix pacxoda y uHcmumyuyujama buX

MjepreMBUX LUMrbeBa y CTpaTewkrM W rogvllkuM nporpamMckiM ByyeTvMa v nnaHoeuma paga
WHeTUTYUWja BrX, Te nocTojare uHdropmauvja o yenjewHocTd NOCTH3ara NporpaMckix Lurbesa
1 06MMY HUXOBOr KOPULLTEHA Y yNpaserbaky U npouecy npunpeme Gyleta.

Pesuavja ce y CBOjUM MCTpaXUBakWMa (hokycvpana Ha eUKacHOCT U edieKTMBHOCT ByyeTckux
naparaka. Y ceojuM UCTPXKMBAHUMA HUCMC ce BaBunu eKoHOMUYHOLLRY DyyeTckux naaaraka, c
063MpoM Ha TO 03 je GKOHOMUYHOCT ByyeTckmx pacxoga ofpafjveana y ApyruM u3sjellTajuma
peBuanje. MojeauHe eKoHoMCKe kaTteropuje ByyeTcikux pacxoga cy obpafusaHe y NOCeBHUM
nasjewrTajuma pesusvje yumHka'', a nowTueawe pedWHMCAEHWX CTaHfapfa noTpOwWhke 3a
paanuuuTe KaTeropuje EeKOHOMCKMX pacxoga npeamer je aHannaa uHaHcujcke pesunauje (nnare,
HakHage, TenedpoHu, cnyxbeHa Bo3vwna, penpe3eHTauwvja uta.).

Pesuawvja ce, y cknagy ¢ HagnexHocTuma KaHuenapuje 3a pesuany, orpaHudnna Ha mexaHname
3a nnaHuparke pacxodosHe cTpaHe GyyeTta uHcTuTyuWja BuX, anu ce Huje Basuna Gyyetuma
Apyrux HWBoa BnacTW. PeBW3wja HWje nponutuBana HW uckanHy MONUTHKY, jaBHWU Ayr U
NPUXOLCBHY cTpaHy ByLeTa.

Y CBOjUM UCTPaWUBaKVMA, PEBUaNOHKN TUM j& NPUKYNO M AHaNM3UPao AOKYMEHTauM)y Koja ce
OAHOCK Ha npunpemy ByyeTa 3a 2015. u 2016. rognHy MHCTUTYLMja 13 yaopka (MLM, MCTEQ,
IDDEEA, Y336, ABX, XEA, [IEV v 4EN). ¥ y3opak ¢y oa4abpane UHCTUTYUMje n3spLuHe Bracth jep
¢y OHE HajbpojHuje MeRy ByyeTckuM KopuCHULKMMA.'2 Y y30paK ¢y yKbydeHa ABa MUHACTapCeTea
(MUHUCTAPCTBO UMBUMHUX Nocnosa U MWHUCTApCTBO CMOMsHE TPrOBMHE W EKOHOMCKUX 0AHOCa),
[BWje ynpaBHe OpraHW3auuvje y cacTaBy MuHMcTapcTea (AreHuvja sa WAeHTUKKaLMOHA
LOKYMEHTa, eBUAEHUY]Y v pasmjeHy nogataka BuX — MU v ¥Ynpasa 3a 3awTuTy 3apasrba 6ursa
— MCTEQ) v aauwje camocTanHe ynpasHe opranyaauvje Koje cy HaanexHe 3a ucta nogpysja kao u
ofabpaHa MUHUCTapcTRa (AreHuuja 3a pa3soj Bucokor ofpa3sosara v ofestjefineatee KBanuTeTa
EuX — MU u AreHumja 3a HeaGjeaHocT xpaHe buX — MCTEOQ), Te aswje wHCTUTYLWjE KOje CY
Tujena CM (OEW v JEM). Oaabpane WHCTUTYUWje Cy uMane esuaeHTMpaHa noeehaka Wiu
cmarkersa byyeTa y 2016. roamnu y caHocy Ha 2015, roanHy WTo ce BUAN W3 crbeaehe Tabene.

TabBena 1. Npernen Gyyera MHCTUTYLUKM]jA U3 Y3OPKa

MHCTUTYUM]a 2016 2018 HHAEKS
1 | mcTEO 7.399.000 7.675.000 104
ITmn 5.880.000 11.407.000 | 115
3 | Y336 960.000 1.209.000 | 126
4 | IDDEEA 45.195,000 34.463.000 | 76
5 | ABX 1.821,000 | 1,644.000 | 90
6 | OEN 1.074.000 982.000 91
7 | DEM 3.764.000 | 3.877.000 103
8 LHEA 1.133.000 1.020.000 g0

M3gop: 3akow o bypemy uncmumytuja buX u mefynapodrux obaesesa buX 3a 2016. 200uny

"1 UapjeLuTaju peBv3Nje Y4MHKA KOju Cy ce GaBnnW NojennHUM eKOHOMCKM KaTeropujama ByleTckux pacxoaa
VHCTMTYUMja BmX cy: HabaBka komnjyTepcke onpeme y wHCT#TyuMjama BuX ua 2010, Ynpasrbatee
TPOLLKOBAMA 3aKyna 3a paj W cMjewTaj MHeTuTyumja BuX ws 2011, Ynpasroawe BO3HWM NapKoM y
MHCTHTYUMjama BuX na 2012, Buwerogviutba Kanutanda ynaraka UKCTATYUMja buX ns 2012, Uspaun 3a
cyacke cropose ua 2014, Pacnoajena m kopulTewe cpeacraea Tekyhe pesepse u3 2014, CmjewrTa
aKTUBHUX BOjHUX Nuua y MO BuX va 2014, Ynpasmatwe yroBopuma o Ajesy W yroBopuia ¢ NpUBpPeMEHM 1
NOBPEMEHUM MOCACBMMA Y MHCTHTYUMjama BuX us 2014, EHepreTcka edpyKacHoCT y MHCTUTYUmrjama BuX na
2014. roauvHe.

2. Qg ykynHO 75 nHeTMTYUMja BuX, 62 wHcTuTyuwrje ogrosapajy CM.
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MNogauM u wHopmauuje o, y npouecy nnaHupawa ByleTa, npeayseTiM Mjepama U
aKTMBHOCTMMA NPUKYNIbEHE CY U KOA APYrMX MHCTMTYLMja Koje pacnonaxy WHdopmauujama
3Ha4ajHUM 3a ynpaerbatbe Byyetom (MOT, AQC, TCCM, PARCO).

Pesuanja je CBOjUM WCTpPaxUBawWMa npoBjepaBana Ha OCHOBY KOjUX JOKYMeHarta cy
ACHECEHE 0ANYKe 0 CMamery / noeeharwy ByyeTta, 0O4HOCHO jecy M Te o4nyKe ACHECEHE Ha
OCHOBY vHdhopMauuja o pesyntaTuMa hUxoBor paga. Peevavja je aHanuavpana gOocTynHe
ByyeTcke saxTjese, nnaHose, w3sjewTaje U MHOpMauuje o pady v o Gyyety oaabpaHux
UHCTUTYumMja 3a 2015. u 2016. rogmny. Takohe, pesusuja je oByxBatuna U eKcTepHe
u3sBjellTaje y Kojuma cy cagpkaHe aHanuse o cTakby U3 Noapyyja OaroBOPHOCTH MHCTUTYLIMjE
13 y30pKa Y NPOTEKNWUX NeT roguHa.

Pesuavja je Bpwwna npoujeHy nOCTojaka W ycarnaweHocTW UWrbeBa U peneBaHTHWUX
nokasaTerea y pasnuMuUTUM NNaHCKUM JOKYMEHTUMaE W W3BjewTajuMa. Pesusuja ce Huje
ynywitana y npoujeHy penesaHTHOCTU LU/bLeBa W MokadaTerba 3a nogpydja 3a Kojy cy
Aethnmhncadu. MefyTum, peBranja je nokywana yxasaTtu y kojoj Mjepu AethuHUCaHU LUUrbesm
3agoBoMLasajy kpuTepujyme cneundmndHoOCTH M MjepreMBocTW!S. Takohe, HacTojana ce fatu
npoujeHa BpCTe M ycarnaleHoCTW nokasaTterba y4MHKa y NnaHoBMMa W W3BjeluTajuMa
(nokywanu cmo yTBpAWTK caapxe Nu NNaHoBK U wasBjewTaju nHdopmaumje o peayntaruma,
TE aHanuae nokasaTerba Yy O4HOCY NNaH, BpujeMe — TpeHa 1 NpocTop — yenopeabe ca Apyrum).

1.5. Waeopu n meToge pesunanje

Moaaumn n nHhopmauunje o NnaHupajy ByleTa, opraHusauvjy U pagy MHCTUTYLMja K3 y3opKa
CYy NPUKYNIbeHW W3 AOKYMEeHTauuje W W3 pasroBopa ca OBMALTEHWM NpeacTaBHUULMMA
MHCTUTYLIMja 13 yaopka (MLN, MCTEO, IDDEEA, ¥33B, ABX, XEA, OEM v AEW). Moaauu w
nHcdbopmaumje 0, y npouecy nnaHupara ByyeTa npeay3eTUM MjepaMa U aKTMBHOCTUMA,
NPUKYNIbEHE Cy W KOA APYrMX WHCTUTYLWja Koje pacnonaxy wHdopmaumjama sHadvajHuMm 3a
ynpasrbatke byyetom (M®T, ANC, FTCCM, PARCO). O HaBegeHUX UHCTUTYLIWj NPUKYNIBLEHN
cy uasjewraju 3a 2014. u 2015. roguny, Baxehe cuctemaTuaaunje pagHuX mjecTa, uijase o
OArOBOPHOCTA pykoBOAWNAUA 3a UWILEBE WHCTUTYUMja Te TOAUWEU NporpaMmu papa,
ByleTcku 3axTjesn 1 CpeaOPOYHI CTPaTELLKW NNAHOBM KOjUM cy oByxeahere 2015. u 2016.
roanHa. s paHuje HaBeaeHUX MHCTUTYLWja, NyTEM NONYOTBOPEHOr MHTEPB]Ya ca OAr0BOPHIM
cnyxbeHduMMa NPUKYNIbaHW cy Mojauu o akTUBHOCTUMAa NNanWpaka, W3BjellTaBarha,
Hag3opa v esanyaluje pedynTaTa paga MHCTUTyUuWja, Te 0 Npeay3eTim KOPEKTMBHUM Mjepama
W aKTUBHOCTUMA.

3a pobuBatbe KOMNNETHWjE CNUKe O CTakby Y OBOM NMOAPYY]Y KPevpaH je v YNUTHUK KOju je
AOCTaBIbeH Ha agpece ¢BUX WHCTUTYUWja buX. Llure oBor ynuTHUKA Bro je aa ce aofe po
uHcopMauMja 0 HaA3cPHUM WU eBanyalWjcKuM KanauuTeTuma MHCTUTYuuja BuX, Te o
npeayavMaHum mjepama 1 akTMBHOCTUMA Y Cryuajy U30CTaHKa XerbeHux pesynTara. Mogaum
U3 ynuTHWKa cy ycnopeRueanu ca npakcama semarba OECD-a. YNUTHUK KOjW je [OCTaBmbeH
WHCTUTYLWjaMa Npe3eHTOBaH je y gogaTky Opoj 6. YNUTHUK 3a MHCTUTYUMje BuX.

Tokom cTyauvje kopuliTeHa je AOCTynHa CTpyYHa NUTepaTypa Te nojaum 1 uHdopMaumje ca
WHTEPHETa KOoju ce ofHOCe Ha ynpaBrbawa OyueToM (penesaHTHe cTyauje W Marepujanu

13 SMART (nameTHu) kpUTEpUjyMU 3a NocTasrbare yaresa cy: Specific (cneuuduann), Measurable
(MjepreuBm), Achievable (gocTwkHu, ocTeapusw), Relevant (penesaHTHi), Time-dependant (BpemeHcku
oApefeHn), npeMa AnaTtu 3a GTpaTeLwko nnaHvparse, [EN 2014, roquHe 1 MNpUpYYHUK O NPOrpaMcKom
Eyvety, M®T 2015. roguHe. AnTepHaTtueHo kopuctu ce W Accepted (npuxeaTrbupn) | Realistic
(peanncTiuHw), MpUpyYHUK 3@ passoj jaBHUX NONUTUKA 3a ApxasHe cnyxBeHuke y BuX, UNDP, 2010.
roguHe.
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MelyHapoAHUX yapy#ewa W uHcTuTyumrja nonyT EK, OECD, MM®, WB uta.). Takohe je
KOHCYNTOBaHa U AOCTYNHA akaAemcka nutepaTypa ua oBor Noapydyja.
1.6. CrpyxTypa ussjewraja

Y nornassrey 1. MpeacTaBrbeHN cy OCHOBHW MOTMBM 360r kojux je KaHuenapuwja sa peBuaujy
fnpoBena pesuaujy YuMHKA Ha Temy nnaHupawa Gyyeta y vHCTUTYUMjama BuX. Y osom
nornaersy NpeAcTaBIfbeHW CY UMb, 06UM W orpaHuyesa pesuanje, peBUSMOHA NuTamka,
KPUTEPHjyMN pPEBM3KIE T& U3BOPK N METOAE pesusuje.

Y nomnasrby 2. NpeacTaB/beHa je Teopuwjcka nosaguHa nnasvpata Gyueta, Te onucaHu
npoLecy NnaHnparka ByyeTa y nHeTMTYLuMjaMa BuX kac W Npouec CTpaTewukor NNaHnpata.

Y nornaerey 3. NPEACTABILEHN CY OCHOBHW HANA3k peBuaije A0 KOjux ce AOLINO NPOBEAEHUM
UCTPaXWBaUMA.

Mornaerse 4. npeseHTyje 3akrbyyKe peBuanje Koji 4ajy OArOBOP Ha PEBU3MOHA NUTAakLA.

Y nornaerey 5. ¢y pare npenopyke KaHuenapuje 3a pesuanjy uujum Gu ce npoeofhehem
Tpebao yHanpujeauTy npolec nnaHupawa Gylerta y uHcTutyumjama BnX.
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- IMnanupame bypyemckux pacxoda y uHcmumyuujama buX

2. BYLIET

byleT je cucTemcku Npernea nnaHMpaHWx NpuMxoaa U pacxoaa 3a ogpefienn nepuogd, obuyHo
04 jepHe roavHe. [Mopea jeaHOCTABHOr padYyHOBOACTBEHOr MpWKalda NpUXOA4Aa W pacxoaa,
ByyeT je U rmasHW WUHCTPYMeHT 3a ogpefuBare NONUTUKAa CBaKE BNaje W WHCTPYMEHT 3a
npeTeaparbe NpUopUTETa BNage y KOHKpeTHe nporpame n ycnyre. [oHowerwe norpellHe
oanyke o ByyeTy Moxe JOBECTM LC HUMEr eKOHOMCKOr pacra, huckanHe W MOHeTapHe
HecTabmnHocTY, Te HeedWKacHe W HEOjENOTBOPHE MOTPOLWHE YCMjEPEHEe Ha HeadeKkBaTHe
unsbeBe.

2.1. TnaHupate ByyeTta — TeOpeTcka nosagnHa

2.1.1. Bpcre ByyeTa

MogepHo ByLleTcko paamulLrbatke ce jacHo Kpehe npema y4uHKy, ca Harnackom Ha uanasHe
pe3ynrate W AOCIbeAHW)Y W OAPXMBY MNOBE3aHOCT ca nonuTukom Bnage. fa 6u ce 1o
OCTBapuUno, onepaTuaHa CTPYKTYpa Sylieta Mopa ce passmjaty npema oHoj Koja je yemjepeHa
Ha peayntate. C Tum y Besu moryhe je pa3anvkoeaTW TpaguUVOHANHW/NWHKWjCKM GyueT u
nporpamcky GyleT 3acHOBaH Ha OYEKMBAHWUM pesynTaTuma.

Nuunjcku Byler 3acHoBaH je Ha ynasHum enemenTuma. Oaj mogen npunpeme Gyyeta ce
3acHUBa Ha cpeAcTBUMMa NoTpeBHUM 3a puHaHCKpatbe NojeguHUx cTaBku. JpyruM pujeunma,
ByueT ce KOpUCHUKY AOAjErbYje Ha OCHOBY TOra KONMKO My je cpeacTaBa notpebHo 3a nnare,
MaTepujanHe TPOLUKOBE, KanutanHa ynarawa vnu tpakcdepe. Kog oBor HaduHa nspage
OyyeTa naxa je ycMjepeHa Ha ykynaH W3HoC cpefcTaBa Te Ha pacxoge pacnopefieHe npema
EKOHOMCKOj  KrnacuukaLumju Tpolwera jaBHMX cpeacTaBa. VICTOBpEMEHo Taj HauvH
nnanvpata OyyeTta He Aaje 0AroBope Ha NUTama Koje Ccy BPCTe aKTMBHOCTU pUHAHCHpaHe
jaBHUM cpeacTBUMA U KAKBU CY pe3ynTaTh YTPOLUKa jaBHUX CpeacTaBa.

Mporpamckum GyyeTom ce ycnocTasba Besa uaMely pacrnogjene cpeactasa U cTpaTeLlkux
yureesa. lNpunpema OyyeTa 3acHOBaHa Ha nporpaMuMa WNM pesyntatuMa je npouec
pacnojjene cpeActasa Ha opgpefeHe nporpame, QAHOCHO UUIbEBE WUNKU peaynTaTte Koju ce
HaMjepasajy nocTuhu peanuaaumjom TMX nporpama. MNporpam je rpynuparse CnudHuX yenyra
WM akTUBHOCTM Koje 0baBrba OYUeTCKW KOPWCHWK, a Koje WMmajy 3ajeqHudKku uurs. To
OyueTckum kopucHuumma omoryhasa ga ogpeae WTa page y npaely OCTBapuBaHa CBOjUX
LjureeBa W NOCTU3aba XelbeHnx pesyntarta. Pacxogw y nporpaMmcikom GyyeTty ce knacuuryjy
Ha nporpame OAHOCHO UWIbeBe W peaynTate Tux nporpama. Y nocTynky npunpeme
nporpamckor Gyyera takofle ce Npukynrbajy NoaauyM O ynasHUM eneMeHTMMa, OAHOCHO
KOpWUCTE Ce ekoHomcke knacudimkaumje, anv 61 ce oanyke o pacnogjeny cpeacTea Tpebane
ACHOCWUTW Ha OCHOBY LU/bEBA NOMUTIKE, DYEKMBAHWX U OCTBAPEHWX pe3ynTaTa.

OAa ByueTckux KOPUCHMKa Ce 3axXTWjeBa Aa YTBPAE CBOje CTpaTellke uurbese (Tj. AeuHuwy
WITa HACTOjW NOCTUAWN HUXOBA MHCTUTYUW]A), Aa YTBPLAE Nporpame 3a NOCTU3AkE CTPATELKUX
unrbesa v UXoBe onepatMBHe UWIbeBe, Aa ogjpefde notpebHa cpedcTea, Aa fedvHULY
Mjepe yYMHKa U ouekuBaHe pesynTaTe kako 6M ce YTBPAUNO Y KOjOj CY MjepU LrbeBU
NOCTUrHYTH (WTO YKbydyje nNoKasaTerse uvanasHUX pPesynTaTta, MNoKasaTerbe KpajHbux
pesynTaTta u nokasareroe eUKacHOCTH).

MNporpamckn Gyyet je y cBujeTy HajsacTyn/beHuja sapujaHTa ByyeTa 3acHOBAHOr Ha
pesynTatiMalyuuHky. MNpema HuBoy thopmante obaBese y KOPULWTERY Nporpamckor Gyyera
pasnukyjemo:
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- Mnanupame Gypemexux pacxoda y uncmumytitijama ux

- 6yuyeT 3acHOBaH Ha pesyntaTtuma (performance-driven budget) koju ce yceaja y
nporpamckomM cdopmarty n

- ©yuyeT ca uHdopmauujama o peayntatuma (performance-informed budgets) koju ce He
ycBaja y nporpamckom chopmarty, mefiyTum yTepfeHa je obaeesa npunpeme nHopmauwje
0 pesynTaTvMa y nporpamckomM chopmarty koja Bnagu v MNapnameHTy nomaxe y npouecy
opny4usama o byLery.

Y KOHaYHWLW 07 CYWUTWHCKOr 3Hauaja H1je HUBG hopmanHe 06aBese Hero onwTa yecmjepeHocT
Ha pesynTate W CNpPeMHOCT fa ce WHdopmauuje o peayntatuma KOopucTe Y NOCTYMKY
npunpeme 1 yceajawa byyera.

ByueT wHeTuTyymrja BuX ce yceaja y nuHujckom chopMaty ca 06aBe3HOM WHpopMauujom o
HaMjeHWU U cueKUBaHWM pe3ynTaTtuma OyLeTckux uanaTtaka y nporpamckoM hopmary.

2.1.2. byyeTcke Knacugukaluje

Y npunpemn u npeasedtaunju Byuyeta yobuuajeHo ce kopucte crbegehe Oypetcre
knacucbukauuje '

- opraHu3aumoHa knacudvkauwja (no GyyeTcknm KopucHuLumMa),

- eKoHoMCKa Knacudpukauuja (o eKOHOMCKOj BPCTW Npuxoaa v pacxoaa),'®
- nporpamcka Knacvdukauuja (no nporpamMuma 3a nocTu3atke Luresa),'®
- knacuchukauuja nasopa pmHaHcupara (poHa),!”

- ¢hyHKUMjcka/cexTopcKa Knacudbukaumja's.

ByueT uHCTUTYyuMja BuX ce HaxoH ycBajawa objasrbyje y CnyxbeHom rnacHuky BuX, a 3a
HEeroBy Npe3eHTauujy KOPUCTW Ce OpraHv3auyuoHa, eKOHOMCKa W knacudbukauwja uasopa
duHaHcuparsa. Cektopcke Knacudmkaumje 3a Gyuer uHcTUTyumja BuX jow yBUjeK Rucy
aechunmcane, a yHKUMOHANHE Knacudukaluuje pacxoga Ce  TeK  YCnocTaerbajy.
WMHpopmaumja o GyueTy y nporpamckoj knacucuxauwja je obasesaH npunor npujeanora
Oyleta WHCTUTYuMja BuX. Wnyctpaumja byyeta mHcTuTyumja BuX a3a 2016. roguHy no
EKOHOMCKKMM BpCTama npuxoda M pacxofa pata je y pogatky 6p. 2. lNperneg Gyyeta no
EKOHOMCKWMM KaTeropujama npuxoda v pacxoga.

14 The role of Budget Classifications in budgetary reforms, OECD Senior Budget Officials Meeting
2009. dostupno na http.//www.cecd.org/governance/budgeting/43056551.pdf ; Budget Classification,
International Monetary Fund, 2009. goctynHo Ha
hitps:/iwww.imf . org/external/pubs/ftAnm/2008/tnm0906.pdf

15 ExoHomcka knacvdpuvkaumjia cagpHm npuxogde v NpUMUTKE No NpUPoAHWMM BpcTamMa Te pacxope W
M3AaTKe NPEMA HVXOBOj EKOHOMCKO] HaMjeHN (HNp. pacxoau MHCTUTYUM|ja BuX ce anjene Ha: | Tekyhe
uzpatke: 1. nnare, 2. HakHage, 3. NYTHW TPOLIKOBMK, 4. nowTa v TenedoH, 5. eHepruje u komyHanmje, 6.
maTepujar, 7. npeeoa w ropuso, 8. aakyn, 9. ogpxasate, 10. ocuryparwe U nnatHu npomert, 11.
yroeopeHe ycnyre; || KanutanHe nagatke: 1. aemrevwite, 2. rpafesune, 3. onpeMa, 4. cTanHa cpeacrea,
5. peKOHCTPYKUMja M MHBECTULMOHO oapxasatse; |1l Tekyhu rpanTosu; IV KanuTanuu rpaKtosn uta.)
16 Mporpamcka knacvdmkauvja cappki pacxoae ¥ MagaTke UcKasaHe Kpo3 akTUBHOCTH M NpojexTe, Kojv
Cy NOBE3aHW y Nporpam Ha OCHOBY 3ajefHWYKar Lurba.

17 A3mopuy cMHaKCUpaka unv hoHGOBU CAAPIKE NPUXOAE W MPMMWUTKE M3 KGjUX C& NOAMUPY]Y pacxoau
1 nagauu ogpefieHe BpcTe W HamjeHe.

18 QyHKUMOHANHA KNacyuhvKaLMja UCKa3yje M3AATKE NO cOYHKUWOHANHO] HamjeHu 3a oapefeHo noapy4je
W HE3ABMCHA je 04 OpraHusauuvje Koja Ty dyHKUMjy NpoBOAN (HAP.: 3apaecTso, obpaaoeae, onbpaHa
uTa.).
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. ITnanupatbe 6ypemckux pacxoda y uHcmumyuujama BuX

®yHKUMoHaTHa KnacuduKalumja jaBHux pacxoga ce 3acHuBa Ha COFQG knacudmkauuju,
pasevo jy je OECD v npuxsaheHa je kao cTaHaapd y CUCTEMY HALMOHANHUX paqyHa's.
Knacudukauuja coyHkumja Bnage omoryhaea AetarbaH yBug y COLMOSKOHOMCKE LiWSbese, Koje
BNafa HacToju peanusaMpaTh Kpo3 pasnuyuTe BpcTe Waaartaka. OBakea BpcTa Knackduvkaumje
Aaje yBua y u3asajara snage no nojeguHum dyHkumMjama’ wro omoryhasa pasnuuvTe BpcTa
aHanu3a ¥ 3aJ0BoSbasa onuiTe UHTepece y rornegy oujeHe m yHanpefewa eduKacHOCTU
NonUTUKE jaBHUX pacxoja.

OapefieHn cexkTopcku npuctyn (M cextopckn ByyeT) HyxaH je W 3a kopuwTewy EY npea
npucTynHux cpegcraea (IPA ¢ona - Instrument for Pre-Accession assistance).?! O6um IPA
thuHaHcujcke nomohu Koja he ce HyaUTW KpPO3 npojekTHW (TpaauumoHanHu) npuctyn ke ce
CMakbKNBaTU Yy KOPUCT ceKTopckor npuctyna. Lurs yBofjewa cekropckor npuctyna je eeha
NOBE3AHOCT CEKTOPCKE NCMUTUKE, jaBHE NOTPOLLHE W pesynTaTta.??

2.1.3. MexaHuamu OyyeTckor nnaHvpara

Pasnuuntn MexaHwsmu nnaHupara yrpaheHu W yBesaHW ca npoLecoM npunpeme ByyeTa
obeabjehyjy nocTusare onwTnx GyyeTckix uurvesa. OnMuTh LUrbesK Koju ce ByyeTom xene
noctuhn cy ceeykynHa duckanHa AWCUMNNWHA (PABHOTEXA nNPUXCSa W pacxoga),
edbekTUBHOCT N edukacHocT ByueTckux wsgaTtaka (seha "BpujegHocT 3a Hosau"), Te
anokauujcka edukacHocT (npeko Aobpe npuopuTeTU3aLMje H3aaTaka).

Heku op ctaHgapaHux mMexaHusama ByyeTckor nnaHuparba cy YCrnocTaBrbeHe CTPYKTYpe i
npoueaype 3a yTephusare cvckanHe NonuTUKE, CpeaH0pOMHN OKBUP pacxola U CTPaTEeLLKO
nnaHupawe, nporpamckn OyueT, oaoBpasawe gyropoddnx GyyeTtckux obaeesa, Te
npeucnuTueake BylyeTckMx MapaTaka Ha ocHoBy uHopmauuja koje obeabjelyje cucTem
u3BjellTaBarba, HaA3opa U eBanyaumje.

CrpykType 3a KOHTpOny duckanHe ctabUnHOCTV K Npoueaype 3a oaobpasare AYropoqHMX
Byyetcknx obasesa oGesbjeRyjy AyropoqHy paBHOTEXY RpuxoAa W pacxoaa. CTpaTelko
nnadupare U cpeal0poYHK oKBUpKU pacxona obesbjeRyjy Aa ce GyyeTckn nagauv anouvpajy
3a NoCTWlare nNpUOPUTETHWX LUWbesa nonutuke. [porpamckn Gyyet HaMm obesbjefyje
UHOPMALMje © NNAaHMPaHOj HaMjeHU (LUILEBUMA) N OUEKMBAHUM PE3ynTatima ByueTCKuxX
n3fataxka Yume ce notude seha edukacHocT U epeKTUBHOCT ByleTckux magataka. Mpouec
NpeucnuTUBatba YHMHKOBUTOCTU ByleTckux nagaTtaka obeabjefyje anokaumjcky ecukacHocT
Oyyeta, anu U JoaaTHM NpPUTUCAK Ha eUKAacHOCT W edeKTUBHOCT ByyeTckMx uaaataka.
Cucrem ussjewTasarwa, Hanaopa 1 eeanyauuje o6eabjeRyje nHdopmaumje o echukacHoOCTN 1

¥ Manual on Sources and Methods for the Compilation of COFOG Statistics - Classification of the
Functions of Government (COFQG), European Commissicn-Eurostat, 2007.

20 01 — Onwrte jaBHe yenyre, 02 — Op6pana,03 — JaBHu peg 1 6e3BjeaHocT, 04 — EKOHOMCKM MOCNOBH,
05 — 3awrTnTa »MBOTHE cpeavHe, 06 — CTambeHu W 3ajeqHWHKA nocniosu, 07 — 3apascreo, 08 —
Pekpeauuja, kyntypa u penvruja, 09 ~ O6pasopare, 10 - CouMjanHa awTuta

21 CeKTOpCKM NPUCTYN Y KopuwTery noMmohu, JEW,

hHp:/iwww.dei.qov.ba/deildirekcija/sektor koordinacija/ipa_2/strateski pristup/default. aspx?id=11648&
langTag=hr-HR

22 Holger Schroeder, $ef operacija delegacije Evropske unije u BiH, ceMuHap 0 cexTopckom npueTyny
npuy kopuwrewy IPA Il, Capajeso, 2013. roguHe (hitp.//iwww.dei.gov.ba/)
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- [Inanuparse 6ypemckux pacxeda y uHcmumyyujama SuX

edexTUBHOCTU Nporpamckux ByUeTCKMX u3gaTtaka, Koje ce KopucTe Y npouecy AeduHucara
W Npencnutueama ByueTckMx nagataka.

2.2. [MnanHnpamne ByyeTta y UHCTUTYUMjamMa buX

Mpouegype npunpeme ByyeTa MHCTUTYUWMja BuX ykrbyuyjy npoueaype 3a KoHTposny guckanHe
cTabunHOCTK, Npoueaype 3a KOHTpony gyropodHux Gyyetckux obasesa w npoueaype 3a
aeduHUcarbe CpeaH-OpOUHOr OKBUpa pacxoaa W nporpamckor byyeTa MHCTHTYUWja BuX.

2.2.1. duckanHa nonvutuka

duckanHa nonuThka ce 6aBM HAYMHKMA NPUKYNIbaka HOBLUA Y ApXaBsHY GnarajHy W Herosor
Tpoweka. CacToju ce OA NOpecke MOMWTUKEe W MONUTUKE jaBHMX pacxoda. EHTUTETH cy
MjepoaaBHM 3a MCKanHy NONUTUKY, a8 duckanHy casjet BuX je oarosopaH 3a KoopanHauujy
tmnckanHe nonutuke n obeabjeflere thuckanye cTabunHocT y BuX. GuckanHu casjet buX
[O Kpaja maja ceaxe roguHe Tpe6a yceojutW AckymeHT “lmoGanHor okewpa dpuckanHor
BunaHca v nonutuka y BuX" y kojem je peduHncan rnoGantv domckantu oksup (F®O) ca
duckanHum uurbesuma buX 3a HapeagHe Tpw roguHe. ®uckanHu casjeT BuX gedwHuwe
thnckanHe Uurbese 3a paBHOTEXY NPUX04a v pacxoaa (AevumT/cydnunT), orpaHndesa ayra
W orpaHuyetbe jasHe notpowe. OCHUBaKke, opraHuzaunja, 0AreBOpHOCTY W pan duckanHor
casjeTa fgeduHucaHy cy 3akoHOM o chuckanHom casjeTy y BuXx?.

MexaHu3Mu 3a KOKTpony cuckanHe crabunHoCTW Cy NPUCYTHM Y npolecy npunpeme SyyeTa
y BuX. Mako ca kawmewnma?®, duckanuu casjer buX og 2012. roauHe peaosBHO ycBaja
aokymeHT "TnobBanHor okewpa dmckanHior GunaHca v nonuTuka y buX' ca dmckanium
umreesuma 3a BuX 3a HapepHe Tpu roanHe. Y BuX ce He npunpemajy ayropoyHe guckanHe
npojekunje.?

Y okBupY hUCKANHUX LMIbEBA, 38 MHCTUTYUMje BuX jacHo je aedwHUcaH W3HOC NpUxofa o4
MNOB-a (750 munmora KM) n MakcumanHm n3Hoc pacxoga 3a puHaHcuparee MHCTUTYUMja BuX
(950 mununora KM). OBK M3HOCK ce HUcy Mujeranu og 2012, roguHe, a cTa orpaHuyersa 3a
npuxoae M pacxoae WHCTUTYuWja BuX npegswheHa cy u 3a nepuog 2017-2019. roauHy.?®
Oocagalimsn Byyetn uHctuTyumja BuX cy yceajaHu y cknaay ¢ AeUHUCaHUM buckanHnm
OrpaHndebuMa 3a MHCTUTYUWje BuX.

2.2.2. CpearnOopoyHM OKBUP Pacxoaa v nporpamMcky Byuet

JedvHncana duckanHa orpaHudersa 3a WHCTUTYumje buX ocHoea cy 3a npunpemy
CpenHOpPOYHOr OKBUpa pacxoda 3a WHcTUTyumje BuX.?” CpeateOpoqHKM OKBUP pacxopa 3a
WHCTUTYLmje BruX op 2006. roanHe aedmHuwe ce y [JokymeHTy okesupHor Byyera (4OB). 0B
j& aKT Koju cagpKu MaKpoeKQHOMCKE NPorHose, Npojekunje Npuxoaa, NOAWTAKE NOTPOLWHE U
ropts€ rpaHnle ByyeTckux pacxopa 3a GyyeTcke KOpWUcHuke 3a crbefely U HapeaHe aswie

& CnyxGeHu rnacHnk BuX", 6poj 63/08

2 ¥ npeperfheHomM poky "TnoGanHu okeup guckanHar Gunaqca v nonvTuka y BuX" ycecjeH je camo y
2016. rogwum (FPO 2017-2019), a paHWjux rouMHa eBUAEHTUpaHa cy Kawmwera of 15 gada go 10
mjeceun.

% Meaunje TpehuHe 3emarba OECD-a 360r pacTyhe CTapocTV CTaHOBHUWLTBA npunpema cuckanye
npojekuuje Ha 30 1 BuWwe rognHa.

26 yaumajyhu y oBavp uckanHe uv/bese Koje je yTBpauo ®uckanHwu caejer BuX u HenoBorbHy
thuckanHy cutyaumnjy {BMcoko duckanHo cntepehewe W aeduuate edTuTeTckMX OyyeTa) Huje 3a
ouekmsaty Aa he ce Syper uHCTUTYUMja BUX noeehati y gorneaHo spujeme.

27 BuX jegHaKo Kao U 88% aemama OECD-a y npouecy npunpeme Gyyeta JeuyHULLE CPeHOPOYHI
OKBMD pacxoga.
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flnanupamwe 6ypyemekux pacxoda y uHcmumyyujama 5uX

tpuckanHe ropuHe U NpeacTaBba NpeNMMUHApHK HaupT ByyeTa 3a HapeaHy roguHy.28 Y 0B
ce aeduHuLWWY ropke rpaHuLe pacxoaa v 6poj sanocrneHux 3a ceakor ByLeTCKOr KOPUCHWKA.

lopksa rpaHnua pacxoga y OB ce AOHOCM HA OCHOBY OpraHu3auuoHe knacudmkaumje (no
ByyeTckMM KOpUCHULUMME), MeRyTUM He W Ha ocHoBy COFOG chyHKUMOHaNHe® unu Heke
Apyre cekTopcke Knacudpukauuje (c 063MpoM Ha TO 4a UCTE HUCY yCnocTaBrbeHe). OCHOBHU
kputepnjymu MEPT sa yTBpfjuBatke ropwe rpaHuue pacxofa cy chuckanHa orpaHuyersa
AeduHucaHa y rnobanHom dpuckanHom oksupy (FOQ), paHuja noTpowra U gpyre npeysere
obaBese 3a hmHaHcUpatbe (YTBpReHe 3akoHUMa, YroBopUMa, ognykama U 3akbyuurma CM u
MNapnamexTta BuX). Hakon 2009. roguHe HcTUTYUMje BuX npuopuTteTe noTpowre y OB uy
roAuLLLUM BYIETCKUM 3axXTjeBrMa OCMM Y EKOHOMCKOM NPUKAa3yjy M Y NporpamMmckom hopmary.

Y uHcTUTYUuMjama BuX ce npumjersyje cpeaOpOYHM NPOLEC NNaHupamwa U uipage dyyera y
AECET KOpaKa ca 3aKOHOM fetbUHUCaHWM POKOBUMA KOjU CY ycarnalueHu ca Apyrum HUBouma
Bnactm y BuX. [ecer kopaka y npouecy npunpeme OyyeTta npukasaHui cy y crbeaechem
rpaguyKkom npukasy.

patpn4KkK Nprkas 2.

CPEAHOPOYHN NPOLUEC NAAHMPAHBA M M3PALE BYLUETA MHCTUTYLUWMIA BUX
Y 10 KOPAKA
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iavyap: M@T GuX gocTsnnsa Byyetere Jyan:

MHCTREYHLW)E a3 SyyeTcua KopueHuke Sp.1 i M®OT Enx Pykusle 1a
LEyyeTckn wanHeaap v cMjepruLe sa HOPUCHMKE 5P 2 1 TOURTHE SyUsTEin Orpan sl
nonytbasarse Tafiena nperneas npUOpUTETS M jepHYUe 38 mepBay Gy TokNX SaKT/éba™ , thmm
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|
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W3sop: PARCO-0B npojekaT Pa3eoj cucTemMa 3a ynpasrbare YUUHKOM Y CTPYKTYpama fpxasHe criyxbe
y buX, Ymephusare opzanulauuoHUX yurbesa opzaHa ynpaee y oKaupy MpuipeMe NpospaMcKoz
Oyuema u noaeausare ca CUCIMEMOM YIPasIbara YyUHKOM 3aI10CIEHUX.

28 Ynan 2. 3akoHa 0 (MHAHCHPaKY MHCTUTYUK]a BuX.

# MOT je y AOM 3a 2015-2017. n 2016-2018. roavHe AeduHupano ,Pacxofe WHCTATYUWja no
QYHKUWOHANHO] knacudukalmu’, MeRyTyMm, Ty ce padu Tek 0 OKBUPHWUM npoujeHama MOT koje Hucy
ycarnawenre ca COFOG dyHKYWoHanHum Knacudmkaumjama. COFOG nacupukaumje je MOT y UICoY
c1cTem noveo yeoauTu Tek y 2015, roauHu, a 0N 2016-2018. je npunpemaH y npeoj nonoevuy 2015,
rogvHe.
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fnanupame GyyemcKux pacxoda y uHcmumyuyujama buX

W3 npeTxogHor rpachukoHa ce MoXe BUAJETM Aa Cy Y OKBUPY NnpBa ABa KOpaKka UHCTUTYLWje
BuX Ha ockoBY WHCTpykumje Bpoj 1. y obasesn 4ocTaBUTh npernes npuoputeta MOT-y 3a
creeaehy 1 HapegHe aeuje duckanHe roguHe.

MUHMCTapPCTBO hMHaHCKja U Tpeaopa buX je cpeguwre OyleTcko Tujeno wHcTuTyyuja bux
Koje kpajem jaHyapa wHcTUTYUWjama BuX warbe nHCTpykuwjy 6poj 1. 3a npunpeMy npeaHaupTa
6yyeta ([OB) 3a HapeagHy roauHy. OBom WHCTpykunjom MOT obagjewrtasa byleTcke
KOPUCHWKe O POKOBMMA, CMjepHULAMa U ynasHuM napameTpuma 3a npunpemy [OB. MNopwa
TPaHWLa pacxoda 3a uHcTuTyumje BuX ce yauma u3 nocreeateer PO, NMHCTUTYUWjama BuX ce
capehyje ropwa rpandvua OyyeTckor 3axTjepa, a koja je oBWYHO 3aCHOBaHA Ha BWUCUHK
nocreeaker yceojeHor bylerta (Hnp. 3a OB 2016-2018, 6uo je To Gyyet 3a 2014. rognHy).

Y vHCTpykuMju M®T Gpoj 1. aa npunpemy JOB 3a 2016. roguHy??, GyLIETCKUM KOPUCHULIMMA
je ckpeHyTa naxwa Ha cbapeay ycknahveana Gylle TCKOr 3axTjeBa ca cTpaTellkuM Unrbesnma
nehyHNCaHUM Yy CPeaH0POYHOM NnaHy paaa mHcTuTyumnja BuX. C cbaupom Ha 1o pa [0
HWCY npeABufieHa HoBa CpeacTea 3a uHaHcupatse MHeTUTYyuMja BuX, uHctutyumje BuX cy
ynyheHe na yHyTap BNAacTUTUX ylTeaa Ha HeyYUHKOBMTWM NporpaMuMa Tpepke NpocTop 3a
thmHaHCcHpatbe ApyrMx BMCOKOMPUOPWTETHUX NporpaMa noTpolwwe. [loped HasedeHor, csBa
nosehara Mopajy BWTW noTKpujensbeHa peneeaHTHUM 00pa3NOXKewKrMa, 3aKbyyuuMma W
oanykama CM un Mapnamenta BuX. MHcTUTyunje ce uHCTpykuwjoM rogcjehajy Ha ynasHe
napameTpe 3a NNaHUupawke NojeauHUX BpcTa Tpowkoea (6poj 3anocnerux, nnare, HakHage,
TpowWwKoBW TenedoHa, BO3WNA, penpeseHTauuje UT4.) M Ha obaBesy AocTas baka peneBaHTHe
AOKYMEHTaUuje koja NoTKpenrbyje 3acHOBaHOCT ByleTcKux 3axTjesa.

Ha ocHoBY MHCTPYKUMje ©poj 1., MHCTUTYUMie BUX getuHuwy ceoje NpUopUTETHE LUIbeBe U
cpeacTea norpebHa 3a wUX0BO UHaHcupawe. byyeTtckn 3axtjes mHeTUTYLMja 3a OB ce
cauutbaBa y nporpaMckom chopmary. Muctutyunje oBpasnaxy noctojehe nporpame,
npeanaxy onuuje ywTena v npujeanore HOBE BWCOKONPUOPUTETHE noTpowke. MOT Ha
OCHOBY [LOCTaBrbEHUX MojeauHayHux saxTjeBa npeanaxe CM pokymeHT okBupHor Syleta
(0COB) ca ropreM rpaHnLaMa pacxoga 3a GyleTcKke KOPUCHUKE.

Y okeupy kopaka 3, [EM warbe makpoexoHomcke npojekumje, a OMA YWO npojekuvje
npuxoga MoOT-y. duckanHiu casjer®' satum yceaja AoKyMeHT FnobanHu okeup douckanHor
BunaHca n NonuTUKa y BOCHW U XepLeroeuHK, Koju Caapxu:

s npujeanor douckanHux Uurbeea byyera nHctutyumja: BuX, ®buX, PC n B[] buX,

¢ npujeancr MakpoeKOHOMCKE NPOjEKUMje U Npojekumnje YKYNHUX WHAUPEeKTHUX nopeaa u
HUXOBE pacnogjene 3a HapegHy (PUCKarnHy roauHy,

e npujeanor ropke rpaHnue saayxera yyeta uHctuTyumnja buX, ®sunX, PC n Bl] BuX.

M®T satum CM warbe HaupTt [IOB-a koju je ycknaheHn ca opobpeHium [NobanHuM OKBUPOM
chuckanHor BunaHca M NONUTMKA ¥ BMX, y avjeny Kojw ce ogHocu Ha MHCTUTYLMje BuX. CM
aatum yceaja [1OB. Yceojenn NOB npeacTaera OCHOBY 3a npunpemy MHCTpyKurje Gp. 2. 3a
npunpemy Haupta byyeTa.

Modetkom jyna, MOT warbe MHCTPyKuMjy 6poj 2. GyyeTckum KOPUCHULMMA Ha OCHOBY Koje
OyUeTCKM KOpPUCHWUM JOCTaBrbajy CBOje npujegnore 3axtjeBa 3a duHaHcupawe. MOT Ha

30 Wuctpykuwja 6p. 1. w3 jaWyapa 2015. rogvHe pocTynHa je Ha crbedefeM  nUHKY:
http //www.mft. gov.ba/bos/images/stories/budzet/2015/Instrukeija%201%202a%20D0B%202016-
%202018%20bos.pdf

1 3akoHom o duckanHom caejety Cn. nuct BuX 63/08, ocHoBaH je PuckanHw casjet BUX ca 3agaTkom
KoOpAWHauMje duckanHe nonutuke y BuX kaika 61 ce o6eabujequna MakpoeKOHOMCKa CTaOUNHOCT U
chuckanHa ogpxvsacT buX, ®buX, PC n B[] BuX.

24



fnanupame 6yyemckux pacxoda y uHcmumyyujama buX

OCHOBY CTpaTellkMx AokymeHaTa, ognyka W 3akmsydaka CM wn [lapnamenta BuX,
mefjyHapoaHux cnopasyma BuX u uckazanux npuoputeta MHcTUTYUMja BuX y 106 caunwasa
OKBWMpHE nNpuopuTeTe 3a npunpeMy roguwier Haupta Byyeta, MOT zatum obaerea
koHcynTauuje ca ByyeTckum KopucHuumma u yTephyje HaupT BylleTa koju ce Wwarbe CM.

HedurHucann npuopnTeTu 3a duHaHCKHpate cy cagpxaHy y obpasnoxery Haupta Byyerta
koju ce CM poctaeroa Ha pasmatpatse, Te Ce eBEHTYanHO KOpWryjy HakoH wto CM pa3MoTpm
HaupT OyyeTa n JoHece peneBaHTHe 3akrbyuke. MNocrbenmwux roguHa yobuuajeHo je ga CM
HaupT Oyyeta pasmaTpa Y ABa HaBpaTa, HakoH MPBOr pasMaTtpakma Ce Aajy KOMeHTapu M
CMjepHUUE 3a Kopekuuje npuoputeta W HaupTa OyueTa, a HakOH Apyror pasMartpama ce
npujegnor byyeta yceaja v warbe y garby npoueaypy yceajara.

Hauprt Gyyeta yceojeH ogq CM ce warbe [peacjegHUWITBY Koje, ¥ CKnagy ¢ BnacTUTAM
NOCNOBHWKOM, MOAHOGK Npujeanor ByyeTa 3a HapeaHy roauHy [MapnameHTapHOj CKyNWTUHA
BuX. MNapnameHTapHa ckynwtuHa BuX pasmatpa u ycBaja OyyeT WHCTUTyuuja BuX.

Haken 2009. roauHe nHetuTyumnje BuX y JOB v y roguwrum GyyeTckum 3axTjeBuma cBoje
npUopUTETE NMOTPOLWKE NOpes eKOHOMCKOr Uckasyjy v y nporpamckom dropmarty.?? pema
33KOHY O (huHaHcKpary UHCTUTYUMja BuX, ByyeTt MHCTUTYUW]a BuX ce ycBaja no eKOHOMCKO]
krnacudpukaumnju, Mefytum, yrepfhena je u c6aBeaa npunpeme nporpamckor Gyyeta Koju ce Kao
vHbopMauKja KopuUCTM Y NOCTynky npunpemMe W ofobpaBawa rogviier 6Gypera,s
MNporpamcku OyyeT Ham paje uwHdopmauvjy o HamjeHwm ByyeTckux U3gaTaka npema
AedHUCaHUM MPOrpaMCKAM LUMILEBMMA MHCTUTYUMja. BylleT cacTaeibeH Ha OCHOBY
nporpamcke knacuchukauwje je nporpamckn OyueT. [lporpamckv Oyyet je y ceujeTy
HajsacTyn/bLeHuja sapujaHTa ByyeTa 3acHOBaHOr Ha PE3ynTaTUMa/yHUHKY.

Y npunpeMu W npeaeHTaumju ByyeTta uHcTATYUMja BuX KOpUCTM ce oOpraHv3auuona,
€KOHOMCKAa, nporpamcka W Knacudmkauuja wssopa duHaHcupara, MefyTum, He ©
¢hyHkyMoHanHa/cekTopcka knacucukaumja. MOT je y 2015, rogMHy NOKPEHYNO aKTUBHOCTH
ycnocTaee (pyHKUMoOHanHe knachdukauuje ycarnawere ca COFOG-om¥. Y BuX jow ysujek
HUCY ycarnalleHun jegHoobpasHo AedMHWCAHU CEKTOPW U HWUXOBU UMMLEBM 33 CBE HWBODE
Brnactv y buX, na npemMa ToMe HUCY HU CTBOpEHE NPETNOCTABKE 3a YCNOCTABY CEKTOPCKUX
Knacucpukayuja.

2.2.3. KoHTpona npeysvmatba ayropoqHunx ByleTtckux obaeesa

byyeT ce acHOCK Ha ropvwsem HuBoy, a OB Ha TporogviikbeM HUBOY, meflyTum, aa 6mn ce
o6e3bujeanna ayropoyHa cTaBunHOCT ByleTa HyXHO je YCnOCTaBuTM MEXaHU3Me KOHTpone
Hag npeysumamem obasesa koje he ce nnahatu uz ByyeTta HapeaHuX roguHa. Moveswn of
2008. rognHe®, npojeKkTn BULIErOAMIWHUX KanWUTanHWX ynarawa koje oqobpu CM npukasyjy
ce y "lperneay suweropniimbux npojekara"®, noceGHoj Tabenun y okBupy pacxoda rogulitber

32 PenepaHTHe WaMjeHe ¥ AcnyHe 3akoHa o pUHaHCUPaHey MHCTUTYLUja BuX, CnyxGeHn rnacHnk BuX
49/09.

3 UnaH 6. 3akona o hUHAHCHpaky WHCTUTYUWja BUX, cTas 1. U): OYLET ce yceaja Nno eKoHOMCKO]
Knacudmkaumjn pacxoaa, 0K AOCTaBIbEHY Nporpamcky Knacugpukaumjyy MOT npunaxe kao gogaTHy
nHopmaurjy ys obpaanoxerse Byyeta y npouesnypu yceajarwa Sylerta nHeTuTyuuja BuX.

% WHeTtpykumja MOT 0 npumjeHu knacudmkaumja BrnagnHvx dyHkumja y MHeTuTyumjama BuX, MOT
6poj: 01-05-02-2-2090-2/15 og 27.02.2015. rognHe.

% Usyanumajyhu 2011. roguHy Koja je nposegeHa Ha ogfnykama O NPUBPEMEHOM hMHaHcupaty 3bor
Kalera ¥ opMUparsy BNacTv HakoH wabopa ogpxaHux 2010. roguHe. ByyeT aa 2011. roguHy
yceojeH je Tek 31.12.2011. roamHe v oBum ByyeTom HUCY 0A06PEHU BULLErOAWLHW MPOJEKTH.

% Mpuje penesaHTHUX U3MjeHa 3akoHa o cuHaHcupawy 13 2008. roguHe, oaHOCHD y GyyeTuma 3a
2008. 1 2009. roawHy nperneq je objaerbvisaH nog Haaveom [pernen BALErOAULIHMX KanWTanHux
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- finanupame Gyyemckux pacxeda y uncmumyyujama BuX

onoBpeHor ByyeTa uHcTutyunja BuX. UHcTpykumjom MOT 0 BULLErOAMLUKMM NPOJEKTUME K3
janyapa 2012. rogwHe® npeuusdpaH je nojaM Buleroavwwer npojexta’® n werosa
npoueaypa yBplUTaBaka Yy roavwbn 3akoH o byyety mHctuTyumja BuX. Osa npouegypa
Tpebana 6w obeabunjegutn moryhHoct MPT aa koHTponuwe npeyaumarwe AYropo4vHvX
obaBesa koje y cknany € aeduvHucaHum dMCKanHUM orpaHudeHuma Hehe yrposwnTu
paBHoTexy Oygyhnx npuxoaa v pacxoaa.

2.3. CTparewwko nnaHnparmwe 1 upana dyyeta

Mpouecom npunpeMe nporpamckor GyyeTa, cpedcTBa ce pacnogjersyjy OyueTtckum
KOPWCHWLIMMA Ha OCHOBY NPUOPUTETA YTBPAEHUX ¥ CTPATEWKUM W CPEAH0POYHUM NNaHOBMMA
YAME Ce Y KOHAYHWLM ycnocTaerba v sesa uamehy Gyyerta n yrephenux npuoputeta CM.
Lureesun v npunaaajyhv nokasarersn yenjexa getuHncaHn y cTpaTellkuM NNakoBMMa ynasHu
Cy eneMeHTW 3a npunpemy riporpamckor SyleTa.

o 2016. roavHe Nnpunpema cTpaTellkux NNAaKoBa Y MHCTUTyuujama BuX Huje Suna obaseaHa,
a HakoH 2016. roguHe je obasesa yTtepfleHa Ognykom CM o noctynky cpeiH0po4HOr
nnasupamwa, npahewa W U3BjelTaBarka y MHCTUTYUMjama buX u3 2014. rogure.® Oanyrkom
CM ce nponucyje npunpema cpeaHOopQYHOr nparpama paga CM U cpeghopoYHMX NnaHosa
paga cBux BYLIETCKMX KOPUCHWUKA C LUWbEM MOBe3WBakba CPEfHOPOYHUX UurkeBa ca
nporpammma 1 npojektuma. MHctutyumje BuX, unjn ce cTpaTewku nnaH He ycknahyje ca
CpeawopounuMm nporpamom paga CM, ceoj Cpeawopodnn nnaH paga ycknahyjy ca
penesaHTHUM CTpaTewwKm okeupom. CpesopoyHi NNAHOBY paga NpeacTasrbajy 0CHOBY 3a
wapagy JOB-a. YeoReweM cTpaTtelwkor nnaHvpawa y uHctutyunjama BuX ce obesbjefyje
XapMoHM3aumja v KoopavHaumja npoudeca nnaHupaka y CM n wmHcTuTyuwjama BuX,
ONTUMArHa anokaumja pecypca Ha NpUOPMTETHE 3afaTke W npojexTe, Kao W yHanpehere
npoueca npahewa nporpaMa v NNaHeBa U U3BjelLTaBaka 0 peannsauujn.

MNpema Oanyuu CM 0 cpeAlOpPOYMHOM NNaHupaky, HOCMOUM aKTMBHOCTU Y CPeAHO0POYHOM
nnaunpatey, npahemwy 1 vasjetasamy cy CM u uHcTuTyumje BuX. CM ogpeflyje npuoputete
CPefHOPOYHNX NONWTUKA, pasmarpa u AoHocu CpegmwopodHn nporpam paja Caejeta
muHucTapa. MHetutyumje BuX npunpemajy W AoHOCE CBOje Cpeal0poUYKe NnaHose paja Te
npaTte nposofewse 1 obasrbajy esanyaumjy Cpear0poyYHOr NNara paga ceoje MHcTuTyuuje.

ynarawa. Y "Mperrieqy BULIeroAnIbWX NpojekaTa” (tabena 5. Gyueta nHcTuTyumja BuX) Hasoau ce
Ha3MB NpojeKTa, OArOBOPHA WHCTUTYUMja, yKynHa BpujegHocT opofpeHor npojekra, YKyrnHo
peanuaopaHa ¢peacTea, MIHOC NPeHeceHUX paHwje 0foBpeHwx cpeacTasa v AUHaMUKa peanwaauuje
cpencTtaea da Tekyhy v HapeaHe roamHe NpajexTa. HeyTpoleHa npojekTHa cpeacTea Tekyhe uckanHe
roAVHe [03BOMLEHO je NpeHujeTV y HapedHy @wcKanHy roAuHy, Nog YCMoBOM Aa Ce npojexTu
HacTasMLajy peanvs3oBaTtu.

37 YHCTPYKLMjE O BUILETOAMUIUKKHM fpojexTuma, MOT, 6poj 05-02-1-432-1/12 og, 10.01.2012. roauHe

38 Mog, NOjMOM BULLETOAVIUHET NPOjeKTa nogpadyMujesa ce ynaratee y 3HauajHvjy Habasky pagosea,
cpencraBa Win yCnyra, a Koju 3axTujeBa BUILEroQulUK-e WHBECTMpate y Tpajakby Of, Hajmare TpW
roanHe y UIHOCY 0f Hajmaree MUnvoH KM,

38 OparyKa 0 NocTyNKY CPenHOopoYHOr NaHupar:a, Npaherwa 1 N3BjeLuTaBarwa y UHCTUTYUWjama Bux,
CM 6poj. 118/14 oa 23.07.2014. rog., CnyxGeHv rnacHux BuX Gpoj: 62/14
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. Mnanupare Gyygemckux pacxoda y uHcmumyyujama buX

CTpyyHy W capjeTofaBHy NoApLIKY MHCTUTYLMjama BuX n CM y cpeaAopodHOM NaHWpamy,
npahery U U3BjewTasamy npyxajy MOT, EM, AEWA n PARCO.

M®T npyxa CTPy4HY NOAPLIKY WHCTMTYUWjama BuX Ha uapagu tuxosor CpearopodHOr
nnada paga v ycarnawasary ca CpegrhopodHUM nporpamomM paga CM Te Bpiun npoLjeHy
pacnonoXweocT usBopa PuHaHcHpawa 3a CpefgrwopodHu nporpam paja Casjeta
MUHUCTapa.

OEN npunpema Haupt cpeptopouHor nporpama paga CM y cknagy ca AOKYMEHTUMA W3
Crpatewsor oxksmpa. [IEM npatv v roguwe naejelutaBa o npesofjewy CpeglkopodHor
nporpama paga CM. Ceaxe Tpu roanne [EN hie opraHusoBaTu eKcTepHy esanyauujy npoweca
CPEAHOPOYHOr NNaHpama  peanuaaunje nnaHoea Te o peaynTtatuma uaskhjectutu CM.

NEW je HapnexaH 3a ycarnawaeane ca o6apesama U NpuoputeTMMa y NpoLecy UHTerpauuje
BuxXyEY.

PARCO je wHapnexaH 3a ycarnawasawe CpegwoOpodHor nporpama paga CM w
CpeAHOpoYHUX NNAHoBA paaa MHCTUTYuUuja buX ca CTtpatervjom pedopme jaBHe ynpase.

2.3.1. MNpahewe/Haasop v esanyaumja/npoujeHa nlaHoBa v U3BjeWTaja o
pany

MNpahewe je nocTynak KojuM ce KOHTponuile nposofierse Nporpama U NNaHOBA Ha OCHOBY
CTENeHa HUXOBOT OCTBapewa U KOPUCTW Ce kao OCHOBA 3a yBONere KOpPeKTUBHUX mjepa,
OAHOCHO aKTUBHOCTW KOjUMa Ce Mujelsa pacnopen WKW Cagpxaj NojeauHNX akTMBHOCTM bea
3HauajHWje npomjeHe camor nnaHa. Eeanyaumja je nocTynak Kojum ce aHanuaupa
OCTBAPMBAKE UMIba, @ TUME UM HEeroBe YYUHKOBUTOCTM W onpaBaaHocTu.® [MocTynak
nnaHupara, u3sjellTasama, npahera u esanyauuje obesdjefyje uHcopmaumnje noTpebHe 3a
nocTynak npunpemMe 1 cgobpasara byyeTa.

Wumepno npahetbe u esanyayuja pesynmama pada

MNpahewe 1 eranyauwja pesynTarta paga y WHcTUTYLUMjamMa BuX ycnocraem.eHa je y cknagy ¢
AePUHUCAHOM OPraHU3aLMOHOM CTPYKTYPOM Y UHCTUTYuMjama BnX. Ceaku pykoeogunay y
uHcTUTYLMjama BuX oarosopaH je 3aa Haasop v eeanyauujy peayntaTa paga opraHuaauvoHe
jeavHuue 3a xojy je oaroeopaH, Te 33 cauumbaBake€ W3BjelTaja 0 pagy 3a HaapefeHe.
PyKOBOAWOLIM MHCTUTYLIMja Cy OATOBOPHM 33 OpraHuaaunjy, ynpasreare U GyleT uietutyuyje,
OArOBOPHW CY 3a CBOj pag WM 33 cTake U3 nogpydja HagnexHocTu WHCTUTyuuje.
PykoBoavoLMmMa WHCTUTYLMjEe Y NOCNOBMMA HaA30pa W epanyauuvje NOMaXy CaBjeTHULM Y
KabuHeTuma nnu Yak nocebHe opraHn3aLUMoHe jeauHULLE 3anyKeHe 3a CTPaTeLUKo MaHupae
W U3sBjelUTaBake (OBAKBe OpPraHU3aLnoHe jefnHULE CY YCNOCTaBibeHE Y HeKonmuuHI BeRux
nHcTUTYUMja BrX).

UHCTUTYUM]Ee U HUXOBE OpraHU3aUWoHe jequHuue MpUnpemajy ussjellTaje o pagy, anu u
ussjewraje U nmHcgopmauwje o npahewy M eBanyaumju ctawa U3 NOApYYja HALNEKHOCTH.
Hepujetko, uHctutyumnje BuX koje cy oaroBopHe 3a KOOpAWHALMjy NOMUTHUKA, ¥ Npunpemv
CBOjUX MHdOpPMaLMja © cTarby M3 Noapyyja HAANEKHOCTH KOPUCTE NoaaTke U WHchopMaLuje
Apyrux mHCTMTYUMja BuX Kao 1 MHCTUTYUMWja Apyrux HKWBOA BNacTW Koje ¢y MjepodasHe 3a
nposofjerse geduHNcaHnX NoNMTHKE.

4 Ynan 2. Oanyke CM 0 NOCTYNKY CpeAHsOpOMHOr nriaHvparsa, npaherwa W U3BjelwTapaka Y
nHCTUTYUUjama BunX
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. finanupamse 6yyemckux pacxoda y uHcimumyyujama EuX

EkcmepHo npahense u esanyayuja peaynmama pada

Kapa je y nutaky MeRyMHCTUTYUMOHANHW HaA30p CTBapU Cy Mano KomnnekcHuje. Cee
WHcTUTYunje BuX ceoje u3BjewTaje: 0 pagy warby Haapehewoj wHcTUTYuuin (CM,
MpeacjepHuwTeo buX, MNapnameHT BwX) wunu mjepogasHOM ynNpasHOM WMWK HAL3OPHOM
Tujeny. MHcTuTyuuje/Tvjena koje npumajy uiejeliTaje o paay oAroBopHe cy 3a npahete paja
MHCTUTYLMja Koje cy UM nocnane waajel.uraj. Napnamenty BuX n CM ogroeapa Hajsuwwe
MHCTUTYLWja, Na H1Ma NOAPLIKY Y HAA30pY W eBanyaumju npyxajy Apyre nHCTUTYLMje (TUjena
CM, KaHuenapwja 3a pesnanjy n cn.). '

MojeaMHaqyHMM aKTMMa O OCHMBaKY MHCTUTYUMja BuX n 3akoHOM O MUHMCTAPCTBUMA W
LPYTMM Tujenuma ynpaBe BuX*' pedwHucado je xora csaka nojeauHa UWHCTUTYuUMja
n3ejewurasa o CBOM pagy. Y ciknaay ¢ geMHUCAHWM OArOBOPHOCTMMA 3a M3BjeLUTaBatbe
npunpemMsbeH je croeaehu rpaduykn npukas MHCTUTYUMja buX.

41 3akoH O MMHWCTapPCTBUMA W OPYIMM Tvienuma ynpase BuX, CnyxGeHu rnacHuk BuX Bpoj: 5/03,
42/03, 26/04, 42/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09, 103/09, 87/12, 6/13 n 19/16.
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- finanupanse GyuemcKux pacxoda y uHcmumyyujara bux

Hajsehun 6poj uHcTMTYUMja BuX oprosapa CM, a cBu ckyna (ocum lMpegcjeaHunutea BuX u
YcrasHor cyna buX) ogrosapajy MapnamenTy BuX. CM y Haa30py Haf paaoMm UHCTUTYLM)a
BnX rogpLuxy npy»ajy MMHUCTapCTBa (Koja Cy OfrOBOPHA 3a CTatbe U3 NoApYYja HaanexHoOCTH
MUHKUCTApPCTBA M 3a npahetse paga ynpaeHUX OpraHusauuja y cacTasy MUHWCTapCTBa),
ofHocHO Tujena CM koja cy oaroeopHa 3a nogpwky CM, koopavHauwjy nnaHupakwa w
HeaaBucHo npahewe peanu3auuje cTpaTewwkux umbeea CM (TCCM aa noapwky CM, [JEW 3a
npahewe peannzauvje cbasesa sesannx 3a EY nnterpauvje, PARCO 3a npahetse pecbopme
jasHe ynpase, a oa 2016. roguke OENM 22 npunpemy u npahewe peanuaauvje cTpaTewkmx
nnadoea ¥ nporpama CM).

3Hauajad ©Opoj wHcTUTyuMja CM  (camocTanHux YhNpaBHUX OpraHu3aumja) AVPEKTHO
nzejewTasa CM. Mpema MocnosHuky o pady CM ua 2003. roauHe y3 cBe maTepujane Koju ce
naoctasrbajy CM Mopajy 6UTh gocTaerbeHa MULWMbeHba penesaHTHUX MUHUCTapcTasa, Tujena
CM u gpyrmx nHcTuTyuurja BuX. 3akbydkom CM ca 48. cjegHuue us mapta 2016. roguHe cee
ynpasHe opraHv3aunje Matepujane 3a CM mMopajy AoCTaBrbarth nNpexko  pecopHor
MWHUCTAPCTBa, OAHOCHO y3 MaTepujane 3a CM koje pocTaersajy camocTanHe ynpaeHe
opraHuaauuje Mopajy ce 4oCTaBUTM W MULLMbEHa ogrosapajyher MMHUCTaApCTBA.

MuHucTapcTBa, TMjena CM w ppyre mHcTuTyumnje BuX koje aajy peneBaHTHa MULIIbeta
Tpebane 61 UMaTW ycnocTaBrbeH HAg30p Hah NoppydjuMa 3a Koja cy OAroBOPHW Aa Aajy
MUwWera. HaeegeHo noapasymvjeBa Ja vuMajy 3agyeHa nvua Koja npare crakte y
nogpydjy, peneBaHTHe MNAHOBE W W3BjELITAje O NOCTUIHYTUM pesynTaTtiMa OAroBOPHUX
WMHCTUTYLW]a.
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- Inasupamse 6ypemckux pacxoda v uHcmumyuujama buX

3. HAJIA3W

Y oBOM nornaesby NpeACTaBrbeRU cy Hanasu pesusuje. Hanaau pesusuje cy NnpeacTasibenu
Yy HeTUpU nornaserba koja Aajy OAroBope Ha JYeTUpu rMaeHa peBuM3MOHA NUTara. Y NpBoM
nornaesry ONWcaHe Cy CnuiTe KapakTepucTuke OyueTckor npoueca, Y APYroM MOrnasiby
NPEe3eHTOBaHN CY Hanaau pesu3anje Be3anu 3a MyHKUMOHUCaHE YCNOCTaBIMbLEHUX MeXaHU3ama
3a npunpemy Gyyeta. Y tpefhem nornaery Npe3eHTOBAHW CY HanasW peBM3Nje BE3aHW 3a
nocTojake U AOCTYNHOCT UH(hOpMaLMja O peanu3aumju NPOrpamMcKuxX LUrbeea UHCTUTYUMja, a
KOj& CY HYXHe 3a NpURpeMy 1 ACHOLWEHe KBanuTeTHe ognyke ¢ Byyety. YeTepTo nornaer-e
obpafyje kopexkTuBHe Mjepe Koje Cy NpeaysumaHe ¢ LMIbeM noTuuawa eguKacHocTn U
echekTBHOCTU ByyeTckux n3gaTaka byyeta MHCTUTYUMja BuX.

Hanaau pesuawnje ykasyjy Ha TO ga CBW noTpebHW MexaHuaMu 3a NpUnNpemy KeanuTeTHOr
Oyyera HuCy doyHKUMOHArNHO yenocTasrbeHn. 3akawkwena pecdopMa cTpaTelwkor nnaHupama
W ynpasibatka HeraTUsHoO ce oapasuna Ha pedopMy ByUeTCKOr NNaHnpaka. YenocTasbeHu
cucTeM nnaHwpaka, U3BjellTaBaka, Haa30pa W eeanyauMje pesyntata paja UHCTUTYUMja
BuX jow yeujek He obezbjefyje aosoreHe MHopMauwrje NoTpebHe 3a NpUNpeMy U ycBajarke
Byuyeta koju he noTvUATM YYUHKOBWTOCT MHCTWTYuWja. 360r W30CTaHka jacHMX UWrbeBa W
uHopMaLMja 0 BUXOBO] peanusauujd pujeTko ce Npefy3vumajy KOpekTUBHe Mjepe Koje Ou
Tpebane gonpuHwjeT Behoj edrkacHoCTU U eheKTMBHOCTU ByLIeTCKUX M3aaTtaka.

3.1. Kapaktepuctuke SyyeTckor npoueca y BocHu u XepuerosuHu

Y oBOM nornaerey rosoputi hemo o kapakreprctukama noctojefinx npakcu npunpeme Gyyeta
WHCTUTYLMja BUX, Té 0 hUXOBUM MPAKTUYHAM NocreequuamMa.

MNpouec npunpemMe ByyeTa Huje GnaroBpemMeH, HEAOBOIbHO j& TPAHCNAPEHTAH, @ OATOBOPHU
3a yceajake OGyyeta (CM u Maprnamednt BuX) Hemajy ujenoBuTy wHpopmauujy o
0AroBOPHOCTAMA, HaMjeHW U CHeKUBaHWM pesyntaTuma ByLeTCKUX cpeacTasa.

OcHOBHU KpUTEPKMjYM 3a Nnpunpemy U ogobpaearbe ByleTa MHCTUTYUMja BuX cy nHcopmaumje
0 paHuje o40BpeHnM N OCTBAPBHUM TPOLLKOBMMA. JIHeapHa orpaH1uyerba ynasHuxX TpoLKoBa
rMaBHA Cy BWA Kopekuywje anokauwja Gyyetckmx cpeactasa. O6pasnoxeHoct Byyertckor
3axTjeBa, OAHOCHO MHbopMAaLUMje O OYEKMBAHWM PE3YNTATUMA HEMAjy 3HauajaH yTuuaj Ha
pacnopes Oyyetckux cpefcTaBa uYak HM y cnydajeBuma Kaga ce opoBpaeajy godaTtHa
ByueTcka cpeacTea.

3.1.1. byyeTcka 6naroBpeMeHOCT, TPAHCMAPEHTHOCTU 1 OArOBOPHOCT

Kopauu GylleTckor npoueca He 3aBplUaBajy Ce Y 3aKOHOM AeqIMHUCAHUM POKOBUMA, U3Na3HU
pesyntaty OyleTCKMX Kopaka HefOBOSbHO Cy TpaHcnapeHTHW, a 3a peanqaauujy
AedUHUcaHUX umreesa, nporpama u npunagajyhmx GyyeTckMx cpeacTaBa HUCY YBUWjEK
yTBpfleHe jacHe ogrosopHocT, Mako 6u To Tpebana 6utn GnaroBpemeHa, akKypHa W
LjenosuTa uHopmMauMja o ByleTy y nporpamckoMm (hopMaTy, HUje YBUjEK [OCTYNHA CBUM
3auHTepecosaHnm (CM, MapnameHTy u jagHocTH).

EnazsocepemeHocm npoyeca npunpemMe byuema

byuet sa 2015. roguHy yceajeH je ca 5,5 mjeceum kawrersa, 4ok je byyeT 3a 2016. roauHy
YCBOjEH Ha BpUjeme, anu ca yTBpheHNM KailiberuMa Yy OQHOCY Ha 3aKOHOM NponucaHe
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pOKOBE 3a kopake npunpemMe v ycaajara ByyeTta.*? MNpernea ykynHuX Kallkewa y OGHOCY Ha
AechmHucade pokose 3a Byyete 3a 2015. n 2016. roauHy gar je y creeaehoj tabenn.

Tabena 2. Mpernen Kawkera y npunpemu Syyeta y 10 kopaka 3a 2015. u 2016. roauny

BRaNg Byuer 3a | ByyeT 3a
K. it OaroeopHoOCT AKTUBHOCT 2015. 2016.
y Kawrene Y AaHUMa
1. | 30.01. MoT UHcTpykumja 1. 3a npunpemy [10OB 8 2
nochaHa KOpUCHULMMA
2. | 15.04. |ByyeTckm 3anreu npernen cpegH-OpPOYHMX 57 63
KOPUCHMUKW  npuopuTeTa gocTtasmedH MPT
31.03 \4EM %Znﬁoe«orfomcxe npojexuyuje docmasrbeHe -6 14
3 15.04. |OMA _Fi.ooiexuuie npuxoda docmasrbeHe MOT
31.05. |@C 'moGanHu dhucKkanHn OKBUP YCBOjeH
| | 15.06. |MoOT Haupm 0OB-a nocnad CM
4. | 30.06. CM .Eloxy!uem OKBUpHOT 6yuyeTa (0OB)
ycBoOjeH Ha cjegHmumn CM
5. | 01.07. MOT WMHCTpyKuKja 2. 3a npunpemy ByueTta 17 | 15
L | nocnaHa 6yueTckum KOpUCHULUMA
6. | 01.08. Byuyerckm 3agmu ByLeTcKM 3axTjeB 46 72
= KOPUCHWLUM | AOCTaBILEH MPT =
15 08, Lﬂ’Eﬂ’. ®C, OMA lﬁgixuuje npojexyuja u F®Q docmassceHe 62 60
7. | 1508 M®T & kopucruy ‘:;’:;);‘L'g;””fe EqEpcHITE S EERT 4 3
i
| 01.10. M®T fipujeanor Byyeta nocnaxd CM 69 43
8. | 15.10. lcm YcBOjeHn npujeanor Byuera 196 49
| pocTtaBmeH MpeacjegHnwray BuX
, - - -
9. | 01.11. Mpeacjen YcBojeH npujeanor 6yyeta 185 47
HAWTBO JocTaBibeH Mapnamenty BuX
10. | 31.12. |NapnameHT ga 06a noma yCBOJCH S E _
yueTy MHCTUTYLMja BuX

Uza0p: Kanuénapuja 3a peausujy Ha ocrosy nodamaka M®T buX.

YBuaom y HasepeHy Tabeny eBMAEHTHO je Kpletbe CKOPO CBUX 3aKOHCKUX pokoBa 3a
npunpemy y yceajaree Byuerta v 3a 2015. u 3a 2016. roauHy. 360r eBnAEHTHPaHNX KallbeHa
Yy paHujum kopau#Ma, OAroBOPHU 3a NPUNPeMy ¥ yCBajame BylieTa y KacHWjUM Kopauuma Hucy
vManu BpeMeHa 3a KBanuTeTHWje paamaTparbe npujeancra éyyera.

Kawrewa y yceajawy [nobGanHor dmckanHor okeupa v OB He 3aycTtasrsajy npouec
npunpeme Gyueta, mehyTUM, OLpaxaBajy ce Ha KBanuTeTy HapefHux Kopaka. Y cknagy ¢
4ynaHoM 6. 3akoHa o hrHaHcupamwy HCTUTYLMja BuX, ykonunko go 01.07. FnebanHu duckanin
okeup wnu JOB (npenumnHapHn HaupT GyyeTa) Hucy yeBojeHn, MOT UHCTpYKUMjy 2. 3acHuBa
Ha duckanHuM orpaHuuersuma Tekyhe chuckanHe roguHe, oaHocHo Ha HaupTy JOB.
HaxanocT, oBakey cUTyauWjy cMo UManu n 3a 2015. u 3a 2016. roauny jep je OB yceojeH
(xopak 4.) HakoH WTo je MOT ynyTuno uHcTpyrumnjy 6p. 2. (xopak 5).

MHcTMTYLMje Koje npunpemajy npujeanor GyyeTta ogroBopHe ¢y 3a Hajsefin Juo Kawmberba y
nocTynky yceajawa Oyyeta. CeeykynHo, mHCTMTYuMje BuX kacHe oko ABa Mjeceua ca

2 Mpouec npunpeme ByLeta nposoar ce y 10 Kopaka koju y ciiagy ca 3akoHoM 0 (bnHaHCUpakby UMajy
neduHUcaHe pokose (Y1aH 5,7, u 10), & Koju Cy ycarnaleH Ha CBUM HMBOWMA BIACTA Y BuX.
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LOcTaBrbawbeM CBOjUX OyyeTckux aaxTjesa (kopak 2. cpearopodHn 3axTjes 3a 406 u kopak
6. roguuibn Byyetcky 3axTjeB). 360r HaBeaeHWUx kawkewa, MapnameHT BuX — o4QroBOpHKU
AoHocunay oanyke o GyyeTy, Ha pacnonaraky Hema HU YeTBPTUHY NpeasuijeHor BpeMeHa aa
pa3MaTpane npujeanora Gyyera (kopak 10, 3a Byyer 3a 2015. roguHy MNapnameHT BuX je Ha
pacnonarakwy ymjecto 60 uMao camo 13 gaHa).

AOE npeacTasrba npenumMvuHapHu HaupT OyyeTa 3a HapeaHy roguHy, a oH 3a Gyyerte 2015. u
2016. roauHe Huje yceojeH npuje 01.07. WTo je kpajin pok 3a o6jasy MHCTPykuuMje Bp. 2. 3a
npunpemy Oyyeta. HaBegeHa cuTyauuja 3HayW Ja ce HacTaBWNO ca NpUNPeMOM HaupTa
Byueta wako npegHaupT Byyeta Huje yrepheH. CM je HajogroeBopHuje 3a BuLLEMjeceqHa
Kawkeka y ycajawy JOB (5 Mjeceun — kopak 4.) v npujeanora byyeta 3a 2015. roguHy (4
mjeceua — kopax 8).4° MNopeag CM, 3HauajaH MO OAFOBOPHOCTU 33 KallkEehsa CHOCKM W MOT
(npeko 4 mjeceya 3a [JOB 2015-2017. u npeko Mjeceu paHa 3a OB 2016-2018).

Buwe o BpemeHy koje cy 0aroBopHe MHCTUTYLIMje UCKOPUCTUAE 3a NojesvHe Kopake npoueca
npunpemMe ¥ yceajarwa Oyyeta suajetn y gcaatky 3. lNperneq pacrnonoXuBor U yTpoLleHor
BpemMeHa y 10 ByyeTckux kopaka.

Kawrera y nposofewy oapefeHux kopaka npolueca yrpoxasajy unu oHemoryhaeajy
KBaNWTETHO NpoBofjerse HapegHux kopaka OyyeTckor npoueca. Kawwerwa y npunpeMu u
ycBajarby CpealOpOYHOr OKBUMpa 3a pacxcae WHeTMTyumja BuX ([10B) yspokyje aa ce
3anoJuke npunpema Haupra Gyyerta, vako weroe npegHaupT (AOB) Huje ycBojeH. 36or
Kalwbewa y npunpemun npujegnora Oyyeta, [MapnameHt BuX Hema Ha pacnonarawy
npegsufleHo BpujemMe 3a pasmaTpake U ycBajawe npegnoxedor Gyyeta. [la 6u ce
MCnoWTOBAO 3aKoH Y 3axTjeen MM®-a, Te ga 61 ce 0be3bujegnno HeOMEeTaHo IMHaHCUpare
W pyHkunoHucawe uvHcTMTYurja BuX, Mapnamedt BuX je npuHyheH ga Ges noceBHor
pasmaTpaka ycBoju noHyfeun npujeanor GyyeTa. ¥ TakeuM cuTyauujama MNapnameHt BuX
oanyky o Gyuety notepfiyje, anu je He goHocu. Ha npomjeHy ynora v OArOBOPHOCTU Y
GyyeTckom npouecy yTudy cBe OHe MHCTUTYUMje BuX koje cy sa pavuje Gyuetcke kopake
yTpowwune BWLWIE 0f 3aKOHOM NPONUCAHOr BpemeHa. HeodroBopHuMm Kawreruma CM
yrpoxaea osnactv MNapnamenTta BuX, a nojeguHavHe MHCTUTYUMje BuX yrpoxaeajy oBnactu
CM 3a goHoleHse peneBaHTHUX oanyka y GyleTcKOM npouecy.

TpancnapenHmHocm Byllemckoes npoueca

lMpouec npunpeme 1 yceajawa Gyyeta Huje y UMjENOCTH TpaHCcnapeHTaH.* Y ycnopeabu ca
Apyrum 3emrbama, buX je ucnog npocjeka kaga je y nuTarby TpaHcnapeHTHOCT ByyeTa.

Mpema uctpaxusary oTsopeHocTu GyyeTa*® y 102 semrbe ua 2015. roguHe, BuX je Tek Ha
80. mjecty. Ca ocBojeHux 43 of moryhux 100 noena, BuX ce no3nuMoHnpana y rpyny semMarna
koje He npyxajy AOBOIBHO WHopMauuja o ByuyeTy, OAHOCHO KOje HYAEe orpaHuyeHe
wHpopMaLmje o Gyyety. OBO je HajnoLKjK pesynTaT o4 Kako ce 0Ba UCTPAaXUBAa NpoBoae

43 Byyet 3a 2015. roauHy je npunpemad y u3bopHoj 2014. roguHy. JeaaH caswe CM je npunpemao
HaupT Gyyera Koju Huje ycBajeH y getbuHucaHoM poky (01.10) M nprje nabopa (12.10.2014), HoBU casvB
CM je umeHoBaH Tek kpajem MapTa 2015. roAvHe, a Mjecel} AaHa KacHuje ycBojeH je HaupT ByyeTa 3a
2015. roguHy. M®T je npeu HaupT 6yyeta foctasuo CM 09.12.14. roouHe, a Apyr HaLpT je AOCTaBIbeH
27.04.15. rogunHe.

44 TpaHcnapeHTHOCT GyleTa MOXEMO YKPaTKG ORUCaTW Kao MOTNYHO W NpaBOBPEMEHO objaBrbuBaree
CBMX peneBaHTHNX tuckanHux nHpopmMaLmja Ha CYCTaBHW HaMKH.
http://www.cpi.ba/pojmovnik/iransparentnost-proracuna/

5 Mocreeawe NpoLjeHe oTROPeHOCTU Gyyeta UKCTUTYLMja BUX AOCTYNHe ¢y Ha croeaeheM NMHKY:
hitp://www.cpi.ba/wp-content/uploads/2015/09/Bosnia-Herzegovina2.pdf

33




Mnanupatbe 6yyemckux pacxoda y uHecmumyyujama SuX

y BuX.4¢ HajGorbn peayntat BuX je octeapuna 2012. roauHe (40. mjecto ca 50 o 100 noena)
3axsarvyjyhu noapiumn penesaHTHor pecopmckor npojekta, mefytum, ceu pedopmcku
pesynTaTtu HUCY OAPXKaHW HaKOH OKOHYaHa npojekTa.*’

Mpema uctpaxuearuma W3 2015. roguHe, Hajnowwje pesyntate UMamo Kaja je y nuraty
moryhiHocT yuelwha jasHocTn y ByyeTckom npouecy (23 og 100 noexa). MOT He npunpema
Byuer 3a rpahjaHe", nojegHocTaBrbeHy Bepaujy Byyeta wHcTMTYuwja BuX pasymrbusy
06uuHOM rpafannHy. 48 MoryhHOCT Haa30pa 3aKoHOAABHUX OpraHa Haj peanusaumjom byyeTa
oumjereHa je ca 37 og 100 noena, nok je ca 83 og 100 noexa ounjerseH Haaaop ByyeTa Koju
Bpw¥ Kanuenapwja 3a peBn3njy MHCTuTyuuja BuX.

Makoj TpaHcnapeHTHocT bByyeta wHcTuTyumja BuX AonpuHOCU ¥ YukbeHWLa Aa Ha
WHTEpHETY Huje yBujex moryhe nponahu nugopmaumjy 0 nporpamckom Gyuety mHCTUTYLMja
BuX. Mporpamcku ByyeT He moxe ce npoHahu Ha web cTpaHuun MOT, a Ha web cTpaHuum
MapnameHTta BuX goctynaH je camo 3a 2011. 1 3a 2014. roguny.*®

[O6 je pocrynak Ha web cTpaHuun M®T, mehytum JOB cappxu camo MHdopmaumjy o
HA3UBY W TPOLUKOBUMA NpOrpama, anu He 1 NporpaMcki UMrs ¥ WHopmaumje o nnaHupaHmm
¥ OCTBapEHWUM pe3ynTaTvma nporpama no ytepheHum nokasaTerbuma y4uHka.

Y3 roguwev npujepnor Syyeta, MOT npunpema v uHdopmaunjy o ByyeTy y nporpaMmckom
thopmarty, mehyTuM, oBa uHhopMaumja Huje focTynHa Ha web ctpaxuum MOT. WHgopmaunjy
o GyyeTy y nporpamckom copmaty 3a 2015. u 2016. roauHy M®T je gocraersano CM,
MefyTUM, OBOM WH(opmaumjom Hucy obyxsaheHun ceu OyUeTCKM KOPUCHWUUM w OBa
WHdopMaLMje Hije axypupaHa y kopurosaHom HaupTy Gyyeta 3a 2016. roguny.®® Ha web
cTpanuuu MapnamexTa EuX, ya npujegnore Gyleta 3a 2015. n 2016. roguHy, Hyje ce Morna
nporahu uHopMauuja o GyyeTy y nporpamckoj knacuchukaumjn.s! [lakne, HU napnameHTapuy
HW jABHOCT HUCY UManKM MHGOPMaLUK]y KONWKO je CPeAcTana HamMujeHeHO 3a uHaHcupake
peanu3aumje gedmHWCaHMX Uurbesa uw npunagajyhux nporpama, a camuM  TUM
napnameHTapuy HUCY UMAnNM HW MOTYRHOCT Aa YTU4y Ha npeAnoXeHy CTPYKTYPY W HamjeHy
cpeacTaBa BylleTa.

46 |\nnekc oTBOpeHocTM ByyeTa 3a 2008. ropgnHy 6uo je 44, aa 2010. roanHy Guo je 44, a 3a 2012,
rogviHy bue je 50.

47 Jayarbe ynpasrbarba jaBHuM pacxoavma (CTpeHrtxenmnHr My6nuy Exnenawntype Manaremewt, CMEM
1,2 1 3), npojexT peanwsoBaHu y nepuody 2002-2012. roavHe. Buwe nHopmaumja AOCTYNHO Ha:
http://parco.gov.ballatn/?page=268vijest=6980

4 Buwe o 6GyyeTy 3a rpafjave uwnu Citizens Budget aoctynHo je Ha croegehem nNWHKY:
hitp://iwww.internationalbudget.org/opening-budgets/citizens-budgets/

4 Mpujegnor Gyyeta y nporpamckom chopmaty 3a 2011. w 2a 2014. roguHy HOCTynaH je Ha:
https:/iwww.parlament.ba/sadrzai/zakonedavstve/neusvojeni/default. aspx?id=28612&langTag=hr-
HR&pril=h

https:/Avww.parlament ba/sadrzay/plenarne _sjednice/predstavnicki_dom/default.aspx?wsrid=35&wsid=
8648&langTag=bs-BA&pril=b

50 ypuaom y matepujane koje je MTCCM npumuo og M®T, ytepheHo je pa je MOT npunpemuno
KOPUFroBaHU HaLPT BylieTa no cmjepHuuama CM, mefyrum, MOT Huje npunpemuno u CM poctaemno
axypupaHy MHbopMalUmy o nporpamckom Gylety. Y npunoxednm tabenama nporpamcrer byyeTa 3a
2016. ronuHy, wHdopmaumja o nporpamckam Byyety je obesbujefieHa camo 3a 29. oA 75. Byyertcimx
KOPUCHKKA.

51 PeneRaHTHN NUHKOBM 3a MaTtepujane ofjasrbeHe Ha web cTpaHuUW, a BesaHe 3a Byyer 3a 2015.
FOAVHY:

hittps://www.parlament.ba/sadrzai/zakanodavstvo/usvojeni/default. aspx?id=5637 8 &template id=5&pril
=h&langTag=hr-HR " ByyeT 3a 2016. roavy:
hitps//mww.parlament.ba/sadrzaj/zakonodavstvo/usvojeni/default. aspx ?id=61408&langTag=hr-
HR&pril=b
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Mako cy nojeanHn napnameHTapuu buX uckasvBann He3aaoBOSbCTBO WHOPMaTUBHOWhY
pacnonoxusix martepwjana Haupta Oyyeta (HemoryRHOCT Aa ce npeno3Ha HamjeHa
dyueTckux cpepctana),’? Hu Mapnament BuX, a Hu CM Hucy npegysenn mjepe koje 6u
obesbujeaune na UM UHbopmMauuja o ByleTy y nporpamckom copmarty Gyae GnarospeMeHo
AOCTYNHA.

Odzosoprocmu 3a byuemcke usdamxe

OgroeopHocTK 3a nporpamcke ByyeTcke U3naTke HUCY yBujeK jacHo yTephexe. MNpobnemn y
yTBphiUBawka jacHWX OAroBOpHoCTW jaBrbajy ce 300r HenoTnyHe ycarnaweHocT
OopraHu3aunoHe CTPYKTYpe WHCTUTyuMja BuX ca JpeduHucaHMM  UWreeBuma, Te
HeycarnaweHocTy nporpama y nporpaMmumMa pana v y nporpaMckom ByueTy MHCTUTYUKnja bux.
HejacHo cy, TakoRe, ytepfieHe U 0AroBOpPHOCTH 3a HE3aBMCaH HaA30p paga MHCTUTYLUKja BuX.
WHCcTUTYUMje Koje Hapsupy pap APYrMX WHCTUTYUMja npeyanmajy AMO CArCBOPHOCTW 3a
ednKacHOCT U edheKTUBHOCT ByLIeTCKUX u3gaTaka MHCTUTYUMja Ynju Ou pag TpeBGane npatuTu.

YcnocTtasrbeHUM METOAONOMMjaMa 3a Npunpemy nporpamckor Byyera npeasuheHo je aa ce
3a cBaku nporpam AeduHULLIE 04roBOpHO nuue. Hoeom metoponcrujom CM 3a cTpaTteLuko U
rogulibe nnaHwpatse npeasufieHo je ga ce 3a cBakn UWrb, Nporpam wnu npojext ytephyje
OArOBOPHA MHCTUTYLMjA, O4HOCHO opraHn3aunona jeguHuyale. Mefiytum, 6poj n aecunnumnje
nporpama y nporpamckomM GyleTy M y nnaHoeuma paga MHCTUTyuUWja BuX jow yeujek Hucy
ycarnaweHmn®® WuTo oTexasa yTephuBame jacHux oaroBopHocTu. MNopea HaBedeHor, ycnujen
HarnaiweHe opraHusaynoHe HedpriekcnbunHOCTM AetbuHMcaHa OpraHM3auvoHa CTPYKTYpa
HWje ycarnaleHa ca CTpyKTypom feduHucanux uurbesa.’® Pavuju w3sjewTaju pesusuje
yynHka Takofje cy ynoaopaeanu Ha 3HavajHe c¢nabocTv y yCcnocTasu AeueHTpann3oBaHux
ynpasrbavknx 0AroBOPHOCTU M OBNACTU 3a uurese u GylleTcKa cpegceTea MHCTUTYUMja BuX5s,

Crpatewkmm nnavoeima CM  jow yBujek Huje jacHo AgedwHucaHa OATOBOPHOCT
MWHUCTapcTaBa 3a npahewe peanuaaunje CTpaTeLWKUX U CPeaH0OPOMHMX LUIbeBa™, a caMum
TUME U OOrOBOPHOCTM MUHUCTAapCTaBa 3a Npahere U NPOLjeHy paaa apyrix MHCTUTYUnja buX
(HApOYUTO CcamoCcTanHWX YnpasHWX opranu3auuvja). CejecHo npoBnemMa HeAOBOIbHE
He3aBUCHe ¥ 06jeKTUBHE UHhoPMUCAHOCTHN o paay MHCTUTYUUja BuX, CM je Ha 48. cjegHuuu
oppxaHoj 15.03.2016. roguHe AOHWO 3aKiby4ak Npema Kojem cBe ynpaBHe opraHusauumje
matepujane 3a CM mopajy focTaBreaTv Npeko PECOPHOT MWHUCTAPCTBA, OAHOCHO Ja y3
martepujane Koje AocTaereajy CM mopajy goctaBaTh W MUWrbewe oarosapajyher
MuUHMCTapcTBa. M3 cTpaTewwkor nnaHa Huje yswjek moryhe yTBpauTu Koje Bu To Buno
odrosapajyhe MUHWCTapcTBO. JeAHaKo Tako CBa MWUHUCTAPCTBA W HUXOBM CEKTOPU HUCY Y
CTarwy fa 04roeope Ha HaseAeHW 3axTieB U3 3akbydka CM jep Hemajy ycnocraBrbeHe
KanauuteTe U JjednHUCaHe OAroBOpHOCTM 3@ HAA30p paja U aHanuay matepujana gpyrux
UHCTUTYUWja BuX. Bulle o npobnemMnma He40BObHO PA3BHjEHUX HAG30PHUX U eBaryaLmnjcKkux

2 Bawe o HaBeASHOM BWUAJETWM Y CTeHOTpaMuMa ca cjegHuua Ha KojuM je Oyyet pasmarpaH.
CreHorpamu ca cjeaHALa cy 4OCTYNHKM Ha web cTpaHuun MapnamenTta BrnX (www.parlament.ba).

%3 MNpofnem ycarnaweHocT nporpama oBpafien je y nornasrey 3.2.2. "Mponemu y KoopawHauwju
aKTWUBHOCTW CTpaTeLUKor U ByLIeTCKor NnaHunpamwa”.

% Bpaj nporpama 1 Bpoj OPraHM3aLMOHMX JEAMHNLA j€ Pa3NKUyMT, BUWE OPraHn3auroHKX jeamHuua
OAroBOPHO jE€ 332 WCTW Nporpam, HWje jacHo Kojem nporpamy npunaga ogpefleHa opraHwsauyuoHa
jeAHULA MNK XujepapXija UMrbeBa HUje ycarnaleHa ca cpraHuaaLuoHoM XnjepapXujom.

%5 ¥ ussjewTajy peeusuje yunHka "Ycnoctasa PIFC-a y uHcTuTyumjama BuX" n3 2015. roqure yTepheHa
j& Aa wHctutyurje BnX umajy nspaxeHe npoGneme y aeduHACaHY CBOjUX UMIBEBA, ycKnahueawy
opraHMsaumje conpam AgeduHACAHWX UWbEeBa, Te AedUHWCakY OArOBOPHOCTM pPYKOBOAWNAUA
OPraHU3aLWMOHMUX jearMHMUa 33 LUMLeBE WHCTUTYUMjE U og0BpeHa BylieTcka cpeacTEa.

% ¥ noctojehem nparpaMy paaa umamo cuTyauMje y KojuM je 3a CTpaTeLlke W Cpeat0poYHe Lurbese
yTBphEeHa OAroBOPHOCT areHyuja, MERYTUM, He U 04rOBOPHOCT oaroBapajyher mmHucTapcTea.
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KanauwTeTa mHCTUTYUMja BuX Buajetv y nornaernsy 3.3.3. Haasop v eBanyaumja nnadoea u
n3sjewlTaja o pagy.

3.1.2. Paanoan noeehaka 1 cMarerba ByyeTa MHCTUTYLKja U3 Y30pKa

MpoBeaeHNM UCTPaKWBakUMa YTBPAWIM CMO U CMatberba M noeehara OyleTta nojeauHauHmnx
UHCTUTYUMja, MeflyTim, jacHy Beay wnamelly opoGpenux cpeacrasa U WHcbopMauuja ©
YYMHKOBWTOCTU Nporpama MHCTUTYLMjE HACMO MOFMK yTBpAuTW. MHcTuTyuujama je Byuer
yMarMBaH HA OCHOBY CMaleHWUX TPOLUKOBA ynasa/vuHnyTa, AoK cy ce nosehawa bByyera 2a
WHCTUTYUMje BuX 3acHMBana Ha 3akrbyduuMa CM v Ha geceT aedvHUCAHWX NpuopKTeTa 3a
hHaHcHpake MHCTUTYuMja BuX. MpuopnTeTh 3a buHaHcnpame AedUHUCaHU CY Y NOCTYRAKY
npwnpeme ByyeTa, notephenu cy og CM u Haeeaenu y obpasnoxewy lNpujeanora sakoHa o
GyyeTy nHoTutyuuja bux.

Hawa ucTpaxkuWBaka W aHanuae cy NOTBpAUne Aa cy ce jgecpuHncadu npuopuTteTi 3a
cuHaHcHUpare MHCTUTYUMja BuX ogpasunu Ha nosehawe GyyeTa jeaHor Gpoja UHCTUTYUM]a
BuX. MeRyTuMm, wHCTUTYUMje BMX y CBOjUM NNAHCKUM OOKYMEHTUMAa HWCY YBUjEK umane
pedvHucaHe aoaaTHe aKTMBHOCTU, Pe3aynTaTe U nporpame 3a peanvaaunjy OBUX npuopuTeTa,
a wojum Bu ce onpaegana [oAaTHo opoBpeHa cpeactsa. lopea HaeefdeHor, KO4 OBWX
WHCTUTYUM|]A HACMO MOrMM npoHal HW HEKe fApyre ACKYMEHTOBaHe aHanuse Koje cy
KOPULUTEHE Ka0 apryMeHT 3a ogobpaBawe gogaTtHux ByyeTckux cpefcrasa.

Ha yaopky o4 ocam WHCTWTYUMja aHanusvpany CMO pasnore perieBaHTHUX
nosehawa/cmarerha Byyeta uHctutyumja BuX y 2016. y ogHocy Ha 2015, rogvHy.

TaGena 3. Yapouu noBehawba n cmamerba Gylieta MHCTMTYLMja U3 Y30pKa MCTPaXKBakba
4 el BuX¥u3 | min | IDDEEA | XEA | MCTEO | ¥336 | ABX | OEN | AEM
Mupeke Byueta 2016/2015 5 78 90 104 126 90 91 103

3apgpxaH NCTH 6poj

[Fesi i - X X X X X X X
Mopehawal/cMakewa Ha
QCHoBY npovyjeHa
pesyntata paga W no
Hanory CM wnm
| NapnameHTa BnX | |
CmameHn TPOLWKOBW X X X
wHNyTa ycnuvjea mjepa CM
Moeehawe/cMmamere X [
| Bpcja 3anocneHux
Nosehake/cMmarbere
m3garaka Buweroguinx X
KanuTanHux npojekara
Mosehaka/cmawera no
npoujeH® M Ha 3axTjes
pykosogwunaua
MHCTUTYLIM|E |
Uasop: Kanuenapuja 3a peeusujy Ha OCHO8Yy UHMepejya, nnaHosa, ussjewmaja u Gpyee
npecoyeHe Jokymenmatuje.

X X X X X

Ha sucuHy Gyyeta MHCTWTYUMja W3 y30pka HuWje yTuuao Hn Opoj nporpama M HWXOBU
peayntat. CBe MHCTUTYLWje cy 3aapxane uctu 6poj nporpama ocum IDDEEA-e koja je ABa
paxuja nparpama cnojuna y jeaaH. Hawnm uctpasxkueaksnuma HACMO NPOHALLNKW AoKase Aa je
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W jeaHOj MHCTUTYUMjU U3 y3opka ByleT noeehaH/cMareH Ha OCHOBY vHGpOpMaLMja O HUXOBUM
pesyntatuma paga.s’

Ha sucuHy ogobpexor Gyieta MHCTUTYUMja 13 yaopka yTuuane cy mjepe CM ycmjepeHe Ha
KoHTpony uHnyTa (HEA, ABX v AEM)®*®, npomjeHa 6poja 3anocnenunx (Y336, MCTEO, MLUM »
ABX)%®, npomjeHe BesaHe 3a Buweroguwke KanutanHe npojekte (IDDEEA)®, Te
noeehara/cMarsetba no NpoujeHy U Ha aaxTjes pykooagunaua uHetutyumnja (MLMN, IDDEEA,
MCTEOQ, Y336 n JEW)5.

Obpasnoxerba 3a 00obpeHa noecharba/cmatberba byema Ha 3axmjes pykosodunaua

HJogaTtHa opoBpasama cpegcraBa MHCTUTYUMjama BuX HUCy yBUjEK W3BpLUEHA Ha OCHOBY
jacHux obpasnoxerwa OYeKUBaHUX fqonaTHUX peaynTata. Y creegehioj Tabenu npeaeHToBaHM
Cy nogauu o cmarwemwuma/nosehammuma nojeauHux BYLIETCKUX CTaBKW WHCTUTYLMja KOjUM je
OyyeT MujeraH Ha OCHOBY 3axTjeBa pykoBofMnalua WHcTUTyumje. HakoH Tabene uaHeceHa cy
penesaHTHa onaxama o obpa3noxewnMa AOAATHO 3axTUjeBaHUX Gy IeTCKuX cpeactasa.

37 [lokase 3a HaBeAEHO CMO TPaXWNK KPO3 PasroBOpe WM aHannaoM AOKyMeHTaLmie 0CaMm MHCTUTYLM|a
n3 ysopka, Te kog MOT, TCCM, AAC v PARCO. ¥ cBMM OBWMM WHCTUTYLMjAMA TPaKWIM CMO
WHchopmaumjy 1 foxase O PeneBaHTHKM NpoLjeHama peaynTaTa paga MHCTUTYUWja M3 Y30pKa, Te Ha
OCHOBY WCTWMX A0Kade © NpeayseTUM mjepaMa Koje Cy 3a Nocibesuuy vMane ykipare nporpam,
cMmakeHe/Mobehame OylleTa sa nporpam, pegyuvparse 6poja 3anocrneHvx MNW caHKUMoHUCAke
OL4rOBOPHUX 33 NolLe pedynTaTe Nporpama.

8 KoHkpeTHO o cmamerwa Gyyeta y HEA, AEM u ABX powno je ycnvjea npeceraersa OBMX
WHCTUTYLM]a ¥ NPOCTOPMjE Koje CY ¥ BNacHULITBY MHCTUTYLMja BuX YMme cy cMateHM TPOLLKOBM 3akyna.
5% Y336 opcbpeHa cy AcAaTHa cpeAcTBa 3a HOBA 3anolWrbasarma (4 nuua), y MCTEO aa jearo
HoBoynocneHo nuue. bpoj sanocnednx y MLIM u ABX cmareH je 3a No jeaHo nvue, ofHocHo y ABX
AoWno je o cmarbera 6poja 3anocneHunx jep je Ha ynpaXeHo pykosogehe pagHo MjecTo MMEHOBaH
APXaBHU CNYXOEeHWK N3 MHCTUTYLWMjE.

€0 Y IDDEEA je cmatbeH M3HOC cpeacTasa npeasufeH aa kanuTanHe usaartke.

6 Koa IDDEEA je cMmareH W3HOC MaTepujarHux TPOWKoBa ycnujed cMakeHor Spoja 3axTjesa 3a
u3faBamemM NUYHWX [okymeHata, y MLIM u MCTEQO cy nosehaHa wafeajarba 3a rpaHToee. [loaatHa
cpenctea Y336 cy poavjerseHa c LMIbeM XypHOr CTBapaka YCOBa 3a U3B0O3 NPoM3Boha BurbHor U
X1BoTUrbCKOr nopujekna, a [JEWN cy ofoBpeHa fogatHa CpeacTBa 3a YroBOpeHe ycnyre — ycnyre
npesofiera YnuTHmka Esponcke komucuje.
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Ta6ena 4. NMpernea nosehawka M cMawea nagartaka Gyyera 3a 2016. roguHy no
@KOHOMCKO] knacudmkaumju 3a 5 MHCTUTYUM]A U3 y3opKa (Y Xurbagama KM)

MUn | IDDEEA | MCTEO Y335 OEU

TEKYRWMSAALW S o s ol d e it 199 |10~ 10/ 35 [ ISoes - { 877 | 00 frd ;
BpyTo nnate » HakHage 7 44 147

HaxHaze TpOLIKOBa 3anocneHnx 18 8 28

TyTHW TPOLIKOBK 0 -35 0

Wagauu TenedoHCKMX 1 NOLITAHCKX

i 0| 0 1 0 0
VMapauv 3a eHeprujy v KOMyHanHe

yenyre 0 | § -120 -23 _EL
Habaexa maTepujana | 0] -9.847 0 0 o
Magaum 3a yenyre npeso3a W ropuea , 0| -35 0 -1 0
YHajmreusarse MMOBUHE W ONpeme 0| -151 0 -41 -8
Magaum 3a Texyhe ogpwasate 0 -563 110 -1 0
Wanauw ocuryparsa 1 BaHkapckx 0 5 10 A A
ycnyra

Yropopexe ycnyre 96 -67 0 153 173
| TEKYRW TPAHCOEPU M TPAHTOBA | 1400 0] 250 o[ @
paHToBW HENPOdIUTHYAM

opraduaaumiama 400 _ g 250 . »
KANWTANHM M3OAUM | 5.[[55 2607 g1 S50 [ITIERG]
HabGaBka aemrenwTa 0| 0 0 0 0
Habaeka rpafjeeuHa 0 -128 0 0 0
HabGaeka onpeme 5 -477 -161 50 -50
Habaska cTan. cpeA. y 06nuky npasa 0 0 0 0 0
YKY el = R . | P ﬂl.ﬁ!jl - -10.742 | %_2_7.5’_-( 1o 4248 7_‘7"_:_5.&1-13{:
ByueTcku mHpekc (2016/2015) | 145 78| 04| 126 = 103

H3sop: 3axoH o bypemy u;-:cmumyuuja BuX u meRyHapodrux obasesa GuX 3a 2016. 200uHy

O6pa3anoxerwa Ha OCHOBY KOjuX j& MHCTUTYyuWjama nosehaH wnu cMareH OyueT Hucy yBujek
vMana jacHy Besy ca OuYekvBaHWM pesyntatMma AeduvHucaHux Mjepa yuuHka u3 GyueTckux
3axTjena.

Bywet MLMN y 2016. roguHu je nosehaH 3a 15%, a gogartHux 1,4 munuoHa KM je oaobpeHo aa
rapaHToBe HenpodWTHUM opraHusauvjama y asa nporpama: Crnopt U Hayka w kynTypa.
AHannaom nporpamckux ByLeTCKuX 3axTjesa He MoXe ce YTBPAWTU KOji 4OAaTHM pesynTaT ce
MOXE OYEKMBATU 04 [0AATHO oaobpeHnx cpepacTapa 3a rapaHToee. [pema aedmHUCAHUM
nokasaTerbMma yvuHka, y nporpamy CnopT peduvHMcaHo je BUle W3NasHUX pesynTara,
mefyTuM, HUTK jeaHa of AebMHMCAHMX Mjepa yYUHKa/pesynTaTa HeMa NoryHy sely ca rpaHT
cpeacrevma. Y nporpamy Hayka v kynTypa nokasaTerb YHUHKa 33 NOAPKAHOCT npojexara u3
nogpyvja Hayke U kynType je 100% v 3a TpaxeHux 2 munuora KM (Byyetckn 3axTjes aa 2015),
v 3a 4 munuona KM (005 2016.) n 3a 4,5 munuora KM (Byyetckn saxTjes aa 2016.), Tako ga
HW DBaj nokasarers He ofjaiuwasa AoAaTHY BPUjeAHOCT 3a fojaTtHa cpeacTea. [JeduHnucanu
nokasaTert eMKacHOCTH 3a nporpam Hayka u kynTypa ykasyje Ha sehe TpolukoBe nnara no
npojexty (2.042 KM y GyyeTtckom 3axTjesy 3a 2016. y ogHocy Ha 801 KM y [JOB 3a 2016.
FOAMHY), WTO MOXE 3HAUNTM Aa je AoWNno Jo nafa eduKacHOCTW Wnu JO cMmameka Gpoja
npojekata, MeRyTWM, Taj nokasaTerb Ham He rOBOPK HUWTA © [AOAATHUM KPajHUM
pesynTaTuMa rpaHT CpeacTaBa 3a NPOojeKTe Y Okeupy nporpama Hayka v Kyntypa.

3a rapaHToBE HenpouTHUM opraHu3ayujama MUT je y npenvmuHapHom Haupty Dyyeta
(AOB) aa 2016. roguHy Tpaxwuno 5,3 munuoHa KM. MOT je uHcTpykumjom Bpoj 2. ogpeauno
ropkey rpaHnUy pacxoaa 3a rpaHToBe oa 4,15 Munuosa konuko je uaHocuo Byyet aa 2013.
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roguHy, mefytum, MLUM je y Gyyetckom 3axtjeBy Tpaxuno 8,5 munvoHa, a Ha kpajy UM je
ofobpeHo 5,55 MmunuoHa. Y obpasnoxery OO4aTHO TpaxeHux cpeactasa MU je HaBeno
Hamjepy cychuHaHCcUpara 3aciy>kHUX CNopTaLla v CropTekux MaHudecTaumja, Mefytum, 6es
npeunsvpawa U obpasnoxewa [ofaTHUX pesynTtaTa koju he OONPUHWjETW peanusauuju
uureesa nporpama Cnopt. Mpumjep MUM vnycTpUpa HEKOH3WCTEHTHOCT WHCTUTYUMja Y
nornegy OyyeTckux 3axTjeBa, HEpPEeneBaHTHOCT AehUHUCAHMX noKasaTerLa y4uHka W
HeA0BOMbHY 06pasnoXeHOCT CUEeKMBAHNX AOOATHUX peayrTaTta fnporpamMa.

IDDEEA je jeamHa oa neT aHanuaupaHux WHCTUTYUWja Koja je 36or Mawe W3nasHux
pesynrata®? Tpaxuna mark ByyeT (10,7 munuoHa KM unn 24% mare og byyerta 3a 2015.
roauHy). Nopen Tora wro je IDDEEA 360r cmamkeHe NOTPpaskHE 3a NTUHHUM ACKYMEHTUMa
TpaXKMNa U Marbe cpeacrtaea 3a Habaeky maTepujana 33 hUXoBy u3pagy y 2018, roguHu,
iDDEEA-U je cMarkeH U U3HOC cpepcTasa npedewfleH 3a BULLEroguilU KanuTanHu npojexT
(uarpagmy objekTa 3a cMjewTaj).

Y cknagy ¢ AeceTuM NPUOpPUTETOM 3a uHaHcupate CME ogobpeHa cy aoaaTtHa ByleTcka
cpeactea 3a MCTEO, Y336 v [IEW. AHannaom nporpamckux SyJeTCKUX 3axTjesa MHCTUTYLWja
Kojum je nosehan Gyyer, ytBpgunu cMo aa noeehawa OylieTa HUCY yBUjEK NOTKPUjENIbEHA
ogrosapajyfinm obpasnoxerma gogatHux pesyntara koju he ce aobuTti og npujeanora Hoee
BUCOKONPUOPUTETHE NOTPOLLHLE.

AEW je npumjep nobpe npakce y obpasnarawy 4OAATHUX pesynTaTa 3a AcAaTHO oaobpena
cpeactea. [EW je y 2016. roauHn GyyeT nosehaH 3a 3% wnu 3a gogathux 113 xurbana KM
Koje cy HamujeweHe 3a yrosopeHe ycnyre (npuje caera ycnyra npesofewsa). [1IEW je 3a oBaj
3axTjes y nporpamckom BOyyery paecuHwcana HoOBy Mjepy yYMHKA W pesynTar Koju je
obpa3nomeH YueHULOM Ja je YnuTHuk Esponcke komucuje (EK), koju ¢y pobune semrse y
OKpYXery, Mao oko 15.000 cTpaHuua koje je Tpebano npeeectn.®

OpobpeHn Byyer MCTEO Behu je 3a 4% unu 3a gogaTHux 276 xurbaga KM. Jopatha
CpeAcTBa HaMKUjereHa Cy 3a YCnocTaBy jeauHULe WHTEPHE PeBv3Wje W 3a rapaHT nogpLluke
cajaMckum manundpectauujama. MCTEQO osa cpegctsa Huje Tpaxuno y 106 u y 6yyetckom
3axtjeBy 2a 2015. roavHy, na wUXOBM A04ATHU peaynTatm Hucy noceBHo HW obpasnaraHu.
HakoH wro je 19.11.2015. roauHe Ha 32. cjeaHuyn CM pasMoTpMo nNpeK HaupT ByueTa, 4oHUO
je sakrbyyak pa cBa MWHWCTapCTBa A0CTaBe CBOje nucaHe npumjende Ha Haupt Cyyeta. Y
cBojum npumjeabama MCTEOQ je uckasano [oaatHU 3axTieB 3a CpeacTsmma y nsHocy of, 250
xurbana KM, HamujemseHux 3a nogpliky cajamckuMm MaHudecTaumjama y 3emMrsd U

82 IDDEEA je npema pecnHWpakiM MjepamMa yunHka y GyeTcKoM 3axTjeBy peneBaHTHOr nporpamMa 3a
2016. ropvHy Hasena Mawe Wana3HuX peayntata Hero y GyueTckom 3axTiesy 3a 2015. roguHy (6poj
YCNOPYYEHNX NMYHWX KAPTW U BO3AYKUX 003BONA).

8 MpuoputeT 6p. 10. OGeabjefere cpecTasa 3a jauarse KanaunuTeTa areHuwja ka nogpydja cnoreHe
TProBMHE W €BPOMNCKUX WHTerpauuja y LMoy nposofersa akTMBHOCTM Y npouecy npuctynaka BuX
EBpanckoj yHuju.

64 YnuTHuk je nokyMeHT Kojer EK ynyhyje apxaeu koja je nogHwjena aaxTjes 3a unancteo y EY kako 6u
Ha TeMerby OAroBOpa APXABE HA BEOMa ONCEeXHa NUTara, NPUNPEMUNA MULLIILEHRE O 3axTjeBy 3a
YNaHCTBO ¥ Be3u ¢ Npenopykom CasjeTy EY a3a ctuuame ctatyca kaHAWaaTa v oTBapam-e nperoopa o
npUCTYNaky.
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nHocTpaHeTey®S n 120 xurbaga KM 3a ycnocTtaey jeamHuue WHTEpHE peBnanje.®® Y HakHagHo
[0OCTaBIbEeHOM BYLIETCKOM 3aXTjeBY HUCY AePUHMCaHU HW HOBU NOKAa3aTerbl yYUHKa HUTK CY
noHyfeHW foaaTHW peaynTaTv Koju ce MOry OYeKuBaTW of AOAATHO 0400peHnX cpeacTasa.
Mpema nckazaHnM NokasaTersuma yduHxa, nnad MCTEQO y 2015, u y 2016. roguHu Buo je pa
no gea cybjekTa roauiike nomorHe u ga um amoryhu ga yuecteyjy Ha cajmosuma ¥ 1o ¢a 500
xurbaga KM nomohn y 2015. roguHu v ca 750 xvnsana y 2016. rogHu, WTO aHa4yu Aa cy fBa
cybjekta y 2015, roguHn Tpebana aobutn 500 xureaga KM, a gea cybjexta y 2016. roguHun cy
TpebGana aocbutn 750 xurpbaga KM HenospaTHux GyieTckux cpegcrasa.

MNpema pujeunma caroBopHuka w3 Y336, aopartHa Oyyetcka cpeactea og 26% wnu 249
xurnaga KM cy cpoBpeHa 3a gogatHe akTUBHOCTM y OKBUPY NocTojehux nporpama n ¢ TUM y
BE3U Cy NNaHMpaHa U HOBA 3ancolurbaBaka. MefyTiM, aHannaoMm NnaHcknx qoxkymexarta Y336
13 2015. n 2016. roguHe, a NPBEHCTBEHO NPOrpamckor GyleTa, HUCY YOUeHE HOBE aKTUBHOCTU
v npunagajyhn pesyntati koju 6n onpasgann ogobpapan-e 4OAATHUX CPEACTaRA.

C apyre cTpaHe, HAWWM aHanM3ama 3axTjeBa Apyrux UHCTUTYUMja U3 y30pKa, yTBPAKIW CMO
ha pobpo obpasnoxen Nporpamcku Byyercku 3axTjeB HMje yBUjeK rapaHuuja 3a ogobpaBarbe
ByyeTckux cpeagctaea. Haume, nosveajyhu ce Ha 3abyyak CM®7, AreHuuja 3a pa3soj BUCOKOT
obpazcBarka M obesbjefjuBawe keanuteta (HEA) je nmokpeHyna npouefypy 3a aHraxmaH
ekcTepHe eBanyauuje Eeponcke acouwjauvje aredumja 3a obesbjehuBarme KBanuteTta y
BucokoMm oBpazoeamy (ENQA). EBanyaunja HEA-e je npenycnos 3a meflyHapoaHy noTepay
KBaNUTETa BMCOKOLLUKONCKUX 0Gpa3oBHUX MHCTUTYUWja ¥ BuX. HEA je y cBojum Byyetckum
aaxTjeBuma 3a 2016. rogMHy Hasena HOBE AOAATHE pesynTaTte W Ha OCHOBY UCTUX Tpaykunia
Aoaathux 59 xurbaga KM 3a Tpowkoee eBanyauuje kojy ©u npoeena ENQA. HEA-u osa
cpeacTsa HUcy ogobpeHa y Byyety 3a 2016. roguHy, a HEA je ynyheHa aa coea cpeactea
Tpaxun U3 Texyhe pesepse.

Cee HaBejeHe WunycTpauvje HaMm ykasyjy Ha UureHWLy pa obpasnoxere o4eknBaHuX
pesyntata y OyLeTCKAM 3axTjeBumMa HUCY MManu 3HauvajaH yTuuaj Ha BUCMHY opobpenvx
cpeactasa. BehuHa aHanuavpaHux WMHCTMTYUMja Tek dhopmanHo wcCnykasa 3axTjeBe
npunpeme nporpamckor ByleTckar 3axTjesa, a Hopmauuje o JOJATHUM pesynTaTuma HUCY
6une ycnos 3a opobparare gogaTHe GyleTcke noTpowwe. Oanyke o nosehawy byyeta
JLOHOCKINE CY Ce W Ha OCHOBY HEJOBOSLHO OOKYMEHTOBaHWX ofpasnoxewma y nnaHoeuma
MHCTUTYUMja, ycmeHe uHchopMmauunje v AOroBopu ca pagHuX cacTaHaka pykoBogunaua
WHCTUTYUMja v ynaHoea CM Gune cy aososbHe 3a noeehawee 6yuyeta. MunwcrapcTtsa wn
MHCTUTYUMjE KOje CY WMmane nodpluky unaHopa CM nakwe cy pgonavne A0 A0AATHUX
Gyyetcinx cpegctasa Ge3 obavpa Ha kBanuTeTy HuxoBUX OyueTckux 3axTjesa. bes
heTarnHwjux obpa3inoxera Koju ce pes3ynTaTh Mory oJdexmBaTv o4 A0AaTHWX cpeacTaBsa,
HaKHaAHa npoujeHa YYMHKCBUTOCTH A04ATHO o40bpeHux GyyeTckux nagaTtaka je orexaHa.

85 MCTEO je y 2015. rogvHK je Ha No3MuMjW rpaHToBa 33 NOAPLLKY cajaMcKuM ManndecTaurjama umano
ofoBpeHux nonma munujyHa KM W TONWKO je M3HoCMNa ropewsa rpaHvya pacxoga Kojy je MeT
AedMHMpano y WHCTPyKUMju 2., MefyTim cynpaTHO uHcTpykumjn MCTEO Hwrje goctasuno nofatHu
anekc y kojem je obBpaanoxen aaxtjesa aa gopatHux 250.000KM.

% Ynowr.aeatee WHTEPHWX PEBU30Pa Y jeAMHMLAMAa WHTEPHE DEBU3Mje je CyknagHo ca paHWuiumM
oAnykama v aairbyuyuma CM BeaaHum 3a yCnocTasy jaBHUX WHTepHUX cpuHaHumjckmx koHTpona (PIFC)
Y MHCTUTYUMjama BuX.

57 3akrbydkom CM ca 105. ciegHuue CM og 18.11.2009. roawHe, AreHuwja aa pasBoj BWCOKOM
obpaaceawsa n o6eabjefvease kBanuTeTa (HEA) je osnawTeHa A3 NOKpeHe NpoUeaypy yuynamweHa y
EBponcky acoumjaumjy areduuja 3a oGesbjefueare kpanuteta (ENQA), a cpepctea notpebHa aa
4naHcTeo ¥y ENQA oGeabujeaut he se iz budZeta. Za punopravno Elanstvo HEA je trebala piatiti
evaluaciju ENCA-e kojom bi se potvrdilo da HEA ispunjava sve zahtjeve i da je u moguénosti da vrai
praocjenu kvaliteta visokoskolskih institucija u BiH.
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3.1.3. lNocreegnuye yenocTaBrseHUX npakcy SyeTcKor nnaHnpatka

ByyeTcku kopucHMUmM kacHe ca npunpemama GyleTckux 3axTjesa no MHCTpykumMjn 1. MOT (2a
npunpemy npegHaupTta Gyyeta — [OB) u M3y3eTHO pUjeTKO Npeanaxky ywreae Kojum 6w
cmamunn ykynaH Gyuetcku saxtjeB. ByueTcku saxTtjesu wHcTuTyuMja BuX 3a OB cy vy
npocjeky 20% sehn of pacnonoxuBux cpeactaBa. CpefcTsBa of eBeHTYanHWx ywTrega
WHCTUTYLMje pacnopeflyjy Ha Apyre BnacTuTe TROLUKOBe/Nporpame.

Kawrera y npunpemn u ycsajawy npegraupta Gyyeta ([OB)%, yapokyjy Aa ce ropwe
rpaHuLe pacxoda sa WHCTUTYUMje Yy uHeTpykumin MPT 6p. 2. He 3acHMBa HA WCKa3aHWM
npuoputeTma notpowwre y JOB koju je CM yceajuo, HETO Ha NOCIbEAHLEM YCBOjEHOM ByLeTy
W Ha npuopuTETIMA (hUHaHCcHpaka YTBPHEHUM Y pasnuuuTuM o4nyKaMa U 3abyduuma CM
W MapnameHta BuX. Y cknagy ¢ HaBeaeHuMm, MOT peduHuwe ApeceT npuoputeTa 3a
thuHaHcuparbe Te ux HaBoau y obpasnoxewy HaupTa Byueta koju ce aoctasrba CM, a
€BeHTyalnHo UX Kopuryje HakoH wto CM pasmotpu Haupt OyueTa U AoHece peneBaHTHe
3aKrbyyke,

Hawa wucTpaxmeBarka U aHanuse cy notepgune Aa cy ce AeUHACaHW NPUOPUTETU 3a
hrHaHcnparbe UHcTUTYUMja BuX ogpasunu Ha noeeharwe Byyerta jegHor Bpoja MHCTUTYUMjA
buX. MefyTtum, unctutyuuje BuX y cBOjUM NNaHCKUM QOKYMEHTUMa HUCY YBWjeK MMane
AebMHACEHEe [OAATHE AKTMBHOCTM, pe3ynTarte W nporpaMe 3a peanusaudjy OBWX
npuoputeTa.®® MuUHMCTapcTBMMa 1 WHCTUTYUWjaMa 3a xoje cy ce ynaHosu CM 3ayaumanu
oaobpasaHa cy aoaaTtHa ByyeTcka cpecTea Yak n ako HUCY umanu notpebHa obpasnoxkersa
AodaTHux peayntata. C apyre cTpaHe, MHCTUTyuWjama BuX Koje cy umane petarbHa
obpasnoxewa, anu Hucy wmane nogpwky unaHosa CM, Hucy opoBpasaHa [oaaTHO
3axTujesana cpegcTsa.’®

Y noctynky npunpeme byyeta, M®T Boam pauyHa ga ce obeabujene cpeactea 3a cBe
3akoHumMa yTepheHe obasede (HNP. 3a NNaTe M HAKHaAe 3anOCnNeHunx) Kac u 3a apyre Tekyhe
obaBese HyxHe 3a PyHKLMOHUCAEe MHCTUTYLM]A (TPOLLKOBH pexuja v cMjewTaja HCTUTYuMja
BuX). C ob3npom Ha yTBphieHa dinckanHa orpaHnuersa, ofobpaBame QORATHUX cpeacTasa
3a BWCOKOMPUOPUTETHE MpOrpaMe BPLWIM Ce CamMo y OKBUpY PacnoNOXUBUX cpefcTaBa
ocrnofoheHnx ywregama y 0fHOCY Ha paHujy NOTPOLKY. Y MPOTEKNIoM Nepuogy 3HauajHe
DyyeTcke ywTene ocTBapuBaHe cy NIMHEAPHUM CMakUBaH-EM NNaTta W HaKHaaa 3anocreHux,
anu n orpaHy4aBakbem Jpyrix ynasHux TpoLKoBa Y MHCTUTYLMjaMa BuX.

Ha npumjep, nnarte u HakHage y uHcTuTyumjama BEuX cy og 2009. roguHe ABa nyTa NMHeapHo
cmarsiBare (CCHOBWUA 3a o6payyH nnarta y ukctutyuwjama BuX cMmareHa je ca 535,50 KM
Ha 498.10 KM, a notom Ha 475,69 KM), a yBejeHa cy v apyra orpaHuuera no spcrama
TPOLIKOBA (NpeBo3, TPOWKOBKM TenedoHa, CMjeluTaj, penpeseHTauuja, cnyxbeHa Bo3Wna
uta.). Y 2015. roguHu ogpefiena cpeactsa cy ofesbujefleHa pasnuunTuM ywrejama no
npas4nHuyuma n ognykama CM, koju cy goaaTHO orpaHUYeHn TPOLLKOBY 3akyna, TenedoHa,
BO3MNa W penpesedHTauuvje, a AMo cpeactaea je ocnoBofjeH U OKOHYakeM (UHaHCMpama
PaHujux KanuTanHux npojekarta U NporpamMa UHCTUTYLMja BuX.

Y UeHTpy nawte axanuse Gyyetckux 3axTjesa koje MOT nposogu HUCY NpPOrpamcku
pe3ynTaTh Hero TPOWKOBW UHCTUTYLUja No M3BopuMa cpeacTasBa, No 3anocfeHoM W no

% Vise o navedenom vidjeti u poglavlju 3.1.1. Blagovremenost procesa pripreme budZeta.

% MNokasaTersk Mjepa yuuHka/ouekMBaHUX Pe3ynTaTa UHCTUTYLUM[A He npare yBUjEK NOrvKy nosehamwa
OyleTcknx 3axTjeea, O4HOCHO AOAATHO TpaXeHa CPEACTBA HWUCY yBujexk OOpA3NOXeHa AOAATHUM
pelynratuMa nporpama MHCTUTYUKja.

0 Buwe ¢ HaBEAEHOM rOBOpPWNW CMO Y NOFMaRmby 3.1.2. Paanosv nosehawa v cMarmmBama byyeTa
WHCTUTYLMja N3 y3opKa.
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EKOHOMCKUM KaTeropwjama ©GyyeTta.”! Cnyx6envun MPT y npunpemn Haupta OyuyeTta
aHanuanpajy ByyeTcke 3axTjeBe UHCTMTYUWNja BuX, sogehun payyHa aga nnaHupauun TPOLUKOBK
no eKOHOMCKUM KaTeropujama Oyyerta He O4CTynajy o4, NPeTX04HE NOTPOLLHe, 0AHOCHO fa Cy
ofpaanoxeHn 1 ycknahenu ca peneBaHTHUM npaeunHMUMMa M oanykama CM Koju perynuwy
nojeauHe Bpcte Tpowkoea. C oBanpom Ha cnaboctw BPMIS cuctema u Ha HegocTartak
nperneaHyx, HesaBUCHWX M OBjeKTMBHUX WHopMauuja 0 pesynTatuMa paja MHCTUTyuuja
BuxX™, cnyxbenvun MOT ce nyHO He ynywTajy y awanuse NNaHupaHux W OCTBapEeHMX
NporpamMcknx pesynrata nHeTuTyunja bux.

Kaxo je paHuje ogoBpeHa ByleTcka nOTPOWHA, OCHOBHU KpUTEPWjyMM 3a oacOpasame
Gyayher ByyeTa, pykosognoun ByyeTckux KOpucHUKa ce 6ope Aa 3aapwe nocrojehe HyuBoe
NOTROLUKLE jep CY UM OHe TapaHuuja 3a byayhe DyyeTtcke anckauwje. OBo y npakck UMa 3a
nocroeAuuy Ja OArOBOPHM PYKOBOAMOUW HacToje noTpowwuTi cea opobpeHa Oyyertcka
cpeacTBa, Na Yak U kana To Huje HyxHO.7 Pykosoguoum Koju ce noHawajy wrearouso rybe
Gyayhe GyyeTcke anokauuje v uMajy Benukux npobnema ca Mjepama NiHeapHUX cMareH:a
6yyeTa jep HeMajy npocTopa 3a goaatHe ywrese. C 063npomM Aa mjepe y4nHKa U nporpamcku
pesyntaTh HemMajy 3Ha4ajaH yTuuaj Ha Gyayhe GyyeTcke anokaumje, O4rOBOPHKY pyKOBOANOLM
HUCY MOTUBMPaHK 3a Befly eKOHOMMUHOCT, edimkacHocT u eheKTMBHOCT CBOjUX nporpama.’

Opaxse npaxce SyyeTckor nnaHupawa 3a nocrbeguuy umajy ga MeT u CM oaroBopHom
acHocuouy oanyke o Byyetry — Mapnamenty BuX, He npeanaxy OyyeT xoju noTuue
edMKacHOCT M edeKTUBHOCT BylleTckux nagaraka. C gpyre ctpane, MNapnameHdT buX Hema Ha
pacrionaraky HM npeasufieHO Bpujeme™ HW notpeGHe wuHdopmauvje O YCNjelWHOCTH
nHCTMTYUMja BuX™ pa 6u Bruo y moryhHOCTU ga KBanuTeTHO YTHYe Ha noHyhewn Gyyet
vHCTUTYUWja BuX.

BEyyeT 3a HapeaHy roguHy WHCTUTYUMja BuX 3acHoOBaH je Ha BUCUHW NOTPOLWE U3 NPETXoHe
rogMHe W HeMa CKOpO HWKaKBy Be3y ca OoCTBapeHum pesyntatuma uHctutyuuja. Osaj
MHKpEMeHTan13am y npunpemn OyyeTa nma 3a Nnocreeauuy ga ce HacTaerbajy huHaHcuparti
HUCKONPUOPUTETHM W HEYUYMHKOBMTM RNporpamu  Kkoju uvoupnibyjy Bylertcke pecypce.
Nyroroguiwma npakca osaksor ogoGpasaka Byyeta goeena je Ac cutyaumje aa buX uma
HajHEY4YMHKOBUTW)y jaBHy ynpaBy y EBponu koja Huje y cTawy Aa eduKacHO OAroBOpPU Ha
3axTjeBe eHux rpahaHa.

" HapeneHo je yTepheHo YBUAOM Yy WabnoH 3a aHanuay GyyeTckux 3axTiesa kojn xopucTe SyleTcku
aHanuTuyapy MOT, Te aHanuaama 3abuUrbelikn ca cacTaHka ca ByyeTckMM KOpMCHWLUUMa (Kopak 7.
GylueTcKor Kanaraapa).

2 Bawe o HasedeHOM BuajeTM y nornasrby 3.3. Pacnonoxvee wHdopmauvje o peanuaaumjn
AetOUHNCAHMX LurbeBa.

3 Npema ussjewTajuma MOT o uzspwerny Gyyeta 3a 2015. roguHy, maspuierse Tekyhinx naparaxa
VHCTUTYLMja BUX y nocrbearsem keapTtany 2015. roguHe je 214 mvnvona KM 1 3a 11% je Behe of
NpocjeyHor U3BpLIEHa NPeTXoAHa TpW KkeapTtana (192 munuona KM). Tpeba HanomeHyTH aa Tekyhu
n3gauu He ofyxpahajy KanuTanHe U3aaTke KojW Cy Y NOCILeOHEM KBaPTany N3HocUKM 38 MunruoHa KM,
LUTO je BULWE OA CBEYKYNHWX KanUTanHux M3fataka npea Tpu keapTana (34 munuoHa KM).

74 Buwe o0 HaBegeHOM BUAjETK y nornaersy 3.4.1. Mjepe koje ce npeayaumajy Kaaa HerbeHn peayntartu
HWCY NOCTUTHYTH.

5 360r KawkeHa y npunpemy HaupTta 6yyera, NapnamerT BuX Hema Ha pacnonarary HU HeTBPTUHY
npeasufjeHOr BpEMEHA 33 HErOBO pa3MaTpare, BUe 0 HaBeAeHoOM BuajeTk y nornasrpy 3.1.1.
BnaroepemeHocT npoueca npunpeme ByyeTa.

8 Buwe o HasegeHoM BugjeT y normaerey 3.3. Pacnonoxuee wHpopmauvje © peanusaumju
AeuHUCaHUX UMILeBa.
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3.2. Mexanunamum ByyeTckor nnaHupaka

Y npouecy GyyeTckor nnadupawsa npepsufieHa je sehuvHa noTpeBGHux MexaHW3ama 3a
ksanuteTHo OyyeTckc nnaHupamwe, MeRyTUM, CBW OHU He (PYHKUWOHULWY YCMjellHo
TpaHcnapeHTHo. BUX uma ycnocTaBrbeHe CTRyKType 3a Bohere huckanHe NonuTuke, npaxcy
AOHOWEHka CpefkOopadHOr OKBMPa pacxoga W npunpemy bOyuyeta 3acHoBaHor Ha
pesyntatuMa. MeRytum, ¢BM nnaHoBM HUCY jaBHO AOCTYNHW, JOKYMeHT ByieTta Huje y
LWjenocTy ycarnalleH ca CTpaTellkuM NaHoBUMa paja, KOHTpoNna npeyanMara QyropoqHux
BylleTckux obasesa Huje cBeobyxBaTHa, a Npakca npencnuTuBara OYLIETCKMX W3aaTtaKa Huje
YCMNOCTABIBLEHA.

HeycarnaweHocT byyeta ca nNaHoBrMa pada nva 3a NOCrbeAuly Aa HEMamo YBHeK jacHy
nHopMaumnjy aa koje yurseee cy OyyeTcka cpeacTea HaMWjerkeHa 1 KO Gy 0A4roBopHa nuua
3a npvnagajyhe nporpamMe u Oyyetcka cpeacTea. 3akawr-ena pediopma crpaTewkor
nnaHupamwa 1 ynpasrbaka je HajaHa4yajHuju Kpueal 3a OBaKBo CTame.

3.2.1. CpearoposHn okBup pacxosa (QOB) u nporpamckm Gyyet

HMako ce uHdopmauuja o ByyeTy y nporpamcikom chopmaty npunpema jow og 2009. roguHe
OAroBOPHYK 3a ycBajarwe ByleTa jo yBMjek Hemajy KBanuTeTHY U LjenoBUTy uHOopMauujy o
Byyety y nporpamckom chopmaty. WMHetuTyumje BuX Ha oCHOBY MHCTpyKunja MOT vy
nporpamckom chopmaty npunpemajy JokymeHT okBupHor Byyeta (JOB) v rognwisu ByLeTcku
3axTjeB. byyeTt y nporpamckom dhopmaty unu nporpamckn Byyer je HajsacTtynrseHmnja BpcTa
byyeTa 3acHOBaHOr Ha peayntatuma/yuuHuuma. [porpamcku  ByyeT  obesbjehyje
WHpopMaumjy o HamjeHn ByJeTckuxX cpeacTaBa, O4HOCHO O BUCUHU CpeacTana HaMHjeHeH X
32 NOCTM3ame NPOrpaMcKUX UWrbesa.

MOT y3 HaupT ByyeTa 3a 2016. roguHy HUje obeabujeanno wjenosuTy MHgopmMaumjy o byyety
y nporpamckom dhopmarty. WMHchopmaumnjom o OyyeTty y nporpamckom chopmaty 3a 2016.
roavny, Kojy je MdT aocraeuno CM, ofyxeahieHo je camo 29 og 75 ByyeTckux KopucHuka'™.
lNpuje aocTaBbamwa [MNapnamenty BuX uHcopmaumja je sonytweHa u tboMe je oByxeaheHo 69
oA 75 OyyeTtckux kopucHukKa’™®. Ha web ctpaHuum Mapnamenta BuX, rgje ce objasroyjy
MaTepujann 3a cjepHuue, y3 npujeanore Gyuyerta 3a 2015. n 2016. roauHy Huje ce mMorna
npoHahv uHdopmaumja o GyueTty y nporpamMckoj knacuduxkauuju. fakne, H1 naphnameHTapum
HU jaBHOCT HUCY UManu WHdOPMaLUM)y KONMUKO je cpeacTaBa HaMMujerweHo 3a huHaHcpame
peanusaunje uurbeBa W npunagajyhmx nporpama wuHcTUTYunja BuX. Kao nocrbepunua
HaBedeHor, jaBHOCTM W [lapnameHTy je cMarweHa MOrYhHOCT yTuuaja Ha npeanoXeHy
CTPYKTYPY W HaMmjeHy cpeacTaea Syuyera.

M®T jow yBujek Huje 3af0BOSBHO KBANWTETOM NporpaMckux ByyeTckux 3axTjeBa koje joj
MHCTUTYUnje Aoctaereajy. Hajpehu Hepoctaunm nporpamckor Byueta yodeHu cy Y
WHCTWTYUWjaMa raje je npunpema nperpamckor 6yueTta npenywreHa cnyx@u duHancuja v
padyHoBoACTBa, a Bea ofrosapajyfie Nojpluke O4rOBOPHUX PYKOBOAWUNALEA Y WHCTUTYLIMjM
(pykoBogunaua nperpama WM pykoBogunaua wHcTutyumje). MHcTuTyumje jow yeujek umajy
npobnema y geduHUCaRY jacHUX U MjEpIEMBUX LMMbEeBa v NokasaTersa ycnjexa nporpama
(mjepa yumHka). OOpasnoxewa nNporpamckux ByLeTcKMX 3axTjeBa d¢okycupaHa cy Ha

7 YtapheHo yBrAOM y MaTepwjan npwjeanora Gyyera koju Ham je o6esbujegmo FCCM, a koju je MOT
Aoctasuno MCCM.

8 YrBpfieHo je ysuaoMm y maTtepwjan npujegnora GyyeTa koju Ham je obesbujeauno MOT, a xoju je
MNpeacieaHuwTeO gocTasnno MapnamedTy BuX. Oea vHdopmalwja o ByyeTy y nporpamckom dapmary
HWje cafpwasana nporpamcky GyyeT Hewnx of Hajsehux wHeTuTyuuja BuX (YWO, MUnN, MM, c33N,
UUBX v TYXMNALLTBO).
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TPOLLKOBE MO YNasHWM eNeMEeHTUMA YMJECTO Ha pesynTaTe peanvaauuje cTpaTellknx Lurbesa
W nonutuKa ajenoeamwa.” UcTM HegocTauw ytephieHu cy y uaBjewTajy peBuanje y4quHka
"YnpaBreake 3acHOBAHO Ha Pe3ynTaThMma Kpo3 nnaHose M masjewTaje uHetutyumja CM" na
2013. roanHe.

YHatoy yTBpReHnM HegocTauuma, MEOT Huje npegnarano CM KkopexkTuBHe Mjepe 3a
MHCTUTYUMWje KOA KOjUX Cy youeHu HepocTauu y keanwteTy OOB u nporpamckor GyueTtckor
saxTjeea (mjepe nonyT OYLIETCKWX OrpaHuder-a WAW Apyrux pectpukuuja). MOT je yvax
npekuHyno npaxkcy objase HeaocTaTaka Byyetckux 3axtjeea y OB uHctutyumja.®® Ymjecto
TOra, ¢ UMrbem nogusarba keanuteta SyyeTckux 3axtiesa, MOT je cpeauHom 2015. roauHe
OyLeTCKMM KOpUCHUUMMA aucTpuByupano Hosw [pupyyuHKK 0 NporpaMckom Byyerty.

Y nocrynky npunpeme OB u nporpamckor Gyyeta, M®T je o ByleTckux KOpucHWKa BuX
TpaXWo JOCTaBibalbe CBWX pEneBaHTHUX NNaHoBa, CTpartervja, uv3ejewTaja, oanyka
Mjepo4aBHMX W APYrvMX AOKYMeHaTa Koju noTKpjenrbyjy Syuetcke 3axTtjese. MOT Hema
BAACTWTE KanauuTeTe 3a HaQ3op W esanyauwjy nnavoea paga wHeTWTyuuja BuX m Huje
BPLUMNO HUXOB EKCTepHW aHraxkmaH. M®T je y csojuM aHanuzama GyyeTtckux 3axTjeBa
KOPMCTMNO CBE LOCTYNHE W3BjelTaje O Hag3opy W eBanyauuju paga nHcTuTyuuja buX
{(Hajuyewhe cy TO W3BjelTajn KOjU Cy AOCTYNHW Ha WHTEPHETY: NonyT W3BjelwTaja pesuanje u
v3BjewTaja o HanpeTky pecopme jasHe ynpaee). Mefytum, 3anocneHnun MOT uctuyy aa
pehrHa OOCTYNHUX WM3BjewTaja w MHGoOpmauvja o pagy, Hagsopy W esanyauuju Hwuje
npunarofeHo LUXOBUM noTpebama v Huje UM NpyXana nyHo WCKOPWCTUBUX MHdopMaUmja 3a
notpebe npunpeme Oyyeta. Kako BehuHa wHcTuTyuMja go 2016. roguHe Huje uMana
cTpaTellkn nnad paga MHcTuTyumrjed!, sanocnexnunma M®T je BUNO TELKO OUWjEHWUTH jecy nn
nporpamck OyleTCKM 3axTjeBM ycarnalleHw ca cTparelwxkuM LUrbeBrMa W NAaHCKUM
cmjepHUuama CM.

WMaocTaHak paHuje pecpopMe cTpaTellkor NNaHupama U ynpaesbaka je rasBHu pasnor mawe
ycnjelwHocTy pechopme ynpaer-arwa ByyeToM. JacHo gethuHrcana cTpaTellka onpegjerseta
Yy BMOY CTpaTelKWX UWIrbeBa Cy OCHOBHM ynasHW enemeHt 3a gedwHucake nporpaMa u
nporpamckor ByyeTta. C yurbem yHanpefierwa cTpaTelkor nnaHupara U ynpaersara, Casjer
MuHUcTapa BuX je Tokom 2014. n 2015. roauHe OOHMO HOBE OAflyKe O CTpaTtelkom®? u
rogubemMt® nnaHmpaksy W M3ejeluTasarwy nNprMjersuse o 2016. roante. NnaHckk UMKNyC 3a
2016. roauHy 6una je Npsa roguHa npuMjeHe HOBMX Nponuca Koja je seh ykasana Ha oapefeHe
cnabocTu y HaunHy geduHncama CTPaTeLllknx uuibesa BuXx.

Hawume, cTpaTelukn uurbeen bnX y nnaHckum OOKyMeHTUMa MHCTMTYUKrja buX 3a 2016. roauny
cy AechMHUCaHM YONIITEHO WM HemjeprbuBo. JeduHucany unrbesn y sehnHn cnyvajesa He

79 NokymeHT okBupHar Byyerta mHctutyuwja BuX aa nepuoa og 2016. go 2018. rogure, MOT 2015.
roavHe.

80 CaxeTak npernega KeanuteTa goctaerbeHwx Tabena npuopwTeTa ByyeTcKMX KOPUCHWKA je
nocreeghy Nyt objaereen y OB 2012-2014.

81 Camo cy Tpu 04 0Cam UHCTKTYLW]a M3 YIopka (MHCTUTYLMjE Yije GMD NNaHoBe aHanuanpani), umane
CTpareLlKe niaHoee paaa 3a 2015. roawdy, a HakoH 2016. rogrHa cTpaTeilky NNaH paga nmane cy cee
mHcTuTyluje CM, y cknaay © penesanTHUM ognykama CM o CTpaTELIKOM W rogvllieeM NnaHvpatsy.

82 Oanyka o NoCTYnKy cpearsopoYHor nnaHvMpata, npahea 1 na3BjeluTaBara y MHeTHTYLMjama BuX,
CM 6poj: 118/14 op 23.07.2014. roa., Cnyx6enu rnachuk bruX 6poj: 62/14; YnyTcTBO © MeTogonaruju
y NOCTYNKY CPeAH0pOMHOr NNaHupakka, npahewa 1 WaejelwTasatka y dcTuTYUMjamMa Bux, CM Gpoj:
30715 og 23.04.2015. rog., CnyxGenu rmacHvk BuX Bpoj: 44/15

82 Opnyxa o roAvLUIEM NNAHKPakY Paga U HaduHy Npafieta M M3BjelITaBara o pagy Y UHCTUTYUrjaMa
BuX, CM Bpoj: 185/14 on 18.11.2014. roanHe, CrnyxGeHn rnacHuk BrnX 6poj: 94/14; YnyTcTBO O HauMHY
npvnpeme rofvlWkEer NparpamMa paga W w3sjeluTaja o pagy y wHctutyurjama buX, CM Gpoj: 35/15 o4
15.05.2015. rog., Cnyx@eHun rnacHuk BuX 6poj; 45/15
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33/10BOrbaBajy KpuTepujyMe "nameTHO” nocTaBrbeHux uurbesa®®, a npatehu nokasaterbu
ycnjexa He ycnujeeajy YBWjeK nNONpaBuTW cuTyauujy cneuutuydHOCTH W MjeprbuBoCTy
pecuHucaHux unreeea. MNpucyTHa je TeHAeHuWja kxopuwwTeka MeflyHapogHo HeycnopeuBmx
NOKa3aTersa Te NokasaTerba akTUBHOCTHM YMjecTo Noka3daTerba Kpajiux peaynrarta. [lameTtHo
LePUHUCAHUM L{UIEEBNMa N NOKa3aTersMMa NocTasrbajy Ce jacHu 3axTjeBu 3a U3BjeLlTaBaHhe
0 pesynTaTuma paga Koje je OHAja penaTtwBHO Nako HagsupaTtit u eepanyupaTtu. Haasop w
epanyauvja yonuwTeHO U HeMjeprbMBO AePUHMCAHUX UMIbEBA W3HMMHO je 3axTjeBHa, na
rotoBo u Hemoryh 3agaTak.

UnycTtpauvja youeHux cnaboct M HegocTaTaka CTpaTewkor nnaHvpaka Y npeoj roguHu
NnpumjeHe HOBEe METOAONONje NnaHupama Aata je y AofjaTky 4. Kapakrepuctuke NAaHCKUX
AokymeHata buX 3a 2016. roguHy.

3.2.2. MNpobnemu y KOOPAUHALM|W aKTMBHOCTY CTpaTewkor v ByLieTckor
nnadvpara

DedbuHncaHn nporpamu y nnaHoBUMa paga W nporpamiu M3 nporpamckor byyeta 3a 2016.
roauHy Hucy ycarnaweHu. MNporpamm y nnakosuma paga uy 6yyety mopajy Gutn ycarnalieHu
YKOMNWKO Xenumo noysjaHe wHoopMauvje 0 Tpowkosuma bWHaHcUpawa nporpama u3
nnaxoBa paga wHeTuTyumja BuX. Y creeaehoj tabenu aat je npernen 6poja nporpama koa,
ocam UHCTUTYuMja buX Kog Kojux CMO U3BPLUMAW Ty aHanuay.

TaGena 5. Npernep 6poja nporpaMa y nporpaMckoM GylieTy U y NjiaHOBMMa paga
' —a | IDDEE

e PR L el e T e A
MCTEQ | XE St | o ;
Bpoj nporpama y
NpoOrpamcKom 5 3 9 7 2 3 2 2 33
Gyyery '
Bpoj nporpama y |
nnaHosima paga | 20 4 | 10 19 2 | 2 4 5 76

H3gop: Kanuenapuja 3a pesusufy Ha OcHosy npozpamckux Oypemckux 3axmjesa, me
cmpamewxux U 200uWirbux nnaxHoea pada uHcmumyuuja 3a 2016. 200uHy.

A3 ropwe Tabene jacHo je Buar-ue oBum HeycarnaweHocT 6poja gedUHUCaHUX nporpaMa y
pasnnduTUM nnaHosuMa. Haume, 6po] AeduHWcaHUX nporpama y nnaHosBuMma paja
uHCTUTYUMja BuX 3HatHO je Behu og 6poja nporpama gegmHucaHux y nporpamMckom GyyeTy,
uako 6u 6poj nporpama Tpebao GUTK MCTK UNU 33 jeaaH Nporpam BULKM y NporpaMckemM ByyeTy
(nporpam 3a CTpaTeLLKo ynpaBrbake 1 agMuHUcTpauujy — nporpam koju obyxsaha sajegHuqke
TPOLWKOBE NOAPLUKE APYTUM NPOrpaMumMa MHCTUTYLW|eBS).

8 "MameTHu" ili "SMART" xputepujymu 3a nocTaBrbare uurbeBa cy: Specific (cneumdunynm),
Measurable (Mjepronen), Achievable (gocTuxHuM, ocTBapusu), Relevant (penesanTthu), Time-dependant
(spemeHckn oapefjeHn), npema AnaTti 3a cTpaTeilko nnaHupawe, JEMN 2014. roguHe u Mpupyynvik o
nporpaMckoM Gyyety, MOT 2015, rogure.

8 Y cekTopy 3a Gyyer MOT u y JOB uecTiudy MHOre NpefHOCTH 3aApXaBaka Nporpama CTpaTeLuko
ynpaeibakbe W agMUHUCTPaUMa. TeXHUYKM j@ NYHC jeQHOCTaBHWE KEWKUTWA W HagavpaTa onwrte W
3ajegHUYKe TPOLUKOBE YKOMWKO Ce OHM BEXY 3a jeAaH nporpam (nonyT TPOWKOBa PYKOBOACTBA, ONWTUAX
cnyx@u, pexujckux W Apyrux Tpowkosa koju G4 ce wMHaye npema npoujeHn Avjenwnu Ha apyre
nparpame). C oBanpom Ha TO Aa OBakae nporpam uma eefnHa WHCTMTYUMja moryhe je Bpuwutin w
paznuyuTe asanuae W ycnopenbe oBUX TpoLWkoBa MeNy uHCTUTYLUMjama BuX. C Apyre CTPaHEe HaKHagHO
CE OBW TPOWKOBMU NO YyTBPREHOM Kbyuy NMako Mory nogvjenutud Ha Apyre nporpame 13 HagnexHocTu
WHCTUTYLUje, Yume ce Aobueajy yecnopegvee BpWjeAHOCTH TPOLWIKOBA NPorpama HaBefeHe Y opyriM
nnadHosuma paga CM.
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. lMnanupame 6yuemckux pacxoda y uHcmumyuyujama buX

AdeTarcHnjom aHannaom AehrHMCAHMX NPOrpama v HhUX0BKX UMrbeaa yTBpheHo je na HutK
jeaHa uHCTUTYUMja Hema y uujenocti ycarnawed 6poj n geduHuunjy nporpama/uurbesa,
MefyTum, sehuHa aeduHUCaHUX Nporpama y pasnuyuTUM NNaHCKUM JOKYMeHTUMa je unak
ycnopeanea, CAHOCHO MOXE Ce 3aKmbyyvuTH Ja ce paau o UcToM nporpamy. Mcte pasnuke Koje
cy ytephere koa 6poja n peduHuumje nporpama ytepfleHe cy u kog Bpoja u geduHuuwmje
npunagajyhinx nokasartersa ycnjewHocTn nporpama. bpoj aeduHncannx nokasaTersa ycnjexa
y nporpamMuma paga je 3HaTtHo Behu oA Bpoja nokasaTersa Koju Ccy AeduHUCAHM Y
nporpamckom ByyeTy, a aHaTaH 6poj HUX ce Y NOTNYHOCTW pasnukyje.

OsakBa HeycarnalleHOCT nporpama u npunaaajyhnx nokazaterba y pasnuyuTim MiaHCKUM
AOKYMEHTUMAa VYKa3yje Ha HeycarnaweHocT MeTohonoruje no Kojoj ce OBM NnaHoBK
npuwnpemajy. Haume, y nnadosima paga npema MeTcaonorujun nnanmpamwa wa 2015. roguHe
onepupa ce ca CTPaTSWKNM, CpedHOpOMHUM, cneundMyHUM NPOrpaMCcKMM M MPOjeKTHUM
UMrbesuma, AoK ce y nporpamckom GyleTy onepupa ca CTpaTelukuM Lurbesuma GyyeTtcror
KOPWCHUKA W CnepaTMBHUM LUrbeBMMa nporpamads,

Y npouecy aecpuHmcawa HOBE METOAONOINjE 3a CTPaTelUKO NRaHWpame W ynpasrbame,
Cexrop 3a Gyyer M®T Hmje Gno koHcynToBaH. HaBepeHa YubEHWUA je y3pakoeana ogpefere
HeycarfiaweHocT y geduvHuumjama, MeToqonorvj, npouecy NNaHupawa 1M Ha Kpajy u y
CaMuM NNaHCcKMM AQOKYMeHTUMa (NNaHOoBMMA paga v nporpaMmckom OyueTy). Y npeoj roamHu
npUuMjeHe HOBE METOLCMONMje 3a CTpaTeLLKo nnaHupate, Nopea HaBeaeHuX, jaBunu cy ce u
Apyri npobnemn®’ y koopavHaumjn akTWBHOCTW Nnpunpeme cpearopodHor nnaxda CM, a Ha
WTO je ynosopuna JeguHuua uitepHe peeusvje MOT y ceom uasjewwTajy "KoopauHucare u
napaga cpedwopoqHOr nporpama paga CM".

Mopen HaeeaeHor, opraHW3auMoHa HednekcMbUNHOCT MHCTUTYUW]a®® morna je yTuuaTtu Ha
pasnuinT HadvH AeduHAcaka uwbeBa MHCTUTYUMja buX. Crpyktypa nporpama y
nporpamckom ByueTty WHCTUTYUWja BuX yrnasHOM OAroBapa OPraHu3auuoHoj CTPYKTYPH
UHCTUTYUMje. He moxe ce MekbyunTy MoryhiHOCT Aa cy MHCTUTYUM]je Y nporpamckom Bylety
uurbeee npunarofjapane opraHuaauuju ymjecto opraHusaumjy unreesumat®, et npobnem y
JHaTHO Maw:Qj Mjepy yTuuao je Ha Had4vH geduHucawa uwbesa y nnaHosuma paga

86 Nopatak 6. JeduHuLMje NOJMOBa KOPUWTEHWX Y Nporpamckom ByyeTty, MasjelwsTajn peevavje yunHKa
"YnpaBrbake 32CHOBAHO Ha peaynTaTUMa Kpoa NNaHoBe W nasjewTaje MHeTuTyyurja CM", Kauuenapwja
3a pesuanjy, 2013. rogunHe.

8 Hucy GnarospemeHo oGealujelleHU NOTpeBHWM YNasHW nojauv W peneBaHTHa MWLbeHa Ha
CpentopouHM nporpaM paga CM WITo je y3poKOBaHO YMILEHULIOM A4 Y OArOBOPHIM WHCTUTYLMjaMa
HWCY Ha BpwjeMe gecMHMCani OArcBOPHOCTM W OpraHm3aumjy 3a obaerbarbe OBKX 3ajaTaka Koju cy
3aXTjeB HOBE METOAOMOMMje 3a Nnaxvpare. [opea HaseaeHor, yTeplieHe Cy 1 Apyre HeyCarnalleHoCTH
1 HEAOPEYEHOCTN peArIajHUPaHOr Npoueca NNaHnparwa Koje ce 0gHOCE Ha paanuuuTe AeduHnumje,
PasNMYMTy Hymepauvjy LUWrbeea, HeycarnalleHocT nporpama, HefopeyeHe W HeycarnaleHe pokoee,
04CYCTBO 0ApeReHNX WHTEPHWX KOHTPONa WU PEBWM3NOHWX TPArosa, Heyee3aHOCT WH(OpMaLMOHUX
CUCTEMA KOjW G KOPWUCTE v Npouecy nnadnpamwa (BPMIS, PIMIS u MCOY), uta.

% Buwe o HapegeHOoM BugjeTw y Mssjewrajy pesmamje yymHka "YCNOCTABa [ABHMX WHTERHMX
dmHaHenjckux konTpona (PIFC-a) y wdctutyumjama BuX", Oopatak 6. CnaGoctu y ycnocTasu
CTPYKTYpa ynpasrbauke o4rOBOPHOCTH 34 UMIbeBe MKCTUTYUMia, KaHLenapwja aa pesranjy yHCTUTYUuja
BuX, 2015. rogmHe.

8 Npunukom yeohekwa nporpaMmckor Byleta M®T je uHcTUTYUKjama BuX cyrepucano fa nporpame y
nporpamckom GyueTy AeduHnwy y cknaay ¢ AedMHUCAHOM OpraHn3aLMoHOM CTPYKTYPOM. HapedeHa
fipenopyka UMana jeé CMUcna, ann camo nNog npeTnocTaBkoM Aa WHCTUTYUW|E uMajy dyHKUWOHaNHY
OpraHW3auuoHy CTPYKTYPY, OAHOCHO GCTPYKTYpPY opraHusauuvje npunarofjeHy CTpyKTYpW Uurbesa W
aKTMBHOCTYU. MeRyTUM, Ol OCHUBAbA MHCTUTYUM|a, PENEBAHTHW LMIHEBK M OArOBOPHOCTU MHCTUTYLM]a
cy ce BpKe MUjerbani of kUX0Be DpraHM3aumaHe CTPYKTYpe.
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WHCTUTYUMja CM, wrto moxe Guth jeaad of pasnora HeycarnaweHocT 6poja nm aecurnuuje
uurbesa.

KrbyyHa HeraTMBHa nocrbeAuua HeycarnaweHoCTW LUibeBa U NnokasaTerba y NnaHoBuma
paga v y rnporpaMmckoMm Byyety je Aa ce wussjewTaju o pagy, GAHOCHO npunapajyhe
nHchopmMaumje o peanuaaumnj NPorpaMckmx Lureeea Hehe yBrjek MoRKU KOPUCTUTU Y NOCTYNKY
AoHouwewa Gyyeta. Haume, 3aHayajaH Opoj nporpama v nokasaTterba Huje jenHoobpasHo
AeduHucaH y o6a nnaHcka AcKyMeHTa, na u3BjewTaju o paay Hehe npyxuTn cee noTpebHe
nHopMaumje © ycnjelwHocTM geduHucaHWX nporpama y nporpamckom Gyyety. [pyra
HeraTuBHa NocrLeamua je LITo U3 cryOun pauyHOBOACTBA He MOXeMo foBuTtu Bpay, noysaaHy
M TauHy WHOPMaLMjy O TPOLLKOBUMa dUHAHCUparba nporpamMa AetUHUCaHUX ¥ NhaHoBuMMa
papa.

3.2.3. byueTtcke npoueaype 3a cgobpasarse AyropovHux ByyeTtckux obasesa

WNako BuX Hema nocebax ByleT 3a npeysumarse gyropodyHux obaeesa®®, y npouec npunpeme
ByueTta uHcTuTyumrja BuX yrpafieHn cy mexaHuamu koju 6u Tpebanu o6e3bujeanTn KOHTpony
cTBapaka ayropodyHux byyeTckux obasesa. MeRyTum, Ha jegHOM NpuMjepy YTBPAMNU CMO fAa
ce yTBpheHa npougdypa Huje npumjeruBana JocibeaHo, YUME je yrpoxeHa cnocobHoct M®T
Aa npenBuAN RYropoyHy YpaBHOTEXEHOCT npuxoda W pacxogd, a MapnaMeHt BuX je
yckpaheH 3a nHdopMaumjy o npeyaeToj ayropodHoj obaeean.

YHaTou nponucaHoj npoueaypW, HalUM WCTpaXuBarUMa KOA WHCTUTYUMja 43 y3opka,
YTBPAUA CMO HEAoCrbeAHy npumjeHy HcTpykunje MPT® wro moxe yrpoaut moryhHocT
M®T pa npeasuau QyropodHy ypaBHOTEXEHOCT npuxoda U pacxopa Oyyeta. Haume, nako
yroeop IDDEEA-e ¢ naBasuw nuuHux gowymedata®? uz jyna 2012. roguHe 3agosorbaea
KpuTepujyme BULIETOAWLIHEr Mpojekata (feceTorofvilisyM yroop © HabaBuW ykynHe
BpujegHocTn npeko 104 munuona KM), UCTW HWje eBNaEHTUPaH Y Nperneay BULLeroguLbux
npojekara. 3akwyyuBawem yropopa 0 Habasuy NMYHUX AoKyMeHaTa yTBplieHa je gyropovHa
obaseaa koja he onTepehusatu GyyeTte uHcTuTyumja BuX ao 2022. roguHe, MeRyTUM, Kako
Huje ncnowToeaHa yTepheHa npoueaypa MOT aa esBuaeHUMjy BULLErognLWIbLEr NPojeKTa, OBy
obasesy He Bugumo y "Mpernegy BUWEroaULLKUX Npojekara’.

AKO CBE AyropodHo npeylete obaBese HUCY ypeAHO W jacHo ogobpeHe M eBuaexTUpaHe,
nosehiaBa ce puUauk oA ryBuTka KOHTpOne Hag cTeapareM AyropodHux ofasesa koje y Ayrom
POKY MOy HapyLLMTW paBHOTEXY Npuxopga W pacxoga, Te cnocobHoct MOT ga npedsuaul v
obeabunjean drHaHcupawe cBUX npucnjenux obasesa. MMapnameHT BuX je KOHa4HK
foHocunay oanyke o Byyety. Meflytum, npoctop 3a ognyuueawe [lapnameHta BuX ce
3HaTHO cyxaBea jep he ce y BygyhHocTu mopatu ogobpaBatu GyyeTtn 3a nnahawe paHuje
npey3eTux obaeeaa, obaBe3a 3a Koje ¥ TPeHYTKY HUXOBOr HACTAHKA HU1je TpaXeHo ofcbpere
MapnamenTa BuX HUTK My je npyxeHa WHGOpMaUuja aa je ayropoyHa obaBesa npeyseTa.

3.2.4 byyeTcke npoueaype 3a NpevcnvTMBame naparaka

Y npouecy npunpeme W ogobpaBawa Byyeta Hucy yrpaheHe noceGHe CTPYKTYpHUCaHe
npoueaype 3a npeucnuTuBate noctojehux ByyeTckux uagartaka. Y MOCTynKy npunpemMe

% Ha npumjep, ®paHuycka WHCTUTYyuMjama opobpasa roAukbK rOTOBMHCKKM ByyeT m Gyyer 3a
npey3umMane oGaseaa ca 6yayhum rinahatima. Mssop: Budget reform and global financial crisis GOV-
PGC-SBO (2015)7 OECD.

¥ UHeTpyKUMja 0 BUWEroAULLKAM npojekTiima, MaT, Bpoj 05-02-1-432-1/12 op, 10.01.2012. rogute

2 Buwe wHpopMaLmMja O NPojeKTy HabBaBkvu NMYHMX AOKYMEHaTa mory ce npoxahu y wasjewrajy
pesuanje yduHka HaBaska nuYHWX AokymeHaTa, Kanuenapwja 3a pesuanjy uHcTuTyumja BuX, 2015,
roguHe.
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npujeanora Gyueta Huje o6esbujefleH HU TexHOKpaTcku HW nonutuuku® Bohed npouec
npeucnuTUBakma YHUHKOBMTOCTM noctojehux Byuyetckux wnspataka. AntepHaTtueHe onuuje
yMamweHUx GylieTa He npeanaky Hn nHctutyumje buX, a Hu MOT.

MHctuTyumje BuX cy ayxHe aa y OB npeanaxy W eBeHTyanHe onuuje yLu"re,D.a, MehyTnMm,
nHcTUTYUKje BuX Hucy y obaseaun aa noHyae v antepHatmeHe yMmarweHe Gyyetcke 3axtjese
ca npoujeHom kako Bu ce mary ByLeT 6Apasno Ha pesynTaTe Koju ce NocThxy ca noctojehum
ByLeToM.

M®T Takolle Hema npakcy npegnaraka anTepHaTUBHUX Onuuja ymaweHux Oyyeta 3a
nojeauHe nporpame u WHCTUTYUMje. MOT He Bpww Hexko nocebHo NpencnuTuBaHE
YYMHKOBWTOCTW wagaTaka noctojehux nporpama Te ce goHocuouuma opnyka o Bylety (CM,
MpeacjeaHnwTsy u MapnameHTy) He npegnaxy pasnuuuTe onuuje ymamwewa Gyyera 3a
HeyuWHKOBMTE MpOrpaMe Wnu 3a nporpame Koju He ucnykwasajy capehene craHgapae u
saxTjese (y norneay NoOWTUBaka NPONKUCca, NpoLeaypa, POKOBa, OMEKWBAHUX pesynTaTta u ci.).
Peunmo, Ha npumjep, MO T Huje HUKaga goHocuoLUmMa oANyKa Npeanarano cMamere obyyeTa
3a nporpame Koju HWCY NOCTUINKM MMHWMYM KBanuTeTa nporpamckor GyyeTckor 3axTjesa
(3axTjeB KOjU cappKu CBE enemeHTe: AedWHWCaH LW, OAroBOPHOCTW, NOKasaTesbu
YYUHKOBATCCTU NporpamMa w cri.).

MojeavHauHa MuHuctapcTea CM Hemajy 3Hauvajuy ynory y yTepfuearsy BucuHe byueta
nojeguHauHnx MHCTUTYLUja. Huje yTBpRleHa Heka cTpyKTypucaHa npoueaypa nytem koje 6u
MUHWCTAPCTBA YTULANA HA BUCUHY BYLETCKUX NPUjeAnora MHCTUTYLM]a koje MM oarosapajy®,
Te WHCTUTYLMj@ W nporpama W3 NoApydja 3a Koje j@ MWHUCTapCTBO MjepoaasHo®. Mefy
muHucTapcterMa CM He nocToju jacHo yTBpfleHa 0AroBOPHOCT 3a HAA30P Hap peayntaTima
nporpama u paga nHctutyuuja CM. Ha npumjep, y Hekum 3eMrsama OECD-a muuucrapcTtea
wmajy 3HavajHy ynory y yTephiMBaky NpUopuTeTa 3a (hUHaHCHPake WHCTUTYUWja Koje nm
oprosapajy U unje pesynrtarte Hagsvpy. LentpanHo byyetcko tujeno (MOT y buX), y Taksum
3eMrbaMa UMa Kby{HY YNory y pacnopegy cpeacrasa namehy pasnuyntux MUHACTapcTasa v
LOrOBOPEHNX CTPaTELLIKUX NpUopuTETa BULLIET HMBOA.

Y nocTynky paamaTtpama npujeanora GyyeTa® nonutuyku npegnaraqdu 1 AOHOCUOUM oanyka
o Byyety (CM, MNpepcjeaHuwTeo BuX u MapnameHT buX) Hemajy narpafieHu CTRYKTypUCaHu
MOAEN NpercnuTUBara noctojehux ByyeTckux nagaraka © uuroem yTepflueama nporpama Ha
kojum hie ce UaBpWUTK yMakerwe OyyeTa, Te Ha Taj HauuH ocnobofuTi CpeacTBa 3a apyre
BUCOKONPUOPMTETHE NPOTpamMe NOTPOLULE.

Buwe o npencnuTuBamy UagaTaka ¢ UMIbeM HUXOBE pauncHanvsaumje snajeTv y Aoaatky 1.
Haj6orbe 6yyeTcke npakce aemarba OECD-a.

Mpunukom npunpeMe nporpaMckor BylleTa, pyKoBoAWOUM Nporpam W MHCTUTYUMja cy
OArOBOPHKM A8 NPOMUWIbA)Y © YYWHKOBUTOCTM CBojux nporpama. Mefytum, camo ce

93 TexHOKpPaTCKM NPOLEC NPEUCNNTHBatba ByUeTckMX nagartaka NPOBOAE APKaBHW cnyxGeHnun Kojum
je To pato y aapartak, Aok Cy y MONUTWYKM NPOLEC YKMbYYEHW BUCOKONO3UUWOHWPAHWU NONWTUHKK
NPEeACTaBHMLM U3BPLUHE W 3aKOHOAABHE BNACTM.

94 YnpaeHWX opraHnaauwja y cacTaBy MMHWCTapCTBa.

% Ha npumjep, MUN je mjepogaBHo 3a obpasopare T€ OW Tpefano BpWWT Haa3op Hap GBUM
nporpamuma w3 nogpyyja obpasopara, LWTO YKrbydyyje ¥ NpUnpemy NOBPEMEHWX W3BjewTaja w
WHcopMaLMja © Hagaopy NMNaHvpaHUx W OCTBApeHWX pesyrTaTa nporpama ca npujegnosvma
KOPEKTMBHWX Miepa 1 aKTMBHOCTW.

% NOB u roavwker npujegnora Byyeta. [JOB je cBojeBpcTaH npeaHaupTt roguwser Byyeta
UHCTUTYLM]ja BuX,
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KOpUILITEH-EM OBMX WHCbOPMaUWja y NpoLecy npevcnnTuBara OYUeTCKMX usgataka MOXe
obeabujennTu fa pykoBoAUOLK OBaj 3agaTtak cxsate 036ureHo.

3.3. Pacronoxwvee nHcdopMaLuje o peanu3aunju secuHUcCaHUX Uurbesa

Y paHunjem aujeny wuagjewutaja 6unc je rosopa O HeAOBOILHO] AOCTYNHOCTM MHGOpMaumja o
Oyyety y nporpamckom cpopMaTty (TpaHcnapeHTHocT OyuyeTckor npoueca). JaBHoCT,
MNapnameHT buX, na vyak n CM HUCY yBHjeK UManwu aXypHy MHGOpMaLUjy 0 HamjeHu ByLieTCKnx
cpefcTasa, oAHOCHO WHpopmauwjy o ByuyeTy y nporpamckom dopmaty. Y oBoM awjeny
ofbpaaut hemo y kojoj mjepu cy uHdopmauwje © nporpamuma, HWUXOBUM UWIBEBUMA W
nokasaTerbMMa YJYuHKa OOCTYNHe CGATCBOPHUM 3a npunpemy npujegnora Gyyera, anu u
LAPYrMM 3aWHTEpecoBaHnM (MUHUCTapcTBUMA, Tujennma CM v apyriumMa wHCTUTYUMjama BuX
ca yrapfieHUM oAroBopHOCTMMA 38 HaA30p M eBanyauujy).

YcnocTaerbeHn cucTeM nnaHupawa U M3BjeliTaBarwa QOHOcWoUMMa oanyka o ByueTy Huje
o6eabjehusao gosorbHe MHpopmaumje 3a goHowerwe GyyeTa kojuM hie ce uaspwnTu Behn
npuUTUCaK Ha eUKACHOCT U edheKTUBHOCT UHCTUTYLMja BruX.

3.3.1. Uudpopmaunje obesbujeheHe npunpemom JOE 1 nporpamckor GyleTckor
JaxrjeBa

CnyxGenuup MOT koju Cy OAroBOpHU 32 MpunpeMy Haupta Oyyeta HakoH ycnoctaee
WHOpMaLMOHOr cUCTEMa 3a nnaHupame W ynpasibawe OyyeToM MHcTUTYUMja BuX
(BPMIS)*" umajy mawe noTpebHux mHchopmauwnja 3a npunpemy Byyeta koju he notMuaTti
epuvkacHoCT N edeKTUBHOCT ByleTcknX KopucHuka. BPMIS He Hyav npernegaH usejewTaj o
paHuje NnaHnpaHUM U NOCTUIHYTUM Pe3ynTaTiMa nporpama no roguHama, WHgopMaumje Kkoje
6u cnyxbeHuum MOT TpeBanu kopucTuTn y pasmartpawy OyyeTckux 3axTjeBa U Yy
KOHCynTaumjama ca 6yyeTcKMMm kopucHuuuma (aktmeHoct MOT y 7. kopaky 6Gyupertckor
npoueca).

WHctutyunje BuX cy y obGaBead npunpematd UHAHCKjCKe NMNaHoBe Y NPOrpaMCKOM
chopmaTy®, MmeRyTum, nHcTUTYUMje BuX Hucy y oBaBesu npunpeMary ussjelTaje us kojux 6u
ce Bugjena peanusaumja HaseaeHwx nnanosa. [puje 2014. roguHe v npuje ycnoctase BPMIS-
a, uHcTUTYumje BuX cy y noctynky npunpeme Gyyetckux nnaHosa ([JOBE W roguiutsu
nporpamckv Byper) Gune y obasesrt npUNpeMUT U U3BjELUTA] 0 OCTBAPEHUM peaynTaTuMa 13
NpeTxojHe roauHe, NPoUKjeHEeHKM ocTBapeeM Tekyfie roaMHe W NNaHKUpaHUM pesynTaTiMa
3a HapeaHe Byyertcke roaune.*® Ceu 0By noaaum oo 2014, roaMHe HaNaswnum cy ce y jeqHoM
obpacuy OyyeTtckor 3axTjepa (jegHa excel Tabena) wTo je npukasaHo y creeaehoj
nnycTpauuju.

% BPMIS — Budget Planing Management Information System unu kpahe BMIS — Budget Management
Information System - MHbopmauuoHu cuctem 3a (nnaHuparse) u ynpasrsare GyeToM je yornocTas beH
npojexTom pagopMe jaBHe Koju je okoHvaH 2013, rognHe, BULLE O pENeBaHTHOM NpOjeKTy BUAjETH Ha
http://parco.qov.ba/2011/07/27/potpisan-ugovor-za-realizaciju-projekta-informacioni-sistem-za-
upravljanje-budzetom-bmis/

% ¥ NOB uHcTuTYuMje BuX npuoputeTe noTpowme AedivHUWY Y MporpamckoMm copmaty, a 3a
roguweu ByyeT Npunpemajy nporpamcku GyLeTcKy 3axTjes.

% UHeTpykumja MOT 6p. 1 3a OB 2014-2016 n uHcTpykumja M®T 6p. 2 3a GyyeTcku 3axTjes 3a 2014,

roauny, AOCTYTHE Ha:
hitp//www.mft. gov. ba/hrvl/images/stories/proracuni/2013/instrukcija 1 2014 2016 hr.pdf:
http://www.mft gov.ba/hrviimages/stories/proracuni/2013/instrukcija 2 dodiela 2014 hr.pdf: 7]

hitp://www. mft.gov.ba/hrv/images/stories/proracuni/z013Mabela_instrukciia 2 dodiela 2014 hr.xls
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Mason “3 nporpamckor GyyeTckor 3axTjeBa Kako je TO WHMuujanHo ocmuwrseHo SPEM
NpojeKToM.

YKYMHW 3AXTJEB ¥ NPOrPAMCKOM ®OPMATY
WHeTHTYUm]a: vHujemU Haaue Gyyemekoe koplcHUKE)
CrpaTewiu ynmb Syyetcror
KOPMCHUKA
Tabena 9
Waspuwete Byyer 3axtjes MpenumuxapHe
NPOTPAM 1: (yHujemu Hasus npezpamea) npotjexe
2010 2011 2012 2013 2014
511000 BpyTo nnate W HakKage i
612000 Haknage TpowxoBa
3aN0CNEHMX
613000 Wapaum 3a marepujan u
yenyre
614000 Texkyhu rpauToBM
821000 KanwranHa ynaramwa
Bpoj sanocnenux Ha
nporpamy
OnepaTHBHK Uurseau: (Hagecmu onepamuane Uureee 0802 NPO2pama)
PyxoBoaunauy nporpama: (Mme u npe3ume pykosoduoya npozpama)
g (Hasecmu nezucnamugy unt dpyay nbagHy ocHogy Koja ypefyje akmusHocmu y
lMpaBHo ynopuuwre: cKAony 0802 PO paua; PRy Y oA ¥p
. Onucami akMUSHOCM kaje ce cnpoeode Kako Bu ce nOCIu2ft 0nepamusHY
MpeanoXexe aKTHEHOCTH: !(w P68l Po2pama) / p
MJEPE Y4HHKA Octeapexo OyeKkWBaHM peaynTaTi
NPOrPAMA 1 Miepe yuwnwa (=5 1> 2011 2012 2013|2014
Wanastn (aupexTH)
peayntaTu (npoussodu u
ycriyae u3 enposohersa
npozpams)
Kpajibm pesynar (ymuuaj
npou3goda U NPyMeHLX
yeny2a no yunsHy epyny)
EdpukacHocT (mpotiak no
JedURLLY U3NAIHOE
peaynmama)

Masop: Moden Gyuemcke uHcmpykuuje 6p. 2 paHuje docmynadH Ha web cmpaHuyu
JjaaneghuHaHcuje.b6a

Mpenackom Ha BPMIS osu nogaun ce He mory AoGUTK Ha jeaHom obpacuy Hero ce mopajy
reHepucaT 13 HEKONWKO PasnuuMTMX W3BjewTaja wWTo oTexasa npaheke nnaHupaHux u
OCTBapeHWX peayrtata TOKoM roguHa. Mako cy peayntatu cywTtuHa nporpamckor Byyera,
Kaga ce u3 BPMIS-a renepyviue u3ssjelutaj o peannsaumjn nperpamckor Byyera ua rera ce He
Mory BUAjETM MHpopMALWje O NOCTUTHYTUM pesynTaTuMa no geduHmcaHnm mjepama yunHka.
JeanHo LWTO ce M3 Tor M3BjeWTaja MoXe BUAJETU CY TPOLUKOBM NporpaMa no exoHOMCKNM
Kateropujama.

BPMIS, pakne, He o6ea6jellyje ocHoeHe uHdopmauwje 36or kojux je yenocTaerseH. BPMIS He
npyxXa ycnopeaHy nHgepmMaumnjy ¢ nNNaHnpaHumM ¥ NOCTUTHYTUM pesynTatuma nporpama xoje
6u MPT Tpebano KOPUCTATM Kao rMaBHU apryMeHT 3a npunpemy Gylerta 3acHOBAHOr Ha
pesyntaTima. Ymjecto Tora, BPMIS ce npetsocpuo y 40AATHUA anaT KOHTpONe ynaaHux
TPOLUKOBA Nporpama no ekOHOMCKO] Knacudmkauujn, ani He W BUX0BUX pesynTaTta.
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Mopeag HaBeaeHux HepocTaTaka, noCToje W APYrM  HeJocTauu Koju  orpaHuyaBajy
dyHKUMoHanHocT BPMIS cuctema.

Y BPMIS-y ce moxe BUajeT1 Haams nporpama v keroem oNepaTMBHU UMrbeBu, MeERYTUM, He w1
JeduHMUmMja cTpaTewkor uurea nporpama. bes jacHe W Bupgreuee geduHuuvje Unba
nporpama Hejacka je u cBpxa fnporpama, Te je Huje moryhe ycnopeautu ca AednHALMOM
Unrba HaBeABHOT Y CPEe4OPOYHIMM NporpaMy paja UHCTUTyunje n CM.

BPMIS Huje yee3daH ca UCOY un apyrum ukdopmauynoHmm cuctemuma MEOT (cuctem 3a
obpayyH nnata u HakHaga, cCUCTEM 3a ynpaeibate jaBHUM UHBecTUuwjama — PIMIS), Te ce
CBUW noJauwn us gpyrx cuctema y BPMIS mopajy py4Ho yHoCKTW.

3.3.2. PefoBHM cUCTEM nnaHupaka WM u3BjewwlTasama o pagy Huje obeabjefusao
notpebHe nHhopmaumje

YcnocrasreeHn CUCTEM NNaHupakma W u3IBjeluTaBaka O pafy, OATOBOPHWM 3a npunpemy u
AcHolewe oanyke o ByueTty Huje obesbjefmBao goBoreHe MHMOpPMAaLUje 0 YMMHKOBUTOCTH
Oyyetckux nporpama. Hawa uctpaxuvsawa, anm U paHuju U3sBjewwTaju pesusnje y4uHka'®
ykasusana cy Ha TO Aa Cy U3BjewTajn o paay WTypH, 4a caape UHopMauuje o peanuaaumju
aKTUBHOCTU, MeflyTum, He W ananuse nocTurHyha uywrbesa. MHgopmaumje o ycnjewHocTu
nporpamMa Krby4He cy 3a AoHOWeEeHE 04MyKa 0 UXOBOM huHaHcupary (ByueTy). % ssjectan
Hanpefak je HanpaerbeH Hoeum opanykama CM o cTpaTelukoM NnaHupamky U M3BjelTasamy,
meflyTum, Hanpepak he ce Mofi UMjeHUTH Tek NC OKOHYaKY NPBOT LUKNYCa W3BjeluTaBaka no
HOBOj METOA0NOMMjK.

Y cknagy ca cMjepHuLaMa 3a Nnakupame, HaA30p U M3BjeluTaBaka, Koje cy Bpujeaune Ao
2016. roanHe'®?, nHcTuTyuuje BuX cy 6une y obasean uIBjeLuTaBaTM camo O NPOrpamMcKum
aKTMBHOCTMMA'®® anu He u 0 peayntatuma nocturHyha geduHUCaHWX UUIbEBa U Nporpama.
dHaugjad 6poj vHCTWTYuMja BuX, ocum nponucaHor MUHMMYMa (TabrnumyHor npernega
aKTMBHOCTH), HWje MMao CTpaTellke NNaHCoBE KOjW Cy ycarnawleHn ca nporpamMckum byetom
U KOjU cagpxe onuc nocrtojeher crTawa, nporpame, HUXOBE UWbeBe W npunagajyhe
nokasaTterbe€ Y4YuHKka (o4ekueaHe pesynrtate). ¥ nornegy WHGOPMATUBHOCTH MIAHOBa M
usBjewwTaja o pagy wHctutyumja CM y 2015. roanHu cuTyauuja HUje Borba of cuTyauuja Koje
Cy MpeseHToBaHe y paHUjuM U3BjeLITajuMa peBr3nje yuuHKa, 194

Y creegehoj taGenw npeseHToBaHW cy pE3yNTaTh aHanuse ycarnaweHOCTH NAaHCKMX
AOKYMeHaTa KOju Cy OCHOBa 33 W3BjellTaBate O YCMjelHocTU AedimHucanux ByleTckux
nporpama y MHCTUTYUMjaMa U3 y30pKka NCTpaXmearsa.

100 "Ynpaerbake 3acHOBAaHO HAa PesynTaTima Kpo3a NNaHoBe U UasjewTaje nHeTUTyumrja CM" us 2013,
roavHe.

"1 Byl/eToM QOHECEHAM Ha OCHOBY MHhOPMAaLMa 0 Y4UMHKOBUTOCTM NPOrpama BplM ce NpUTUCaK Ha
echrKacHoCT U eDEKTUBHOCT UHCTUTYLMjA.

2 YnyTcTso © NocTynky npunpeme nporpaMa paga CM BuX (CnyxGeHw rnacHuk BuX 21/07),
MNocnoeHwk o papy CM (Cnyx6eHd rnacHuk BuX 107/03), YNyTCTBO 0 METOAONOMjW napage usejewTaja
o pagy CM BuX (Cnyx6eHu rnacHuk BuX 96/09)

192 MHcTaTyurje cy 3a notpeGe Npunpeme roAnWber NporpaMa paga MUHUManHo mopane aeduHucaTi
w CM pocraeutu TaBnuyHmn U3B0a HajaHaYajHMjuX 3aaaha v aKTMBHOCTH rPYNMPAHKX Y HETUPW LjenuHe
koje ce oaHOCEe Ha: 3aKOHOAABHE AaKTUBHOGTM, MefyHapogHe YroBOpe, eBpOMNCKe WHTerpauywe «
TEMaTCKk1 AMD.

104 U3sjewTaju peBrUanje yuuHKa "YNpaBrbare 3acHOBAHO Ha Pe3ynTaTiMa Kpo3 NaHoBe W M3BjeLTaje
whcTuTyumja CM" ua 2013, rogvHe W u3BjelITaju peBvauje yuuHka “YCNOCTABA JABHWX MHTEPHUX
dhrHaKcujckux koHTpona (PIFC-a) y uHctuTyumjama BuX" u3 2015. rogvHe (goaatak 6.).
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Tabena 6. YcarnaweHocT ¢ nporpamuma/uumn.eBuma y nnaHoBuma 3a 2015. rognHy

V3opKa n u

Buncturyunja Buxus | MU | e s | yeA | McTEO | v336 | ABX | nEn | AE

MNporpam paga ocuM nraxa
2KTUBHOCTW  CagpXu W
AonatHe uHdopmauvje o | HE OA | OA HE HE HE HE | HE
nporpamuma / Uarbesuma
1. | MHCTUTYUMIE '
Mporpam paaa caapxw UcTe
nporpame/unrseee {6poj u
| AecbuHuumja) Kao
nporpamcku Byyer

HE HE
|

WHetuTyumja je  wnmana -
cTpaTewkw nnaH paga | HE OA OA OA OA OA HE HE
saxehw aa 2015. rogmHy

CrTpaTtewkn nnad paga W |

2.
OB cagpxe WCTE
nporpame/yureeee (Bpoj © | HE HE HE HE HE
aedvHuyuja) Kao

nporpamcku byyer | | |

1 i

W3sop: Kanuenapuja 3a pesusujy Ha OCHOBY aHasuae nnaHoga uHecmumyyuja (QoUHaHCUjCKuUX
u o pady).

LlecT o ocam MHCTUTYLMj@ U3 Y30pKa y roguLLLeM Mporpamy paga Huje NoHyauno sulle
UHhopMauuja o4 NPONUCaAHOT MWHUMYMA (TaBNUYHK Nperneaa akTUBHOCTM), OAHOCHO HMXCBN
rofvilHn Nporpamu paga HUCY cagpxasanu WHcdopMauuvje o nporpamuma v npunaaajyhum
unreesuma. Camo cy asuje nHctutyuuje (IDDEEA n HEA) umane uHdopmaTueHmje nporpame
paga, MeRyTuM, HasedeHu NpOrpamu HWCY ycarnaleHn ca OHUM KOjU Cy HaBefeHu y
nparpamckom ByyeTy (6poj M aeduHUUMja NporpaMa/UnIbesa je paanuumnT, He Moxe ce YBUjek
3aKbYUNTH A8 Ce paau © UCTOM Nporpamy/uursy).

MeT 04 ocam MHCTUTYUMja BMX MMano je cTpaTelwke nnaHoee paga koju cy obyxsahanu u
2015. roauHy, MefljiyTUM, HaBedeHn Nporpamu/uMrbeBr HUCY ycarnalleHu Ca OHUM KOju Cy
HaBeAEeHM Yy nporpamckom ByueTy (Hemajy uctu 6poj n gecpuHuLMjy nporpama/uureesa).

Y creeaehoj Tabenu npeseHTOBAHO je y KOjOj Mjepu Cy pPEerneBaHTHW M3BjeLTajn Hyaunu
LjenosuTy wHpopMauvjy o ycnjewHocTn ByeTcknx nporpama y UHCTUTYuujama u3 y3opka
MCTpaxvBakA.

TaGena 7. UHopmaumja o peanvaaunju nporpama/unrsesa y nasjewtajuma sa 2015.
roguHy

8 wHctuTyumja BuX w3 | MU | IDDEEA | HEA | MCTEO | Y336 | ABX | AEN | AEW
y3opka
W3jasa o oaroeopHacTy 3a '
oCcTBapere UAkEeBa wWMa
1. | ycarnaweHe HE OA | HE HE HE HE HE OA
nporpame/yvr-ese ca
NporpamcKkMm ByLiIeToM |
MapjewTajn 0 pany caapxe [

WHbopMaLnje 0

2. | peanuaauwju ceux | HE OA HE HE HE HE HE | HE
deduHncannx [
uursesa/nporpama |

Maeop: Kauuenapuja 3a peeusujy Ha OCHO8Y awanuse u3sgjewimaja UHCMUMyuuja
(churnancujckux u o pady).
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Cse nHcTUTYLUje cy y npunory duHaHcKjckux u3sjelwTaja 3a 2015, roguHy uMane noTnucaHy
WUsjasy © oAroBopHOCTW 3a ocTeapewe LWeBa UHCTUTYUMje'®® y Kkojoj ce npoujewsyje
nocturdyhe aecuHUCaHNX UUrbeBa WHCTUTYUMje, MehyTUM, camMo Koa ABuje WHCTATYLMje
(DDEEA w JEW) cy raBeaeHM uUWrbeBM  ycarnaweHn ca  geduHucaHum
LUur.esvma/nporpamuMa U3 nporpamckor Oyyeta. bpoj n gecuHnumja HaseaeHUX UMrbesa ce
pasnukoBana kof 4eTpy uHcTuTYuuja (HEA, Y336, ABX v AEN), A0K OBWje MHCTUTYL W] HUCY
yonwuTe HaBoaune LMIbeBe Hero NPoLEeHT UCNyHeHa aKTUBHOCTH MO LjENMHaMa ua rofuilser
nporpama paga (MU u MCTEO). ®uHaHcujcku nagjewuTajm wHCTUTYUMja BuX ne caapxe
vaBjewwTaj o peanuaaunju nporpamckor Byyera u npunagajyhiux nokaszaTersa y4uMHka.

KoHauHo, wHCcTMTYUMje BuX cy vy rogviukbWM M3BjElTajMMa O pagy YrnaBHOM Hyaune
UHpopmauvje O peanusauunju nNNaHMpaHux akTMBHOCTH, MehyTUM, He W WHdopmauuje o
peayntatuma nocTturdHyha uurbesa v npunapajyhvx nokasaterba yuuHka. Camo cy ce y
u3sjewraly o paay IDDEEA-e morne npoHahm wHdgopmauwje 0 peanusauvju cBUX
uurbesa/nporpama HasegeHux y nporpamckoMm Oyyety. OnwTtu gojam je, mehytum, pa
UHCTUTYUMje BMX HeaoBOIbHO KOpWUCTE aHanwse Tpewaa, Te ga ce gomahu pesynTtaty
He40BOSLHO aHanusupajy u yenopefyjy ca MeflyHapoaHUmM pesyntatuMa nokasaTtera yenjexa
Y Y4WHKa.

YeoheweM HOBe METOAOMOrMje NnaHvupaka W uW3BjeluTaBarka OCTBAPEH je WaBjecTaH
Hanpeaak. Oanykama CM o cTpaTelukom 1 roguilkbemM Nnakvpaky U u3sjelutasawy 13 2015.
roaMHe WHcTATyunjama BuX je ytepfleHa oGaBesa npunpeme cTpaTteWKUX NMaHoBa,
AeduHUcae CTPYKTYpPUCAHUX UMmesa v npunagajyhinx nokasatersa ycnjexa. Masjewraje o
paay 3a 2016. jow yBwjek Hemamo na oujeHy bUXoBe ycarnaweHocT ca nnaHosuMa 3a 2016.
He MOXeMo um3HujeTu. MefyTum, nporpamu n uurbesu aecvHUCaHWM Y NnaHoBuMMa paga
WHCTUTYLIWja U3 Y30pKa HMCY yCcarnaweHu ca huxoBuM nporpamckum GyyeTtom. JedmHucanu
UMWbEBW Y NNAHOBUMa paja WHCTUTYLUMj@ HWUCY cneuutbuyHd 1 Mjepreien, a npunapajyim
NOKA3aTEbU YeNjexa U NCHETHO CTake WKW HUCY jAacHO AebMHUCARU N HUCY MeRyHapoaHO
ycnopeaunsu,

QArosopHYM 3a NpUNpeMy W yceajakse Byyerta, npobnem HecneynuuHmnx, HEMjeprouBmux U1
HeycarnaweHux Uurbesa yMmarwunT fie CKOPUCTUBOCT WHhopMauuja koje he npyxatu 6yayhu
u3BjeLLTaju o paay.

3.3.3. Hapaop v eBanyauuja nnaHoBa M U3BjeLUTAjN O paay

WsBjewTajn o Han3opy W eBanyauuju pesynrtata paja MHCTUTYLMjA W HUXOBUX nporpaMa
3HaJajaH cy u3sop wHdopMauWja 3a OAroBopHe 3a nNpunpemy W opoBpaBare GyueTa.
MefyTnm, 3HaTaH 6poj nporpamcknx Lurbesa ce He obpafyje y u3sjewTajuma o Hagsopy, a
jow mawe wux je obpafeHo y maBjewTajuma o esanyayuwju. Haa3opHU K eBanyaumjcku
kanayutetTh He nOKpUBajy CBa Modpyyja OATOBOPHOCTM WHCTUTYuuja BuX, a cBuM
3avHTEpecosaHum Huje obesbujefeHa edmkacHa JOCTYMHOCT nocTojehux M3gjewwTaja o
Hag3opy W esanyauuju. CBu w3sjelTajyn 0 Haa3opy W eBanyaunju paga UHCTUTYyUWja HUCY
ACCTYMHU HA ENeKTPOHCKUM WHGDOPMALIMOHUM CEPBUMCMMAa UHCTUTYUMja BuX, a HW cBu

195 Y usjasn © oAroBOpHOCTU 32 OCTBApEH:E LUMHLEBA NHCTMTYLMJE PYKOBOAMOLM UHCTUTYLWMjE UsHOCE
NpoujeHy peannaauuje neuHMcaHMX Uubesa. OBOM W3jaBoM pyKOBOAMNALl MHCTUTYLWje noTephyje aa
je Tokom guckanHe roguHe 06e36UjeAN0 HEAMJEHCKD, CBPCUCKXOAHO N 3aKOHWUTO KOPULLTEHE CpeacTapa
opofperux GyyeTam MHCTUTYLIM]E 3a OCTBAPWBatbe YTBPHEHMX LALEBa, TE EKOHOMWYHO, eMKACHD WU
eheKTUBHO hYHKLMOHUCAE CUCTEMA (hUHAHCU]CKOr YNIpaBIbatka U KOHTPONA Y MHCTUTYLUjW. 3aKoH o
chuHaHcpaky UHCTUTYUMja BuX (CnyxGenn rnackuk BuxX 42/12) n Qanyka o ytepfusary copme u
OKBMpHOr cagpxaja Majase 0 OAroBOPHOCTV PYKOEOAMOLA 3@ OCTBApUBaHE UWrbeBa MHCTUTYUnje, CM
Bpoj 175/12, 12. HoBeMBap 2012. roauHe (Cnyx6enn rnacHuk BuX 96/12)
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jamHepecoBaHu 3a npahewe pesynTata pafa MHCTUTyuUKja BuX n ogrosopHu 3a npunpemy u
AoHOWeHe oanyke o ByyeTy Hemajy NpUCTYN ENEKTPOHCKWM CEpBUCAMA Ha KOjUM Ce OBW
naejelTaju U UHbopmMaumje Mory npoHahu.

Hekn BWMA QOKYMEHTOBaHe npoljeHe/eBanyauvje peanu3ayuje nporpamckux LUurbesa
UHCTUTYUMje umano je Tek 20 oa 74 wHcTuTyuwje BuX. Y ckopo ceum cnyvajesnma, Kaja je
JOKYyMEHTOBaHA npoujeHa/eBanyauunja W3BpuleHa, oHa je ykasana Ha U3ocTaHaK O4eKnBaHUX
peayntata. PenesaHTHU M3BjewTaju/MHdopMaumje o npoujeHu peanusauyvje uvrsesa y 18
WHCTUTYUMja BUX Cy yKkasvBane Ha U30CTaKaK XerbeHnx peayntara. HaxanocT, sehHa oBux
u3BjeliTaja n WHchopMaLvja HUje AOCTyNHA CBUM 3auHTEpecoBaHUM 3a npahewe pesynrarta
pana uHcTUTYLMja BuX 1 04roBopHUM 3a NpunpeMy U oHOLWekwe oanyke o GyueTy.

BehuHa mHcTUTYUMja BUX He npoBOAU 4OKYMEHTOBAaH WHTEPHW HaA30p U eBanyaumjy cBojux
peayntarta paga. Kao mexaHva3am Hagsopa v eeanyauuje pyKoBoguoLw Y UHCTUTYUmnjama buX
pajuvje KopUcTe pagHe cacTaHKe W KoNervje Ha Kojum ce pasmarpajy Tekyhu pesyntati paga.

MuHucTapcTea 1 Thjena CM Hemajy ycnocTasrbeH Hag3op 1 esanyauwjy pesynTara paaa Had
CBWM MoJpy4juma 3a Koje ¢y 0f4rosopHe. Ha ocHOBY nogartaka W3 YNuTHUKa Koje Cy nonyHune
74 wnctutyumje buX, 16 wHcTMTyumja BuX je noTepauno Aa je@ OArOBOPHO 3a npunpemy
W3BjelTaja O HanQ3cpy peanusaunje cTpaTewkwux uwbeBa BuX, a 8 wuctutyumja BuX je
NoTBPAMNO Aa je OATOBOPHO 3a eBanyauunjy peanuiauvje cTpaTewkuX u4rbesa BuX (wTo
nogpaaymujesa v npahewe peayntarta paga apyrux MHCcTuTyuuja Bux).

MehyTuM, Hala NCTpaskMBaka yKkasana Cy Ha To Aa OArcBOpHe UHCTUTYLMje BuX, a npuje
cBera MUHUCTapcTBa U Tvjena CM, Hemajy ycnocTasrbeH Hagsop Haj CBUM nogpydjuma 3a
koja cy oaromopHe. PesugupaHa muHuctapctea (MCTEO wn MUIM) Hucy Ham noHyauna
Aokaszel®® ng cy ycnocTaBunu cTpaTellkW Haazop Haa peanusauyuvjom sehuHe Luibesa
ynpaBHUX M CAMOCTAMHUX YNPABHMX Opranuaaunja u3 noapyyja ceojux ogropopHocTi. Takohe,
cBa ogrosopHa Tvjena CM (Hnp. AEM) jow ysrjexk Hemajy pasBujeHe Haa3opHe K eBanyauujcke
kanauuTeTe u 40 cana HUCY NpUNpeMany u3pjeluTaje 0 Haa3opy ¥ eBanyauniu peanqsaunje
CTpaTelKUX LMIbeBa U pesynTarta paga apyrmx MHeTutyuuja BuX.

Huje yBujek jacHO oapeheHo koje B MuHWcTapcTBO TpeGano BpWMUTU HAA30p Had pagoM
camocTanHux ynpasux copraduzauwja y BuX. 3uavajan ©poj camocTanHUX ynpaBHUX
opravusaumja CM ogrosapa AMpPeKTHO, MaKo 3a cBe MaTepujane koje poctaarbajy CM mopajy
npuBaBnT MUWIberwe oaroeapajyher muHucTapcTea buX.'%” Y anavajrom Gpojy cnyyajesa
TELKO je YTBPAWTW KOj& j@ MWHWCTApCTBO OArOBOPHO 32 faBake CTPYYHUX MULIMbSHA.
MehyTum, yak 1 kaga geduHucaHe HAaNeXHOCTH U OArOBOPHOCTU jacHO ykaldyjy koje je
OArOBOPHO MWHWCTAPCTBO, PWjeTKO Kaga je Yy OArOBOPHOM MWHMCTapCTBy yTBpfleHa
0AroBOpPHOCT cnyxGeHWKa MuHWCTapcTBa 3a npaherwe W npoujeHy paja camocTanHux
ynpaBHuX opraHusauuja. C gpyre cTpaHe, camoCTanHe ynpaBHe OpraHusauvje A0 mapTa
2016. roguHe’®® ceoje nnaHoBe W vaBjewTaje HUCY AOCTaB bane 04roBOPHOM MUHWUCTaPCTBY.
Taksy cuTyauujy wmanu cmo y oba MMHUCTapCTBa W CaMOCTanHe ynpasHe opraHusauvje u3
y3opka (MU n HEA; MCTEQ n ABX).

106 {asjewTaju 0 HAA30pY peanuaaunje NnaHWpaHux Uubesa W npunanajyhnx akTMBHOCTM YNnpaBHUX
opraHu3auvja y cacTaBy MWHUCTAPCTBA M CaMOCTANHMX YNPasHWX OpraHvisaLuja na noapyyja ceajux
OArOBOPHOCTH.

107 ¥ cknagy ¢ MocnoeHvkoM o pagy CM ua 2003. roavHe u y cxnagy ca 3akroydkom CM wa 2016.
roavHe.

%8 CM je Ha 48. cjeaARvuM opapxaHoj 15.03.2016. roavHe AOHWO 3aKrbydak NPEMA KojeM CBE yNpaBHe
opraHuaauvje matepujane aa CM mopajy AocTaerbath Npeko pecopHor MUHMCTapCTBa, OAHOCHOD 4a Y3
MaTepKjane Koje aoctaerbajy CM Mopajy AoCTaBUTM M MALLIMbERE 0aroBapajyher MMHKCTapcTea
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Camo y 2% eKcTepHO NposegeHnx esanyauyja cTamba W3 Nogpyyja HaanexHoOCTH UHCTMTYUMja
buX, gaTa je npoujeHa peanusauwje Nporpamckux Lurbesa vHcTUTYuuja BuX (yxynho 4
oBakee npoljeHe y 5 roguHa). Mako je koa nona uHcTuTyumja BuX y nocreefHux neT roguHa
NpoBe/eHa HEKa BPCTa eKCTEPHE eBanyauuje cTaka U3 Nodpydja HaaNeXHOCTN MHCTUTYLWE,
TeK jeaHy YeTBPTUHY eBanyauuja ypaaune cy WHcTuTyuuje buX, a npeoctane Tpu YeTBpTUHE
eBarnyauuja nposene cy mefyHapogHe WHCTUTYuMje U MeRyHapoaHu eKCcnepTu aHraXkoBaHu
KPO3 paznuyunTe npojexte nogpuke. Kao jeauHe gomahe npoujeHnTerse craka 13 nojpydja
HelIXOBE OArOBOPHOCTU UHCTUTYUMjEe BUX NpenosHajy MHTepHe 1 ekcTephe pesuaope.'®®

Buwe o kanauyuTeTuma wHcTUTYuMja BuX a3a npahewe/Hapscp W eBanyauujy/npoujeHy
UMrbesa U pesyntaTta paja WHCTUTYUWja BugjeTw y goaatky 5. Hapsop w eeanyaumja y
WUHCTUTYUMjaMa BuX.

Cepxa u3BjeluTaja 0 Haf30py U eBanyauuju j@ apryMeHTOBaHO Npefnarame KOPeKTUBHWUX
Mjepa ¥ aKTWBHOCTW, Te CY OCHOBA 3a EBEHTYanHO peaetuHUCake UMIbEeBa MHCTHTYUUje.
HepokyMeHTOBaHe aHanuse U npoujeHe He oMoryhageajy npahere YMUHKOBUTOCT Npeay3eTux
WHTEPBEHLIWja Ha CTamke Y NOAPYYjY 33 KOje CY UHCTUTYLMje 0AroBOpHE.

3.3.4. [locTynHOCT NnasoBsa, nHdopMauuja 1 u3BjelTaja o pasy, Hagaopy u
epanyauujama

QaroBopHUM 3a npunpemy U JoHoWere ofgnyke o ByyeTy Te 3a Hagsop W esanyauujy
peayntata paga uHCTWTYuWja BbuX Huje obesbujeReH edwmkacad npuctyn nocrojehum
vHpopmauujama o papy v o ByyeTty uHcTUTYuMja BuX. Maru Bpoj npunpemrseHnx nnaHosa,
uHhopMaumrja U WaBjewraja o paay, Hag3opy W esanyauwju je jaBHO AOCTynaH, 0AHOCHO
objaBrbeH Ha cnyxGeHum web cTpaHuuaMa unetutyumrja BuX. Caum 3auHTepecoBaHUM Huje
obesbunjeflen aupexTaH NpPUCTYN yCNOCTaBrbEHUM WHMOPMaLUOHUM cucTemMuma (BPMIS, e-
cjegHvue CM uta.) koju cagpxe wHcopmauuje o nporpamckom 6Gyyety, nnaHose,
WHbopmauuje, M3BjelTaje o papy, Ha43opy W esanyaumnju pesynTaTa paaa.

JaaHa docmynHocm nnaHosa u ussjelumala o pady uHemumyuuja buX

UHbopmauunje o pagy OyyeTCKUX KOPUCHMKA BuX HMCY YBHjEK TpaHCNAapeHTHe W jaBHO
AoctynHe.'!® MapnamenT BUX AoHocu ognyky O pacnopedy HOBLUA Nopeckux o6BesHuKa no
ByLeTCKUM KopucHUUMME, a 3a noTpebe Bpulera jaBHUX dyHKUMja. MHhopmaumje o0 HauuHy
u3splwaBar-a yHKUKja 1 0 0BUMY NpYXKeHvx ycnyra uHeTuTyuMja BuX Hanasumo y iUuxosum
NNaHOBMMA W W3BjELLITAjUMA KOjW HUCY YBUjEK AOCTYNHU Ha UHTepHeTy.!'! Y creepehoj Tabenu
npyvkasaHa je jasHa goctynHoct y 2016. roauHn objaBrbeHUx NnaHoBa v W3BjeluTaja o pagy
MHCTUTYLIMja U3 y3opka.

1%9 Mpema nopaumma u3 YNMTHUKa KojU je NonyHuno 74 of 75 GyyeTckux KOpUCHUKA — MHCTUTYLMja BuX,
12 nHeTuTyymrja BuX kao 0ArOBOPHe epanyaTope HaBeno je pesuaunjy yuuHka KaHuenapuje sa pesuaujy,
a 2 VHCTUTYLMj@ HaBEeNO je MjepodaBHY jeAUHMLLY 3a WHTEPHY PEBU3UjY.

° Ha npobneme TPaHCNAPEHTHOCTM W HELOBOSbHE jaBHE LOCTYNHOCTM WHGOpMauwja o paay
uHcTUTYUMja BuX Guno je rosopa y usejewTajy pesuauje yumHka "TpaHcnapeHTHOCT paaa MHCTHTYLMja
BuX" us 2015. roguHe.

"1 HajecpukacHuja ACCTYNHOCT WHGopMauwja © pagy MHCTMTYuwja BuX noctuxe ce oGjasom
peneeaHTHUX UHOpMaLja Ha cnyxBeHum web cTpaHuLaMa uHcTuTYumnja buXx.
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TaGena 8. JaBHO AOCTYNHM NNAHOBM U M3BjeLUTajU MHCTUTYLM]ja U3 YIOPKa, 00jaB/beHu
y 2016. r.

- Wapjewiraj o pan FoguwsK Nporpam CpeamopoyHN
s : 20115. i paga ZOEI.G.p nporI;M pasa.aznm.

L pabs- .~ _ ) T X | X
2 | IDDEEA X X ; Y ol |
3 | HEA = mjiee X | X
4 | Y336 JE
§ |MCTEO ) | J
6 | mMun : ——LLLIRE (D] '
7 | OEN X | X
8 | OEM i X X

_| YrynHo 3 | 5 5

Useop: Kanuenapuja 3a peeusujy Ha ocHosy npeaneda cnyx6eHux web cmpaHuua Ha
(7.07.2016. ecdure.

WMasjewTajn o pagy BehimHe WHCTUTYUMja U3 y3opka (5 o4 8) He mory ce npoHahn Ha HUXOBUM
cnyx6eHnm web cTpaHvuama, a aHadajaH 6poj wHcTuTyuuja (3 oa B) Huje objasuo ceoje
nnaHoee o pagy. MuHucTapcTea cy HajMake TPaHCNapeHTHa Y CBOM pagy.

MnavoBu 1 u3BjewTaju Koju cy objasroeHn Ha cnyxGeHum web cTpaHuuama umajy sehy u
emkacHujy OOCTYRHOCT 33 CBe OArOBOPHE YYECHWKe nocTynka npunpeme Oyyeta — 3a
unaHoee MapnamenTa, CM, cnyxBeHuke MOT, anu v 3a aApyre nHcTuTyunje BuX Koje cy
OArOBOPHE 3a HaA30P W eBanyaunjy paga nHcTutyumja buX (Munnctapctea, Twjena CM, KP u
ap.). Mako oaroeopHm 3a npunpemy 1 yceajame Byyeta 6ea npobnema mory nohn oo nnaHoea
1 U3BjeLLTaja O pagy APYrMX WHCTUTYLUMja, kUXoBO Npubaerbame 3axTujesa AcAaTHO Bpujeme
W aHraxmaH (Hekaga je notpeGHO HEKONWUKD AaHa, Té HEKONWKO KOHTaKaTa, mail-oea u gonuca
Aa 6u ce AoWNO A0 NMNAHoBa W U3BjewWwTaja).

Hocmynnocm uncbopmaijuja ¢ npozpamckom byyemy ui BPMIS-a

WHOpMaLMOHN CUCTEM 3a NNaHupare W ynpaerbare Gyuetom nhictntyumnja BuX (BPMIS)
Huje obezbujeano NpPUCTYN CBMM 3anHTEepecoBaHWM 3a wuHdopMaunje Koje caapxasa
(UHChOpMaumje © NpOrpamuma, UMrbesnmMa, NoKasaTersuma yuuHka v npunagajyhem oyuery).
MapnameHTy BuX, KaHuenapwja 3a peewaunjy, CM, MUHucTapctBuma u Tujenuma CM Huje
obeabujefleH aupekTaH (online) NnpucTyn CBAM MHGOPMaUWjama koje OH cafpxu, a Koje bu
Morne GWTU KopucHe y npouecy npunpeme Gyieta, anu n 3a npahewe ¥ esanyauujy
peaynTarta paga GyyeTckux KOpucHnKa. Haume, GyLIETCKM KOPUCHULM UMajy NpaBo npucTyna
BPMIS-y camo aa nHdopmMaunje 0 CBOjoj MUHCTUTYLIMjU, any He 1 3a Apyre MHCTUTYLWje. JenuHo
cnyxGeHnun MPT mMory suajeTy, ann u Mujersati, MHpopmauuje ceux ByeTcKkux KOPUCHUKA.
Mpema Tepgt-ama oaroBopHux n3 M T, cuctemy BPMIS Huje omoryheH npuctyn ca npaeuma
yenaa 6e3 npaBa mujersara nojaTaka y cuctemy (read only npucTyn).

HocmynHocm uzsgjewumaja 0 Hadaopy v esanyayiyu

Huje obeabujefiena wupoka OoCTyNHOCT nocTojehux u3BjewwTaja o Hap3opy W esanyaunju
peayntarta paga y mHcTuTyuujama BuX. Mpema nogauvma 13 yNMTHUKA Koju cy nonyHune 74
uHCTUTYUMje BuX, camo y 12% cnyyajeBa M3BjelwTajy 0 Hap3opy jaBHO ce ofjaBreyjy Ha
cnyx6eHoj web cTpaHnum MHCTUTYLW]e Koja nx je npunpemuna (PARCO w [1IEW), a nasjewwraju
0 eBanyauujy ce jasHo objaerbyjy ¥ 37% cnydajesa (KP v AlNKK). Hajsehn 6poj nasjewTaja o
Hap30py W eBanyaumju ce AaccTaerba CM, mefyTuM, 3a pasnuky of marepwjana Koju ce
aocTaersajy 3a cjegHuue Mapnamenta BuX, matepujann 3a cjegHuue CM Hucy jasHoO
AOCTYNHW 1 He 0Bjaerbyjy te Ha UHTepHeTY.
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W3sjewTaju o Hagsopy, Koje je npunpemano 16 og 74 uxctutyumje BnX, pocraeranu cy: CM
(69% cnyuajesa), MapnameHTy (38% cnydajesa), pykoBogcTBY UHCTUTYLMje (31% cnyyajesa),
MjepoAaBHOM yNpaBHOM WNU Haa3opHoM Tujeny (25% cnydyajeBa), MHCTUTYUMWjaMa ApYyrvux
HuBoa Bnactu (19% cnyyajesa), MjepoaaBHOM MWHHMCTapCTBY W MefyHapogHum
uHctuTYunjama (12% cnydajesa), o6jasreyjy ce Ha wHTepHeTy (12% cnydajeea) n gpyrum
uHcTUTYUMjaMa BuX (6% cnyuajesa). MaBjewTajn o HaO3opy yrNasHOM HWUCY JaBHO AOCTYMHU
{U3ysetak cy uzgjewrajy PARCO n JEW) n He pocTaersajy ce MOT koje je oaroesopHo 3a
npunpeMy npujegnora Hyueta. Maejewrajy o Hagsopy y 40% cnydajeea He cajpxe
npujeanore KOPeKTHBHWX Mjepa U akTUBHOCTH.

Wasjewtaju o eranyaumju, Koje je npunpemano 8 og 74 UHCTUTYUMje BuX, HamujereHi cy U
JAOCTaBeakn: pykoBoacTBY MHCTUTYUWjE (75% cnydyajesa), CM vnn mjepoaaBHOM yrnpasHOM
unu HaagsopHom Tujeny (50% cnydajesa), jaBHo cy objaesreerun (37% cnyJajesa), lMapnamerTy
BuX, M®T, uHcTuTyunjama Apyrux HUsoa Bnacti (25% cnyuajesa), FpeacjeaHnwTey buX,
APYrM MHCTUTYUMjaMa y BuX unm mefiyHapoaHum uHcTUTYunjama (12% cnyvajesay).

Hocmynnocm mamepujana ca cjedruya CM u MNapnamenma buX

YnaHoeuma [MapnameHta v Casjeta muHucTapa ofeabujefleH je enexkrpoHCKM MNpUCTYN
MaTepujanuma ca cieaHwvua, mefyTum, matepujann ca cjegHuua CM uMajy orpaHuudeHny
JOCTYMNHOCT 3a CBe 3aWHTEepEecOBaHe, LUTO Ce HeratTMBHC ofpaxasa Ha edWUKacHocT W
KBanuTeT npoueca npunpeme OyyeTa.

MaTepujann 3a cjeaHuue MNapnamedTa buX jaBHo cy 4OCTYNHK Ha cnyxbeHoj web cTpaHuuu
MNapnameHta BuX. MnavoBn paga, wHbopMauvje ® w3BjewTajn ¢ pagy, Hagopy u
epanyauunjama paga uHcTuTyLuja BuX, koju ce goctaersatby CM, HUCY jaBHO JOCTYMNHW CBUM
3auHTepecosaHuM. Martepwjanu ca cjegHuua CM y cepBucy eneKTpoHCKuX cjegHuua CM
LOCTYNHN Cy camo OrpaHvndeHoM 6pojy nuua (MAHUCTPWUMAa W NojeauMHuM pyKoBoguouuma
VHCTUTYLMja BuX). Ynanosu MapnamernTta BuX v apyrm cnyxGeHnuyu 3agyxeHu 3a Haasop
esanyauujy pesynraTa paga Te npunpemy ByyeTckor npujeanora sa MHCTUTYUuja BuX Hemajy
obeabujefieH npUcTyn cepeucy enekTpoHcKUX cjegHrua CM WTo ce HeraTUBHO oapaXasa Ha
HUXOBY e(hNKACHOCT.

a 6w cBu 3anHTepecoBaHu AoWNW A0 MaTepujana ca cjegHuua CM Mopajy ynoxuTn goaaTtHo
BpWjeme U aHraxmaH, LITO C& HEraTMBHO OApaasa Ha €PUKACHOCT W KBANWTET HUXOBOr
paga. Ha npumjep, oarosopHu cnyx®eHnun 3a npahewe pecdopme jasHe ynpase (PARCO),
3a npahewe npoueca EY wHterpaumja (JEW), sa npahewe peanuaauwje nnadosa CM (OENM),
3a npunpemy Oypeta (M®PT), 3a npegnarake W AOHOWeEHe ognyke o Oyyerty
(MpeacjeaHuwTeo U MapnameHT BuX), 3a peBu3njy (PEBU3OPU jeaUHMLA MHTEPHE pEBUBMjE Y
uHCcTUTYuujama BuX u pesmsopu KP), Hemajy oBeabujefieH npucTyn cepBucy eneKkTpoHCKUX
cjegHuua CM wako cy um matepujani U MHGOpMaLmMje LOCTYNHU Ha OBOM CEPBUCY KOPUCHU
3a UxoB pag.

3.4. TlpeaysumaHe mjepe 3a noTUUae ePUKACHOCTK N ePeKTUBHOCTH
nporpama
Y NpeTxoAHOM NOrMassby roBOPUMKM CMO O PacnoNoXMBOCTU MHEPOpMaLmja, 0 YYUHKOBHUTOCTH
nporpamMa y n3sjelutajuma o pady, Hagsopy W eesanyauuju. Y osom nornaersy hemo roBopuTty

0 Mjepama Koje Cy npeaysuMaHe ¢ LUIbeM noTilama eUKacHoCTM v edheKTUBHOCTU
ByLeTckux uspartaka.

MocTurHyTW nporpamcki pesyntaTtv, OAHOCHO eMKACHOCT M edheKTUBHOCT ByleTcKux
usfaTaka Hemajy ckopo HUKakae yTuuaj Ha BucuHy Byayhux GyyeTckux anokauuja. Y npouecy
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npunpeme Oyyeta Hucy yrpafeHe nocebHe npousdype 3a npewcnuTuBarme OyleTcknx
M3gartaka, HUTW CMC MU CBOjUMa WCTPXKMBAHUMA NPOHALLNM A0Ka3e Ja Cy ocTeapeHu
pesynTtaTi paja yTjeuanu Ha BUCUHY nporpamckux Dyuyetckux anokauuvja. HaxanocT, Hu
opoBpaeatba ACAATHUX CpeacTaBa MHCTUTYUMjaMa BuX HUCY YBUjEK U3BpLUEHA Ha TeMerby
jacHux oBbpasnoXerwa OYEKNBAHKX A0AATHUX Pe3ynTaTa.

Mako orpaHuuyeHe, WHhopmauuje © YYUHKOBUTOCTM Nporpama MOMne cy ce npoHahu y
pas3nuyYnTUM U3BjELTAjMMA O pajy, HaA30py U eBanyauuvju paga MHCTUTYUWja, mefyTuMm, Ha
OCHOBY OBMX WHOPMaUMja pujeTKO Ce npeay3umajy mjepe 3a noTuuake edUKacHOCTU U
edexkTBHOCTY ByleTcknx uagaTtaka. MHdopmauuje 0 yYYMHKOBUTOCTU HUCY UMane yTuuaj Ha
BUCKHY BylLleTa, ann Ha OCHOBY HWX Cy Ce pUjeTKO Npeay3vmane U Apyre Mjepe Koje cy Morne
notahu sehy ehnKacHOCT N eheKTUBHOCT DYLIETCKUX W3gaTaKa.

3.4.1. Mjepe koje ce npenysnmajy Kana erbeHu peayntatii HICY NOCTUrHYTH

Mjepe 3a notuuake eduKacHOCTM W edeKkTUBHOCTM OyLeTcKUX u3fataka PpujeTKo ce
npegysnmajy. Hawum ncTpaskMBakKkMa HUCMO NPOHALWNW Aoka3e Aa cy cnabw peaynrtatu
nporpaMa ¥UManu HeraTMBHE NOCILEAWLE Ha Nporpam, MHCTUTYLM)Y W Ha o4rosopHa nuua.
OBakeun foka3n HUCY NpoHaf)eHn Ha OCHOBY aHanwuae YNWTHWUKA Koju ¢y nonyHwuna 74 og 75
BYLIETCKMX KOPMCHUMKA, HUTW HA OCHOBY pasroBopa koju cy obasroenu y MOT, FTCCM, AIC
PARCO. Buwe o pesyntaTima M3 YNWTHUKA BUAJETU ¥ AodaTKy 6. "YNUTHMK 3a WHCTUTYUKje
BuX".

uTepsjyncanu sanocnenuun MOT, TCCM, AQC u PARCO Hucy ce mornn cjetutn ga je y
nocrbeaiux neT rogvHa 6uno cnydajeBa da je HeKkW pykosBoaunal, cMujerseH 360r nowmx
pesynraTta paja, Aa je Heku NporpaM peayuvpad whnu ykuHyT, Te Ja je Kao nocreeduua
HaBedeHOr W3BpLUEHA U3MjeHa OpraHwsauwje, npepacnogjena unu oTnyluTaHke OAreBOPHUX
3anocnexryka nporpama. pema HUXOBUM CasHakMMa, HATW jeaHa 04 NPOBELEHUX CMjeHa,
cycneHavja, npemjeluTaja Unu packuga pagHor CAHOCa HNje W3BpLUEHa HAa OCHOBY U3BjeLTaja
WNU WHhopMaLMja Koje Cy yKkasveane Ha nolwe pesynTaTe paga ogroeopHux. OujersrBare
pykoBopaehux apxaeHux cnyxbeHwka ce jow ysBujek He npoeoaw jep CM Hukapa Hwje
WMEHOBa0o KOMUCH]y 3a oujerwsuBare.''? Yak v ga je Ta xomucuja umeHoBaHa, umana bu
W3HVUMHO Texak 3anatak abor yrephenux cnaboctn nocrojehnx nnaHosa U U3BjeLuTaja o paay
Te 360r HeaoBOIBHUX UHhOpMALMja © Haa30py U eBanyauuju pesynTaTa paga nporpama u
WHCTUTYUMja. 112

Y nopefeky ca semreama OECD-a, y BuX ce npegysvma MHOro Make Mjepa Koje gonpuHoce
echukacHocTn 1 edekTUBHOCTU DyueTckux uaaTtaka. YNUTHWKOM KOjM je rnocnaH cBUM
BYLIETCKUM KOPUCHWLMMA NPUKYNILEHKM CY MOSaUM O Mjepama Koje Cy npeay3uMaHe y cnyJajy
Kaaa HekW of HWXOBUX NPOrpama HWCY NoCTW3anu xerbeHe pesynrtarte. BehuHa Oyuetckux
KopucHuka (56 og 74 uHCTUTYUMjE) HaBena je ga Huje NocTojao wasjeluTaj/uHcopmaumja koja
Bv ykasuBana Ha HesafoBorbaeajyhe pesynrate mUXoBUX nporpama. Ha ocHosy oarosopa
npeoctanux 18 MHCTUTYLUja NPUNPEMIbEH je rpadiukiy NpMKa3 yyecTanoct npeay3vuMaka
KOPEKTUBHMX Mjepa y HcTUTYLmjama BuX y ogHOCY Ha yuecTanocT kopuLTea UCTUX Mjepa
y 3emrsama QECD-a.

12 Situacija sa ocjenjivanjem drzavnih sluZbenika nije se znaZajnije unaprijedila od stanja koje je
evidentirano u izvjestaju revizije uéinka "Rezultati reforme javne uprave, studija sluéaja: reforma
upravijanja ucincima u drzavnoj sluzbi” iz decembra 2013. godine.

112 J planovima su nejasno, nespecifiéno i nemjerljivo definisani cilievi i pokazatelji uginka, izvjestaji ne
sadrZe uvijek informacije o realizaciji svih definisanih ciljeva i pokazatelja, a za vecinu programa ne
postoje nezavisni izvjetaji o nadzoru rezultata rada i evaluaciji postignuta ciljeva.
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pachnuku npukas 4. KopekTueHe mjepe y MHCTUTYUMjama BuX n y semmama OECD-a.

Hoje mjepe ce npeay3umajy Haaa >KesbeHU pesyaTaTit KMCY NOCTUTHYTH

mBiH % QECD

HujegHa o4 Aone HABEAEHWX MIEPA HMjE MOy 3eTa ——
JIOWwK peayaTaTy nporpama Cy jaBHO objaBroerHy TR
TlojayaH je HaA30P Hag NPOrpamMon —
Y¥maroeH je Byyert 3a nporpam =12
Byyer je 3anchen W=
¥YBehaH je Byyer 3a NporpamM e
QpraHnsosaHe oy A0AaTHE 0OYKe 33 OATOS0PHO GLO6/pe e ———

W3BpLIeHa ja CMjEHa OATOBOPHOT DYKOBOAMOLI. .

NpeameTHom aporpamy je A0anje/beHo BulLe ocobrpa
OaroBopHn 32 HaA30p NPOTPAMA j& CHOCHO NOCHEANUE  ummimsspnigs
Mporpam je yralwed s wuss
Nporpama je npebaqer y APYro MUHWCTAPCTBO JareHUM]Y  mumssmess
CMareHa je N1aTa PYKOBOLNOUY. . emsmss

1 15 2 25 3 3.5 4 4.5 5

Hukaga YBujer

M3 HaBepeHor rpachmkoHa BUAIBWBO je Aa MHeTUTYUWje BuX, jegHako kao v semrse OECD-a,
y BehuHW cnyd4ajesa He npeayauMmajy HAWTA Of HaBeAeHWX Mjepa Wako nocToje
nHpopMaumje/ussjeLuTajn Koju yKasyjy Ha To Oa XerfbeHW pesynTaTi HACY NOCTUTHYTH.

MehytvM, 3a pasnuky of 3emarba OECD-a y BuX ce anconyTHO HUKaga He npeayavumajy
030urbHWje Mmjepe nonyT cmawewa bOyyeta — pefykoBawe NporpaMa, CaHKLUMOHUCAHE
OArOBOPHUX pykoBOAWNAUA WNW rawewa nporpama Ge3 pesyntara. Y Hajsehem 6pojy
cnyvajesa, kapa ce ytepde NpobneMn YYMHKOBUTOCTW NporpamMa, y UHCTUTYuMjama BuX ce
jaya Hag3op Hag Hey4yMHKOBUTMM NPOrpamoM W OpraHvayjy gogaTtHe obyke 3a OAroBOpPHO
ocobree. MyHo pjefle Hero y 3emmbama OECD-a KOpPUCTM €€ NPUTUCAK jaBHOCTU HA
HEYYWHKOBUTE NporpamMe, 04HOCHO CNOPHOM NporpaMy Ce AoAjerbyje Bulle ocobmna.

Mako BuX wuma HajHeyunmHKOBMTW]Y jaBHy ynpaBy, 030UrbHWje Mjepe 3a noTvUake
edmnKacHOCTU U ePeKTMBHOCTW Nporpama ce He NpedyaumMajy. Paanore 3a HenpeaysuMame
oBUX Mjepa Tpeba TpaXuTH ¥ HE4OBOTbHO] (hOKYCUPAHOCTU HA peaynTaTe pafa UHCTUTYLKja,
OAHOCHQ Yy HeycarnaweHUM W HeMjepreuBo JedUHWCAHUM UMIbEBKMMA, Te Y HEO0BOILHOM
Bpojy ksanuTeTHUX nHcopmaLumja o peanuaauwju, Hag30py W eBanyaunji peanusaunje oBux
uur-eea.
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4. SAKIbYYLU

CeakoJHeBHO, npea WHcTUTyuWje BuX aonase HoBWM 3axTieBW n obase3e nponcTeksie ua
eypoaTnaHTCKUX UHTerpauyujckux npoueca u pactyhux 3axtjeea rpahaHa buX. C ppyre
cTpaHe, 360r HenoBoreHe huckanHe cuTyauuja y BuX, goaatHa cpeAcTBa 3a nHaHcupawe
WUHCTUTYUMja BuX He mory ce ouekueBaTW. HanpoTus, OArOBOPHKU 32 NPUNPEMY 1 AOHOLWEH:E
ByyeTa cyodapajy ce ca cuTyauujom ga ce cee Bmwe obasesa U 3axTjesa mopa nogMUpuBaTH
ca cBe Mmawe cpeacrtasa. JlorMuHo pjewerse HaBeaeHe cutyauuje je noeehawe
YYUHKOBWTOCTM BYLIETCKUX U3aTaka.

Umajyhn vy Bngy HasegeHo, KaHuenapuja sa pesuanjy vHCTUTYUMja BUX nposena je peBuaujy
yyuMHKa npoueca npunpeme Byyeta MHCTMTYUMja BUX ¢ uwbeMm pga yTBpAM Y KOjOj Mjepw
noctojehin Ha4ymMH npunpeme Gyyeta gonpuHock nosehakwy ethuKacHOCT U ePekTUBHOCTK
Oyuerckux nagataka. [poBefaeHa NcTpaxuBarba, MHTEPBjYU N adanusa NpurogHor ynuTHUKA
¥ NpUKyNIbeHe JOKYMEHTauuje o4 WHCTuTyuuja omoryhinna Ham je aa carneaamo noctojehe
npakce Te Aa uaHecemo crbegehe 3akrbyuke. '

Moctynkom npunpemMe Gyyetra MHETUTYUMja BuX He nocTUxe Ce KerbeHW NPUTACAK Ha
edmKacHOCT U edpeKTUBHOCT ByLIeTCKMX Manaraka. byleT 3a HapedHy roauHy 3acHOBaH je
Ha BWCWHW NOTPOLWWHKE U3 NPETXCAHE FOAWHEe W HeMa CKOPO HUKaKey Bedy ca CCTBapeHum
pe3yntatvma mHcTuTyuuje. Maxo je sehuHa notpeGHnx npoueaypa aa npunpemMy nporpamckor
Byyeta yrpaheHa y npouec npunpeme Byyeta uHcTUTYUMja BuX, oHe He YHKUWOHWILY
yCnjellHo na OCTBapEeHW pe3ynTaTi NporpaMa Hemajy CKOpO HUKAKaB yTuURj Ha JOHOWEHE
oanyke o byyety. KrbyyHu paanor 3a osakey cuTyauujy je WTo OAFOBOPHM 3a NpunpeMy u
ycaajare Gyyeta (MOT, CM, MMpeacjepnmwntso w MNapnameHT BuX) Hemajy jacHy
UHpOpPMaLM]y O HaMjeHW U OYEeKWBAHUM peaynTaThma OyUeTCKUX 3aXTjeBa, HUTU umajy
MHOpMaLWjy O NOCTUIHYTUM pesynTaTimMa M YUMHKOBUTOCTK ByeTckux uaaaraka.

Cuctem nnaHvpaka, W3BjeliTaBak-a, HaA3opa W epanyauwje uurbesa, npunagajyhnx
nporpama W peayntata paga He obeabjellyje ACBOIrbHO HEe3aBWCHWX W OBJEKTMBHMX
nHbopMauKja 3a goHowerwe Bomnux ognyka o Syyerty. MapnaMmeHT buX HWje UMao LijenosuTy
nHcpopMaumnjy o ByleTty y nporpaMckom ¢hopMaTy HWTH O MpOrpamcKumM pesynrtartuma na
CaMMM TUME HUje MMao HWM MOTYhHOCT Aa KBanWTeTHO yTWYe Ha npeanoxeHy CTPYKTYpY U
HamjeHy cpeacTasa Oyyera.

4.1. Kapakrepuctuke Byyertckor npoueca

Mpouec npunpemMe ByyeTa HUje BnaroBpeMeH, HELOBOSLHO j@ TPaHCnapeHTaH, a OCHOBHU
KpUTEPUjYMK 3a NpUnpemy K oaobpaBake Byleta MHCTUTYUM|ja BnX cy uHchopmauuje o patiuje
0a06peHMM N OCTBapeHUM TpoLkoBuMma. Kako je paHuja noTpolwra OCHOBHW KpUTEpUjyM
opobpaBana HoBux Byl eTckuX cpeacTasa, MHCTUTYLM]je HUCY MOTUBUCaHE Aa LiTede Hero na
noTpowe cea ogobpera OyyeTcka cpencTea. MHobopMauMnje 0 o4YekuBaHWM pesynrarvmMa
WHCTMTYUMja Hemajy 3HadajaH yTuuaj Ha BucuHy 6yLeTa jep OAroBopHM 3a yceajare ByleTa
(CM w MapnameHt BWX) Hemajy ujernoeuty MHGOpPMaLUW)y O OAFOBOPHOCTUMA, HAMjEHU W
o4YeKuBaHUM pesynTtatuma ByyeTckux cpeactasa. JinHeapHa orpaHuyera ynasHnx TPoLIKoBa
rNaeHW CY BUA KOPeKuuje anokaywnja OyyueTckux cpeacTasa.

JOa 6u ce ocnoGoauna cpeacTea 3a dMHaHcupale HoBWx 3axTjesa u obasesa, M®T u CM
yBode nojavaHe KOHTpone U Mjepe WTefre Ha cTpaHu ynas. KopucTe ce nuHeapHa w
HecenekTUBHa CMatbetka OylieTa No BpcTama TPOLWKOBa KO4 CBUX NporpaMa v MHCTUTyUuja
6e3 ob3vpa Ha BKUXOBY YYMHKOBWTOCT. [nate N HakHage y uHcTuTyumjama buX cy apa nyta
NMHeapHo cMmakvBaHe, a yBedeHa cy v gpyra ofpaHudema No pasnuyuTUM BRCTaMa
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TpoWKoBa {nNpeBo3, Tpolukoewn TenedoHa, cMmjewTaj, penpeseHTauuja, cnyxbeHa Bosnna
vta.). C apyre ctpaHe, CM opofpasa goaartHa OyleTtcka cpeicTBa U MHCTUTyUMjaMa Koje
Hemajy obpasnoxera o4eKUMBaHNX peaynTtaTta JoAaTHUX cpescTasa.

JlnHeapHa n HecenekTUBHA cMakera ByyeTa He NOoTUYY HU ehUKacHOCT HU edheKTUBHOCT
OyyeTcknx usaartaka. HanpoTus, NMHeapHa cMaretsa TPOLUKOBA HeraTUBHO ce oapaxasajy
Ha YYMHKOBWTE NpOrpame, a HeyY4MHKOBUTH NPOrpaMy U Aarbe ocTajy HeyYUHKOBUTH, CaMeo CY
FWXOBW TPOLWIKCBM MawKn. Bes dyHkuucHanHor cuctema koju he ofeabunjeguTn ga ce
ByleTcka cpeacTaa goajerbyjy YYMHKOBUTUM nporpamuma, y GyayhHOCTH ce MOTY QueKMBaTu
A0AaTHA OrpaHnyer-a TPOLUKOBA U CMakEetba NNaTa 2anocneHux y MHCTUTYLMjamMa buX.

HenowTuBawe 3akoHOM yTBpRleHe npouedype u pokoBa 3a npoeoljewe AeceT Kopaka
ByyeTckor npoueca HeratMBHO Ce OoJpaxasajy Ha KBanuTeT yceojeHor Oyyeta. Csojum
Kallkbernuma y ByyeTekom npouecy MHCTUTYLMje BrX noTpowe Tpu YeTBpTUHE BpEMEHA Koje
je npeaBuAeHo 3a NapnameHTapHo pasmaTtpake OyueTckor npujegnora. MHetutyunje BuX
Tako cHemoryhasajy MapnameHT BuX ga pasmoTpu ¥ Aa yTude Ha noryheHy cAnyky o ByyerTy.
Aa 61 ce nowToBanu 3aKOHCKM POKOB#M M 00e3dbmjeauno HecMeTaHo hyHKUMOHUCaHE
WHcTuTyumja BuX, Mapnament BnX je npuHyfleH ga 6e3 nocebHor pasmaTpama yCBOjU
noHyfeHn ByleT. ¥ TakeuM cuTyauwujama MapnameHT BuX ognyky o ByyeTty He JOHOCU Hero
je camo noTephyje.

4.2. MexaHusmu ByyeTckor nnaHpara

Y npouecy Oyyetckor nnanvpawa npegsuheHa je BehuHa noTpebHWMX MexaHu3ama 3a
KBanuteTHo OyyeTcko nnaHupare, MeRyTuM, CBY OHU HE (DYHKUMOHMILY YCNjeluHO w
TPaHCNAapeHTHO. BuX nMa yenocTtae-eHe cTpykType 3a Bohere cuckanHe nonuTuke, npaxcy
AIOHOLLEeH-2 CPpedHwOpOMHOr OKBUpa pacxoga W npunpemy ByyeTa 3acHOBaHOr HAa
pesyntatuma. MefyTuM, CBU NNAHOBW HWUCY jaBHO [OCTYNHWU, GYUeTCKA 3axTjeBu HUCY
ycarnaleHn c¢a cTpaTellkuM nnaHoBuMa paga, KOHTpona npeysuMara  gYropoqHux
byletcknx obasesa Huje ceeobyxeaTHa, a npakca NpeucnuTUBama DYLeTCKUX u3gaTaka Huje
yCNecTaBrbeHa.

HeycarnaweHocT nporpaMmckux ByeTCKMX 3axTjeBa ¢a NnaHoBMMAa paaa uMa 3a nocreeauuy
4a HemaMo yBujek jacHy nHpopmauujy 3a Koje uurbepe cy BylleTcka cpecTBa HaMujeleHa U
kKO cy ogroeopHa nuua 3a npunapajyhe nporpame n ByyeTcka cpeacTsa. 3akalurbena
pedopma cTpaTeLlKor NnaHvpara 1 ynpaerbatba je HajsHauyajHuju Kpueal 3a OBaKBO CTake.
HejacHo pedwHucaHn umreeBW 3a OLTOBOPHe, M3OCTaHaK WHGopMauuja 0 Y4UHKOBUTOCTM
nporpamMa u Henpegy3nmare KOpeKTUBHUX Mjepa ONWTH cy Npobnemu ynpasrbakba Koju ce
HeraTMBHO OfpaXasajy Ha ynpasrame OyLeToM.

ByueTtcke npouepype 3a ogoGpaBate AyropodHux ByyeTckux obasesa ce He npuMjersyjy
focrbefHo. HaBefeHWM je yrpoxeHa cnocoBbHocT MOT aa npeaBugn  Ayropoury
YPaBHOTEXEHOCT npuxcda u pacxoaa, a lNapnameHT BuX je yckpaheH 3a WHopmauujy o
npeyaeToj AyropoyHoj cbasesu,

Y npouecy npunpeme u opcbpapawa Oylerta Hucy yrpafeHe nocebHe npoueaype 3a
npencnuTusamwe nocrojehux Gyyerckmx nagataka. M®T n wHcTuTYUMje BuX Hemajy obasesy
npegnarakba anTepHaTUBHUX onuuja ymamweHnx Oyyeta ca npojekuwjama  oueknBaHux
pesynTarta. [TonMTWYKM Npeanaraum v goHocnoum oanyka o Gyyery (CM, MpeacjearnwTeo 1
MNapnameHT BuX) Hemajy uarpaleHW CTPYKTYpUCaHU Mofen npeucnuTuBawa noctojehnx
OyyeTckux usgataka ¢ uvrkem yTephuBaka Mogpydja U Nporpama Ha KOjUM Ce MOXe
M3IBpWNTU cCMarere Byyeta, Te Ha Taj HauvH ocnoboauTh cpedcTBa 3a  ppyre
BUCOKONPUOPUTETHE Nporpame noTpoLlhke.
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Kako ce Ha BULIMM HWBOWMMA He BpLWW NpevcnuTuBamse noctojehux ByUeTCKUX uaaaTtaka,
OArOBOPHW PYKOBOANOUMW Y MHCTMTYUMjaMa HUCY MOTMBUCAHKN Aa NPEUCNUTY]Y eKOHOMUYHOCT,
ebUKacHOCT U ePEeKTUBHOCT BNAcTUTHX BYLIETCKUX n3gartaka.

4.3. Pacnonoxuse wHopmauvje o0 peanusaunin yur-esa

CucTem nnaHvparsa, v3BjeluTaBara, Hagqsopa M eeasyaumje pesynrarta paja MHCTUTYUWja
BuX jow yBujek He obe3bjehyje poporbHo MHbopMaunja noTpebHuX 3a NpUNpeMy 1 yceajame
ByyeTta Kojum he ce naepwmTi BEAK NpuTncak Ha ePMKACHOCT U ePEeKTUBHOCT UMHCTUTYUMja
BuX. CncTeM jeqHoCTaBHO He reHepULLE A0BOBLHO HE3aBUCHWX M 0BjeKTUBHWX uHopMaumja
O peanuaaumjn CTpaTeLlKuxX NPOrpamcknX UWrbesa Tako Aa je TELUKO BOHWeTU KBanuTeTHU]Y
oanyky o Byyerty, koja he notuuath sehy edpmkacHocT U ePeKTMBHOCT BYLIETCKUX U3aaTaka.

Make cy nojeguHu napnaMeHTapuu OTBOPEHO WCKasdBanuW CBOjé Hea3afoBOSbCTBO
vHopmaTUeHoWw Ry MmaTepwjana Haupta byyeta, Hu lNapnameHt BuX, a Hn CM Hucy
npeayaenn mjepe koje he o6ezbujeanTn ga y NocTynky npunpeme v oaobpasamna Byyera
UMajy KBanWTeTHUjy MHpOpMaLMjy © NNAHVPAHNM K NOCTUTHYTUM NPOTrpaMcKiM peayntatuma
paaa uHeTuTyumja BuX.

NHpopmaLmnoHn CUETEM 3a NNaHnpame U ynpasnawe OyyeTom MHeTUTYUMja buX (BPMIS)
He 00es3bjefyje npernegHe wHdopMmauuwje 0 NNaHUPaAHNM W OCTBAPEHMM pe3ynTatima
nporpama, koje 6u MOT Tpebano KOPUCTUTH Kao rMaBHU apryMeHT 3a npunpemy ByyeTa
3acHoBaHor Ha peayntatmma. BPMIS ymjecto pa je noctao KOHTPOMHWM MexaHWuaam
NOCTUrHYTUX pe3ynTaTta u npunagajyhiux Tpowkosa NocTao je 404aTHU MexXaHWaam KOHTpone
ynasa, WTo je Y CyNnpoTHOCTK ca ¢hrno3odnjom ynpasbata YCMjepeHor kKa peaynrtatuma.

AKTMMa O ocHuBary WHCTWTYuMja BuX jacHo je gedumHucaHa obaee3a ga CM wn apyra
MjepoaaeHa TUjena usejewiTaeajy o nnaHoBUMa U pesynTatuma ceor paga. Meflytum, cucrem
nnaHupawa, WaBjeluTaBara, Haa3opa v esanyauvja peayntarta paga wHCTuTyuuja buX He
o6e3bjefyje LOBONLHO KBANUTETHUX WHAOpMauvja © nNNaHupaHiM W MOCTUTHYTUM
pesynTatiMa. MNnaHoey paga u dpuHaHCeKjckn nnaxoaun (ByLIeT) HUCY ycarnaliesu, a Hag3opHu
W eBanyauujcku Kanauutetw CM cy HegoBOMLHO pa3sujeHn aa bn obesbujegunn KBaNUTETHY
NoApWKyY y canydmeatby. HosuM ognykama CM o cTpaTelwkoM W rojdutemM nnaHupaky,
npahemwy 1 U3BjeluTaBary Y MHCTUTYUMjaMa BEuX HanpasmeH je Hanpeaak, MeflyTum, oHe cy
TEK Y NpBOj rofAnHU UMNNeMexTaumje.

Ocum wHpopmauuja o paay koje obesbjelyjy nHcTuTyumje BuX, aoHocnoun oanyka o Byyety
(MOT, CM wn NapnameHT BuX) y BehuHy cnydajesa Hemajy He3aBUCHY U OOjEKTUBHY
uHpopMaumjy o nocturHyRy nporpamckmx uurbesa. MuHucTapetea v Tujena CM jow yewmjek
HeMajy yCnocTaBfbeH HAaa3op Haj CTakeM Y CBUM NOApYHjMMa 3a Koja cy oAarosopHU. M3
HaBEAEBHNX Da3NOra, MUHACTAPCTBA HEMajy CKOpO HWKakae ytuuaj Ha BucuHy Oyleta
WHCTUTYLM]ja KOje ajenyjy ¥ nogpydjy OAroBOPHOCTY MUHUCTApPCTARA.

WHchopmaumje 0 nporpamumMa, UueeyvmMa, nokasaTersuma yuMHKa ¥ HhUXOBOj peannsaumiv y
sehuHW cnyyajeBa HUCY OWne AOCTYNHe CBUM 3aMHTEPECOBAHWM, OATOBOPHUM 32 Npunpemy
n yceBajare Oyyeta {(cryxbeHuum Cexropa 3a Oyyetr M®T, unaHoeu lNpeacjeqHulTBA W
NapnamexTa BuX), ann v OAroBOpPHUM 3a HAA3CP W eBanyauujy pesynrtaTa paja (pesusopu,
OAroBOPHW CcrnyxGeHuuM MuHucTapcTasa, Tujena CM W gpyrux uHcTuTyumja buX). Cew
3auHTepecoBaHu 3a nocrtojehe nnaHoee, mHdopmauWie W W3BjewTaje ¢ paay, Hag3opy w
eBanyaunju Hemajy obes3bwjefleH guMpexkTaH npuUCTyn EneKTPOHCKMM WHGPOPMAaLMOHUM
cncTemumMa raje ce Behuna oBUX WHopMmaumja u gokymeHata moe npoHahun (BPMIS v e-
cjepHuue CM). 36or HepocTaTka WUHGOPMaLUWja © YYWHKOBMTOCTA nporpama U Huxose
HEAOCTYMHOCTH jaBHOCT M OATOBOPHKUM 32 Npunpemy 1 yceajarse Byyeta, norpebaH nputncak
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Ha eUKacHOCT N eMEKTUBHOCT OPKABHMX nporpaMa W npunagajyhmx ByyeTckux uaaartaka je
M30CcTao.

MNocTojeh Ma3BjeWwTajl W WHGOPMaUMje O CTawy Y PaanuyMTUM nogpydYjuma Ajencsara
WHCTUTYUMja BuX BPNO 4YecTo HWGCY AOCTYNHW Wnn Hucy npwnarofeHu notpebama goHocunaua
canyka o Byyety (M®T, CM n MapnamenT BuX). M3gjewTajn n nidopmaumnje koje npunpemajy
pasnuuuTy MeflyHapogHU EKCNEPTH U MHCTUTYUMjE HUCY DOKYCMPaKu Ha nporpamcke uvnese CM
v wHeTUTYUMja BuX. OBn u3BjewsTaju U MHOPMaLWje Aajy NpoljeHy cTarka ogpefeHor nogpydja,
anu He W NpoLjeHy peanuaauunje nnaHosa W uurbesa MHETUTYLUja BuX va Tor noapydja.

44 Mjepe 3a noTvuare eMKacHOCTH M eqpeKTMBHOCTK Nporpama

Mjepe 3a notuyarbe ebUKacHOCTU W eeKTUBHOCTH BYYETCKUX MaJaTaka ce pujeTKo npeaysumajy.
[ocTynHe wHOPMALIMje O YYUHKOBUTOCTM HUCY Mmane yTuuaj Ha BucuHy DylyeTa, a Ha OCHOBY
WCTUX WHbopMaUWia pujeTKo ce npeayanmajy U Apyre Mjepe 3a noTayare ecthUKacHocTh W
echexTnBHOCTY OyleTckux n3garaka. O6pasnokeHocT GyeTCKor aaxTjeBa, 0AHOCHO HHopMaUmje
O OYEKUBAHUM pesynTaTUMa HeMajy 3HaJajaH yTuuaj Ha pacnopes GyleTckux CpeCcTana Yak Hit ¥
cnyqajesuma kaga ce oaobpasajy fogarHa GyyeTtcka cpeacrea.

KoprwTere WHQOPMaUWja © YyYMHKOBUTOCTW nporpama y npunpemu Gyueta w3asop je v 3a
HajpaseujeHuje semre. MNpubasroare HeszaBACHUX U objeKkTUBHUX MHdOpPMAaUKWja O peaynTaTiMa
W YMWHKOBMTOCTWA NporpamMa 3axTujeBa NYyHQ BPEMEHA W KOMMeTeHuwja (pa3ssujeHe Hap3opHe W
eBanyayujcke kanayuteTe). Yak U kaga cy oBakse WHopMaunje obesbujefeHe, npeay3vMarbe
HENONynapHWX KOPEKTUBHWX Mjepa 3axTWjeBa CHaXHy nNOMWTUYKY NOAPWKY, BUCOKY
Onpeaujer-eHoCT U KOHCEH3YC OKO MerbeHwx pesynrtata. Haxanoct, BUX je no nutawy
npeayakMara KOpeKTMBHWX Mjepa Aanexko ucnog npocjeka semarna OECD-a, wto 3a nocroeauy
uma aa BEnX uma HajHeyuuHkOBUTWjY jaBHyY ynpasy y EBponu (npema npotjeHama Cejetcke Ganke
13 2014. roguue).

Y cnyyajy M3ocTaHKka KerbeHUX nporpamckux pesyntara y BuX ce Hukaga He npeaysumajy
03buroHUje KOpPEeKTWBHE Mjepe NonyT ykuaaka Nporpama, CMarera HWUxosor Gyyera unu
CaHKUMOHMCAKa OAroBOPHUX pyKoeojwunaua. Osakea cuTyauuja ogroBOPHUM PYKOBOLWOLMMA Y
BuX warbe jacHy NopyKy 4a HWU OHU HI4 KMXOB Nporpam Hucy yrpoxeHu Ges obavpa konuko cnabe
pesyntare nmanu. Osaksa nopyka gectuMynupajyha je 3a pykoBoAnQUe yCnjellHuX nporpama u
3a cnyxfeHuke Koju ce Tpyae ga NOCTUrHY oApeReHe pesynTare W ywmsese. Pykosoawoun
ycnjelwHux nporpama ¢eGu ¢ NpaBoM NOCcTaBrealy nutarke 3awmo 6w ce Tpyaunu, paawnu u of,
APYrAX TPaXKNW A3 paje Kafa oKW KOjU He NOCTMXKY pe3yNTaTe He CHOCE HUKaKBe nacreequue.

3a yJMHKOBUTO PYHKUMOHKMCaHE nNporpamckor Gyuera noTpeGHo je obfeabujeanTn jacHe W
MjEp/bMBE LWbeBe NONWTUKE, peNeBaHTHE NoKa3aTerbe ycrjexa v YYWHKa Nporpama, HUXoBo
objekTuBHO npaherwe W esanyaywjy, Te YCMNOCTAB/LEHE MEXAHM3ME 3a CaHKUMOHUCAHE
0AroBOPHUX PYKCBOAMNALa Nporpama, ogHOCHO MOrYRHOCT Aa ce cMaketeM ByleTa peayumpa n
6poj aHraxosaHor ocobreba. Moped nonuTuukmx dhaxtopa u yrpaleHnx HedhnekcuBUNHOCTH
Byletckux uagatakal', Hegocratak MHhopMaumje 0 ehUKACHOCTN K etheKTMBHOCTU NPOrPaMCKINX
GyleTckux uanaraka je 6utan, ako He U raeHK oA pa3anora 360r kojer AOHOCUOUW oanyka o ByyeTy
HacTaeroajy cuHaHcupatn wcte nporpaMe 6Gez oBaupa Ha HMXOBY Y4hHKOBATOCT. OBa
MHKPEMEHTANM3aM Yy npunpemu Gyleta vma 3a nocreegnuy 4a ce HAcTaebajy durHaHcupaTti
HUCKONPHUOPUTETHW Y HEYYMHKOBUTI NpOrpamMi Koju ucupnieyjy SyleTcke pecypce.

114 3akoHnma yTepheHUx uagaTaka, cnopasymMnMMa i yrosopumMa npeyaeTix obaseaa.
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5. MPEMNOPYKE

ByueT je HajsHayajHwWji aKT Koju [apnameHT ycBaja ceBake roguHe. YKonuko je oaryka o Gyyery
3aCHOBaHa Ha WHhopMaurjama O YYWHKOBWTOCTW, ByleT je HajcHaKHWM WHCTPYMEHT 3a
noTuuame edukacHOCT U edekrMBHocTY pasa Byyetckux kopucHuxa. C apyre crtpade,
norpewHa ognyka o ByleTy y3pokyje ¢huckanHy ¥ MOHeTapHy HecTaGUnHOCT, cTarHauujy
APYLUTBA M eKOHOMMWjE, Te CKyny W HesaaoBorbasajyfly jaBHy ycnyry 3a cpeacTBa Mopeckux
obBe3HNKa.

KaHuenapuja 3a pesuanjy nposena je UCTpaXKWBame y Kojoj Mjepu cy npoeeaeHe ByueTcke
pecbopme gonpuHujene nosehamwy edukacHocTM M edekTuBHOCTU OyLleTcknx u3gaTaka.
Hanasn pesuauje ykasyjy Ha TO Aa WHopmauMje O YYUHKOBMTOCTH Nporpama MHCTUTyUMja
BuX Hemajy rotoBo HuWkakae yTtuuaj Ha Gyayhe Gyyetcke anokauwje. Wako je eefinHa
noTpebHux npouegypa 3a npunpemy nporpamckor OyyeTa yrpafieHa y npouec npunpeme
Gyyeta MHCTUTYUMja BuX, oHe He thyHKLMOHULLY yenjeLluHo na UHopMaLje O yHUHKOBUTOCTH
nporpama Hemajy CKopo HUKaKaB yTuLaj Ha AoHOWeH:e ognyke o Byyerty.

Ha ocHoBy NpoBeaeHUX WCTpamuBatba, Hanasa W 3akby4aka pesuanje, a wmajyhn y supy
onpeajerewe 3a ycnoctaey nporpamckor SyleTa nckasaHo y Crpateruiv 3a pedopmy jaBHe
ynpase U 3akoHy 0 chuMHaHCUpary WHCTWTYuMja BuX, Te 3HauajHa cpenctsa, npojexre u
pecypce aHraxosaHe 3a pecdopmy ByyeTtckor npoueca y nporteknux 10 roauHa, KaHuenapuja
3a peeuanjy aaje creegehe npenopyke:

lpenopyke:

1. CM 6u mpebao o6e3bujedumu da ce y npoyecy npunpeme Syyema noeeha Huso
Kopuwmera UH(hopMauuja o pesynmamuma pada uucmumyuyuja buX c
KOHa4YHUM Yuwbem 0a 080 NOCMaHe NPUMapHu Kpumepujym 3a JoHOwere
odnyka o Gyuemy.

MNocmojehu Hu8o kKopuwmersa uHghopMayuja o nNaHupaHuM U NOCMUBHYIMUM peaynmamuma
uscmumyuuja BuX obesbujeduo je BuX nocrbediby nozuyujy y Eeponu kada je y numary
yyuHkosumocm jaeHe ynpase. CM 6u mpebao nokazamu jacHo onpedjerbere 3a
Kopuiimerse uHgopMayuja uz npozpamckoz Gyjiema npunuxom doHowersa odnyke o Oyyemy
me y mom cmucny npedysemu akmusHocmu da obesbujedu keanumemHe u noysdase
uHbopMauuje © UubesuMa U OCMeapeHuM  pesynmamuma uscmumyyuja  buX.
HMmnnemesmauujoM ocmanux npenopyka pesusuje cmeapajy ce npemitocmaexe 3a
peanu3ayujy oee npernopyxe.

2. Mncmumyyuje BuX mpebajy o6Ge3bujedumu nomnyHy yca2nauleHocm ceux
CaQjuX nnaHoea u ulsjewmaja.

Cmpamewxu nnaxosu, 200ulwmu nnaHoeu pada, npospamcku Gyuem u npunadajyhu
uasjewmaju mpebajy cadpxaeamu ycaznawene uHpopMauuje o npospamuma, HUXosum
yurbesumMa U noxazamesbuma. Y caum nnadosuma uHemumyuuja buX nompeGHo je
obesbujedumu jedHoOBpasHO OechuHucame jacHO odpefierux U Mjepsbusux NpozpamMcKux
yurbesa u ycriopedusux nokasamesba yquHKa npozpama. Ceu nnaHosu mpebajy
cadpxasamu udeHmuYHC OethuHUCaHe npozpaMme ca €aeHMYyanHuM U3y3emMmKoM npozpamMa
"cmpametlukoe ynpasrsarba u adMuHucmpayuje” koju M@ T Moxe 3adpxamu y NpoapaMcKom
6yuyemy (Ha o0eaj npoepaM ce esudeHmMupajy onwmu U 3ajeGHUYKU MPOLWKOsU C8UX
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npozpama, Koju ce HakHadHo Moey nako nodujenumu Ha Opyze cneyugbuyHe npozpame
uHcmumyuuje). Magjewmaju o pady mopajy bumu ycaenawieru ca dechuHucanum nNnarnosuMa,
wmo 3Hawu Oa ussjewmaju mpebajy cadpxasamu UHchopMayuje ¢ CeUM NPO2PaMCKUM
ytirnesumMa U nokalamersuma yJUHKa Koju cy SecbuHUcanu y ninaHoeuMa. Masjelimaju o pady
uHcmuUmMyyuja, ocuM UHGopmauuja © nocmusHymuMm peaynmamuma, mpebanu 6u
cadpxasamu U aHanuse mpenda NOCMUzHymux pe3ynmama Kac U tbuxosy mehyHapooHy
ycnopedby.

3. CM mpeba o6e3bujedumu nocmojare HE3aGUCHUX UHGOPMayuja o
ychnjewHocmu ceojux npoapama.

CM mpeba jacHo dechurucamu Had3opHe U esanyayujcke 002080pHOCMU MUHUCMAapCMasa
u mujena CM 3a cee npoepame u uHcmumyyuje CM. HadszopHu kanauumemu 6u mpebanu
e2oduwrse obesbjehusamu HelasucHy uHgbopMauujy/uasjewmaj 0 Had30py NOCMUEHYMUX
npoepaMcKuUX pesynmama, me usgjewmaje ¢ esanyauyuju HajaHavajHujux u HajakmyanHujux
npozpamcKux yurneea CM. CM mpeba umamu 6orby cmpyyHy NodpLluky sa OoHOLWeH:e C80jUX
odnyka. [JET1 6e3 nodpwke munucmapcmasa u Gpyaux uHcmumyuuja buX melwko Oa Moxe
obesbujedumu npedaufieHe ussjewmaje o Had3opy u esanyayuju. MPT 6e3 HezasuCHUX U
objekmueHux uH¢opMayuja o Had3opy U esanyauuju peanusayuje NPosPaMCKUX Yurbesa He
MOXE npunpemMamu Kkeanumeman npujednoez npoapamMckoz byyema. PasaujeHt Hadsopru u
esanyayujcku kanayumemu nomofiu he CM u M®T 0a ca uHcmumyuyujama EuX dozoseope
"namemue"” (SMART) yurbese koju he nomuuamu eehy eghukacHocm u eghekmusrocm pada
Oyuemckux Kopuchuka, a camum mume u npunadajyhux 6ypemckux u3damaka. Javare
Ha030pHUX U esanyauujeckux xanayumema CM u Munucmapcmasea je npemnocmaexa 3a
nposchere npousca npeucnumusara Eyyemckux usdamaxa.

4. CM mpeba obe3bujedumu da ceu 3aunmepecogaHy UMajy mpeHymad npucmyn
CeUM pacnomoxXueuM UHpopmayujama o© peanuzayuju JechbuHucCaHuUxX
npozpaMcKux yurseea uHcmumyyuja uX,

llompebHo je obesbujedumu eehy OocmynHocm ceux pacriofloXueux uHghopmayuja ©
degbunUCaHUM NPO2PaMCKUM UUIbe8UMa U G muxoeqj peanuzayuju. Ceu ofz080pHU 3a
npunpemy u yceajawe bypema (cnyxbenuyu Cekmopa za byyem MQT, unanosu CM,
Mpedcjednuwmea u lNapnamenma BuX), kao u ceu 0d20680pHU 3a HaO30p U eeanyayuly
pe3ynmama pada uHcmumyytja BuX (pesu3opu, 002080pHU CNyxEeHULU MUHUCMapcmasaa,
mujena CM u 8pyaux uvcmumyyuja buX) 3aunmepecoeanu cy 3a dupekman (online) npucmyn
cauM OOCMynHUM nnaHosuMa, uHbopMauujama, usejewmajuma o pady, Hadsopy u
esanyayujama. CeuM 3auHmepecoeaHuM 3a nipunpemy u JoHowere 00nyka o Byyemy, Kao
v 0dz080pHUM 3a Ha03op U esanyayujy pada uHcmumyuuja buX nompe6ro je obeabujedumu
Oupexman (online) npucmyn enexmpoHCKUM UHMOPMAEYUOHUM CUCMEMUMA Ha KOJUM Ce 086
uHgpopmayufe Hanase (BPMIS u e-cjedHuue CM).

9. M®T mpeba yHanpujedumu BPMIS cucmem u ycnocmaeumu (puUHAHCUJCKO
usgjewmaeare 1o Npo2paMcKof Knacugurayuju.

MOT mpeba yrnanpujedumu BPMIS cucmem Ha HauuH da ce U3 CUCMEMA 38 C8aku npozpam
sudu dechunuyuja cmpamewkos yurba npospama U Ucmopujcku nodauyu o peanusauuju
npozpaMckux pesynmama u npunadajyhux nokasamersa yyukka. M®T mpeba omozyhumu
da cy nodayu usz BPMIS-a docmynnu caum 3aunmepecosaHuM (Qupekman npucmyn cucmemy
BPMIS-a obesbujedumu ynawoeuma [lapnamenma, CM, [pedcjednuwmeaa BuX,
cnyxbenuyuma musucmapcmasa, mujena CM u Opyeux uHemumyyuja BuX koju cy
002080pHU 38 Had3op u esanyayujy peaynmama pada uscmumyyuja BuX).
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M®T mpeba obeabujedumu da cpuHaHcujcku u3ejewmaju uscmumyyufa buX cadpxe u
u3gjewimaj o peanuzayuju npozpamckoe byyema u npunadajyhux nokasamerssa yuunka. MOT
6u mpebano obeabujedumu da ce y cem obpasauya 3a huHaHcujcke ussjewmaje doda u
obpazay ussfewumaja o peanusayuju npoepamckoe Gyyema u npunadajyhux nokasameiba
yquHKa. Vlajaga 0 002080pHOCMIU PyKosoduoya 3a Uurbese UHCmuUmyyuje, koja ce docmaerta
y3 cbuHaHcujcke u3ssjewmaje, mpebana 6u bSumu ycasnawena ca usejewmajemM o
peanusauyuju npoespamckoz byyema.

6. M®T, CM u Jdpyze odzoeopHe uHcmumyuuje BuX mpebajy obe3bujedumu
6nazoapemMeno 3aspuwaeae deghunucaHux Kopaka npunpeme Gyyema npema
3aKoHOM ymepRheHuM pokosuma u 002080pHOCMUMA.

PenesanmHum 3aKOHCKUM NponucuMa koju ypehyjy nocmynax npunpeme byiema jacHo cy
dechurucanu U pokoeu U odezosopHocmu 3a niposofiere dechuHucaHUX Kopaka NnocmynKa
npunpeMe byuema. CM u MQ@T 6u mpebanu obeszbujedumu nowmusare 38KOHOM
npedaufiedux pokoea, vume 6u [Mapnamenm buX 0obuo Ha pacnonazarwe npedeufieHo
spujeme 3a pasmampare U yceajatse Gyuema. M®T 6u ys npujednoz byyema mpebano
docmasumu penegaHmHy UHGOPMauUjy O nowmuearby Oyyemckoz Kanewdapa kao U o
Keanumemy ByuemcKux 3axmjesa ca eaeHmyanHum npujednosumMa KopexKmueHUX Mjepa Koje
he obesbujedumu keanumem u Gnazospemeno Oocmasrbame byyemckoz rpujednoza
odzoeopHuM doHocuoluma odryke o Byyemy (CM, Mpedcjedruwmay u Napnamesmy bux).

7. Mapnamenm BuX u CM 6u mpe6asu pasMompumMu Ha4uH paseoja u ycnocmase
nonumuyku eoljeHoz npoyeca npeucnumusarka Gygemckux usdamaka.

Venocmasa nonumuyku eoheHoz npoueca npeucnumugarsa Gyuyemckux u3damaka je
mpeHymHu mpeHd peghopme Byuemckux npoyeca y semmmama OECD-a. Y csujemy, dakne,
nocmoje uckycmea y yCriocmasau npouyeca npeucnumuearba usdamaxa, koja ce moay
ucKopucmumu y usafHupaiy 0gaKkeoe npoueca 3a npunpemy Gyyema 3a uHcmumyuuje buX.
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Jonartak 1. Haj6orbe OyyeTcke npakce semarsa OECD-a

ByyeT 3acHOBaH Ha pesynTaTuma

ByueT 3acHOBaH Ha pesynTaTumalyuuHky (performance budget) Ha cnctemcku HaunH y Oyuer
WHTerpupa uHdopmauvje o yduHurma, yeeayjyhn cpeacTea ca pesyntatima. lporpamcku
6yLeT je Haj3acTyn beHuja sapujaHTa ByyeTa 3acHOBaHOT Ha Pe3ynTaTimMa U Hajnpumjersuemja
je aa ynpaBroate LjenokynHum yyeTom jaBHe ynpase.''® Mporpamcky GyyeT 3acHOBaH je Ha
nporpamckoj Knacudmkaumji, WTo 3Ha4n aa je knacucukaumja pacxoja dylerta sacHoBaHa
Ha NporpamMWma Koju Cy KpenpaHu ca CBPXOoM NOCTU3ara LWrbesa jasHe NonuTKe M Npyxaka
jaBHuX ycnyra.

WpeanHo, nHgpopmaumje 0 yurHumma nosehasajy npuTucak Ha ByueTcke MHCTUTYuuje da
yHanpujeae edeKTUBHOCT CBOjuX nporpama. CamoMm npunpemom nporpamckor OyueTa
OAFOBOPHA PYKOBOAWOLM CY npuHyReHn ga Ha CTpyKTypucan Hauns npomulsbajy u
aHanusupajy uureese, npunagajyhe nporpame, ouekmBaHe pesyntate U notpebua cpeacrsa.
Hapane, ykonuko ce obeabujean ksanuteTHa WHpoOpMaUMja O YHUHKOBUTOCTU nporpama u
YKONUKO Ce OHa KOPUCTH Yy NocTynky ogobpasana BylleTa, Ha MHCTUTYUMjE Ce BpLUM joll BERK
npuTHCaK Oda yHanpujede edexTMBHOCT nporpama. Beha edektvBHOCT nporpama vy
MHCTUTYUMjama nomaxe y obeabjeferby Byayhux ByLieTckux anokauuja.

Paanukyjy ce 1 pasnuunTe Bapujaumje nporpamckor Syyeta: GyyeT 3acHOBaH Ha peaynratuma
(performance-driven budget), Gyyet ca uxdopmauvjama o peayntatima (performance-
informed budgets) unu komBuHaumja osa aBa npuctyna. Byyet ca uHdopmauujama o
pesynTaTMa je jefHOCTaBHMje UMNnemeHTMpaTy, anu je u noxyfeHe wHgopmauunje o
pesynTaTMMa nakwe 3aHemapuTi y nocTynky npunpeme Syyeta. C apyre cTpaHe, popManya
obase3a AoHOWeEHwa ByueTa 3acHOBAHOr HA pesynTaTMMa Huje rapaHuvja Aa hemo umatw
KBanWuTeTHE MHOopMaLMje O YMMHUYMMA K Aa he Ce OHe KOpMCTMTH Y Nperoesopuma oko ByyeTa.
On CYWTHHCKOr 3HaYaja Kuje HUBO chopmanHe obaBe3e Hero OMWTA YCMjEPEHOCT Ha
pe3ynTaTe, HUX0Ba HE3aBUCHA Bepuchmkaumja u Borba Oa ce npeaysMmy KOpekKTUBHe Mjepe
koje he notahu nocTusame TUX pesynTara.

3a yumHKOBHTO ChYHKUMOHWGaHE nporpamckor Gyyeta notpebHo je, pawne, obeabujeautu
jacHe v mjeprevMBe UMrbeBe NONUTMKE, PeneBaHTHe NokasaTerbe ycnjexa nporpama, hHUxoBo
objextueHo npahewe W eBanyauuwjy, YCNOCTap/beHe MexaHuame 2a CaHKUWOHUCaHe
OArOBOPHKX PYKOBOAMNALA NpOrpaMa, OAHOCHO MOryRHOCT Aa ce cmameweM Oyiera
peayumpa u Opoj anraxosaHor ocobrba. [Topea nonutukux dhaktopa u  yrpaheHux
HednekcuBUNHocTH ByyeTckux mapataka''s, HegocTaTtak wHgopmaumje O ePUKACHOCTH U
e eKTMBHOCTH NPOorpaMckux ByLeTckux usgaraka je GutaH, ako He U rnaBHu pasnor abor kojer
ACHOCMOUM oOpnyka o Oyuery Hactaerbajy uHaHcupath wcte nporpame. Osaj
MHKpeMeHTanuaam y npunpemu byLieta uma 3a nocroeaquy aa ce HacTaerajy uHaHcupaTh
HWUCKOMPUOPUTETHIA U HEYYUHKOBUTI NPOrpamMu Koju ucupnrbyjy Bylertcke pecypce.

PaanuyuTte 3eMsbe Cy y paanu4uTum obnuuuma, Make N1 BuLLe ycnjewHo, yeene pasniuiure
pepauje nporpamcror Syyera. 3ajegHnuka OKOCHULA CBUX PasfnuuMTUX MPUCTYNa y NPUMjEHN
nporpamckor GyyeTa je Harmacak Ha MjeprbvMBUM pesynTtaTuma. bByyer 3acHoBaH Ha

115 Npyre sepanje GyyaTa 3acCHOBaHOr HA peaynTaTiMa MOTy UMATK CBOje NPeJHOCTY, ann ce He mory
npUMjelUBaTH 3a CBe BrnaguHe nporpame W ycnyre. Hnp. dwuHaHcKpake no jeavHuuM nanasHor
PE3YNTATA MOXE CE KOPUCTATA Y HEKMM CErMEHTMMA jaBHWX YCryra, anu He U y LjenoKyrHoj jaBHO;
ynpaeu.

116 JakoHom yTepheHwx uapaTaka, npeysetux mehyHapogHux ofasesa W HednexcBunuocTn Gpoja
3anocneHux y jaBHum cnywbama.
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peaynTaTtiMa, 04HOCHO Nporpamciku ByyeT koa nnaHvuparsa cBoj Harnacak npebayje ca ynasa
(vHnyTa) Ha pesynTaTe (OYTNyTe) UNK Ha Apyre nokasaTterbe ycnjexa. Of pykoeoaunaua wn
WHCTUTYLUMjA Cce OYeKyje Aa ce CsojuM pesyntatMMa Hagmehy 3a pacnonoxwsea DyuyeTcka
cpeAcTBa. 3eMIbe Koje Cy YCnjewHuje nMniemeHTrpane nporpamckv Gyyet npuje'’” unu y3'18
pecdhopMy YycnocTaese nporpamckor OyuyeTa nposBene cy WU pedopMy pykosofema K
ynpaereawa. PechopMe pykoeBoRjewa W ynpaemakwa MMane ¢y ABa cTpaTeluka npasua —
pykesoguoumma je octaereeHa cnoboaa na pykoeoge''® v pykoBoauoun cy obasesaHn Ha
peaynTare’,

Nako je koHuent nporpamckor OyyeTa 3acHOBaH Ha jeAHOCTABHOM TNpUHUMNY Aa ce
duHaHCUpajy OHW nNporpamv  Koju [Aajy BuArbMBE pe3ynTaTe, HEroBa npakTMYHa
VMNNemMeHTauuja ce NoKasana Bprno TELKOM.

lNpema nybnukaumjama OECD-a'?', sehuHa 3emarsa OECD-a y npunpemu 6Gyleta
obeabjefyje u uHhbopmauuje o nporpamrmMa 1 LUXOBUM Mjepama yYUHKa, MERYTUM, Y Marnom
Bpojy semarba je jacHo BWAsbvBa Be3a Wamelly WHdopmauuja O yyuHUMMa nporpama w
DOHeceHUM oanykama o uHaHcupamwy (Byyet). Mako Ta Besa Huje yBUjeK BUAILUEA,
wHcbopmaumje U3 nporpamckor Byleta ce KopucTe y haprameHTapHWM auckycujama, Te y
nperopapaq{koM nocTynky AeduHWCaka ouekuBaHWX pesynraTta u notpebHux cpeactasa
usmefly MwunucTapctasa cbuHaHcKja (UeHTpanHux opraHa 3a npunpemy 6yuyeta),
MHHUCTapcTasa W gpyrnx ByyeTckmx uHCTMTYumja. Y cBe Buwe 3emMarba MjepogaBHa
MUHKUCTapCTBa UMajy sogeny ynory y kopuwteky nhdpopmanmja cagmKaHiux y nporpamckom
OyleTy MHCTUTYUMja (areHuuja) Koje um ogrosapajy.

MNopea HaBeAEHOT 10CTOjE U ApYyre CBPXE N KOPUCTU Koje onpasaasajy akTUBHOCTU Npunpeme
nporpamckor Byyeta. lNporpamcku ByleT je MjecTo Ha xojem ce KOMDWHYje ynpasrbawe
peayntatuma v nnaHvpawe Gyyeta (Byyetwpawe). [porpamcku OyyeT Haa3opHUM W
esanyauujckum Tujenuma obesbjeflyje nndopmaumje 0 KOPULLTEHUM PECYPCUMA, LUUIbAHVM W
NOCTUTHYTUM peayntaTima nporpama. Nporpamckm ByLeT Takofe omoryhaea TpaHcnapeHTaH
npernea sNagnuHUX akTMBHOCTW U OTBOPEHOCT Npoueca npunpemMe ByueTta 3a naptuuunauujy
rpahana.

KpeaTopu u goHocuoum oanyka o Gyyety, aa 6u nocturnn Gorby anokauywjcky edimkacHocT
ByyeTckux cpeacTaea, Tpaxke O4rosope Ha croegeha nurama:

~ Koju op, Hosux npujegnora notpowte he HajBjepojaTHUje nocTuhn XKerbeHe ucxoae
(kpajie pesynTaTe) AOBOMLHOr 3HaYaja 4a bu onpasgany ceoje TPoLKoBe?

— Koju oa noctojehux nporpama (Mnu HUxoBKU aujenoeu) Tpebajy BUTWU YKUHYTH jep cy
Heed)MKaCHW MNU CY HEAOBOIbLHO edIeKTUBHW (YY4MHKOBWTH) Aa 6u onpaBganv cBoOj
Tpowak? Je nu peanHo moryhe ga ce noseha edukacHocT U eheKTUBHOCT OBUX
nporpama, MoXe nu ce OorMM  pykoeoRieweM, JoAATHUM  ynarakuma,
moaudbvKaumnjoM UurbeBa NONWTUKE WNKM APYroMm CTpaTerjom uvMmnnemeHTauuje
nocruhn edekTMBHOCT Koja he onpaeaaTu cBoOj TpoLWak?

7 Hoew 3enang

118 AycTpanuja, Huaosemcia, Wsegcka, NaHcka

1% PeflykoBaHE Cy KOHTPONE Ha HWBOY yNas3a (MHMYTa) — PYKOBOAUOUMMA Cy AaTa Beha opnalTerwa y
ynpaereaky Jbyouma W CpeacTBMMa, NMOjeAHOCTAB/LEHW CY NPONUCH, peaykyjy ce npouenype W
3axTjesu 3a ofo5perMMa BULWET HABOA.

120 Jayajy ce KOHTPONE Ha HUBOY W3Na3a (peaynrarta) — ca pykoBoAVOUMMA CY JOTOBOPEHU W YrOBOPEHM
OYeKkWBaHW peaynTaTu, nosehak je KeanuTeT NNaHoea, npunadajyhinx Uureesa W Nokalaterba Koju cy
CBOjEBpCTaH CNopa3yM O YYMHKY, jaya ce Hagaop W esanyauvja Hag peanu3aumjom [OroBOPEHUX
uureesa.

121 "Budgeting Practices and Procedures in OECD Countries 2014"
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— Koje og noctojehux nporpama Tpeba NpegnoKUTU 3a rawewe 36or bUxoBe HUCKE
peneBaHTHOCTH, OAHOCHO Koju og4 noctojehmx nporpama Hyae ucxode (kpajie
peaynTate) koju Cy He4OBOSbHO 3HadajHW 3a 3ajegHuuy aa Ou onpasaanu ceoje
TpOwWkKoBe?

- Konuko 61 xolwTano edgukacHo npyxamwe oapeheHe ycnyre (M3anasHor pesynrara),
OQHOCHO KOMWKa Cy WHUUMjanHa ynarawa y yHanpefewe edukacHocT (Hnp. Y
MHGOPMATUUKY onpemy) Aa 61 ce nocTurne AyropoyHe ylTede U Y KOjuM poKkoBumMa?

Mudopmaupmje HaBefeHe ¥y NporpaMckom GyLieTy nomaxy y AobuBaky 0AroBopa Ha HaBefeHa
nuTama.

On pykoBoaMnaua W MHCTUTYLWja ce ouekyje aa ce CBOjUM pesynTtaTima Haamehy 3a
pacnonoxuea GyleTcka cpeacrtea. Mpobnem ce, mefyTum, jaBrba kaga ce oapefede jaBHe
ycnyre Mopajy dMHaHCKHpaTh aKo NOCTUMHYTY Pe3yNTaTh HWGY Ha A0rOBOPEHOM HUBOY. Takee
cuTyaumje 3axTujesajy TEMersuTy aHanuay yapoka v yTBpfiuBarbe HajedvkacHujux mjepa 3a
noTULake NocTuaawa Gorux peaynrata. YobuuajeHe Mjepe Koje ce y Taksum cuUTyaumjama
kopucTe y s3emrsama OECD-a'?2 cy:

- NoWW pesynTaT# nporpama ce jasHo 0bjasrbyjy,

- jaya ce HaJ30p Haa Nporpamom,

- yMmatwbyje ce ByyeT 3a nporpam,

- opraHusyjy ce agogaTtHe obyke 3a oarosopHo ocobibe,

- yeehaea ce ByleT 3a nporpam,

— 3anegwm ce Byuer,

— CMjerbyje Ce 0aroBopHU pykoBoaunay nporpama,

— nporpamy ce fgogjersyje euwe ocodbrba,

— Rporpam ce racw,

— OArOBOPHU 3a HAA30p NPOrpaMa CHOce Nocrbeanue,

— nporpam ce npebauyje y ApYyro MUHUCTapCcTBO/areHumjy,
— CcMaibyje ce nnarta pykoBogvoLy nporpama/opraHusaupije.

MojeauHaduHe MHCTUTYUMje TakoRe Mory BWTW WHWLWjATOPU Npejy3nmarba OBakevx Mjepa
(HNp. pyKCBOAWNAL MHCTUTYUWje 3a jedaH OA CBOjUX nperpama Koju nokasyje nolle
peaynTare), anu To Mory 6UTU U MjepoaaBHO MMHUCTAPCTBO (32 HEKN HeycnjellaH nporpam
MHCTUTYLM|E KOja jO] oarosapa) Te, HapaeHO, LUEHTpariHi OpraH 3a npunpemy npujeanora
Byueta (MUHWCTAPCTBO hMHAHCKMja), OAHOCHO npeanaradyn U AOHOCMOUM opnyke o DyyeTty
(MpeacjenHuwTBo, Briaga/CM w MapnameHT).

MpencnuTBake n3fataka ¢ UMIbem HhUxXoBe pauuoHanusauuje

MpeucnuTueawe wagataka (spending review) je MHCTPYMEHT pauvoHanusaumje jaBHMX
uagataka koju KopucTw jeaad Bpoj OECD aemama'® u y CylWITUHW npeacTasrba nperneq
NOTPOLWHE C UNrbeM UaeHTMdMKOBaKA OnNuUMja ywTega y nocrojehinM nagauumMa.

YonwreHo, nporpamckn GyueT ce noKasao Kao ycnjewad WHCTPYMEeHT 3a yTeplusary
NpUCpMTETa 3a HOBY NOTPOLUMY AOAATHUX (hrucKanHux npuxoaa. MefyTuM, nporpamcku Byyer
Ceé HWje NoKasao Kao ycfjellaH MHCTPYMeHT 3a npoeofierwe WUCcKanHe KoHconuaauuje y
cnyvajeBumMa Kaaa UCKanHu Npuxodu CTarHkpajy Mnw ce cmawyjy. Mporpamcku Byyert, y
sefiuHN 3emarba Koje ra AaHac npunpemajy, He KOpvCTU Ce Kao NpUMapaH MexaHu3am 3a

122 Mpema ny6ruxaumjn OECD-a "Budgeting Practices and Procedures in OECD Countries 2014"
123 OppefleHn o6NWK NpevcnwWTMBaka wagaTaka ycnoctaereeH je y YK, Kanaaw, Hosom 3enaHgy,
Wranuju, Upckoj n Gpanuyckoj
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npepacnoajeny OyueTcKMX pecypca Hero Kao cpedcTeo 3a MOTWBAUWjy MWHWCTapcTasa U
WHCTUTYuMja aa noborbwajy ceoje pykoBofewe W ynpaerbame, OAHOCHO fAa noeehajy
eduxacHoCT 1M edeKTUBHOCT cBOjux u3faTaka, MeRytum, uHbopMaumje © UUbLEBUMA,
nporpamMMMa K pesyntatuma koje obesbjeflyje nporpamcku Byyer mory ce ycnjelHo
KOPUCTUTK y Npouecy duckanHe kKoHconuaaumje u peanokaumje 6yleTckux cpeacTasa.

Peanokauuja ByLieTckux cpeacTara je jeqad oa HajTexKX 3anaTtaka Bnaga. Mpeucnutueame
u3faTaKa n CeneKTMBHO CMakuBare ByleTta Kog Hekux MHCTUTYUMja W nporpaMa pa 6u ce
€BEeHTyanHo Ta ucTa cpeactsa JoAvjenvna ApYruM WHCTUTYyLMjama U nporpaMmuMa HOcK
BpojHe nonuTUUKe K NpaktuuHe npobneme.

Yaumajyhu y obanp GpojHe nonutudke M npaktudHe npobneme, y npouec npevcnuTueama
usparaka ce He Tpeba ynywTatd HauBHO jep TO HUje jEAHOCTABHA TEXHWYKE AKTMBHOCT.
MexaHr3aM npeucnuTuBawmba usgaraka tpeGa GUTK uarpafleH Ha HauWH ga ce NOMUTUMKWMM
soflama noHyde onuuje ywTeaa, a He Aa ce NpunpeMu jegHa onuuja ywrega KojoM je
AoHeceHa ofnyka Yy HWUX0BO uUMe. W3 HaBeaeHux pasnora TexHokpatcku BofeHa
npevcnuTveatka usgatarka y Mtanuju cy Suna mame ycnjeliHa y ofHoCY Ha NonnTuykn sofleHa
npencnnuTuBakwa usaaTaxa y YjegureeHom Kparsesctsy (YK).

Unycmpayuja: lpeucnumusatbe uzdamaka y YK'>

Y cknaly ¢ yurbesuma cpuckanHe nonumuxke’® YK, muvucmapcmeo c¢punaHcuja of
uHCMuUmMyyuja 3axmujesa npojekyuje nocinogara cekmopa/uHecmumyuuje y HapedHux nem
200uHa y cumyauuju Oa ce byyem ymamwu 3a 25% u 3a 40%. Ha ocHogy Gocmasrberux
npojexkuuja, Komucuja 3a jaane pacxode ce cycpehe U Ha "8UCOKOM HuBQy" pasMampa 0OnyKe
0 jasHOj nompowiry. 126 Komucuja ce cacmoju 00 munucmpa ghunarcuja’™’, npedcjedasajyhes
dorsez Ooma napnamedma’®, muHucmpa ©6e3 nopmeperba’®, enaeHoz cexpemapa
mpe3sopa’™ u eznasHoz GnrazajHuka™!. [Ipeocmanu MUHUCPU U CManku Ccexpemapu
ywecmeyjy y paldy o0se kKomucuje «kako 6u paszzosapanu O npuopumemuma
cekmopa/uHermumyuyuja U MoeyRHOCMumMa HKoHauyHoz crnopasyMa. Y 0eoM nocmynky
KOHCYNMYjy ce pasnuy4umu ekxcriepmu U3 nodpyuyja jasHe NOMpoLe U jasHux yenyaa Koje ce
npyxajy. Komucuja cgopmanHo nomnucyje doeoeop O jagHOj nompowiHbu y Hoeembpy, a
npeucnumueare usdamaka ce objasrvyje 25. Hosembpa. Y cknady € NOAUMUYKUM
dozosopoM OOpelfieHU npospaMu U uUHCMumMyuuje mozy ce uaysemu 00 npeucnumuaarsa
uzdamaka (y YK mo je adpascmeo, obpasosame, melyHapodHa nomoh u od6pana) jep je
nocmueKym nonumuyku dozoecp da fie ce aa ose cexmope uadayu 3adpxamu/noegehiamu 0o
odpefjere Mjepe. Mpeucnumusarse uzdamaxa ce npuje ceeza hoKycupa Ha 20pHE 2paHuye

124 gpending Review in UK 2015

125 | lurbaHom fednumTy/cybuumTy, jasHoM Ayry W yajeny jasHe noTpolwre y FAMN-y.

126 Y cTBApPHOCTM HAKOH MpencnuTMBaa pacxoaa npoaeaesor 2010, roAVHE HUTK jeQHOj KHCTUTYLM)KI
GyyeT HMje ymareH Brwe og, 33%.

127 Chancellor of the Exchequer

128 Chancellor of the Exchequer

128 Chancellor of the Duchy of Lancaster

130 Chief Secretary to the Treasury

131 Paymaster General
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pacxoda cexmopa/uHcmumyuuja’?, meRymum, enada makohe ucnumyje u zoduwrbe
ynpaessuee uzdamue’? u kanumanude usdamxe (UHeecmuyuje).

Paaeujabe anokauujckux MexaHwzaMa Koju Cy NOMWUTHYKM U TEXHUYKA paunoHanHu Huje
jeavH wsasoe. [a 6Gn npevcnuTMBake W3AdTaxka pe3ynTupano Ycrnjexom, HyXHO je aa
npevcnnTuBarke nagaraka yrpafjeHo y npouec npunpemMe Oyyera y Kojem je ycrnocTasSbeH
oarosapajyhn moaen nnaHupaiwa ByyeTa ogosrop npema aorbe'34, anu Ha HauuH Koju noTuye,
a He cnytaea npepacnogjeny Gyyetckux cpeactaea. [pyru 3HadajaH W3a3los je, Aakne,
yTephmeare opropapajyher omjepa UeHTPanW3oBaHO W AEUEHTPanU30BaHO [OHECEeHWX
oAnyka O anokauwju cpegctasa. otpeBHo je yTBpauTM GamaHc W3MeRy KpajHocTu raje
MWHNUCTAPCTBA U MHCTUTYLMjE JOHOCE OANYKE O ancKauWju cpeacTasa W Texi Aa Bnaga/CM
¥ MUHUCTAPCTBA (PUHAHCWja Y LMjenocTH QOHOCe OANyKe O NPpUopUTETUIALMjY n3aaraka.

132 Departmental Expenditure Limits (DEL) - Fopta rpanMua pacxoda MHSTUTYLUMja je npeaBrars1em
ZK1O JaBHe NOTPOWH:E KoM YKIbydyje nnaTe 3anocNeHWKa Y jaBHOM CEKTOPY W TPOLIKOBE npoBoRersa
jaBHUX NCNWUTHKA.

133 Annualy Managed Expenditure (AME) — loguludse YNpaBrbMBW pacxogu Cy OCTaTak jaBHe
noTpowke. OHa yKreydyje CBE M3faTke BesaHe 3a (phuHaHcupame NoTpaxwe 2a Onaroctakem
{TPOLWKOBM HALMOHANHOT 3APABCTEEHO NPOrpamMa, MWPOBUHCKE choHACBE W CN.) Té TPOLUKOBE KamaTa
jasHoOr ayra.

13 Top-down budgeting — lMocTynax nnaHvparea GyyeTa y KojeM BPXOBHO PYKOBOZCTBO ACHOCH
rnoGanHe YUrbeee ¥ OKBWPe pacnopeaa CpeacTasa, a CPeaHe PyKOBOACTBO NpunpeMa AeTarsaH CyyeT
y cknagy ¢ rnoGanHum aechHUCaHAM UMILEBAMA 1 OKBUPUMA.
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Hopatak 2. lMpernen GyyeTa N0 €KOHOMCKVAM KaTeropujama npuxoga u

pacxopna
ByyeTt uHcTuTyumja BuX 3a 2016. roguHy NO €KOHOMCKUM KaTeropujama y munmoHuma KM.
T B e R =] '_ aT 29 T
*/E HAMJEHA TIPUXORA | 55,07 | “5046. 100
1 2 3 4 P
A | NPUXOAK U NOAPLLKE 3A ®PUHAHCUPAHE
WHCTUTYLWJA
| | NOPECKW NPUXOOX 750,00 750,00 100
Il | HENOPECKW NPUXOOM 155,00 148,50 96
Il | TEKYRE NOAPLUKE M3 MHOCTPAHCTBA 2,82 0,57 20
IV | TPAHC®EPW Of1 APYTUX HUBOA BNACTH 0,35 0,43 120
YKYNHO NPUXOAHK A (M-MB) 908,19 899,50
B | OCTANIO ®UHAHCUPAHLE U NPUMULIMU =N
V| NPEHECEHM BMWAK CPEQCTABA 3 NPEOXOOHWX MOOWHA 41,22 48,99 116
VI | NPUMALIA Of] CYKLIECWJE 0,54
VIl | MPAMALK OO NPOJAJE CTANHWX CPEACTABA 0,58 0,85
YKYNHO ®UHAHCUPAHE U NPUMULW B (B-VII) 41,81 50,49 121
L | MPUXOOW 3A CEPBUCHUPAKE CMOJLHOT AYTA 613,58 770,63 126
YKYTHUA NPUXOON U ®UHAHCUPAHE UHCTUTYLIMJA
3A buX U CEPBUCUPAHE MERYHAPOOHUX 1.563,58 | 1.720,63 110
OBABE3A A+B
AP T RRRARE ey - | Byuer3a | Byyersa | MHae
; ="k '"'u_:;._'_. -3. IBPGI.&.?I%JQ-K-QQA = I""f- "‘%5. T.I T % .4'-‘
1 2 3 Bl 5
| | TEKYRM U30ALIN 836,40 842.72 101
Bpymo nname u HakHade 538,03 544.78 101
Haxuade mpowkoea 3anocneHux 114.50 121.58 106
[Tymuu mpotkosy 14,70 14.67 100
Madauu menedonckux U NOWMAHCKUX yeny2a 8,51 8.74 103
Madauu 3a eHepaujy U KOMyHanwe yonyze 18,73 18.67 100
Habiagxa mamepujana 51,79 43.34 84
Madauu 3a yenyze npeaeo3a U 20pUsa 13,40 12.59 94
YuajMrousarse UMosLKE U OnpeMe 19,13 18.33 96
Madayu 3a mexyhe odpxasare 20,00 21.06 105
Madayu ocueyparsa u BaHKapeKux yenyza 2,74 2.77 101
Yaosopena yenyza 34,83 36.16 104
Il | TEKYRW TPAHCOEPKH U TPAHTOBW 14,53 16.31 112
Il | KANUTANHX TPAHTOBW A TPAHCOEPU 2,711 1.95 72
IV | M3[IALIM 3A CTPAHE KAMATE 0,41 0.57 138
V | KATTUTAITHW M30ALIN 60,22 66.68 111
VI | QUPEKTHW TPAHCOEPU 29,49 20.27 69
VIl | PESEPBUCAHA 6,21 1.45 23
A | YKYNHO PACXOAN WHCTHUTYLIMJA BUX 950,00 950.00 100
B | CEPBUCUPAKE CNOMLHOr AYTA 613,58 770.63 126
YKYNHO PACXOAWU 3A ®UHAHCUPAHE
WHCTUTYLIMJA BUX U CEPBUCHUPAILE CNOJBHOT 1.563,58 | 1.720.63 110
[YTA (A+B)

WNasop: Byyem urcmumyyuja buX 3a 2016., Cnyxberiu anacruk BuX 6poj: 101/15 00
30.12.2015. a.
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Ooparak 3. Mpernepn pacnonoxueor U yTpoweHor BpemeHa 3a dyyeTcke
Kopake

Byuet 3a 2015. roauHy ycBojeH je ca 5,5 mjeceun kawmwbena, Aok je byyet 3a 2016. roguHy
YCBOjeH HAa Bpwjeme, anu ca ytepheHum xawmwexwima y OAHOCY Ha 3akoHOM nponucaHe
POKOBE 3a KOpake NpUnpeme v ycBajara byyeTa.' [pernef yKYNHWX Kallkbersa Y 0gHocy Ha
LethuHucaHe pokose 3a Oyyete 3a 2015. n 2016. rognHy aaT je y creeaehoj Tabnuum.

TaGena 9. Mpernen npunpeme Byyerta y 10 kopaka aa 2015. n 2016. roguHy
ByueT 3a 2015. Byuyert 3a 2016.

Pok no| Ogros Oatym Oatym
K. AKTUBHOCT aHa Haxa
3AKOHY | OpPHOCT peanmaay Kﬂamrb. peanusaum| ..
vje je
' WMucTpykuuja 1. aa
30.01. M®T  |npunpemy AOB nocnana 5.2."14, 6 28.1.'15. -2
KOpUCHULUMMa |
Byuer 3agweu nperneg
2. | 15.04. ko mcﬁ cpearop. NpUopUTeTa 11.6."14.] 57 | 17.6.15| 63
, (KOPUCH. | ocTaBuen MOT
' FnobanHu uckanHu [F““ e S
_ oil. 05 l¢C OKBUD YCBOjeH jn%?’nm . .ﬁ’ i
5. | 300 lngp 7| FESteRER Rk 25314 -6 14415 14

docmaerseHe MPT
lMpojexuuje npuxoda

15.04. |OMA

decriasmane MOT 15.4.'14. 0 15.4.'15. 0
4 30.06. |CM 0OBE ycBojeH Ha cjeq. CM _
i 15.06. \M®T Haupm f10B-a nocnad CM 15.12.'14.| 183 13.8.'15. 21
WMHcTpykumuja 2. 3a
5. | 01.07.  M®T |npunpemy Byyerta 18.7."14. 17 16.7.'15.| 15

nocnaHa KOpMUCH.

ByyeT. |3aamu DyLeTcKu 3axTjes
6. | 01.08,
KOpWCH. [gocTaBrbeH MOT

| 01.10. MOT

16.9."14., 46 12.10." 5.1I 72

9124 69 | 13.1115| 43

Mpujeanor 6yLleta nocnax
CM
|Kopexuuje npojexuuja u
(7. 15.08. g’;’} g 2noban+oe ¢ucKanHoe oKkeupa 16.10.14, 62 14.10.'15. 60
docmasreeHe M@T |
15 00, M®T & |OxoHyaHs KoHoynmayuje ca 19.9 4. 4 18.9.'15. 3

KODUCH.  |KOPUCHUUUME (3a0ku cacmanak) |
YcBojeHn npujegnor
8. | 15.10. |CM 6yyeta 0ocTaBiLEH 29.4.'15| 196 3.12.15| 49
, Mpeacjeaunutey BuX |
Mpen |YceojeHU npujeanor
9. | 01.11. [cjeg Oylera gocTaebeH 05.05.'15| 185 18.12.'15 47
HULWITBO |MapnaMeHTy BuX

Ha oba noma ycBojeH
3akoH o Oyyerty
WHCcTMTYLMja BuX
Vzeop: KaHuenapuja 3a pesusujy Ha ocHosy nodamaka MOT BuX.

MNapna
|MEHT
|

10. | 31.12,

YBEMOOM Yy HapedeHy Tabeny eBWASHTHO je Kpllewe CKOPO CBMX 33KOHCKMX POKOBA 3a
npunpemy v yceajawe Cyyeta un 3a 2015. 1 3a 2016. roguHy.

135 Mpouec npunpeme GyyeTa nposoau ce vy 10 kopaka kojW y cknagy ca 3akoHOM O hnHaKCUpamwy
nMajy AeduHMcaHe pokore (MnaH 5,7, u 10), a Koju ¢y ycarnalweHy Ha CBUM HBOWMA BRacTv y BuX.
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Y creepehoj Tabenun aat je npukas BpeMeHa Koje Cy OArOBOPHE MHCTUTYLIMjE UCKOpUCTMNE 3a
nojeAvHe Kopake npoueca npunpeme W ycsajawa Gyyeta. ¥ KOMoHW 5. mpukasaHo je
pacnonoXxveo BpMjeMe, Y konoHamMa 6. 1 8. NpukasaHo je UCKOPULLITEHO BpUjeme, a y KONoHaMa
7.1 9. npuka3aHa Cy penesaHTHa Kallketa (No3UTUBHE BPUjEAHOCTH), OIHOCHO BprjeMe Koje
OAroBOPHU HWUCY, a Tpefanu cy uMaTu Ha pacnonararby (HeraTueHe BpujeaHoGTK). LipeeHom
GojoM oburbexeHa cy KpUTUYHA Kallkbera Koja Yrpoxaeajy HapeaHu Kopak Byuetckor
npoueca (kalkwewa seha og mjecey aaHa), HapaHUacToM 60joM cy obUrbexeHa Kallkera

o1 15 no 30 aana, a xKyToM 60joM cy cburbexeHa kallbera Ao 15 gaHa.

TaGena 10. Pacnonoxueo u yTpoweHo Bpujeme 3a 10 GyyeTcknx kopaka 3a 2015. u

2016.
K Tpajarse Tpajame
o | oros Pacnoncwnmo | "OLBAES % | TEOLeRYES e
P} kot AKTHBHOCT Pox spujeme y y - —
au 5o AAHMMA | KOpMi | Kals | KOPMW | Kaliks
K TeHO emne TEHO e
1. 2. 3. 4. 5. 6. P 8. 9.
WHcTpykuKja 1. 3a npunpemy L
Lol b o AOB nocnaHa KepucHUyMMa S0 % 6 &8 8
Jageu npernen
2. Egu::;i CpefHOpOYHUX NPHOpUTETA 15.4.
P " |poctaBmed MOT
3. |oc l'noG_anHu thUCKaNHU OKBUP 31.5.
ycBojeH
MakpoekoHoMcke npojexylje
. pad L] docmaernerHe MOT B
TMpojexyuje npuxoda
o ¥ |4 i docmasrserte MPT s
Haupm MakpoekoHOMGKUX U
3y. |MOT guckannux npojekyuja 406-a 28.4. | 3u.-36
{NpouueHeHO Epuj.)
4, |CM AOB ycpojeH Ha cjeg. CM 30.6.
4a. |M@T Haupm LOB-a docmasmes CM 15.8.
5. IMoT gHCprKqua 2, 3a npunpemy 17.
yyeTa nocnaHa KOPUGH.
6 Byuyer. |3apwum OyyeTtcku saxTies 18
" |KOpHCH. |pocTaBrbed MOT e
7. |M®T Mpujegnor 6yyeta nocnad CM 1.10.
nEn Kopexyuje npojexyuja u
7a oM A e enobanHoe ¢huckanHoes okeupa 15.8
' docmasrseHe MOT
|MOT & Qkonyane KoHeynmayuje ca
76. 159,
N KORUCH. | KOPUCHULUMA (3adksu CacmaHak)
YcBojeHn npujepnor Gyera
B. |[CM AoctaaneH MNpeacjennnwrey 15.10
BuX
Npencje |Ycaojenn npujennor 6yyera
9. 1.11.
AHUWTRO | AocTasmeH MapnamenTty BuX
10 Mapna- |Ha oGapoma yceojeH 3akoH o 31.12
" |MeHT 6yueTy MHCTUTYUMja BuX '
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Kawmwerwa cy esnaeHTmpaHa y sehnHu kopaka GyyeTtckor npoueca v 3a 2015. u 3a 2016.
rofvHy, oj Yera je 3HauyajaH b6poj kalwHewa KpUTMYaH N ayxu oa mjecey gada. Mogauu vs
HasedeHe Tabene ykasyjy Ha TO 4a Cy WHCTMTYyuuje koje npunpemajy npujeanor Oyueta
OAroBOpHE 3a Hajsehn AMO Kawmbewa Yy NOCTYNKy yceajarma Oyueta. 36or HaBepeHux
Kalwmwewa, [MapnamernT BuX — oAroBopHM goHocunay opnyke o ByueTy, Ha pacnonarawsy
HEMa HU YeTBPTUHY NpegeufieHor BpeMeHa 3a pazmarpatse GyyeTckor npujeanora (kopak 10).

CBeeyKkyrnHo UHCTMTYLUMje BUX KacHe OKO ABa Mjeceua ca [OCTaBrbakem CBOjUX DyleTCkux
saxrjeBa (Kopak 2. cpedropoyHu 3axTjeB 3a JOb n kopak 6. roguiiby OyLieTCKM 3axTjes).
Tpeba HanomeKyTH, Aa npeMa TBpArbama oarosopHux ua MOT, 3HataH 6poj uHcTuTyunja bux
nowTyje aedvuHucaHi poK, MefyTIM, 3a NpUunpeMy KOHa4HOr HaLpT NoTpebHu cy CBu ByETCKKn
saxTjesu. MpedcjeaHuwTeo BuX je v 3a 2015. n 3a 2016. rogmHy Guno BYLIETCKW KOPUCHMK
KojW je nocrbeakM goctaBuo cBoj ByeTcku 3axTjes. KalwmereM y 40CTaBIbakby BnacTuTor
ByueTckor 3axtiesa, MpeacjeaHnwTeo BuX je ponpuHwjeno ckpahusamwy Bpemena koje he
MpeacjegHuwTee 1 [MapnamedT BMX umaTth Ha pacnonarawy 32 pasMmaTtpame KoHavHor
Haupta ByyeTa.

duckanHu casjeT KacHW ca yceajarem [mobanHor duckanHor oxsupa (kopak 3.), a avo
OATOBOPHOCTM 3a HasedeHo y 2016. roauun cHocw v OEIM jep je kacHuna ca [4ocTaBoM
MaKpPOEKOHOMCKNX NpojeKumja.

JOE npeacTaerba NpenMMUHapHU HaupT BylieTa 3a HapefHy roanHy, a oH 3a Syyete 2015. u
2016. ropuHe Huje yceojeH npuje 01.07. WTo je Kpajty pok 3a objasy WHCTpyKumWje 6p. 2. 3a
npunpemy Gyyeta. HasegeHa cuTyauuja 3HayM Aa ce HacTaBunG ca NpunpeMoM HaupTa
Byyera nako npeaHaupT 6yyeta Huje yTephieH. CM je HajoaroBOphujn 3a BULIEMjecevHa
Kallwerwa y yeeajawy OB (5 mjeceumn — kopak 4) u npujeanora 6yyerta 3a 2015. roguny (4
Mjeceua — kopak 8).13 Mopep CM, aHauajaH AnO OAFOBOPHOCTU 3a KawHekwa cHocu u MAOT
{4,5 mjeceuu 3a [JOBG 2015-2017. u 36 aaHa 3a 4Ob 2016-2018).

HaypT Gyyeta 3a 2016. roguHy CM je aocTaBrseH 43. gaHa Kaulkera, a8 OAroBOpHOCT 3a
HaBeneHa Kaluierwa cHoce: MOT koje je KacHMno ca WHCTpykumjom 6poj 2. (15 AaHa — Kopak
5), AEM u OMA cy kacHUnn y focTasrbaty Kopexuuja penesaHTHUx npojekuyuja (30. n 45.
[aHa — KopaK 7), a KalutbersuMa cy JonpuHujend 1 ByeTCKM KOPUCHWLM KOjW CY KacHUnu ca
[LOCTaBOM CBOjWX ByyeTckux 3axTjesa (kopak 6).

Mopes HasedeHa 43. gaHa, AoAATHWX 6. gaHa Kalwwera y3poKoBao je CM, wro je vy
KOHayHUUK 49. paHa Mare 3a pasmaTparwe HaupTa Gyyera y MapnameHTty buX.

138 Byyet sa 2015. roguHy je npunpemad y uabopHoj 2014. roamHw. Jenad casus CM je npunpemao
HaupT ByueTa koju Huje yceojed ¥ aedwHucanom poxy (01.10.) v npwje wabopa (12.10.2014.), HoBK
caans CM je uMeHOBaH KkpajeM mMapTa 2015. roauHe, a Mjecel AaHa Kachvje yCBojeH je HaupT Byueta
3a 2015. roawHy. MOT je npeu HaupT Byyeta gocrasuno CM 09.12.14. rogvHe, a Apyrv HaupT je
jocTtapreeHd 27.04.15. roanHe.
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flopaTak 4. Kapakrepucrtuke nnaHckux AckymeHata buX 3a 2016. roguhy

CTpaTeLlkn NNaHcKkU OKYMEHTH

Crpatewkn uurbeBn BuX y nnaHckum pokymenHtuma CM y nopefewy ca cnuuHUM
AokyMeHTuMa EY Hucy aeduHncaHu cneunduyHo v Mjepreneo. CTpaTewkn uprbesn BuX
AethnHucanun cy y CtpaTewwkom oksupy 3a buX 3a 2015-2018. roguHy'¥’, a paspafeHu ¢y y
CpenwopouHom nporpamy paga CM 3a 2016-2018. roauHy'®. HaBegpeHu crpaTeiuku
nnaHoen BuX caduweHn cy no y3opy Ha cTpaTteruje EBpona 2020 w JyronctouHa Eepona,
meRyTum, 3a pa3nuky o AoKyMeHaTa EY ctpaTtewkm unrbesn Bux cy geduHucaHn yonwTeHo

1 HEMjERIBUBO.

WnycTpauuja HaywHa Ha Koju Cy AedIMHUCaHUN cTpaTewkn uubesn y CtpaTeruju Espona
2020, y Crpareruju JUE 2020 v y cTparewkum nnaxoeuma CM

Crpareruja EBpona
2020. (oKBUPHK
yureesy 3a EY ©» n3eog
3a CRO)

Crparteruja 3a JyronctouHy Espony —

JUE 2020 (okBupHu unrbesy 3a Allb,

BuX, CRO, KOC, MK, MHE, SER n
n3eca 3a bux)

CTpaTeluky OKBUp 33
BuX n CpepiopoyHM
nporpam paga CM
2016-2018. (uursesu
CM 3a buX)

Yiby4yuB pact

1. 3anownapak:e:

- 3anocriexo je 75%
CTaHoBHWLLTEA ¥ A001K of 20
Ao 64 rogune (62,9% aa
LPO)

MameTtaH pacT

2. UcTpaku1Baibe W pa3Boj:
- 3 % BAMN-a EY-a ynaxe ce
y UCTpaxuBar-e 1 pasngj
(1,4% 3a CRO)

OnpxuBe pact

3. Knumarcke npomjere u
EHepPreTcka oApPXWBOCT:

- EMUCHJe CTaKNEHHYKNX
NAMHOBA CMatbeHe Cy 3a
20% y opHocy Ha 1990.
(11% 3a CRO),

- 20% eHepruje upnu ce ua
o6HOB/BMBMX M3Bopa {29%
3a CRO),

- EHEPreTCKa YYUHKOBMTOCT
nosehaHa je sa 20% (9,15%
aa CRO),

NameraH pacr

4, ObpazoBame:

- CTOMa PaHor HanywTamwa
LIKONOBaka Marsa j& of
10% (4% 3a CRQ),

- Gapem 40% nuua y aobu
04 30 40 34 ronuHe

OnwTH UU-een:

1. Yeehatu npocjeqnun BAM no rnaeun
cranoBHiKka y JUE y pasmjepu ca npocjekom y
EY: ca 36,4% Ha 44% y 2020. (3a buX ca 28%
Ha 38%)

2. YeehaTu ykynHy TprosuHy paGama u
ycnyrama y JUE: ca 94,4 munujapaun EUR Ha
209,5 munujapan EUR y 2020. (3a BuX ca
12,1 Ha 24,5 munujapau EUR)

3. CmatenT Tprosmkcks sedwumt y JUE: ca -
15,7% wa -12,3 % BN-a y 2020. (3a EnX ca -
25,6% Ha -20,2%)

WHTerpupad pacr:

4. ¥Yeehat yHyTap perioHanHy TRrosuHy
peBama y JUE 3a suwe of 140% (aa buX ca
3,1 Ha 7,1 munujapau EUR)

5. ¥sehat ceeykynru npunus COW y pervju
Hajmame 3a 160% (3a buX ca 174 Ha 500
MunujyHa EUR)

MaMeTHH pacT:

6. Yeehatu Bl no sanccnexom za 32% (3a
BuX ca 29.183 Ha 40,200 EUR npema NNC -
napuTeTy KynosHe mohw)

7. ¥Yeectin 300.000 BucokokeanvdguumpaHux
eyAMW y paany cHary (3a buX ca 213.000 Ha
255.000)

Capxueun pacT:
8. Ysehartn 6poj HOBOOTBOPEHWX Npedy3eha
Ha rogWwssem HWBoy ca 30.107 Ha 33.760 (3a
buX ca 1.896 Ha 2.300 HoBoOTBOPEHMX
npeay3eha roguwe)

WuTerpucan pacr:

1. MakpoeroHoMcKa
cTabunHoct

2. YHanpujeautu pa3soj
KOHKYPEHTHOT EKOHOMCKOT
OKpYXEHA

MameTHwu pacT:

3. PaaBoj msyackux pecypca
4. Moseharn nHAYCTPUjCKY

KOHKYPEHTHOCT

5. YHanpuieauTy kynTypy w
KpeaTWBHE CEKTOpE

OOopXuBM pacT:

6. PapHoM]epaH pertoHanHu
pa3sBoj

7. MoSorbwarse ynpasrearka
OKOMMLLIEM W Pa3Be)
oKONUWLUHE WHDPaGTPYKTYPE,
y3 nosehare OTROPHOCTH Ha
KnuMmaTcKe npoMjeHe

8. Bpxu u edukacHujn
pasBoj NOSBLONPUBPEAE U
pypanHu paiso)

9. Pa3Boj eHepreTckux
noTeHuWjana, nocebHo
ofHoRrbUMBKMX WaBOpPa
erepruje v noeehame
eHepreTcke

eMUKACHOCTH

YiLy4YnB pacr:

'37 Ha npujearor [lupekuvje 32 eKOHOMCKO NNaKmpare BuX, Casjet MunucTapa BuX je na 19. cjeaHuum
CM ogpxaHoj 20.08.2015. roauHe yceojuo CTpaTellk OkBUp 3a BOCHY M XepuUeroBuHy 3a nepuog,

2015-2018. roguHa. JokymeHT [OCTynaH Ha:
http:/www.dep.gov.ba/naslovna/DEP%20Strateski% 2 0okvir%20za% 208iH.pdf

13¢ CpearopoyHu Nporpam paga CM sa 2016-2018. roanHy yceojeH je Ha 39. cjegHnun CM oapxaHoj
13.1.2016. roguHe, a npunaajyhv akUMOHW NnaH je yceojeH Ha 41. cjearuumn CM oapiaHoj 28.01.2016.
roguHe.
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33aBPLUKMNO j& BUCOKOWKONCKD
ofpasosame (35% 3a CRO)

YkrsyumB pact

5. bop6a npoTHB
CUPOMAaLITRA K couMjanHe
HCKIbYUCHOCTH!

- Gapem 20 MunnoHa reyau
M3H:© XHMBW ¥ CUPOMALUTBY
MINK Yy ONAGHOCTH OA
CMPOMaLWITBa 1 coumjanHe
MCKILYYEHOCTH (CMatkere
3a 150.000 nuua y caHocy
Ha 2011. roguny 3a CRO)

9. ¥eehatu vasos poba ¥ ycnyra no rnasu
cTaHeBHUKA y peruju ca 1.780 EUR Ha 4.250
EUR (3a BuX ca 1.232 EYP na 2.600 EUR)

YKby4HB pacT:

10. [opacT yKynHe cTone 3anocneHocTy,
MPOLEHTYaNHO rNefaHo, 3a CTaHOBHUILITBO
cTapocTi of 15 1 suwe roawHa, ca 39,5% Ha
44 4% (3a BuX ca 32,5% Ha 33,8%

Ynpaersate YCMjEpeHO Ha pacT:

11. YHanpwjeguth ajenoTeopHocT
ynpaBreaka, MjepeHy UHAEKCOM ynpaBrsama
CejeTcke GaHke, ca 2,33 Ha 2,9 go 2020. (3a

10. NMosehatu MoryhHocTH
3a 3anowrbaBarbe

11. NpomoBupartu
MHKNY3avBHOCT y oSpasoeamy
12. CMakUTH CUPOMAaLWITEO KU
CoLMjanHy UCKBYHEHOCT

13. YHanpujeanTv
3,PaBCTBEHY JATUTY

Y¥npaBmate ycMjepeHo Ha
pacs:

14. Y6paatut npoLec
TpaHanuWje v n3rpaakse
KanauvTeTa

BuX ca1.8wa 2.1}
Maeop: Kanuenapuja 3a peeusujy Ha ocHosy OokymeHama Cmpameauje Eepona 2020,
Cmpameazuje JyaoucmouHa Eepona 2020, Cmpamewxu oxeup 3a buX u CpedwopouHu
npoepam pada CM 2016-2018.

3a paanuky o cTpaTellkux Lumeea Koje cy AedmHncany ekcnepti EY, cTpatewkv umrbesu
BuX y aokymeHTMa CM cy necrHUCaHW YONMLWWTEHO N HEMjePrbUBO. Y CTPATELLKOM NNaHy 3a
EY 1 nnaHy 3a 3emrse jyrouctoude Eepone npema getuHucaHinm npuopuTeTMa/cTynosuma
pacTa (nameTaH, 0APKUE, YKIbYUYUB...) AechuHMCaHM CY 3ajeAHNYKMA CTPaTELUKA LN/LEeBU KOju
Cy peneBaHTHK, cneyndrdHn U Mjeproven. MNMopes 3ajeaHUYKOr CTPaTeLwWwKor unba, 3a CBaky
nojeanHy 3eMrby Ha Kojy ce TW NSIaHOBK OAHOCE U OBUCHO Of PA3NMUUTOr CTENEHa pa3soja Te
38MIbe, JOTOBOPEHN CY PENEBAHTHW, cneuvduyHn U MjEepraMBY LIMILEBK, a KOjU CY peantn 1
ocTBapuBK y aedmHucaHom poky ao 2020. roguHe (kao unycTpauuja 3a semrbe Ynavnue EY
HaBeAEeHW Cy UMMbeBun aa XpBartcky, OAHOCHO 3a 3eMrbe jyronctouHe Eppone HaBeaeHu cy
umrbeeu 3a buX). Osako AedWHUCAHN UWIBEBW 3240BOMBABAjY KPUTEpWjyME "nameTHo"
NOCTABILEHUX Lnrbesa. ?® NameTHO aehuHNCaHNM UUIbeBUMa NOCTABbA]Y Ce jacHN 3axTjesn
33 naBjeliTaBake 0O pesynratuma paja Koje je OH4a penaTWBHO Naxo Haasupatn W
esanyupati. OaroBopHUM 3a npunpemy 1 ojobpaBsatbe Oyleta MHOro je naxe AOHOCHTH
oanyky o OyyeTy yKONWKO pacnonay ¢a jacHWMm uHdopmaunjama O NnameTHC AOroBOPEeHUM
LU bEBUMA W O OCTBApEHuUM pesynTatuMa no mefiyHapoAHO ycrnopedwBUM NoKaszaTermma
ycnjexa nporpama.

3a paanuky o4 cTpaTellkuxX Lurbeea koje cy deduHucanu excneptv EY, cTparellku uurbesm
BuX y pokymeHtuma CM cy AetUHMCaHN YOMLUTEHO U HEMjEPIbUBO Te HE 3aA0BOrbaBajy
KpyTepujyme cneuudMyHoCcT W MjeprbmBocTW. Hagsop v esanyaunja 0Bako YONILTEHO M
HEM|EPrbUBO AeMUHUCAHMX LWIbeBA U3HUMHO je 3axTjeBaH, Na roToBo v Hemoryh sagarac.
OBpa3noer-a caMux LUrbesa y 0cTaTky TEKCTY Nporpama paja He NoMasky NyHo jep npyxajy
HELOBOBLHO jJAacHWUX MHGOPMaLMja O NOUYETHOM CTaksy, Kao U O LrbaHum BpujegHocTMa. WAa
Camor AOKYMEHTa He MOXES CE YBWjeK YyTBpauTh konuko Tpeba "noeehatun”, "yHanpujeantu",
"noBoreiatn”, "passutin’, "cmamuTi’ ‘unu "yepaatn”.

HaxanocTt, cuTyaumja Huje nyHo Gorba HW Kkaaa ce CNyCTUMO Ha noaumreese AeduHUCaHUX
CTpaTelKuX LUMIbeBa, OJ4HOCHO Ha CpefHOpoYHe LU/beBe KOju Cy HaBefeHd Y
CpeatopoyHom nporpamy pana CM. Cpearopounn uuneen CM cy Takofie aeduHncanu
YONWITeHO M HemjeprbMeo, a npunajajyhu nokasaTersv ycnjexa He ycnwjeeajy yBujex
NONPaBuUTK CHUTyauWjy CNeunmdU4HOCTM W MjeprbuBocTW. PeneBaHTHW  nokasaTersi
cpeamOpOUHUX YUIbeBa 3 npunagajyher akumoHor nnaHa cy HepujeTKo AeUHUCaHN ONMCHO

139 "MameTHn" vnu "SMART" KpuTepujymn 3a nocTaBrbawe Uurbesa cy. Specific (cneuvdunvinm),
Measurable (Mjepseven), Achievable (BOcTIKHW, ocTBapmeK), Relevant (penesaHTHu), Time-dependant
{spemMeHcKkn ogpefieHn), npema AnaTti 3a cTpaTellko nnaHuparse, AEM 2014, roanHe 1 MNPUPYYHKK O
nporpaMckon 6yyety, MOT 2015, roguHe.
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ca oujeHama Koje Hemajy aedrHUCaH KpUTepujyMm mjepreuBocTu ("ocTBapeHo yHanpefiewe",
"sHatHa npuMjeHa”, “pjenumuyna/noborbilaHa  KoopawHauwja", "AjenMMnyHO/3HauajHo
ethukacan”, "aAjenumudHo obesbujeheHo, "nosehad Hanpedark' 1 cn.) unu cy yTepheHn kao
npoueHT Heke HeogpeheHe kaTeropuje (Gpoja).

HaBegeHy cuTyaudjy 3HadajHo He nonpaBrbajy HW cneuMcbuyHW NPOrpamcki  LWUIbeBu
(nogunrbeBn cpearOpPOMHUX LMIbEBA) Koju Takohe HUcy AedpuHMcaHu chneundudHo W
Mjepreneo. [pocjeqHo 3auHepecoOBaHOM YMTAOoLY HUje YBUjeK jacHa NorMka Kako cneunduyHi
WS AOMPUHOCKA CPpeaH-0POYHOM UWIbY, a HUXOBKU NoKasaTerby yrnasHOM HUCY NokasaTerbu
Kpajlenx pesynTarta (UCxofa) Hero cy nokasaTerbW pesynTtarta akTWBHOCTU Koju oarosapajy
HWXKEM, OnepaTMBHOM HWBOY uwrbesa (Hnp. Opoj cactanaka, ofyka, nocjeta, KoHTpona,
noTepaa, nNpeseHTauuja, pagvoHULa, pasnuaUTUX OOKyMmeHaTa/akata WM cn.). YonwreHo
rneaaHo, mefly KOpUWTEHUM NoKasaTersuMa y akuMOHOM NNaHy pHUjeTKo Moxemo npoHahu
meflyHapoaHo ycnopeawBe nokasaterbe Koje kopucte mehyHapoaHe wHeTuTyumje (UNDP,
WB, EBRD, WHQ, OECD, TI, Eurostat urpg.).140

CasjeT MMHUCTapa je cTpaTewkn AoHOcUnaly oAnyka, a cCTpaTelike [JOHOCHOUE OANnyKa He
Tpeba ontepehuBaTi GPOjHUM LMIEEBUMA KOjW HUCY HW CTPaTELLKU HU CPeAHOPOYHU, HUTU UX
Tpeba onTepehusaTti 6pojHUM NoKasaTerbMuma onepaTBHUX aKTUBHOCTH (M3NasHU pesynTaTu
aktmBHocTu). CM He Bm Tpebao HyauTv obumaH [OKYMEHT ¢a Mano penesaHTHUX
WHhopmauuja 3a cTpaTewkn HUBO ynpasrbakwa. AKUUoHW nnaH Cpear-0pOMHOr Nporpama
paaa CM je obumaH AoKyMeHT (npeko 80 cTpaHuua) ca Mano peneBaHTHUX UHopMauwja 3a
CTpaTeWK! HWBO ynpaBrbarwa. CTpaTewky, CpelrOpO4HU W CrieuntbuyHn Nporpamckn
UWIbEBU CY AeNHMCAHW YONWTEHO W HEMjeprbWBO, Ca HEAOBOIbHO PENEBAHTHUX W
mefyHapoaHo ycnopeanBux nokasaTtersa kpajivx peayntaTta (nokasatersa uexoaa u yruuaja)
nporpaMmipaHnx MHTepBEHLMja 3a NOCTU3amke CTpaTewwkux uureesa. OpobpaBakeM OBaKBOT
nporpama paga, CM ofobpasa nnaH uujy je peannsauujy TelUKo npatiTu, anu v oaobpaea n
npeyauma OoAroBOPHOCT 3a npoBofjeke oOnepaTtMBHUX aKTMBHOCTM Koje cy Moxaa
HepeneBaHTHe M He A0NPUHOCE OCTBapery CTpaTellkux uurbesa CM, a 3a koje cy ogrosopHu
HUWXK, onepaTUBHW HUBOW pykosofewa y jasHoj ynpasu.

MNaHCKW AOKYMEHTH MHCTTYLM|A

Yeoflewem HoBe meToaonorvje nnaHupakma W uaejeluTaBarwa CM ocTBapeH je Hanpepak.
MHcTuTyunjama je ytepRheHa ofaBesa npunpeme CTpaTeWKWX nnaHoBa, AeduHucame
CTPYKTYpWGaHUX UmMrbesa u npunagajyhrx nokasatera ycnjexa. C ofavpoMm Ha 70 da y
TpeHyTKy nposofieka peBusuje, jow yBujek Huje Buno ussjewTaja o paay NpUNpemMbeHux no
HOBO] METOAONOIMMjK, O NOTEHUWjanHOM KBanWTeTy U MH(OPMAaTUBHOCTW W3BjellTaja o paay
MOXEMO roBOPUTW CAMO Ha OCHOBY KBanuTeTa W ycarnaweHocT nnaHosa 3a 2016. roguHy.
MnaHoBUMa ce AedUHULWY 3axXTjeBW 3a U3BjeLuTaBaHke. KBAanuTeT u ycarnaleHocT nnaHosa
oApefyjy KBanuTeT W WCKOPUCTWBOCT MW3BjeiTaja O pagy y NOCTYNKY Npunpemaxa
nporpamckor dyyeTa.

Crnafoctv ¥ HepocTaun cTpaTtewkux NnaHcknx AokymeHata BuX ogpaswnu cy ce v Ha
nojefuMHayHe nnaHose uHeTuUTyuuja BuX. [JedpuHmncanu uurbeBu y nnaHosuma papa

140 ¥ npeseHTauuju cTawa y BuX y Crpartelwkom okeupy 3a BuX u y CpeaskopouHoM nporpamy paga
CM kopuwTeHi cy oppefjeHy noxkasaTersu u3 HNp.: MasjewTaja Cejetcke GaHxke o nakohu nocnosarba
(Doing Business), WMasjewTaja Eaponcke GaHke 3a 0GHOBY 1 PA3IBO] — MHASKC TPAH3NULMJCKMX pecopmMK
y buX, WHpexc nepuenuuje kopynuuje y BuX (T1), Maejewraja UNDP o xymaHom paasojy, UNDP
WcTpammsaiee BUWECTPYKUX NokasaTersa (MICS) aa BuX. MeRyTuM, crvdHe nokajaTerbe HUCMO
ycnjenu npoHahu MeRy nokasaTersuma AedUHUCAHUM ¥ AKUMOHOM NNaHy CpeawOpoYHOr nporpama
paga CM.
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nHcTUTYuMja BuX Hucy cneuucbuunn v mjepreusn, a npunagajyhin nokasaterbu ycnjexa u
MOYETHO CTarbe WNU HUCY jacHo aedmHrcaHu unu Hucy MefjyHapoaHO ycnopenueu.

Mpobnem HeycarnaweHoCTW LMIbeBa U Nporpama y pasnvuuTum NNaHCKUM JOKYMEHTUMA je
TakoRe npucyTaH. CpeabopoyHK NpOrpamMu paga cy y NoTNyHOCT ycarnalleHn ¢a roanibum
nporpaMuma paga 3a 2016. roguHy, WTO je Hanpeaak y ogHocy Ha 2015. roguny. MefyTum,
OBU MMAHOBM HUCY ycarnaweHru ca nporpamckum Gyyetom 3a 2016. roamny. Hutk jenHa
MHCTUTYLUMja M3 y3opka'¥'! Huje umana ycarnaweHe ¢se uurbeee/nporpame y pasfiuynTim
MNaHCKUM QOKYMEeHTUMA. Kaga cy y nuTamy NNaHoBM paja ocam WHCTUTYLMja W3 Y30pKa,
OArOBOPHO NULIE/OPraHn3aumnoHy jeguHnly 3a aeduHucann uumns/nporpam Buno je moryhe
YTBPAUTM HA OCHOBY NNaHoBa © pagy KoA CBMX WHCTUTYUWja U3 Y30pKa OCUM koA
muHucTapcTasa (MUM v MCTEQ). 3a yTepfiuBarbe 0AroBOPHOCTH Kof MUHWUCTapcTasa éuno
je notpebHo KOHCYNTMPAaTK K Nporpamckn ByLeT.

O4roBOpHUM 3a NpUnpeMy U yceajawe Byleta, npobnem HecneumuyHUX, HEMjeprsnBuMX 1
HeycarnalleHux uirbeea ymawnT hie uckopuctveocT nHcopmauwja koje he npyxkaru Gyayhe
u3ejewtaje o pagy.

141 Kop, ocam uHeTUTyumrja BuX (MLM, IDDEEA, HEA, MCTEO, ¥336, ABX, JEN v OEW) nposeneHa je
AeTarbHuja aHanuaa NnaHoea v M3ejewwTaja.
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HopaTak 5. Hagsop n eeanyauuja y nHCTUTYLMjama buX

Pesusuja je ananuavpana ycnocTaBrbeHW Hags30p W eBanyauujy y WHCTUTYUunjama BuX.
AHanNW3npaH je WHTEPHO 1 EKCTEPHO YCNOCTaB/bEHWM HAA30P W eBanyauuja UWikesa,
peaynTara paja W cTawa M3 noapydja OArOBOPHOCTM MWHCTUTYLWja BuX. AHanuza je
npoBeASHa Ha OCHOBY YMWTHUKA KOjU €y nonyHune 74 op 75 OyyeTckux KOpUCHUKa —
WHCTUTYLMje BuX, Te Ha OCHOBY aHanuse ACKyMeHTauuje 1 pasrosBopa obasrbeHux y 12
WHCTUTYUMWja buX. PenesaHTHa onaxarka U3HeceHa Cy Y HacTaBky.

HrmepHo npahere u esanyaluja peaynmama pada

BehuHa uHctUTYumrja BuX He npoBogM AOKYMEHTOBaH WHTE@PHW HAA30p U eBanyauujy cBojux
pesyntata paga. ¥ WHCTATYUWjaMa W3 Y30pka HUCMO MPOHAaLWMU WHTEPHO NpUnpemrbeHe
He3aBWCHe W3BjeliTaje 0 Haa3opy W aHanuan peanuaauyuje nNnaHeoBa MHCTUTYLUMje. W3y3eTak
Cy W3BjewTaju WHTEepHe pesnavje, MeflyTuM, OHM cy yrnaBHom cokycMpaHu Ha guHaHcujcke
CUCTEME UHTEPHUX KOHTpONA. 142

Ha ocHoBy nogartaka u3 ynuTHWKA, KOju Cy nonyHune 74 uHctutyuuje buX, Hekd BuA
AOKYMEHTOBAHe npoujeHe/eBanyaunje peanusauvje nNpoOrpamckux LUMrbesa WHCTUTYLMjE
nmano je Tek 20 oa 74 vHcTUTYUMje buX. ¥ 18 og 20 nHcTUTYUnja BuX oee npoujeHe cy
WHTEPHO OPrasu3oBaHe.

WHTepHo opraHv3oBaHwMm esanyauujama npuwnpeMajy ce WHdopmaunje 3a PyKoBOACTBO
MHCTUTYUKje, MERYTUM, HUXOBK KOPUCHALWM CY BN W MjepoaaBHO yNpaBHO WM HAO30PHO
Thjenc MHCTUTYUUje (40%), CM n MDT (35%), MapnamenTt BuX (30%), jaBHoct (20%), Apyre
nHeTUTYUMje BuX (15%), MjepoaasHo MuHucTapcTeo (10%) U MeRyHapoaHe WHCTUTYUMje
(5%‘)_143

Kao MexaHn3aMm Hap3opa W eBanyauuje pykosoanoum y nHctuTyumjama buX paauje kopucre
pagHe cacTaHke W Konerwje Ha kojum ce pasmartpajy Tekyhu pesyntatu papa. Cspxa
U3BjelUTaja O HAA30pY U eBaslyauMju je apryMeHTOBaHO npegnarare KOPeKTUBHUX Mjepa U
aKTUBHOCTW, TE CYy OCHOBa 3a eBeHTyanHo pededuHUCake UWIBLEBa UWHCTUTYLWje.
HepoxymexToBaHe aHanmae W npoujeHe He oMoryhasajy npahemwe yYMHKOBUTOCT NpeqyaeTux
WHTEpBEHLM]a Ha cTarme Y NOSPYH]Y 3@ KOje CY MHCTUTYLW]E OATOBOPHE.

Excmepho npaherbe U eaanyayuja peanusayuje cmpamewkuUx Yuibesa

MaBjecHn KanauuteTH 3a Hafaop W eBanyauwjy koju Npodyuupajy vWasjewTaju o Haasopy M
eBanyauuju y WHCTUTyUMjaMa BuX cy ycnocTaereeHmn, MefiyTum, OpojHU NoKazaTersu ykasyjy
Aa npahewe 1 esanyauwja peayntara y buX vnak Huje ycnoctaereaH Ha 3agoecrbapajyhem
HUBOY.

16 o4 74 nHcTuTyumnje BnX cmatpa ce 04roBOpPHUM 3a NpUNPeMy M3BjELLTaja © HaA30pY, AOK
ce TeK kX 8 cMaTpa O4roBopHUM 3a npunpemy v3BjellTaja o esanyaumju pesynTaTta pagja
uHecTUTYUrja BuX. Hawa uctpaxwuearka yKkasana cy Ha To Ja OAroBOopHe UHCTUTYuUWje buX, a
npuje ceera MWHUCTapCTBa, HEMajy YCNoCcTaBIbeH Haa30p Haa CBUM NoAapydjuMa 3a koja cy

142 Tek cBaxuM NeTU K3BjELUTa] UHTEPHE peBU3nje Basu ce MHTEPHUM KOHTpPONaMa NOCNOBHWX CUCTEMA
KOju Gy YCNOCTAB/LEHMW 33 NOCTUIAMA LrbeRa MHCTUTYLM|E, NPEOCTany U3BjellTaju WHTEPHE peBuanje
GaBMnn Cy CE WHTEPHUM KOHTPONama GUHAHCUICKMX CWCcTema. Bulle O WHTEpHO] peBv3ujn y
vHCTUTYUMjaMa BruX mowe ce Hahu y W3BjewWwTajy pesMaMje yddHKa "YCnoctapa jaBHUX WHTEpHUX
dmHaHcurjckux kKoHTpona (PIFC-a) y MHCTUTYUMjaMa BuX" u3 2015. roguHe.

143 Buwe o peaynratimMa U3 YNUTHWKE BUAJETU Y AoAaTKy 6. "YNUTHUK 32 MHCTUTYUMje BuX", ogrosopu
Ha nuTawa: 13,14,15.
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- INnaxupawe Gyuemckux pacxada y uncmumyyujama BuX

oarosopHe. Moctojehr uaBjewTajn © Hagsopy y 40% cnyvajeBa He caapxe npujeanore
KOPEKTUBHUX Mjepa.

Camo y 2% ekcTepHO NpoOBeL4EHUX eBanyalna cTaka U3 Noapydja HaaneKHOCTU MHCTUTYLW|a
buX pata je npoujeHa peannsauuje NPOrpamcKknx Lnesa UHCTUTYUMja buX (ykynHo 4 osakse
npoujeHe y 5 roguHa). Mako je kog nona uHcTuTyumja BuX y nocrbeawunx neT roguHa
npoBefeHa HeKa BPCTa EKCTEPHEe eBanyaumja CTatba M3 NOAPYYja HaANEKHOCTH MHCTUTYUMjE,
TEK jeaHy YeTBPTUHY €panyauwja ypagune cy MHCTUTYUWje buX, a npeoctane Tpu YeTBpTUHE
esanyauwja nposene cy meflyHapoaHe MHCTUTYUWje U MENyHApOLHA eKCNEPTH aHraXoBaHW
Kpo3 pasnuyuTe Npojekre nogplke. MagjewTaju o esanyaumju meflyHapoaHUX MHCTUTYLMja U
eKcnepaTa He pykoBojde ce yBujeK uurbesmma BuX n Hucy yBwjeK JOCTYNHW W npunarofjeHn
notpebaMa OArCcBOPHUX 32 NPUNPeMy W AOHOWeHe oanyka o Oyuety MHCTUTYUmja BuX.
MHctutyunje BuX kao jepuHe pomahe npoujeHUTErbe cramwa U3 Noapydja  Huxone
HaANE@XHOCTU NPENO03HAjy MHTEPHE W BKCTEPHE PEBU3OPE.

ExkcTepHo npahewe/Han3op peanusaumje cTpaTellkix Uirbesa

Ha ocHoBy noaaTtaka W3 YNWTHWMKA, KOjU €y nonyHune 74 uHctuTyumnje buX, 16 nHctutyumja
BuX je notBpauMno Aa je 04QroBOPHO 3a MpUNpemy WaBjeilTaja O Haalopy peanwsauuje
cTpaTteWwknx uurbeea bmX, a wro nogpasymujesa u npaherse peaynrara paga Apyrax
UHCTUTYUuja BuX. 3a nocnose Hagaopa y 16 MHCTUTYUMja 33ayxeHo je 118 nuua. MHoTuTyuuje
ca Hajsefium BpojeM oaroBopHUX 3a nocnoee Hapaopa cy: AEW (45); PARCO (17); KP, MU
(9); AHHT (8); AEN, M (6); AINKK, PAK {5) nta. WurepecanTHo je aa ce camo 9 oa 14
muHMcTapcTaea v Tujena CM cmartpa oarosopHUM 3@ HAA3o0p Hah peanuaaunjoM cTpaTeLlwKnx
ywnroesa CM. 144

Bpoj HcTUTyumMja BUX Koje ce cMaTpajy 0AroBOpPHUM 3a Haasop uurbesa CM ce 4nHU Manum
yaumajyhu y 063up aa je sehuHa uHctutyumnja BuX, a nocebHo MuHucTapcraea v Tujena CM
OATOBOPHO 32 NPUNpeMy MULLIBbEHA Ha MaTtepwjane koju ce poctasrbajy CM. lMopen
HaBegeHar, umajyRu y Buay Aa cy UHCTUTYUMje BuX yrnaBHOM HaanexHe 3a KoopauHaumjy
nonuTUKa y BuX, HejacHo je Kao 61 oHe Morne BplnTy PYHKUM]Y kKoopanHauuje nonutuka 6es
YCNOCTaBILEHMX KanauuTeTa 3a Hafs3op HMXOBe peanulauwje. KoopauvHauwja nonutuka
noppasymujeea npubaerame nogataka u MHchopmauunja oa Apyrux UHCTUTYUMja y BuX Koje
cy MjepofasHe 3a aeduHucame U nposcherwe geduHncaHnx nonuTuka. s

ExcTepsa npoujeHa/esanyaudja peanusaugje cTpaTeilkux uurbesa

Ha ocHoBy nogaTtaka U3 ynuTHMKA, KOju ¢y nonyHune 74 uHetutyumnje BuX, 8 nicrutyuuja BuX
jé NoTBpAMAC Aa je 0ATrOBOPHO 32 eBanyauujy peanusaumje cTpaTellkux uureesa buX, wro
noppasymuvjeBa u npubaerbate MHopMmaunja o pesyntatiMa paga Apyrux MHCTUTYURWja. 3a
nocnoee eBanyaumje y 8 MHCTUTYUWja bnX 3anyxeHo je 40 nuua koja roauLlbe NpUnpemMe OKo
23 eeanyauujcka wu3BjewTaja.'*® Y crbegehoj tabenn part je npernea esanyaumjckux

144 MOT, MIBMW, MO, MKT u ¥3 ce He cmaTpajy OgroBOpHMM 33 HaA30Op pesynTara paja Apyrux
WVHCTUTYLIM]ja Y BuX.

145 Ha npumjep, WaBjewTaju o Haa3opy peanusaumie yarseea EuX y nogpydjy obpasoeara ce He MOry
HW AECHMHUCATY HY Hag3vpaTh 6ea capagke ca MjepoAaBHUM MHCTUTYLMjaMa APYrMX HUBOA BIACTY ¥
BuX. CnwuyHy cuTyaudjy wMamo WU y [OpyrvM cekTopuMa u foapydjuMa (3ApaBCcTBO, CNOPT,
norsonpuepeaa, eHepreTyKa, coumjanHa nonnThka uTa.).

148 KaHuenapuja 3a pesu3unjy HWje aHanv3vpana wagjellTaje o0 eBanyaumjin MHCTUTYLIIa U3 YIMTHUKA,
TE He MOXe NOTBpAWTM A3 TW W3BjELITAjW 3340BO/bABAjY KpUTEpMjyMe esanyaumjckuX Waejelutaja.
YNUTHUKOM 33 MHCTWTYUMjE NOjaLllHEHO je Aa @BaNyauMWjCki WaBjellTaj cagpxm NPoLjeHy ¥ Kojoj mjepu
Cy JdeduHMCaHn LWMMbEeBA CTBAPHO NOCTWIHYTW, OAHOCHC npoujeHa [ONpYHOCa, edMKacHOCTHY,
peneBaHTHACTH, OAPKUBOCTM M yTUUAja npunaaajyhinx nporpama v axtueHocTw. MNpema Oanyum CM o
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KanauuteTta y mHCTMTyumjama BuX npema nopgauvwma u3 ynuTHWKA KOjU €Yy nonyHune 74
MHCTUTYUWje BuX.

Mnanupare 6ypemckux pacxoda y uncmumyyujama buX

TaGena 11. EBanyauujcku kanauureTn MHCTUTYUMja BuX

Cryn Bnactv Bpoj nuua MpocjeyHo AHraxmaH /
Kojem OAroBOPHHX 3a roguwime capapia ca
HCHEYIN WHCTUTYUM]a npunpemy npoBeAeHnX EKCTEPHUM
oaroesapa u3BjetuTaja esanyaumja esanyatopuma
AMKK 3akoHoaaBHa 5 3 JA
YP 3akoHogaBHa 12 5 HE
YO WaepwHa 7 4 HE
PARCO WaepLHa 1 2 OA
MU MaepwHa 12 6 OA
MM WaspLuHa 1 1 HE
MIATM MaepLuHa 2 2 HE
Y nnaHy u
AEr MsepwHa 0 0 S Sache
YKYNHO 40 23 3

H3eop. KaHuenapuja 3a pesusujy Ha OCHO8Y aHanu3e nonyHmeHux yrum-duxa 74
uHcmumyuuje buX.

Hajsehu guo eBanyayujckux kanauuTeTa Hanasu ce y MHCTUTYLYjaMa M3BPLUHE BRacTu (npuje
cBera MuHucTapcrTavMa v tujenuma CM: MLUM, MM, MMM v PARCQO), vako cea Tujena u
MWHUCTapCTBa Hemajy pasewjeHe eBanyauujcke kanauuteTe. Msejewrajy o esanyauuju
MHCTUTYUMja Koje ogrosapajy MNMapnameHTty BuX (KP u ANKK} cy gocTynHWja 0AroBopHUM 3a
npunpemy 1 AoHOLEHE 04nyKa 0 ByIeTy jep ce MXOBK W3BjeLUTaju 0bjaBrbyjy Ha MHTEPHETY.

Camo Tpu uHcTUTYUMje BuX cy BpluMne aHraxmaH ekcTepHux esanyartopa,'*’ a JEM uma y
nnaHy v obaBe3n aHraxMaH EKCTEPHWX eBanyaTtopa 3a notpebe esanyayuje CpenmopoHHOr
nporpama paga CM.148

EKkcTepHO npoBepeHe npoujeHe/esanyalnje cTawa y uHeTuTyymjama bux

Kon suvwe of nonosuue WHCTMTYUM@ BuX y MpoTeknux neT rogvHa u3BplieHa je Heka
npoLujeHa crara y nogpydjy Huxose HaanexHoctu. MNpema nogauuma v3 ynvTHUKA KOjU je
nonyHuAo 74 og, 75 ByleTckux kopucHuka, xaa 39 nHetutyumja buX y nocreegHux net roamHa
M3BpLIEHA je HajMawe jeAHa EKCTEpHO OpraHW3cBaHa NpoujeHa/eBanyauuvja cTawa U3
Nnogpydyja 3a Koje je uHCTuTYuMja ogrosopHa. Y 39 uHcTrTyumja BuX y nocreeateunx net roguHa
M3BpWeEHO je ykynHo 178 npoujeHa/eeanyauwja, of uera cy TeK YeTupu Jane npoujeHy
peanusauuje nNporpamMckor uurba WHCTUTYuuje. Y 35 uHeTuTyunia BuX y nocreeamwux ner
rofiMHa HUCY BPLUBHE BKCTePHO OpPraHu3oBaHe npoljeHe/esanyaunje cTamwba.

CpeAHOpOYHUM NNaHuparsy, eBanyaLyja je nocTynak KojuM ce aHanusmpa ocTeapuBase Lira, a TMe
¥ HETOBE YYMHKOBUTOCTH M ONPaBAaHOCT,

47 Y npa cnyyaja esanyauuje cy JOroBopeHe Ha napTHepcoKoj 0cHoBw (Gea nnahara, ca Mjepo4daBHoM
jedWHULOM UHTEepHe peBusuje i ca Tl - transparency international BuX), gok je Tpeha MHCTUTYLMja
aHraxmMaH esanyaropa nnatuna us cpeAcrasa MefyHapogHo ogobpeHor v hMHaHCUPEHOT NpojeKTa.
48 Mpema OanyLm CM o cpegH0pouHOM NniaHvpatsy (62/14) n yceojeroj MeTogonoruj cpeamopodHor
nnaHupara (44/15) csake Tph roguHe OEM he opraHvsoBatv aHrax)maH ekcTepHWX esanyatopa 3a
npoujeHy peanusauyuje CpegmopodHor nporpam paga CaejetTa MUHUCTapa.
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. fnanupame 6yyemckux pacxoda y uHcmumyyujama uX

Kao jepuHe pomahe npoujeHUTErbE CTaka W3 nogpydja HUXoBe OArOBOPHOCTU, UHCTUTYLU]E
BuX npencaHajy uHTepHe U ekcTepHhe pesu3ope. MHcTutyumnje BuX Koje cy Hasene ga cy um
pafjeHe eKcTepHe NpoljeHe, Kao OArcBOPHE NPOLjeHNUTE b HaBere Gy eKCnepTe aHraxosaHe
Ha paanuuMTUM npojekTMMa nogplwke (56% wuHcTWTYUWja), ekcneptn mefyHapogHux
wHctuTyumja — EK, SIGMA, YH, WB uta. (51% wHcTuTYumja), Te 3anocneHwke Apyrux
MHCTATYUMja BuX (36%). MnTepecanTHo je aa uHcTuTyumje BuX kao pAomahe eeanyaTope
NPeno3Hajy jequHo WHTEpPHE W excTepHe pesusope’® Te ga HWTW jeaHa Apyra UHCTUTYUMja
BuX Huje npenosHaTa Kao eBanyauujcku kanauuTerT.

3HaTaH Gpoj 3anocneHuka y 75 WHCTMTYuMja BumX je BucokcoGpascsaHo (oko 4.500
3aMocneHnx), Te je MpeTnocTaska Aa Cy y CTakwy NPUNPEeMUTU pasnuuuTe adanuae U
13pjellTaje o cTawy ¥y Noapydjy khxose caropopHocTu.!® Og oko 4.500 eucokoobpas3oBaHux
3anocneHnka wux 118 3agykeHo je aa nocnose Hapaopa, a 40 3a nocnose esanyauuje.
MeRyTuM, BUOIbMBE M MHCTUTYUMjaMa BuX npenosHaTrovee eeanyaumjcke peayntaTte Hyau
Tex marsn 6p0j OArOBOPHMX eBanyaTopa (MHTEPHWU W eKCTepHW PEBU3OPU MHCTUTYLMja BuX).

KanaunteTy 3a Hag3op U eBanyaunjy Y MHCTUTyLWja KOA KQjUX je BpLIEHA peBU3uja

Munuctapctea U Tujena CM Hemajy ycnocTaB/beH Haf3op M e€Banyauujy Hag CBUM
nogpyyjuma 3a koje cy oarosopHe. Peeusmja je aHannaupana ycnocTaBrbeHe Haj30pHe W
esanyaumjcke kanauwtete muHncTapctasa (MUM, MCTEQ) u Tujena CM (OEW, OEIN, PARCO
n FTCCM), Te cy y HAcTasKy W3HECEHA peneBaHTHa onaxara.

KanauuteTu 3a Haa30p 1 eeanyaumnjy Tujena CM

AEW je Tujeno CM oaroeopHo 3a npaheke 1 kKoopanHaumjy npoueca EY wHTerpauuja, Te uma
Hajeehin Gpoj 3anocneHux Koju Cy OLrOBOPHU 3a nocnose Hagsopa (oko 40-50 s3anocneHux).
3anocnennun JEV npyxajy noapliKy y cacTaBMatby u3sjewlTaja o HanpeTky buX u umajy
UCKYCTBA Y CacTaerbakma W3BjellTaja 0 Hag30py peneBaHTHUX aKLMOHUX NnaHoBsa (n3sjewTaju
0 Hagsopy ce Mory npoHahm Ha wuxoBoj cnyxOeHoj web crpawum). JEW vuje umana
objaBreeHvx wasjeluTaja 0 esanyaumjn, MmefyTum, ogropoprmn caroeopHuuM OEW Muwbewa
cy Aa 6u Bunu y cTarby NPUNpemaTty v u3sjewTaje o esanyaumji.

JEN je Tvjeno CM 04roBopHO 3a NOAPLUKY M KOOPAWMHALMW]Y NNaHupatea y MHCTUTYUWjama buX.
JEM uma cekrop 3a MOHUTOPWHI W eBanyauWjy ca YKYNHO LeCT 3anocfeHux Koji umajy
vcKycTaea y nNpunpeMW MnaHoBa pa3soja W couujanHe YKbYYEHOCTH, Te y npunpemu
peneBaHTHUX M3BjeLUTaja O TPEHYTHOM CTawy M3 OBWX noapydja. [EMN Hema npeTxXofHuUX
WCKyCTaBa y cacTaBrbawy WU3BjellTaja ¢ Hag3opy W eeanyauuju pesynrata paga Apyrux
wHcTUTYUMja BuX. Hosom MeTogonormjom CM 3a nnaHvpatse 1 u3sjeliTagae gednHucaHa
je ogrosopHocT [JEM 3a npahere 1 esanyaunjy cTpatelwkor nporpama paga CM, mefyTum,
JEN jow yBujek Hema pa3eujeHe kanauuteTe Aa BW KBANWTETHO OArOBOPWIa HaBedeHUM

148 12 MHCTUTYLM|S KaO OArOBOpHE epanyaTope HaBeno je peBnanjy yunHka Karuenapuje aa pesuadjy,
a 2 MHCTUTYUMje HABeno je MjepodasHy jeAWHULY 32 WHTEPHY PEeBU3NjY.

50 Mpema Byuety mHcTMTyunja BuX sa 2016. roguHy uHcTUTYumie BuX cy y 2015. roguhn (Gea
opyxaHux cHara BuX) 6Gpojane oko 13.000 sanocneHwx y 75 6yyeTckux kopwucHuka. [Mpema
ctatucTukama AIC-a ca rnxose cnyxbeHe web cTpanuue, y 64 ByleTcka KOPUCHWMKA — MHETMTYLWje
BuX aanocneHo je oko 4.000 BucokooGpazoBaHux Nuua — APXaBHWX CAYXGeHWKa U UMEHOBaHWX
pykosoavnaua (oke 1100 pykosoawnaua W oko 2.900 cTpyuHux capagHuka W caBjeTHWKa), a y
npeocTanux 11 ByyeTckmx KOpnsHWKa — MHcTUTYwija BuX (CYABuX, TYXKWNALITBO, OMBYACMEH,
LUUBEX, OBA, PAM, ML, PAK, J3UMK3, MHN u KP) umajy oko 1.600 3anocneHux u Takeohe aHavajaH
6poj 3anocneHwWKka ca BMCOKOM GTPYYHOM CMpPEMOM.

84



i [inanupawe Gyyemckux pacxoda y uncmumyuyujama buX

saxTjesma CM."%" Nopea Haseaenor, JEM uMa kanauynTete 3a NPUNPEMY MaKPOEKOHOMCKNX
npojexuuja Koje ce KopucTe y npunpemu ByleTckor npujegnora.

PARCO je Tvjeno CM koje uma passmnjeHe kanayvteTe 3a HAA30p pesynTtarta pedopme jaBHe
ynpaee npema peopMCKUM LUrbeBUMA KOjU Cy penaTUBHG JoBpo AecMHMCaHW Y cTpaTeruju
3a pechopMy jaeHe ynpase u npunagajyhum akumoHWM nnavoeuma. PARCO uma paspafeHy
METOAOMOrHjy 3a HaA30p U BULLETOAWILFLE WCKYCTBO ¥ NPUNPEMI NEPUOANYHMX U3BjeLUTaja O
Han3opy HanpeTtka pedopme jasHe ynpase. PARCO uma v pazpafeHy meTogonorvjy 3a
eBanyauujy pedopMcKUX NpojekaTta U jeamHa je MHCTMTYLMja usBpwHe Brnactu BuX koja je
npunpemana uvaejewTaje © esBanyauuju UWrbaHWxX pesynTaTta. Ha nocnoeuma Hagsopa M
npunpeme penesaHTHWX usgjewTaja y PARCO-y 3agyxeHo je 17 nvua AoK je 3a nocnoee
eeasiyaunje Npojekta 3afykeHo camo jegHo nuue. Y CBOJMM U3BjellTajuMa O HanpeTky
PARCO paje cBojeBpcHy npoLjeHy nocTurHyha pedpopmekinx Lunrsesa, MefhyTuMm, A0 cana Huje
MMao BnacTuTe esanyauunjcke W3BjeLiTaje o NocTUrHyhy uurbesa pegopme jaBHe ynpaee.'s?

FCCM je tvjeno CM oaroBopHo 3a npyxake TexHudke nogplwke y pagy CM. TCCM uma
orpaHuyeHe Haj3opHe W OACYCTBO eBanyauujckux kanauwteta. FTCCM sa CM objegumsyje
WHopMaumje o pasly MHCTUTYLWja, anyu He BpLIK HUXOBY nposjepy. 3a notpebe CM, TCCM
BpWK W Npaheke peanusaunje 3akrby4aka, anv He BpLUM NPoBRjepy WHdopMauwnja Koje My
A0CTaBrbajy OAroBOPHE MHCTUTYLMje BuX.

Kanauutetn 3a Haasop W eBanyaunjy aHanuanpaHux MUHUCTapcTasa

MuHUcTapcTBa HWUCY ycnocTaBuna CTPaTEWKW Hag30p Hag UWrbeBAMa YNpaBHAX U
camocTanHWx ynpaBHWUX OpraHusauvja ws noapydja CBOjUX OAroBOpHOCTW. PeBuanja je
aHanuavpana ycnocTaBrbeHW Hag3op M eeanyauvjy 4sa MUHMCTAPCTEA U3 yaopKa, a Koja ¢y
NpWKasaHa y HapegHoj Tabenu.

Tabena 12. Beza aHanuaMpaHuX MHCTUTYLMja U3 Y30PKa UCTPaXuBaHa

YnpasHa opraHusauuja | CamccTanHa ynpasHa opraHusauuja koja je
MwHucTapcTso y cacTasy 04roeopHa 3a UCTO NoApydje Kao u
MUHWCTEPCTBA | MWHUCTapCTBO
i} | MLIN L iDDEEA | HEA o
2 MCTEOQO Y336 | ABX |

Vseop: Karnyenapuja 3a pegusujy

PesnanpaHa MWHUCTapCTBa HaM HUCY NOHyauUna AoKase 4a cy ycnocTasuna oarosapajyhin
Haasop Hap uuLEBUMA W pesynTaTUMa paja CBOjUX YNpaBHMX OpraHvsauuja. YnpasHe
opraHnsaluje y cactaBy MUMHWCTapCTBa CBOje NNaHoBe U u3BjewTaje CM pocTaerajy npeko
WNU y CKNONY u3sjellTaja o pajy mMjepodasHor MuHucTapcTea. MjepoaaBHo MUHUCTAPCTBO 6K
Tpebano uMath 3agyxeHa niua 3a npaherwe v aHanusy NMNaHoBa W M3BjelTaja ynpasHUX
OpraHusaumja y cactasy MUHNCTapCTBa. Y MUHUCTAPCTBUMA HAM HUCY NOHYAWNM pEnesaHTHe
W3BjeLLTaje O HAA30pYy W esanyauuju pesynTata paja ynpasHUX opraHusauuja. AHanusom
noHyfleHnx AOoKyMeHaTa, Npenqcke MUHWCTApcTasa W yNpaBHMX opraHuaaumwja (gonuci,
MULLMbEH:A U CN.), HUCMO NPOHALNKU SOKYMEHTE 13 kojux BW ce BUAjJENO 4a j& MUHUCTAPCTBO
AaBano cMjepHMUE 3a nnaHupake W ga cy AcroeapaHu Byayhi LWIbLEBM ynpaBHUX
opraduzauuja. CnyxGeHuuu oarosopHor cektopa y MUIM ucTaknu cy 4a HUCY YBUjeK umarnu

21 OEM jow yBujek HWje paaemna METOAOMNOIMjy 3a Ha430p W eBanyaunjy pesynTara paga MHCTUTYLMja
BrX, a 3a ose nocnoae UMa Ha pacnonaraty WeECT APKaBHUX CryxGeHrka 6e3 sHauajHUX UCKycTasa y
H2A30pY W eBanyayunju NNaHoRa paja apyrux MHCTUTYLMja BuX.

%2 Bumwe o PARCO-y 1 pedopMu jasHe ynpaee moxe ce Hahu y WaBjewwTajy pesuanje yuuHka
"Peayntatn pechopme jaBHe ynpaee, cTyAWja crnydaja; pedopma ynpaBrbara yYMHLUMMA Y APHEBHO]
cnyx6n" us peuemBpa 2013. roauHe.
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fnanupame Gyygemekux pacxoda y uHcmumyuujama buX

Ha pacnonararwy CTPy4YHa TEXHUYKA 3Hama 3a npahere akTuBHocTH IDDEEA-€, a 04roBopHu
cnyxBennun MCTEQ cy Ham pexnu aa cy nnaHoeu v uasjewTajn Y33b aoctaemadu y
kabuHeT MUHWCTapCTBa, MEfyTUM, He M OATOBOPHOM CEKTOPY, Te ce 13 kabuHeTa o4 HUX0BOT
ceKTopa Huje 3axTvjeBao nocebaH aHraxkMaH no NWTary Haa3opa 1 esanyaumje.

Huje yBujek jacHo oapefieHD koje b muHucTapcTee Tpebanc BPLUMTU HAA30p Haa pagom
caMocTanHuMx ynpasux opraHusaumja y BuX. 3xauajaH 6poj camocTanHux yYnpasBHUX
opravusaumja CM ogrosapa AMpeKTHo, Mako 3a cBe maTepujane koje focTaarbajy CM mopajy
npuBasuTH MUWIbeHe oaroBapajyher muHucTapcTea BuX.'® Y anauajHom Gpojy cnyvajesa
TELIKO je YTBPOWTW KOjE j@ MWHWCTapCTBO OArOBOPHO 3a [aBake CTPYYHUX MULLIbeH:a.
MeRyTuM, yak v kapa geduHucaHe HAANEKHOCTU U OArCBOPHOCTW jaCHO ykasyjy koje je
OfrOBOPHO MWMHWCTAPCTBO, PWJETKO Kaja je Yy OOroBOPHOM MUHWUCTapcTey YyTBpfieHa
OaroBOPHOCT cnyxGeHMKa MUHMCTapcTBa 3a npahewe W npoljery paga camoCTanHux
ynpaeHnx opranu3auwja. C gpyre cTpade, camoctanHe yrpaBHe opraHusauvje Ao mapra
2016. rognHe'®* caoje nnaHoBe U W3BjetluTaje HUCY focTaBrbane 0AroBOPHOM MUHUCTapCTBY.
Taksy cuTyauujy MManu cMmo y o6a MMHUCTApPCTBA U CamocTarHe ynpasHe opraHnsauuje us
y3opka.

Y MWHUCTAPCTBMMA M3 Y30pKA HWje jacHo yTepheHa oproBopHocT cnyxGeHnka aa npaTte u
npoujerwyjy pad CamocTanHUX YNpaBux OpraHu3aumja, LWTO 3HAYM Ja HWCY NocTojanu
penesaHTHX W3BjewTajl 0 Haf3opy W esanyaumju paga ucTuX. CamoctanHe ynpaBHe
oprasusauuje MMHUCTapCTBUMA U OATOBOPHUM OPraHW3aLMOHUM jeAnHMUaMa MUHUCTAPCTEA
HWCY cnane ceoje NIiaHoBEe W W3BjeliTaje HWUTWM Cy ca MWHMCTapcTBMMa porosapane u
ycarnawaearne CBoje Uurbese u oyekupaHe peayntate. M3 noHyfieHux jokymeHata, npen1cke
MUHWCTAPCTaBA N CAMOCTANHUX YNPaBHUX opraHu3aumja (aonuca, MALLIMbEHa W CN.}, HUICMO
MPOHALWMM AoKase Aa Cy MWUHWCTAPCTBA JaBana CMjepHUUe 3a NnaHupake, HUTW Ja cy
MWHWCTapCTBa JaBana CBoja MUifbewa Ha aeduHuumMje unrbeBa M nokasarersa y4uHka
HaBeAEHWX y Npvjeano3uma nNaHoBa paga CaMacTanHux ynpasHuX opraHusauuja.

153 Y cknagy ¢ MlosnosHKkom o pagy CM ua 2003, ropuHe M y cknaay ca 3akreyukom CM 13 2016.
roavHe.

154 CM je Ha 48. cjegHuumn ogpxanoj 15.03.2016. roguHe AoHMO 3aKrbyvak npema kojem cBe ynpasHe
opraHvaaumje matepujane 3a CM mopajy goctaer-aTv NpPeko pecopHOr MMHUCTaPCTBa, OAHOCHO Aa ¥3
MaTepujane Koje gocrtaerbajy CM Mopajy oCTaBuTH W MULIMEHE oarosapajyhier MuHucTapcTea
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- Inanupasse Gypemckux pacxoda y uscmumyuujama buX

HopaTak 6. YNUTHMK 3a UHCTUTYLMje BuX

YNUTHUK ca nuTatbMMa W 36UWpHM ogroBopu 74 oa 75 OyueTcKMX KOPUCHMKA —
uHcTUTYUMje BuX'®®

Monumo Bac Oa 3aockpyxume noHyheHe odzoeope Koju odzosapajy cumyauyuju y Baluof
uHcmumyuuju, me da ragedeme mpaxene nodamke u uHthopmayuje. Ljurb 08oe ynumHuxa
je ymepdumu Had3zopHe™t u eaanyayujcke’’ kanauumeme uHcmumyuuja buX, me
ymepdumu KCpeKxmueaHe Mjepe U akmusHOCMU Koje cy npedysumane. YnumHuk cadpxiu 16.
numarka nodujerperux y nem apyna. Ynumruk 6u mpebana nonywumu nuya ynyheda y
cmpamewKo ynpaerbamke BawoM uscmumyyujom.

| Mpahere/Haa30p Hag peanuaalujoM CTPaTeWKMX UMILeBa MHCTUTYLH]ja BuX

1. Je nu Bawa uHcTUTYUMja 04roBopHa 3a npunpemy uasjelwiTaja o npahewy/Haasopy Hag,
peannsauujom cTpaTewkux unrbesa bBuX wTo nopapasymujesa u npahetse pesynrarta
pagda apyrux MHeTUTYUmja bux?

HA =16, HE=158

2. Konuxo je nuua y Balloj MHCTUTYLMjU 33ay)KEHO 3a NPUNREeMy OBaKBUX W3BjellTaja O
Hag3opy?

bpoj odzosopHux nuya je: 118

3. Kome cy 0BM W3BjELUTAjN 0 HAA30PY HAMW]EH-EHN 1 KOME Ce focTaBbajy? (MONMMo
Hasegurte):

CM (11), Napnamenm (6), pyrosodcmey uHcmumyytje (8), mjepodasHom ynpasHoMm Unu
HadaopHoM mujeny (4), ukcmumyyujama Opyaux Hugoa anacmu (3), MjepodasHom
MUHUCMapcmay U MellyHapodHuM uHcmumyuujama (2), objagreenu cy Ha cryxoeHoj web
cmpanuuy (2), dpyeuM uRcmumyluujama buX (1)

4. Capgpxe Nn OBU U3BJEILTAjU O HAA3OPY NPUjEAnore KOPEKTUBHWUX Mjepa U aKTUBHOCTHU?
AA=10 HE=§6

Il NpoujeHa/eBanyauunja peanuiauuje cTpaTewW KX UMiLeBa UHcTUTyuMja Bux

5. Je nu Bawa WHCTUTYyUMja OArOBOPHA 3@ NpunpeMy M3BjeluTaja o npoujeHw/esanyauuju
peanusaunje cTpaTelkux unreesa buX wro ykrbydyje v npubasreane wHchopmaumja o
pesynTatuma paga Apyrux MHCTUTyunja bux?

A =8 HE =66
6. Konuko je nuua y Bawoj nHeTUTyLmju 3aayxeHo 3a npunpemy u3sjelutaja o esanyauuju?

Bpoj oGa2080pHUX nuUYa y uHemumyuujama je: 40;

155 AreHluja 3a nowTaHckK caobpahaj BUX je jeguHa MHCTUTYUMia BuX Koja HUje AocTasuna nonyHeHa
YIUTHUK,

1% Hagaop unu npaheke peannaayuwje NNaxkMpaHnx akTUBHOCTY W pesynTaTa koju Tpebajy AcnpuHujeTy
NOCTUIAKY LWMIbERA.

157 Eganyauuja wimn npoujeHa y kojoj Mjepy cy SedVHWCAHK UMIbEBM GTBAPHO NOCTWIHYTH, OAHGCHO
npoLjeHa aonpuHoca, eUKACHOCTW, peneBanTHOCTM, OAPXKVBOCTM W YTHULAja npunaaajyhux nporpama
W aKTUBHOCTU.
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lpocjevar bpoj 2oduwike nposedeHux eaanyayuyja je: 23

7. Bpwmn nn Bawa MHCTUTYUWj@ aHraKmaH eKCTEpHMX eBanyatopa 3a caqumbasambe
W3BjellTaja o eBanyauunju peanuauunje cTpaTellkux uurbesa buX aa rkoje cy oaroBopHe
apyre wHCTUTYUuje Bux?

LdA=3 HE=71

8. Y npocjeky, Konuxko roguiliee Bawa wHCTUTYUMja aHraxyje excTepHo npoBefeHUX
epanyauuja?

Foduwmsu npocjevar Bpoj ekcrmepro HabasrbeHuUX uzgjewmaja o esanyauuju y
uHcmumyuujama buX je: 4

9. Kome cy OBY M3BjellTaj O eBanyauuju HaMWjeHeHW N KOME ce AocTasrbajy? (Monumo
HaeeauTe):

Uasjewumaju o esanyayuju HaMujereHU cy U docmassbanu: pykosodcmey uhcmumyuyuje (6),
CM unu mjepodasHom ynpasHoM unu HadzopHom mujeny (4), jasHo cy objasrsenu (3),
lapnamenmy BuX, M®T, uHcmumyuujama Opyaux Hugoa enacmu (2), MpedcjedHuwmesy
buX, pyaum uHcmumyuujama buX unu mehyHapodHum uHcmumyuujama 6uX (1).

I NpoujeHe/eBanyaumnje cTalba U3 noapy4ja 3a Koje je HagnexHa Bawa
MHCTUTYUKja

10. Je nu y nocreefmux nNeT roamHa (2012-2016) crarke U3 Noapyyja 3a koje cTe HagneXHu
Buno npepgMeT eXCTEPHO aHraXoBaHe npoljeHe/eBanyauuje (a aa cy Bawoj nHcTUTyumjm
cavMbeHn u3sjewwTaju/mHibopmaumje o0 NpoBeAEHO| eBanyaLmnju LOCTYNHM)?

A =39, HE=35

11. Ko je Bpwmo oBe npoujeHe/eBanyauunje cTaka M3 NOAPYYjA 34 KOjy CTE HAaLNeXHW
(monumo saokpyxmTe noHyfeHe ogrosope Koju ogrosapajy Bawoj cutyauwjn)

a. Odpyea uHcmumyuufa buX = 14, (12 cnydajeea pesuslja yuuHka KaHuenapuje 3a
pesusuly uHcmumyyuja buX, 2 cnyvaja MjepodagHa jedurula uHmepHe
pesusuje)

b. ekcnepmu mefiyHapoOHux urcmumyuuja (EK, SIGMA, YH, WB u cn.) = 20,

C. eKcnepmu aHeaxoaaHu Kpo3 mehynapodue npojexme nodpuwike (IPA, twining u
cn.) =22

12. Konuko je 6uno npoujeHal/esanyaunja ctarba W3 Nogpydja 3a koje je HagnexHa Bawa
UHCTUTYLMja Y NoCIbedux 5 roanHa (2012-2016)7

Ykynanx 6poj ussjewumaja o npoyjeHu/eganyayuju cmarba u3 nodpyyja y nocreedmbux 5
2oduHa je: 178

IV MNpoujeHa/eBanyaunja peanuaaLmje nporpamckmx unsesa Bawe
WHCTUTYLKje

13. YKOnvKo u3y3Memo peJoBHe rofullike MaBjewwTaje o pagy Bawe nHctutyumnje u usjasy o
OAroBOPHOCTK 33 LUSbeBe UHCTUTYUWjE, jecy Ny ¥y nocrbeawunx 5 roguHa (2012-2016)
CaulibeH WHTEPHM WM EeKCTEPHU MW3BjelITajM 0 npoujeHw/eBanyauwjn peanuiauuje
AporpaMckux uwrbeea Bawe wHcTUTYUWje (nporpama AedUHWUCAHUX Y NPOrpaMcKom
6yyety Bawe uHcTUTYLMjE)?
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TTnaHupamwe Gyyemckux pacxoda y uHcmumyuujamMa 5uX

LA =20, HE = 54

14. Ko je caunHno ose uHdopmauuje o npoujeHw/esanyaumju peannsaumje Nporpamckiax
unrbeea Balle WHCTUTYLWje (MONMMO 3Q0KPYXWUTE QAroBOpE Koju carcsapajy Bauwoj
CUTyaUUju):

a.
b.

15. Kome cy ose nHopmMauwje o npoujeHn/esanyauunju AocTaBmeHe (MONMUMO 3a0KpYXUTe

Mumepto opeanu3osana npoujerasesanyayuja = 18

Excmepro opeaHusosaHa npoujenalesanyayuja = 4

ofroBope Koju ogrosapajy Bawoj cutyaumju):

a.

b
c.
d

b 1]

- ©

Pyxogodcmey Bauwe uHcmumyuuje = 20,

HadnexwHom ynpasHoM unu HadsopHoMm 006opy Bawe uHcmumyyuje = 8,

HadnexHom MuRUcmapemesy = 2,

Murucmapemey unancuja v mpeszopa buX = 7, (yrnasHOM Ha MULWIBEHE

npuje cnarka Ha CM?)
Casjemy munucmapa BuX =7,

lMapnamermy BuX = 6,

Objasrsene cy Ha uimepHemy/cnyxbernoj web cmpanuyu = 4,

Lpyaum uHcmumyuujama/mujenuma buX = 4 (KP, QEM u MefyHapooHuUM

UHCmumyyufjama)

V Mpeay3eTe KOpeKTUBHE Mjepe U aKTUBHOCTH € UKWIbeM noTuamba

echMKacHocTH 1 echekTMBHOCTH Nporpama Bawe uHcTUTYUMje

16. Jecy nu y nocrbephwux 5 roamHa (2012-2016) Ha ocHOBY W3gjeLuTaja/MHGopMaluja o
Headagosorbasajyfium peayntaTma Hekor od nporpama Bawe WHCTUTYLW]e NnpeaysiMaHe
KOpekTuBHE Mjepe U Koje cy (3aokpyKuTH OpojeBe oarosopa koju oaroBapajy Bawoj
cuTyaumju, moryhe je ga hemo HakHaaHO TpaxuTy gokale 3a Baw oarcsop):

Bpoj
bp, MoHyheHwn oarosop MHCTUTYLM]E
1 Huje 6uno ussjewTaja/MHdopmauuja koju 61 ykaaweanu Ha 56
" | HesadoBorLaBajyhe pesynTare HEKor oA HalWx nporpama
Hukaxae mjepe HUCY npeagyauMaHe, nake ¢y nocTojanu 2
2. | n3sjewTajn/mHcpopmaumje Kkoje cy ykaausane Ha
Hesafosoreapajyhe pesyntate nporpaMa
Jlowu pesynTatu nporpamMa cy jaeHo objasrbeHu {Ha 2
3. | cnyx6eHnm web cTpaHuyama nHeTutTyyuja BuX unn y
caonwTekuma 3a meamje)
4 MNojauaH je Hag3op Hag NpPOrpamomM KojUu je MMac notue 6
" | peaynTarte (MLHTEPHO WWUNK EKCTEPHO)
5 YmameH je Bylet/cpeacTsa 3a ouHaHcUpare npegMeTHor 0
" | nporpama
6 CpraHu3oeaHe cy qoAaTHe obyke 3a OAroBopHo ocobrbe 6
" | nporpama/oAaroBopHe opraiu3aayuoHe jeaMHuLEe
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. fMnanupane Sypemextix pacxoda y uncmumyyuiase SuX

7 YeehaH je Byyet/cpegcTea 3a dimHaHcupawe npeaMeTHOr Q
" | nporpama
ByueT/cpeacTea 3a cbMHaHCUpake NPeaMeTHOr Nporpama cy 1
8. | sanefeHa ao crbepaehe nHhopmaumje o NnpoujeHn pesynrarta
paga
9 WaspiieHa je cMjeHa cAroBOpHOr pykoeocauoLa 0
" | nporpama/opraHuzaumoHe jeguHuLe
MpeameTHOoM NporpamMy je AoAWjer-eHo Buwe ocobrea (Buile 1

10. | nnua je 3agyxeHo 3a nporpam, pacnopefeH je sehu 6poj
3anocneHux y OAroBOPHOj OpPraHW3aumnoHo;j jeANHNULM)

Mporpam je yraweH, a ocobree je 0
11. | npepacnopefjeHo/0TNYIWITEHO/CTABILEHO HA pacnonarake

ALC-y

OaroeopHO NUUE 3a MHTEPHW Hagsop/esanyaunjy pesynrarta 0

12. | npegMeTHOr Nporpama je caHkuMoHucaHo (jep paHuje Huje
yKa32ano Ha nowe pesyntarte)

13 MNporpam/oaroBopHa opraKvMaaunoHa jeanHuua je npebaveHa 0
" | y Apyry vHCTATYUM)Y (MUHWCTapCTBO/areHuujy)
14 N3BpLIEHO je cMatbetbe NNaTe 0AroBOPHOM PYKOBOAMNOLY 0

nporpama/ofroBopHe OpraHu3auMoHe jeuHuLe

Ipyre mjepe (yKkpaTko onucaTth npegyseTte mjepe): 12
- AKTUBHOCTH Ha UMMAEMeHTaumnju npenopyka peesusuje (5)

- YCnocTaBrbeH je CMCTeM ynpaerbama keanutetom 1ISO
9001

- MpunpeMrbenn cy TpaH3MLUWjCKU NNAHOBK, NPEANONEeHN CY
LOofaTHW rpaHToBM NOApPLIKE

- Mpeay3umajy ce mjepe 1 aKTUBHOCTW MO yoJaBaky

15. | HepocTaraka

- HosoumeHoBaHW pykosogunay, je nosehao npuTucak Ha
OAroBoOpHe

- MNokpeHyTe CYy aKTMBHOCTW W3MjeHe CropHUX Npanuca

- Mjepe v aktusHocTW No npenopykama SIGMA-e ua
M3BjewTaja o NpoujeHn

- Ha konervjuma ce pacnpasrba o peayntatima paja v
ONOMUHY CE NMLA KOja HUCY NOCTUIMA OYEKMBaHE pesynTarTe

Ogroeopu Ha 168. NUTake NPe3eHToBaHW y nopefety ca npakcama semarsa OECD-a
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Koje mjepe ce noayanmajy Kaga me/beHn peaynTaTn HUCY OCTUIHYTK

BEMX

Huje BUNG MaojeWTa)e KOjW YKARY)Y HA MIOCTaHAW PEIY/ITETE (56 0A 74 MHCTUTYLM]e)

Mijepe y 18 HHCTHTYLM]a roje oy MaBjeWTa)K yRasHBany Ha MIOCTaHAK pesyaTaTa

Apyre mjepe (peanusayuja npencpyka peeusmje ucn )
HujepHa 08 pose HaBefEHWX MiBRA HUje GogyseTa
Jlowu peayntatv nporpama cy japHo abijas/ueHn

MojauaH & Hagsap Hag nporpamom

YmaroeH Je Gyyer 3a nporpam

Byyer je 3anehen

YeehaH je 6yyet sa nparpam

OpraHMaoBsake ¢y fonaTHe ofyNe 3a 0AroB0pHO ocobe
Msspuiena jo cmjeHa CArSBOPHOT pYHORGAMOYa Nporpama
MpearaeTrom Nporpamy je gogrje/sero siwe ocobima
CArosopHu 3a Ha 430p NPOTEamMa je CHOCHO NOC/be AL
Mporpam je yraweH

Mporpam je npeGavueH y ADYro MUHNCTAPCTaO/ areHuujy
CarheHa Je nhata pynasogutensy nporpama/oprannaaumje

== =]

HuKkapa

lnanupanse 6ypemckux pacxoda y uncmumyyujama buX
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