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Cijenjeni,

Sukladno ¢lanku 16. stavak 5. a u smislu ¢lanka 18. Zakona o reviziji institucija BiH
(Sluzbeni glasnik BiH, broj 12/06), u privitku akta dostavijamo Vam lzvjesée o
financijskoj reviziji Radio-televizije Bosne i Hercegovine za 2015. godinu u tri jeziéne
verzije.

Takoder, u privitku akta dostavlijamo Vam komentare Radio-televizije Bosne i
Hercegovine na Nacrt izvjes¢a o obavljenoj reviziji kao i nas odgovor na iste.

S postovanjem,
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Cijenjeni,

Sukladno ¢lanku 15, stavak 5. a u smislu ¢lanka 18. Zakona o reviziji institucija BiH
(Sluzbeni glasnik BiH, broj 12/06), u privitku akta dostavljamc Vam !zvje§c’g o
financijskoj reviziji Radio-televizije Bosne i Hercegavine za 2015. godinu u tri jezicne
verzije.

Takoder, u privitku akta dostavljamo Vam komentare Radio-televizije Bosne i
Hercegovine na Nacrt izvje3¢a o obavljenoj reviziji kao i nas odgovor na iste.

S postovanjem,
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KaHyeaapuja 3a pesusujy uncmumyuuja bocxe u Xepyezosume

| HE3ABUCHO PEBU3OPCKO MULLTBLEHSE

OcHoOB 3a peBU3HKjy

Naspumnu cMmo pesusunjy cuHaHcujckux u3sjewTaja (BunaHc ctama, GunaHe ycnjexa,
13BjeLUTa] O MOTOBMHCKUM TOKOBMMA, M3BjeLUTaj] O NpomMjeHama y kanutany) Paauo-
Tenesusnje buX sa 2015. rogwHy (y parsem Tekcty. BXPT) ca cramem Ha 31.
neuembap 2015. roguHe 1 3a roguHyY Koja ce 3aBpluasa Ha Taj AaH u ycknaheHocT ca
BaKehUM 3aKOHCKUM U ApYrUM peneBaHTHUM NpornvcuMa.

OdzoeopHocm pykosodcmea

Pykosoacteo BXPT-a je ogrosopHo 3a npunpemMy v dep npeseHTaunjy huHaHCHCKUX
n3BjewTaja, y cknagy ¢ MeflyHapopaHum ctaHgapavma cOHaHCKjCKor u3sjeluTaBsama
(MCOW) wn MeRyHapogHum padyHoBoAcTBEHUM cTaHgapguma (MPC). Osa
0AroBOpHOCT 0ByxBaTa: OCMULLIbaBake, NPUMjEHY W 04 pXaBake MHTEPHUX KOHTpona
Koje cy penesaHTHE 3a npunpemy 1 hep npeaeHTauujy hrHaHCUjCKMX M3BjeLLTaja Koju
He caapXe mMarepujanHo 3HavajHe norpelwlHe Wckase, opabup U NpUMjeHy
ogrosapajyhinx padyyHOBOACTBEHMX NMONUTVKA 1 pPavyHOBOACTBEHE rpoOLjeHe Koje cy
pa3dyMHe y AaTtum okonHocTuma. PykoBofcTBO je Takofe ogroBopHo 3a ycknafeHocT
nocnosara BXPT-a ¢ Baxehum 3akOHCKVMM U ADYIMM PENEBaHTHXM NPONUCUMA.

OdzoeopHocm pesusopa

Halwwa je oAroBopHOCT M3pasuT MULLIBERE O (DUHAHCWCKUM MaBjellTajuma Ha OCHOBY
pesunanje. PeBnanjy cMO M3BpLUWAK Y CKNady ca 3aKOHOM O PEeBW3Wjh MHCTWUTYUWja
BocHe u XepueroeuHe:r u MefhyHapogHum cTaHgapavma BPXOBHUX PEBU3UOHUX
nHeTuTyumja (ISSAI). Oeu ctaHaapau Hanaxy ga obaerbamo pesnaujy y cknagy ¢
eTUYKMM 3axTjeBnMa 1 4a PEBU3M]Y NNaHNPaMO N U3BPLUMMO Ha Ha4MH Koju omoryhaBsa
ha ce, y pasymHo] Mjepw, yBjeprMO fAa UHaHCKU|CKW M3BjeTaju He cappxe
MartepujanHo 3HavajHe NorpeLUHe UCKase Te A4a je NoCnoBame ycarnaweHo ¢ saxehium
3AKOHCKUM W APYrUM peneBaHTHUM Nponucuma.

PeBuauja ykrbydyje nposofeme nocTynaka y by npubasrbakba peBMauoHNX AoKasa
0 ycknafjeHOCTM nocnoBaka W O K3Hocuma W objenoparuBamMMa  patim Y
thrHaHchjckm nasjewTajuma BXPT-a. N3Bop nocTynka je 3acHoBaH Ha PEBU3OPCKOM
npocyRueamy, ykbydyjyhin npoujeHy pusnka maTepujanHo 3Ha4ajHWX MorpeLtHnx
nckala y UHAHCUCKUM wM3BjewTajuma. [punuMKkom npoujeHe puauka, PeBuaop
pasmaTpa UHTEPHE KOHTPONE KOjE Cy PENeBaHTHE 3a NPUNPemMy K thep npeseHTauujy
PUHAHCKCKUX M3BjelTaja y Uuby OCMULLIBaBaka MOCTyrnaKa peBu3unje Koju cy
ogroeapajyhm y gaTim OKONMHOCTAMA, anu He Y LUuiby W3paxaBarwa OABOjeHor
MUWbEHA 0 ePEKTUBHOCTU MHTEPHUX KOHTpona. PeBnanja Takofe ykbydyje oujery
NPUMWjEHEHNX PAYYHOBOACTBEHUX NONUTAKE W 3HAYHUX NpoujeHa W3BPWEHUX of
CTpaHe pyKOBOACTBA, Kao W oujeHy onwTe npeseHTauunje UHaAHCKjCKUX U3BjeLITaja.

Mopen OQroBOPHOCTM 3a M3paXkaBarbe MUWIBEHA O (PUHAHCWCKUM W3BjeLuTajumMa,
Halwa OArOBOPHOCT j€ M3paxkaBakme MUWIbEHA O TOME Aa nu Cy rHaHCUCKe
TpaHcakuvje W uwHdbopMauuje, no cBuM OWTHMM nuTakUMa, Yycknahewe ca
oaroBapajyhum 3akoHckim nponvcuma. OBa OArOBOPHOCT YKIbyudyje npoBoheke

1 Ciryx0enn rmacuuk buX, 6poj 12/06

Wa3ajewmaj o ghurancujexoj pesusuju Paduc-menesusuje bocHe u Xepyezosune 3a 2015.
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Kanyenapuja sa pesusujy uncmumyyuja bocne u XepuezosuHne

npoueaypa, kako v ce 40O6UNKU PEBVM3NOHU 40KA3W O TOME Aa MY Ce CPeACTBa KopUCTE
3a HamjeHe yTBpReHe 3aKoHUMa 1 Nponucima. Mpoueaype YKIbyuyjy NpoLjeHy pyuanka
0/ 3Ha4ajHOr Hecnaraka ca 3akoHUVa.

Bjepyjemo Kako cy npubaerbeHM peBUM3UCHI A0Ka3W LOBOBHY U ogroBapajyhiv 1 aa
06eabjenyjy OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

OzpaHuyere obuma

KaHuenapuja 3a peBunavjy MHCTUTYUMja BuX Huje obaBuna pesusnjy PUHaAHCUjCKUX
nssjewrTaja BXPT-a 3a 2014. roguHy, Te cTOra He N3paxaBamo MALLILEHE O NMOYETHUM
ctawkma BXPT-a Ha 01.01.2015. roause.

Muwrbemnse

OcHog 3a MuuwsbeH-e ¢ pe3epeom.

>

‘1

MNocnosHW npuxoawm y nornegy yrtvuaja Henpoeofewa ogpendu ynaHa 23.
3akoHa o jaBHom PTB cuctemy Ha wcte. Haume, HasefeHUm unaHoMm je
perynucaHa obaeesa ynnarta cpefctasa no ockoey PTB Takce (HeaasucHo of,
Ha4YMHa NPUKYNIbaka) Ha jeAMHCTBEHN padyH 3a pacnogjeny, WTo ce y npakch
He NpuMjersyje Kaaa cy Y NuTaky NPUKYNIbEHW NPUXOOM HAMnaTHUX CIyxou
EHTUTETCKUX emMuTepa. Takofe, y npakcu ce, CXOQHO WCTOM unady, YKynHW
HETO JOX0AaK OF MapKETWMHLLKOr orrallasaka jaBHMX emuTepa He yrinahyje
Ha jednHCTBERW padvyH 3a pacnogjeny npwvxoga (Tadke 8.1, 8.1.1 v 8.1.3.
WssjeluTaja).

MoTpaxuBama 1 obaBese kKoje npouznaze u3a mefycobHux ogHoca wamehy
BXPT-a n eHTUTETCKMX emMnTEPA.

YTBpheHe HeycarnaweHocTM noTpaxveawa U obapesa usmehy BXPT-a n
EHTUTETCKMX eMvTepa Ha aaH 31.12.2015. rognHe npeacTasrbajy U3HOCE KOjU
uUMajy 3HadajaH yTuuaj Ha duHaHcujcke magjewTaje BXPT-a 3a 2015. roguHy
(Tauka 7. NasjewTaja).

HepujeweHo nuTawe BrnacHuwTBa Hag wmMoBuHoM BXPT-a. Y nocnosHum
Kiourama BXPT-a kac rpafeBuHCckn 06jexTM uckasaHw cy u objekTn 3a koje
BEXPT He nocjenyje aokase o BnacHuwTBy (Taqka 9.1.1. M3BjewwTaja).
Henoctynawe y cknagy ca 3akoHom ¢ jasHoM PTB cuctemy y norneay
cbopmupatea Kopnopauuje jaBHUX emuTepa.

Haume, nako je 3akoHom o jaBHoM PTB cucTeMy, KoOju je YCBOjeH Yy Aeuembpy
2005. roguHe, nponucaHo aa he ce y poky og 60 gaHa HakoH ycBajatba 3akoHa
peructpoBatu Kopnopauuja, To Huje ydurbeHo. Kako Kopnopauwja Huje
ycnocraesbeHa, TO je reHepucano HW3 notewkoha y yHKUMOHUCAKY jaBHOT
PTB cepBuca y UujenvHW ca nocebHUM W HajsHadajHWjuM yTuUajeM Ha
HOpManHo U ecprkacHo OyHKLMOHUCake BEXPT-a (Tauka 6.3. WasjewrTaja).
Moctynak 3anowrbaBatea y 2015. roguHn, y norneay npuvjema ogpeheHor
Bpoja 3anocnenHnx y cTanHW padlM O[HOC, HAaKOH BULUE Y3aCTOMHWX
npofyxaBata yrosopa 0 pagy Ha ogpefeHo Bpnjeme (Tadka B.2.1. UsBjewTaja
— nogHacnos MNpouec 3anowsbaBarka U UHTEPHU NPEMjewTajn 3anocneHnx).

Hsgjewmaj 0 puHaHcujexkoj peausuju Paduo-menesusuje bocHe u Xepugeosune 3a 2015.
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Kanyenapuja 3a pesusujy uncmumyyuja bocre u XepyezosuHe

Muwmeme ¢ pesepeom

Mpema Hawem MULLIbERY:

» Ocum 3a moryhe edekre HasefeHe y OCHOBM 38 MULIIbEHE C PE3EPBOM,
dvHaHCKjCKN MaBjeLlTaju npukasyjy hep u WCTUHUTO, MO CBUM OWUTHUM
nuTarkvMa, cTake uMmoBuHe W obaBesa, npuxofa W pacxofda Ha gaH
31.12.2015. roguHe 1 pesynrtaTe NccnoBaka 3a roguHy Koja ce 3asplumMna
Ha HaBeOeHW AATyM y cknagy C npuxsaReHUM OKBUPOM hUHAHCUjCKOr
W3BjeLiTaBaka.

» AKTUBHOCTW, (PVHAHCWCKE TpaHcakyuje W uHdopmauumje npukasaHe y
hrHaHCKjCkUM maBjewTajuma y Toky 2015. roguHe OGune cy y CBUM
3HavajHum acnektuma ycxnafheHe ¢ ogrosapajyhum 3akoHUMa W Opyrum
nponucama, ocum 3a moryhe ecbekTe Koju cy HasepeHu y OcHoBu 3a
MULLILEH:E C PE3ISPBOM.

Ckpemanse naxme

He wapaxxasajyhv garby pesepsy Ha 4aTo MUlWIbere, ckpehemo naxmy Ha
crbenehe:

o  OuHaHcujcku uzBjewTajy BXPT-a npunpemrseHyn cy nNof MNpetTnocTaBKOM
BPEMEHCKE HEOrPaHWMEHOCTW nocnoBaka. Y (hMHAHCK|CKUM W3BjellTajuma
BXPT-a uckasaH je rybutak y usHocy og 5.275.913 KM. YkynHe obasese Ha 31.
Aeuembap 2015. roguHe wnsHoce 30.806.282 KM, og 4yera ce wn3Hoc of
26.582.746 KM ogHocm Ha kpaTkopodHe obaBese. Ha paTte duHaHcujcke
nokasaterse nocebaH yTuuaj uma HenocTojame eduKkacHor HadvHa
npukynreatea PTB Takce, xoju Om Tpebao OUTW yCBOjeH 04 HagNeMHWX
UHCTUTYUW]ja. HaBeaeHo (y3 ocTana niTara) ykasyje Ha nocTojartbe 3HadajHe
HEeW3BjecHOCTH, Koja CTBapa 3Ha4vajHy Cymhy Yy cnocobroct BXPT-a aa
HaCTaBMW C BPEMEHCKM HEorpaHudYeHum nocnoeamem (Tadka 8.3. NasjewTaja).

s Ckpehemo nawby Ha BurbeLlke y3 hUHAHCKCKE U3BjeLLTaje Be3aHo 3a CYyACKe
cnopose. Ha paH 31.12. 2015. rogvHe, npotve BXPT-a cy noctojanv
nogHeceHun TyGeHn 3axTjeBn pagw HebnaroBpemeHor namupera obasesa,
KOju MOry pesynTtupaTu y 3HauyajHUM W3HOocMMa 3aTe3HVX kamata. [lopea
HaBegeHor, BXPT je TyxeHuK y Ty>kbW 32 HAaBOAHO KpLUEH:E ayTOPCKUX NpaBsa.
MocTynak je y Toky 1 Hemoryhe je npegeuajeti ucxon cnopa. TOKoM npoTewnor
nepwoaa, BXPT je yTyXuo eHTUTETCKE eMUTEPE 3a Hen3BplueHe obasese (PTB
TaKca, U3BpWEHE ycriyre u pedyHaauunje), a kako je 6uno u npeTneTyxGeHnx
3axTjea To cy 360r ekoHoMUYHOCTM cBW noctynuu npep Cyaom bBuX
objeanrseHu, Te HakoH objeanbersa HacTaerseHu (Tadka 12. WaejewwTaja).

» JaBHe HabagBke y nornegy cnabocTy 1t HENPaBWUHOCTW Koje CY YOYeHe Kpo3
peeugupaHe npoueaype. Mctuuemo ga ce y ycrnosumMa HEenUKBUAHOCTW
npubjerara npymjeHW KOMMNeH3auuWja Kao Ha4vuHa Habaske poba unu ycnyra 3a
noTpebe BXPT-a, wTto HWje npepsvheHo kao moryhHoCT y 3akoHy O jaBHUM
HabaBkama (Tadka 11. MaejewrTaja).

» VYHyTpawrwy opraHusauvjy BXPT-a y norneay cappxaja nocTojeher
MpaBunHuWka © cucTemaTusauujy pagHux mjecta BXPT-a u notpebe
yTBpAuBawa onTumanHor 6poja 3anocneHux 3a peanusaudujy akTUBHOCTU U
3agartaka u3 HagnexHocty BXPT-a (Tauka 6.2. U3sjewTaja).

Usajeiumaj o huHancujckoj pesusuju Paduo-meneausuje bocre u XepueezosuHe 3a 2015.
20duHy



Kanyeaapuja 3a pesusujy uncmumyyuja boche u Xepyezosuhe

Capajeso, 14.04.2017. roguHe

FEHEPANHI PEBU3OP
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H3sjewimaj o ghunancujcxoj peeusuju Paduo-meneauauje bocke u Xepyezosure 3a 2015.
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Kanyeaapuja 3a pesusujy uncmumyyuja bocHe u Xepyezogute

roomuwbn ®MHAHCUJCKU U3BJELLTAJU

bunaHc ycnjexa

3a nepwopg on 01.01. go 31.12.2015. r.

MNosuyuja Tekyha roguHa MpetxoaHa roguKa
A) | AOBMT UM IVBUTAK MEPMOAA
MOCAOBHW NPUXOAM U PACXOAN
| Mocnosru npuxoau (o4 1 ao 3) 33.443.028 36.736.840
1 Mpnxoan o4 npoaaje pobe 4.326 34.972
2 Mpuxoan 04 Npodaje Y4MHaKa 27.698.449 31.146.921
3 OCTanu NOCAOEHKW NpUX0au 5.740.253 5.554.947
I | Mocnhosumn packoawu (og 1 Ao 6) 33.818.884 36.877.845
1 HabaeHa BpnjeaHoCT npoaaTe pobe 2.690 32.066
2 MaTepuvjaaHu TpoWKoaN 2.121.492 2.251.796
3 | TpOwHKOBKM NAATA M QCTAAUX AMHHUX NPUMAHLA 19.589.335 20.406.114
4 | TpoWwKoBM NPOM3IBOLHWX YEAYTD 8.433.525 10.483.425
5 | AMOopTWIauMja 2.166.299 1.961.403
6 HemarepujanHu TROWKOBH 1505.543 1.743.041
Il | ryBurak oA nocnoBHWX akTUBHOCTH (11 - 1) 375.856 141.005
DOUHAHCHICKKM NPUXOAN N PACXOLM
IV | DuHaMcujcku npuxoau (og 1 ao 3) 210.557 9.846
J. NMpuxoan o4 KamaTa 72 604
2 MO3WTUBHE KYPCHE padfiuKe 205.946 2.271
3 | Ocrtanv GUHAHCHICKM NPUXOEM 4.539 6.971
B | ®uHaHcujck pacxogu (og 1 ao 3) 1.169.040 521.438
1 Pacxoau Kamata 400.314 351.431
2 HeraTMBHe KYPCHE pa3inuke 762.305 165.817
3 OcTann GUHAHCUICKU PACX0AN 6.421 4.190
VI | FyButak oA buHaHcnicke aktuBHocTy [V - V) 958.483 511.592
VIl | l'yBurak o pegosHe akTMBHOCTK (111 + V1) 1.334.339 652.597
| QCTANM NPUXOAN A PACKOAU
| VIt | Ocranm npnxoam u gobuum (ea 1 Ao 5) 201.288 1.371.219
| 1 | Dofwum 04 Npoaaje cTaNHMX COACTABA 1,795 | 14.562
2 Oo6uumM o4 npoaaje matepujana 8.044 | 1.102
E| HannaheHa oTnUcana NoTpaKueakba 117.337 | 126.447
4 | MNpuxosn NO OCHOBY YFOBOPEHE 3ALUTHTE 04 PU3UKA 573 5.841
5i Otnuc obaseaa, YKAHYTa pe3epsvcarba M 0CTaNW npyxoau 73.539 1.223.267
IX | Ccvanm pacxoam v rybuum {oa 1 ao 4) 4.005.427 1.439.590 |
1 | IyBuuwm 04 npoaaje W pacxoaoBaakba CTaAHMX CpeacTasa 9.046 15.869 |
2 | Matbko8u - 5.804
3 | Pacxoau no 0CHODBY UCNPABKe BPWIEAHOCTM M OTNUCA NOTPAXUBatba 3.898.117 1.416.534
4 Pacxoau v rybuum Ha 3aanxama v OCTanu pacxoau 98.264 1.383
X | Tyburaxk nc ocHosy ocranuMx npuxoaa m pacxoaa (IX - VI 3.804.139 68.371
1 NprxoAn U3 OCHOBA NPOMjeHe PA4YHOBOACTBEHWX NOAUTMKA W 60.728 50.208
Wenpaski HE3IHAYAJHUX PELIAKA KNI PAHUMX Neprcaa |
Y Pacxoau 13 OCHOBA NROMJEHE PAYYHOBOACTBEHUX NOAMTUKA M UCNPABKU 207.163 44.541 [
HE3H3Ya]HWX MPELIAKA U3 PAHU|UX NEpNoAa
YKYNHU MPUXO AWM BEPUOAA (1+IV+VITI+1%) 33.924.601 38.178.113
YKYNHW PACXOAU NEPUOAA (II+VHX+2%) 39.200.514 38.883.414
XI | Heto ryburak HenpekMHyYTOr NnocAoBarba 5.275.913 705.301
B} | OCTANA CBEQEYXBATHA AOGHT U/TH NYBUTAK
Heto ocranu ceeobyxeaTtHH ryBurak 5
XIt | YhynHo HeTo ocTann ceecbyxeaTtHu ry6uTak neproga 5.275.913 705.301
[eHepanHu gupekTop

BernmurH Kapamexvegoewh

M3sjewmaj 0 ghuHaHCUfCKO) p56u3uju Paduo-meneeua_uje BocHe u Xepueaceune 3a 2015
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Kanyeaapuja 3a pesusujy uncmumyuuja bocne u XepyezoguHe

BunaHc cTarba Ha gad 31.12.2015. roguHe

nO.?MLIMjB HeTto U3HOC HeTo n3Hoc
Tekyhe roguxe npeTxcAHe roguHe
AHKTHUBA
A) CTANHA CPEACTBA W AYTOPOUYHWU NNACMAHKW 25.661.874 27.362.497
HematepuianHa cpeactsa 593.218 900.288
HeKkpeTHuHE, NOCTPOjeHa M anpema 24.551.657 25.027.613
Octana (cneundruxa) cTanHa maTepujanHa coeacTaa 159.270 159.270
AyrapaoyHa pa3drpaHudesa 357.729 1275326
B) OONOMEHA NOPECKA CPEACTBA - i -
L) TEKYRA CPEACTBA 17.251.039 13.183.241
Januxe U CpeLACTBa HAMWjeHEHA Npoaaju 736.555 848.705
FOTOBMHA, KPAaTKOPOYHA NOTRAMKMBAA M KPBTKODOYHM NAACMaHU 16.514.484 12.334.536
) OAMOHMEHA NOPECKA CPEACTBA - -
E) TYSMTAK M3HAL BUCUHE KANWUTANA - -
NOCNOBHA AKTUBA (A+B+LL+0+E) 42.912.913 40.545.738
BanfunancHa aktusa 1,175.387 41,566
VKYNMHO AKTUBA 44.088.300 40.587.304
NMACUEBA
A} KAMKUTAN 11.141.190 16.417.103
OCHOBHU KanuTan 38.086.642 38.086.642
['y6uTaK 0 BUCHHE KanwuTana 26.945.452 21,669,539
B) AYTOPOYHA PEIEPBUCAHA 87,181 176.525
U) AYrOPOYHE OBABE3E 4,223.536 4.763.196
A) OANOKEHE NOPECKE OBABE3E - -~
E) KPATKOPOYHE OBABE3E 26.582.746 17.542.001
KpaTtkopouHe drHaHcuicke obasese 496,429 463.671
0b6aseae U2 NOCAOBAMA 17.480.050 14.523.837
06ase3e no 0CHOBY NNATa, HAKHAAA W OCTANUX NIPUMAHLA 3ANOCEHUX 3.952.294 1.540.965
Lpyre obaseae 3.383.334 472,622
QOBaseae 3a 4B 745.327 55.545
Ofase3e 3a ocrane nopese v apyre nawbnHe 423.544 465.385
Qbaaseae 3a nope3 Ha g4obwT 101.768 19.976
@) NACHBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA 664,907 1.628.207
7) OO/NOMEHE NOPECKE OBABE3E 213.353 18.706
NOC/IOBHA MACHBA (A+B+U+0+E+D+) 42.912.913 40.545.738
BanbunaHcHa nacuea 1.175.387 41.566
YHYNHO NACUBA 44.088.300 40.537.304
["enepanHn aupekTop

BenmuH Kapamexmeaosumh

Vasjewumaj o puHarcujckof pesusuju Paduo-meneeusufe bocre u XepueesoguHe 3a 2015.
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Kanyenapuja 3a pesusujy uncmumyyuja bocre u Xepyezoeune

M3BjewTaj 0 rOoTOBUHCKUM TOKOBMMA 3a 2015. roguHy (MHAUPEKTHA METOLA)

Pen.

HU3IHOC UIHOC
6poj Onuc O3naka | o wharoauua | Nperxoana rogsna
A TOTOBUHCKK TOKOBK M3 NOCNOBHUX AKTUBHQOCTH
1 | Hero go6ur (ry6uTak) 3a nepuon (5.275.913) (705.301)
Ycknahetoe 3a: -
2 | AMopTu3aauwja/apujeaHOCT yeknahuaara HemaTepujaaHnx | + 497.511
3 | rv6nun (206nun] 0a oTyRetba HemaTepHianHUX CoeacTana +-) - E
4 | AMOpRTU33uK|a/BPUIEAHOCT yeknahneatha MaTepujanHux + _2.166.299 1.463.892
5 rVGMLEI_/L(_Ek_{ﬂIL{M) 04 oTyherba MaTepujanHux cpeacTasa +(-) 7.251 -
6 | YcunahmBarbe u3 0cH08a AYyropodHX GUHaHCHicKnX +(-) 2
7 | HepeanuiosaHy pacxoAM (NpUX0aK) 04 KYPCHUX PA3AKKA +- =
3 QcTana ycknahuBarba 338 HETQTOBWHCKE CTABKE U ) 1307
roTOBMHCKKM TOKOBH KOJH CE& OAHOLE HA YNATauKe u
| 9 | ¥YeynHo (2 ao 8) 2.173.550 1.962.710
10 | Cmawbetbe (noseharbe) 3anuxa +(-] 112.150 59.622
11 | Cmametbe (nosehatbe) noTpammearka 04 Nnpogdje +(-] [3.453.008) (383.113)
12 | Cmametbe (noseharse] Apyrux NOTPaMUEaHA +{-] (13.619) 65.194
13 | Cmamerse (noseharbe) aKTMBHUX BREMEHCKUX +{-] 769.149 | 2.015.765
14 | Nosehatue (cmarere) obasesa npema gobaamadinma +{-} 3.148.746 2.242.448
| 15 |Nosehawse {cmatberse) apyrux cHasesa +{-] 3.974.993 [1.129.763)
| 16 |Nosehare {cmatberse) nacusHnx BPEMEHCKHX +-) {963.300) [1.280.293)
[ 17 | vkyndo (10 £o 16) 3.575.111 1.589.861
18 Hem_ro'roanucxu TOK 04 NOCNOBHMUX aKTHEHOCTY {1+9+17} 472,748 2.847.270
B FTOTGBUHCKW TOKOBU U3 YNATAYKIAX AKTMBHOCTH
19 | Dpunuau ro-roavma M3 ynaradkmx aktmeHoctu (20 go 25) - 35.656
20 | MpwaneM 13 GCHOBA KPATKAPCHHUX BHUHAHCHICK KX + - +
21 | Npuaneu »3 CCHOB2 NPOAE[E AMOHULAE W yajena + - =
22 | MpwAaven 3 ocHGBa NROLAjE CTa/IHMX cpeacTaBa s 14.562
23 | MNpWvAavBU M3 OCHCBA KamaTta + -
24 |Npuaveu 3 ocHosa ameuaenan u ydewhay aobutu + - - |
25 | NpwavBu U3 OCHOBA DCTANUX AYTOPOYHMX dea HCMiCKNX + E 21,094
26 | OQNMBH roToBKUHE M3 yNara4knx akTrexactu (27 ao 30) 929.458 4,328,127
27 | OANMEBM U3 OCHOBA KPATROPOUHUX GUHIHCHMICKIX NNACMAHR n E =
28 | OAAMBK U3 OCHOBA KYNOBHHE AMCHULA 1 y/jena E :
29 | 04n1BM W3 OCHOBS KYNGBHHE CTANHMX CPEACTARA 929.458 4.328.127
I _30_ .O,u.nmsu 13 GCHOBA OCTAAMX AYTOPOYHHUX PUHARCH|CKUX . =
31 | Heto npuana rotoBuHE W3 yAaraykKnx akTMBHOCTH (19-26) -
32 | Heto 04NMB rOTOBMHE W3 YNArauKuX aKTUBHACTH (26-19) 929.453 4,292.471
U TOTOBMHCKM TOKOBM U3 OUHAHCMICKUX —
33 | NpUAMBHK FOTOBHHE U3 PUHIHCHICKMX aKTUBHOCTY (34 A0
34 | NpHAWSK 13 0cHOBA NoBehatha CCHOBHOM KAaNWT313 + -
| 35 | NpnAnan 13 OCHOBA AYrODOMHUX KpeaWTa +
36 | MpnanBM W3 OCHOBA KPATKOPOYHMX KDRAUTA +
37 |NprAnaM U3 OCHOBA OCTANWX AYrOPOMHUX M KPATKOPOUHMUX + ~ 2
38 | Oonuem roToBuHe U3 dMHAHCHICKMX akTMBHOCTH (39 a0 516715 466.079 |
39 | 0LNMBKU U3 OCHOBA OTKYMA BA3CTUTHX AWOHMLA U yAjena - - -
40 | OLnvBK N3 OCHOBA AYTOROYHUX KpEeAWTa 466.673 434,845
41 | QAnMBM W3 DCHOBA KPATKOPOYHMX KDEAWTA -
42 | 0anveu 13 0CHOBA BUHAHCHICKOTr AN3WHIE 50.042 31.234
43 | O4NMBK M3 OCHOBA UCNAaheHHUX AWEKMAeHAM
44 | 04nvBM 13 OCHOBA OCTA/IMX AVTODOY HHX U I;paTquO‘-IHMX
45 | Heto npUAMB roToBMHE U3 PUHAHCHCKIX AKTHBHOCTY (33- = .
46 | Hero 04NMB roToBMHE M3 GUHAHCUICKMX aHTMBHOCTH (38- 516.715 466.079
47 | AYKYNHW NPUAKWBKW TQTOBUHE (18+31+45) 472.748 2.847.270
48 | E YKYNMHW OANMBW TOTOBWMHE (18+32+46) 1.446.173 4.758.550
49 | & HETO MPWAKB FOTOBUWHE (47-48) * 2
. 50 |r HETO OAJIMB rOTOBWHE [48-47) 973.425 1.911.280 |
51 |X TOTGBKWHa HA NOYETKY U3BIEWTajHOr Nepruoaa 1.098.642 3.009.922
| 52 | No3uTraHe KypeHe pasaKKE 13 0CHOBA NPepaqyHa +
| 53 |) HeratueHe KYDCHE Pa3NvKe M3 OCHOBA NPEPAYYHa . -
| 54 |KTotoBWHa Ha Kpajy W3BjewrajHor nepuoaa 125,217 1.098.642
leHepanH AvpekTop

BenmuH Kapamexmeaosuh

Maejewmaj o ghunaHcujckof peeusuju Paduo-meneeusuje bocke u Xepyeesosure 3a 2015.
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Kanyeaapuja 3a pesusujy uncmumyyuja Bocrhe u Xepuezoaute

M3BjewTaj o npomjeHama y KanuTany 3a nepuog Koju saBpwasa
Ha aaH 31.12.2015. roguHe

BPCTA NPOMIEHE HA KAMHTANY

ANOHMYKKM
KanuTan #

yajenn y a.0.0.

Hepeanwaoeann
[o86uum/ryéuym no
ocHOBY $MH. cpa.
pac. 3a npogajy

Ocrane
pesepse

AKyMynucaxa
HepacnopeheHa
pobur/
HENOKPUBEHU

YHYNHA
KAMUTAN

1

2

3

4

5

6 (2+3+4+5)

1. Crare Ha 31.12.2013. rogune

38.086.642

17.122.404

2. Edextv npomjena y pauyH.

(20.964.238)

3. EdekTn ncnpaskm rpewaka

4. NoHOBO UCKA3AHO CTAHE Ha
31.12.2013. roguHe, OAHOCHO
01.01.2014. rogvHe

38.086.642

(20.964.238)

17.122.404

5. EGeKTH peBan. Mavegu). U Hem,

6. Hepeanwsosarmn a06uuu/ry6uum no
OCH. PUHAHCKH]CKUX Cped. Pacnoa. 3a

7. KypcHe pa3auke HacTane
npesoherbem GuH, n3pjewTaja y

8. Heto noburt (ry6utak) nepuogda
MCKalaH y BrunaHcy yenjexa

(705.301)

(705.301)

9. Heto pobuum/ry6uun npuss.
AMP. ¥ KanuTany

10. O6jasmeHe gusuaeHae W apyry |
o6auum pacn, U nokpuhe rybuTka

11. EmncHja avoH. kanutana u apyru
061. noseh, WAK CMaks. OCHOBHOT

12, Crarbe Ha 31.12.2014, roauHe

38.086.642

(21.669.539)

16.417.103

13. EdexTu NpomjeHa v pay.

14. EpexkTu MCnpaBku rpewaka

15. MNoHOBO UCKA3AHO CTarbe Ha
31.12.2014. roguHe, OAHOCHO
01.01.2015. roguHe

38.086.642

{21.669.539)

16.417.103

16. EdbexTu pesan. MaTepwj. U Hem.

17 HepeanuaosaHw a06uLM/ry6uum
no ocH, GUHAHC. CRpeaC. PacnoA. 33

18 KypcHe pa3nuke HacTtane
npesoher. pUH. M3BjewTaja y

19. Heto aobuT {ry6uTak) nckasaHa y
Bunarcy yenjexa

{5.275.913)

(5.275.913)

20. Heto ao6uvun/ry6uum npranatu y

21 O6jasmeHe guBHMA. v APy
o6nuum pacnogj. acbutv u

22. EMNCHja AMOK. KannT. U ap. o6anum,
noeeh. M cMarh. OCHOBHOT KaNWTana

23, Cratbe Ha 31.12.2015. roaune |

38.086.642

(26.945.452)

11.141.19¢

['eHepanHy gupexTop

BenmwH Kapamexmeposuh

Wasjewmaj o churarcufckof pesusuju Padua-menesu3suje bocHe u Xepyeeosune 3a 2015,
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Kanyeaapuja 3a pesusujy uncmumyyuja bocre u Xepyezosume

il N3BJEWTAJ O OBABJbEHOJ ®UHAHCUJCKOJ
PEBU3NJIU

1. YBOA

JaBHU paguoTeneBmanjckh cactem y BocHM u XepueroBuHK YCMOCTaBIbeH je
OCanykama Bucokor npeacTaBHUKa 0 PECTPYKTYpUCaky CUCTEMa jaBHOT eMUTOBaHA Y
BocHu v XepuerosuHu og 30. jyna 1999. roguHez 1 o pecTpykTypucarsy JasHor PTB
cuctema y bocHu n Xepuerosunu op, 23. oktobpa 2000. roguHes.

CxogHo oppenbama 3akora O jaBHOM paAMOTENEBW3W|CKOM cucTemy BocHe wu
XepuerosuKes, CUICTEM jaBHOr eMuToBaka y BocHu v XepuerosuHu YuHe: Paguo-
Tenesusvja bocHe 1 XepueroeuHe (BXPT) kao JaBHu PTB cepsucs Boche u
XepuerosurHe; Pagno-Tenesuanja depepauuje bocHe n XepuerosuHe (PTBOBNX) kao
JaBHn PTB cepsuc Oepepauvje bocHe u  XepuerosuHe: Paguwo-tenesuauja
Penybnuke Cpncke (PTPC) kao JaeHu PTB cepsuc Penybnuke Cpncke n Kopnopauuja
jaBHUX PTB cepsuca buX.

3akoHom o JasHOM pafuoTenesunaujckoM cepaucy bocHe u XepuerosuHes ypehyje ce
perucTpauvja, gjenaTHocT U opraHm3auywja 5XPT. CxogHo oppepbama HaBepeHor
3akoHa, JasHu PTB cepsuc BuX ynucyje ce kao jaBHo npeaysehe y cyackw perucrap
KOA HagnexHor cyna y CBOM cjeauwiTy. Y CyAcku pernctap ynueyjy ce: cdoupma u
cjeavwiTe; AjenaTHOCT; Of4rOBOPHOCT Y YHYTpaLHeM NpaBHOM NPOMETY; OAr0BOPHOCT
Y CMOIbHOTPrOBUHCKOM NpaBHOM NPOMETY M UMEHA NMLA 0BAALITEHUX 33 3aCTynarme.
JaBHu pagnoTenesusmnjckvm ceperc BocHe n XepueroeuHe (JC BrX) ynucaH je y cyacku
pernctap KawToHanHor cyga y CapajeBy pjewewem 6Gpoj: YO/M-795/03 op
15.05.2003. roauHe. Pjewenem OnwTuHckor cyna Capajeso, 6poj. 065-0-Per-07-
000214 og 29.01.2007. roguvHe, ynucaHa je NpoMjeHa HaswBa w ckpaheHe O3Hake
upMe koju rmace: Paguo-Tenesuaunja SocHe u XepueroeuHe (EXPT). ¥ pjeluerrma
0 peructpauvju BXPT Huje HaBeAeH OCHUBA4Y HUTH BMCUHA KanuTasna.

Cratytom BXPT-a ce yTephyje weroea yHyTpallta opraHssauumja, OBrawiTewa w
HauuH ogNnlyunBarba MNojeAuHWX opraHa, Te ypeRyjy apyra nutaka 3HadajHa 3a
oBasrbame ajenatHocTu 1 nocnosare. CxofHo ogpenbama CTaTyTa, KojU je YCBOjeH
Ha 71. cjeaHuun YnpasHor ogbopa ogpxaHo] 26.04.2011. roawHe, BXPT je
JEAVHCTBEHW NPaBHN, EKOHOMCKU W NOCMNOBHM CYBjekT, Ynjy TEMErsHy OpraHn3aumuoHy
CTPYKTYpY YuHe cektopu Papgwo BXPT-a (BXP1) n Teneswanja BEXPT-a (BXT1) u
Oajerperse Myaudke npodykuvje. CekTopy npeacTaBrbajy 3aoKPYMEHY TEXHUHKO-
TEXHONOWKY Ujenudy y okeupy BXPT-a, a ogjeretbe je HWxa OpraHuaauvoHa
ujenunHa.

YHyTpawrsa opraHusaumja BXPT-a je ypeheHa [MpaBUNMHUKOM O YHYTpallkOj
opraHvsauujn 1 MNpaBUNHMKOM O CUCTEMATM3IALMjKM padHUX MjecTa, koje je A0HWO

2 Cnyx6enu rnacHwk buX, Bpoj 14/99

3 CnyxBene HoewHe ©BUX, Bpoj 51/00

< Cnyx6eHu rnackvk buX, 6poj: 78/05, 35/09, 32/10, 51/15, 25/16

5 JagHu PTB cepBMC je (hM3nuKo UNv NpaBHO NMUE C YPEAHWYKOM oarosopHowhy 3a npunpemy ycnyre
Paauo, TEMEBU3NCKOr U MyNTUMEAWjanHOr NPorpaMa HaMuvjerbeHOT EMUTOBAkY 33 jJaBHOCT UMK NpeHocy
nporpama sa Tpeha nuua y cmucny 3akoHa. OCHOBHM 3aaaTak jaeHux PTB cepeuca jecTe fa nnacMaHom
Pa3HOBPCHAX W BjEpPOAOCTOHUX WHMOOPMAaUWA WCTUHWTO WHOPMULLY JABHOCT O MOMMTUYKMM,
NPUBPESHAM, COUMjanHWM, 34PasCTBEHWM, KYNTYPHUM, ©BpAa3OBHUM, HayuHUM, Penurujckum,
EKONOLWKKUM, CNopTCKUM W Apyrum  aoraflajuma, noAcTMYY Aemokpatcke npouece, obesbujepe
oaropapajyhy 3acTynrbeHoCT HeNPUCTPACHUX BUJECTM W NPOrPama O akTyeTHUM AellaBaruma, y YyAapHo
Wy ApYro spujeme, nHcopmaTBHOT, KYNTYPHO-yMjeTHAYKOT, 06pa30BHOr, Ajedujer, CnopTekor 1 3abasHor
nporpama, Te Aa NPOrpamu Hajsuwer ksanuteTta Byay AOCTYNHW jaBHOCTH ¥ BOCHW 1 XepLerosuHu.

6 CnyxBenu rnacHuk buX, 6poj: 92/05, 32/10

Hagjewmaj o chbunancujekof pesusuju Paduo-menesusuje bocte U XepueeoeuHe 3a 2015.
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Kanyenapuja 3a pesusujy uncmumyyuja bocre u Xepyezosuue

YnpaBhu oabop y jaHyapy 2008. rogmMHe. Ha npaBHu nonoxaj aanocneHux y BXPT-y,
yCNOBe 3a 3aKibyuetbe Yrosopa 0 pagy, nnaTe v gpyra nutakba, NpUMjersyjy ce onwTy
nponuck o pagy u Ctatyt. Ha gan 31.12.2015. roguHe y pagHOM ogHocy je 6uno 875
3anocnexvka.

2. NMpepmer, yurs 1 0O6MM peBusnje

MpeameT peBwanje cy uHaHcnjckn wspjewTajy BXPT-a 3a 2015, roguHy W
ycknaheHocT nocnosakka ca BaxeRum  3aKOHCKMM 1M Apyram  peneBaHTHAM
nponucuma. Liure Halwe peBusvnje je aa Ha OCHOBY nNpoBefeHe pesu3uje omoryhu
PEBU3OPY Aa U3pa3n MULLIbEHE Oa N CY (PUHAHCW]CKU U3BjellTaju NpUNPeMIbeHy Yy
CBaKOM 3HA4ajHOM nornefy y cknagy ca BakeROM 3aKOHCKOM PperynatiBomM U
NpymjerMBUM OKBUPOM (hMHAHCKjCKOT U3BjellTaBaksa. PeBunamnja ykrbydyje 1 npoLjeHy
A2 NV pPyKOBOACTBC W 3anocneHn BXPT-a npumjensyjy 3akoHe u octane saxehe
nponnuce W akTe, KOpWCTe N cpefcTsa 3a oarosapajyhe HamjeHe Yy OKBUPY
NPONWCaHWX M OaTMX OBnalTera, OUjeHy wvHAaHCWjcKor ynpasrbakba, yHKUU)Y
WHTEPHE PEBU3NJE U CUCTEM WHTEPHUX KOHTPONA YyCNOCTaB bEHWX Y CBPXY 3alTuTe
AMOBUHE, Kao W crnocoBHOCT ga OTKpMBAjy W CnpedvaBajy 3HauajHO norpewHa
npwvkasMeara y bvHaHCUjCKMUM M3BjeTajuma.

PeBuawja je obaBrbeHa y cknagy ca UHTEPHUM NMNaHCKMM JOoKyMeHTUMa KaHuenapuje
3a pesusnjy BuX u npuxeaheHWm 3axTjeBOM Koju je cagpXaH y 3akrbyuky
MpegcTaBruykor noma MapnameHtapHe ckynwTuHe buX 6poj: 01-50-1-15-29/16 op,
11.5.2016. roguHe. Havme, y nomeHyTom 3akrbysky, o4 KaHuenapuje 3a pesusujy
KHCTUTYUMja BUX 3axTujesaHo je npoeoRerse cneuwjanHe peeusuje y BXPT-y Te je
MeHaumeHT KaHuenapwje 3a peBv3Wjy, HAakOH aHanvae [OCTaBIbEHOr 3axTjesa,
oAny4Yuno Aa Nposeje NpeaMeTHy pesnsunjy u To 3a nocnosHy 2015. roauHy.

C obaupom Ha To fa je peBuaunja obaBrneHa Ha 6a3n y3opKa v Aa NOCTOje UHXEPEHTHA
OrpaHvveba y pavyHOBOACTBEHOM CUCTEMY U CUCTEMY WHTEPHUX KOHTPONa, NocToju
MoryRHOCT Aa nojeavHe maTepujanHo 3HayajHe rpeLuke Mory ocTatv HEOTKPUBEHE.

Kako je BXPT camo jegaH of, Tpy jaBHa eMUTepa KOju NOCRYjy Y OKBUPY jaBHOF
PTB cuctema u Koju CY y3pO4YHO-NOCILEAUYHO BE3aHW Y CBOM NOCINOBakbY, TAKO
je npoerohewem peBusnje y BXPT-y 6uno moryhe carnepatu camo AMO
aKTMBHOCTH Koje ce oaHoce Ha dyHKuuoHucawe PTB cuctema y ujenunu. OBo
je noce6Ho ©OuTHO 360r uukmeHuue aa BXPT 3Havuajuum pgujenoMm cBoje
NOCnoBake BeXe 3a NOCNoBake eMuTepa Ha eHTUTeTcKkoM HUBoy (PTB®BUX 1
PTPC). Npu Tome nctuyemo nutamse Hannate PTB Takce KOjy Bplle EHTUTETCKH
eMUTEepu, a APYry BaxXaH cerMeHT je ogHoc ca PTB®buX kpo3 aHraxmaH onpeme
W KagpoBa.

3. NMNocTtynawe no npenopykama U3 U3sBjewTaja o
obaBroeHoj peBusuju 3a 2008. roguHy

KaHuenapuja 3a pesnaunjy nHeTuTyumja BuX vsspwuna je peeusujy BXPT-a 3a 2008.
roavHy U U3pasuna MULIbEHE ¢ peaepeoM No crbegehum ochosama: BXPT Huje umao
YCBOjeHe pauJyHOBOACTBEHE MoNUTUKE, MeRycobHW ¢UHAHCK|CKM OAHOCK HUCY
3aCHOBaHW Ha BjEPOAOCTOjHOM LJEHOBHMKY NpEMa KOjem ce BplM haKTypucake
ycnyra, npuxoav No OCHOBY MapKeTwHra He ynnahyjy ce Ha jeAWHCTBEHW padyH, 3a
“cKasaHa CyMHsMBa M CnopHa noTpaxvieara 3a PTB Takcy Huje naspLieHa UcnpaBka
Ha TepeT pacxona, obapese npema fobasrbaduma HUCY Y NOTNYHOCTW ycarnawexe, y

Vaejewmaj 0 ghunaHcujckof peeusuju Paduo-meneeusuje bocke u Xepyezosure 3a 2015.
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Kanyenapuja 3a pesusujy uncmumyyuja boche u Xepyezoeune

NOCNOBHUM KheMrama npukalaHu cy objekT 3a koje Hwje yTBpfheHo npaso
BNacHWLITBA, ynnaheHn aBaHCU 3a MpoW3BOLkeY Mporpama WU Ucnopyky pobe Hucy
onpasfaHW, a 3a W0 W3BPLIEHUX HabaBky HUje ce NpYMjeHuBac 3akoH O jaBHUM
HabaBkama.

Hapame, y WUasjewTajy 3a 2008. rogvHy CKpeHyTa je naxwa Ha TO [a Y CYACKOM
pjelwery HUje HasHa4yeH BracHWK HWTK je perncTpoBaH kanutan BXPT-a koju je
eBUWAEHTUPAH Yy NOCNOBHUM KisUrama Te 4a Huje gowno Ao epmupara Kopnopauuje
Kao 3ajegHudKe ynpasrbadke cTpykType namehy jasHnx PTB cepeuca.

Y WasjewrTajy o pesusvjn 3a 2008. roguHy garte cy Npenopyke Kojuma ce cyrepuwle
npegysumare ofpefeHux akTUBHOCTM Ha yHanpeRery nocnoeawa W OTKNakaky
HegocTaTaka y farbem NocnoBawy. YBMAOM y Npeay3eTe akTUBHOCTU TE OCBPTOM Ha
peanusauujy aatux npenopyka, yTBpannM cMmo crbeaehe:

PeanuzoBane npenopyke:

- jfdoHeceH je [lpaBWNHWK © padYyHOBOACTBY W padyHOBOACTBEHWUM
nonuTukama y norneay npwsHaBaka npuxofa of PTB  Takcw,
noTpaxwvearwa WM npouedype o0TnNuca HEeHanNNaTMBUX NOTpaXwvBawa, Te
BpeaHoBarba 0BaBesza, cTanHMX cpeacTasa, 3annxa v pesepsucama,

- OANYKYy O pacxopy NPWIIMKOM UCKH:WKaBaka CTanHUX cpepacrasa YcBaja
reHepanHu pupekTop, a YnpaeHom oabopy je QocTaBrbeH W3BjeLuTaj
LieHTpanHe nonucHe koMucuje;

-y uHaHcHjckMM  u3BjelwTajuma objaBreeHe Ccy uHdopmauuvje o
BpujegrocTy objekarta koje BXPT He KopucTH;

- YBWAOM Yy 3anWCHWKE C Koneruja YnpasHor ogbopa Moxe ce noTepanTi foa
cy ce ogobpaeane nojeauMHe HoBYaHe TpaHcakuuje npeko 10.000 KM (Hnp.
MMnaH jaBHMXx HabaBkw);

- ynornegny npoHanacka ogroeapajyhux pjewetnsa kojuma he ce aecrHUcaT
04r0OBOPHOCTM W OBnawTewa y nocnosawy, BXPT je y cyackom pjewery
ynucao nogarke O Nnuuy OBnawTeHOM 3a 3acTynakwe U O oBnawTerrma
BE3aHWM 3a npeyaumare rHaHcenjckux obasesa;

- CYyMH:MBA W CNOPHA NOTPAXABarke Ce eBUAEHTMPA]Y Ha TEPET pacxoaa,

- ¥y duHaHCKHCKMM uW3BjeTajuma objaBrbyje ce npaBo Ha XWMOTEKe Ha
HeKkpeTHUHama y BXPT.

AjenuMUYHO peanu3oBaHe npenopyke:

- 3aKrbyyuBare yrosopa 0 Ajeny peanuiyje ce Ha MjecevyHOM HWUBOY, a
HakHage ce ucnnahyjy Ha OCHOBY Harnora 3a UcnnaTy Koju noTnucyje nuue
OArOBOPHO 3a NOTBPAY W3BPWEHA Hapy4eHor nocna, nvksMaaTop,
Hapyuunay nocna v nNoMohHWUK reHeparnHor gupekTopa 3a (vHaHCujcKe
nocnose. MefyTum, HuCy aedwuHVCaHK KpuTepujiymn 3a yrephuBame
BUCUHE HaKHafe,

- paHWje NoKpeHyTe akTUBHOCTU Ha pjellaBaky BRNacHWILTBA Ha objekTima
u3rpafledM Ha NPUBATHOM 3EMIBLULLTY Cy W farbe y TOKY, Maru Bpoj
YKiWXOKM peannsosaH je y 2016. reguHm,

-y nornegy HannatveocTW noTpaxueawa, BXPT spww  wucnpasky
HeHannaheHux NoTpaxwBarka, anu ce He BpLUW NpoujeHa HannaTthseocTU
YTYXEHUX NoTpaXuearba W hUXoB OTNKC,

- nuTawe HabaBke TOHEpa, konup-anaparta W ocTanor KaHuenapwjckor
mMaTepuvjana pujewweHo je Ha gpyraduju Ha4uH Tj. nyTem outsourcinga;

Masjewmaj o chuHaHcujckof pesusuju Paduo-meneeusufe bocte u Xepuyeaosude 3a 2015.
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- notpaxueawa 3a ucnnaheHe akoHTauuje cy y aobpoj mjepu pujelueHa, c
HanoMEHOM Kako WX W Jdarbe Tpeba cTanHo axypupaty ¢ nocebHum
aKkueHToM Ha BnarajHe koje ce Hanase y ITC;

- younnu cmo ogpeheHa noborsllaka y npouecy jasHUX Habaekn, Maga u
parbe nocroje ogpefeHe cnabocTv u nponycTtu Kkoje TpebBa HactojaTu
oTKnoHUTK y 6yayhum Habaekama;

- pykosoacteo BXPT n YO BXPT cy ydecteoBanu y npoHanaxewy HOBUX
MoganwTeTta 3a Hannaty PTB Takce, anu jow yBujek HWje Ha ageksaTaH
HauWH pujeLLleHo HaBeaeHO NUTawe. Havme, pjewaBame UCTOr ¥ 3HATHO]
MEPK 3aBUCK Of CNOSbHUX (hakTopa.

- Ycnyre mapkeTiHra ce peanusyjy ca nonycTvMa no BMLLE OCHOBa, C TUM
fa je U3BPLUEH HaNpedak y OAHOCY Ha perynaTuey Koja je 6una Ha cHaau
2008. rognHe ycBajarkemM HOBOr UjeHOBHMKA.

HepeanusosaHe npenopyke:

- pykosoacTeo BXPT-a jow ysuwjek HWje nNpeayseno akTUBHOCTU Ha AONYHU
CYACKOr pjewewa y nornegy ynuca BnacHuka npegyseha v BucuHe
kanuTana kojum npefysehe pacnonaxe;

- pykoBopcTeo BXPT-a je y BulWe HaBpaTa nokywasano pujewnti npobnem
oaHeca nameRy jaBHUx emuTepa, MefyTum, jol YBUjEK HUje YCnoCcTaBbeH
LjENOBWTI 3aKOHCK OKBUP 3a paLnoHanHo dyHKkumMonncawe BXPT-a;

- 1 paree ce kog ofbpayyHa nnata He nowTyjy oapeabe [lNpasunHuka ©
nnatama v HakHagama v NpasunHvka 0 cucTemarnsauuvju pagHux mjecta
y BXPT-y u Hucy ycknaheHun yrosopu ca obaeBesom cTvLawa CTpydHe
cnpeme 3a pagHa mjecTa koja npensufajy oy obaeeay;

- jow yBujek je npucyTHa npakca Habasku poba nyTem koMmneH3ayuja y pobu
M HEeaXypHOCTW ynnata noTpaxuBawa Koje cy noTpebHe wu paawn
esBeHTyanHe 6yayhe pacnogjene npuxoaa o4 MapKeTUHra;

- (bMHaHCKjCKMM u3BjewTajuma jow yBujex je obyxsaheHa UMOBUHA 33 KOjy
BXPT Hema npaeo BnacHUWTBA WK HUje y nocjeqy UcTe,

- BXPT y capagwm ca PTB®BuX Huje npeayseoc mjepe y UWbY
ycarnawaeara CNopHUX SUjeNOBa LjeHOBHWKA MeRycoBHMX ycnyra, Kako
6w HaBeaeHM LjeHOBHUK 61O Y NOTNYHOCTN NPUMJEHSBUB;

- HUCY ycarnawieHw CTaBOBM Y BE3W C HAYMHOM MNpU3HaBaka TPOLIKoBa
BE3aHux 3a nHkaco cnyxbe PTBOBuX n PTPC-a, kako 6u ce obesbujegnna
ynnaTta oBMX CpeAcCTaBa Ha jeAWHCTBEHW padyH,

- jow yBuWjek HUCY ycarnaweHu ctasoBu vamefRly BXPT-a v PTBOBUX y Bean
C hakTypucareM TPOLIKOBa amopTu3auuje y cknagy ca LljeHoBHWKOM
MeRycoBHUX ycnyra, Koju cy yceojuna oba jaBHa cepsuca y jyHy 2006.
roguHe. Mo osom ocHoBy BEXPT uma 3HaqajaH M3HOC notpakuBaka of
PTBOBuX, a noKpeHyT je n cyacky cnop npotus PTBOBUX;

- ¥ paree NOCTOjU HeycarnalweHocT canaa noTpaxveama u obasesa namely
BXPT-a ca octana pBa jaBHA CepBMca, a KOja cy nocrbeanua HUXoBux
mefycobHuxX ogHoca 1 HeycarnalweHUx cTaBoBa;

- HWCY YCNOCTaB/bEeHW MexaHW3Mu 3a edpukacHo npahewe HarnnaTte PTB
Takce kpo3 ogrosapajyhe 6a3se nogaraka o TB npetnnatHuyuma Ha HABOY
PTB cuctema ([ocTynHY Nogaun o NpeTnnaTtHULMMa CBUM eMUTEPUMA),;

- HUCY AedWHWCAHW NpuopuTeTM W pokoBu nnahawa obasesa npema
Aobaersauuma, a 3bor nocrtojehe HenuksuaHocTu, nnaha ce camo Avo
obaBe3a;

- NonNMcomM Hucy yTepRede HecnopHe obaee3e Te NO TOM OCHOBY HUCY
BpWeHa KOPEeKTUBHA KiMetba, Takofjle, HWCY HaM npe3eHToBaHe

3sjewmaj o chunancujokoj peausuju Paduo-menesusuje bocre u XepyeeoeuHe 3a 2015.
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nHbopMaumje o0 NpeayseTUM Mjepama Ha NPUOPUTETHOM nnahaky 0BUX
pbasesa;

- MHTepHa peBM3Wja HWje YCNOCTaBIbeHA Yy CKNagy ca 3aKkoHOM O WHTEPHO]
peBu3njy NHCTUTYLUWja BuX;

- pacnogjena npuxcaa of MapKeTUHra ce He BpLUW CX0AHO 3aKOHY O jaBHOM
PTB cuctemy buxX.

4. CucteM MHTEPHUX KOHTpona

PeBu3njom je KOHCTATOBAHC Aa CUCTEM MHTEPHMX KOHTpona no COSO moaeny, Koju
ce cactoju of net MehycoOHO noBesaHwX KOMMOHEHTW — KOHTPOIHOT OKpYXeHa,
NPOLUJEHE pU3NKA, KOHTPOMHWUX aKTUBHOCTW, WHopMauWja ¥ KOMyHWKauuja w
MOHUTOPWHrA, jOLL yBWjeK HWje yCrocTaBIbeH Ha edukacaH U edekTuBaH HauwvH.
WHTepHe koHTpONe npeacTaerbajy LjenoBuT/uHTErpanaH npouec Kojer nposoau
PYKOBOACTBO M 0COOMe WHCTUTYUMje, C UWbeM NpucTynarma pyuanumma 1 npyxara
Pa3ymHOr yBjepera fAa Ce Y MaBpluaBatby MWUCKjE MHCTUTYLMjE MOCTWKY crbeaehn
ONWTA UUIBEBU: YPEAHO, €TUHMHO, EKOHOMWYHO, €(PUKacHO U eeKTUBHO U3BplUaBake
NOCNOBHNX onepauuja; oArCBOPHOCT 3a ucnyt-aeake o6aBesa; NocnoBame y cknany
ca 3akoHMMa W MponWCUMMa; 3alTuTa pecypca of rybutaka, anoynotpebe wu
HaHoweHa wTeTer. TOKOM peBU3Mje YOUunM CMO HepocTaTke W HenpaBunHOCTU Y
NOCMOBHWM MNpouecnma Npukynibaka n pacnojjene npvxoga, cTeapaky pacxona —
TpowWwKoBa, ofgHochma Mehly emuTepvma, eBWAEHTUpaky MWMOBWMHE — TMNONuUCy
cpeacTaBa M U3BOpa cpeacTasa, npoueaypama jaBHUX Habasku, uHgoOpMauUoHOM
cUCTEMY UTA,.

YoueHe cnabocTu cncTema MHTEPHUX KOHTpona ce orneaajy y croefiehem: dyHkuvja
WHTEpHE peBuanje U PUHAHCUJCKOr ynpaBibarba WU KOHTPONE HUje ycnocTasrbeHa Ha
3agoBorbasajyhm HauuH, perucTpauvja BXPT-a Huje ujenoBuwTa U NOTNyHa, Tj. Y
CYACKOM pPerucTpy Huje ynucaH OCHUBaY HWTK BWUCWHa KanuTana, 3aKoHCKa
nervcnatueBa Koja ypefyje nocnoeaka emuTeEpa HEe NpUMjEryje ce [OCIbenHO,
meRycoBHu oagHocu Tpw jasHa PTB cepsuca cy BpNO CNOXeEHW W nocteje GpojHu
npobnemMu Koju 3Ha4ajHO yTUYY Ha nocneoeamwe W  yHKUMoHucawe BXPT-a,
MpaBMNHUKOM © cUCTEMaTW3auujn pagHux wmjecta y BXPT-y Huje pedumHucaH
notpebaH Bpoj 3anocnennka 3a obaerbawe agjenatHoctu BXPT-a, Kopnopauuja o
AaHac Huje ycnocTaBrbeHa, HepujeleH je CTaTyC LjenokynHe UMOBWHE, BpLUEH:E
Habaekw Ges nposofera npolegypa y ckiagy ca 3akoHOM O jaBHUM HabaBkama,
HeTpaHcnapeHTHe kKoMneH3auuje, Kao U HeaocTaun y MHOPMaLMOHOM CUCTEMY, UTA,.
YtepReHe HenpaBunHocTK y nocnosawy ynyhyjy Ha 10 ga BXPT Hema y uujenoctu
ycnocTaBLeH W eduKkacaH CUCTEM WHTepHUX KoHTpona. Ha6pojane cnaboctu u
HefocTaUM 3a Koje je noTpebHO npeays3eTM KOHKpeTHE Mjepe n aKTUBHOCTU CYy
AeTarsHuje obpafeHn kpo3 nojeaunaqHa nernaera osor M3sjewraja.

Haznawasamo kako ce pyxkosodcmso BEXPT-a y3 nocmajehu cucmem UHMepHUX
KOHMpOona (Koju No MulIbery pesuauje Huje y yujenocmu sadososbasajyhiu), usnaxe
8eNnUKUM  pu3uuyuma y nocrnogary U MozyhHocmuMa Hacmadka o pasHux
HenpasunHocmu U crnabocmu y nocnosary 00 Mmoeayhux snoyrniompeba jasHux
cpedcmasa.

Ha 6u ce ob6e3bujeduno 3akoHUmMoO, mpaHcrnapeHMHoO, eKOHOMUYHO, ehbUKaCHO
U eghexmueHO ynpaesbame jasHum cpedcmeuma, nompebHo je ycnocmasumu
KeanumemaH u eghukacan cucmem UHMEPHUX KOHMPONa y C8UM NocCnoaHuUM

7 INTOSAT GOV 9100 Cupepruye 3a cmandapie ummepHux KOHMPOAA 30 jasHU CEKMOP
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npoyecumMa yHymap BXPT-a, y cknady ca cmaHdapOuma uHmepHe xoHmpone u
KomnoHeHmama COSO modena.

4.1. WutepHa peBunanja u huHAHCU|CKO yNpaBbakbe U KOHTpona

EXPT je, 6e3 na je npeTxogHo npwbaeuo carnacHocT LleHTpanHe xapMoHW3aumjcke
jeavHuue, namjeHom MpaBunHuka o cucTemaTtuzaumju pagHnx mjecta y 2010. roguHmn
ycnoctasmo Ogajerbewe UWHTEpHE peBusvje Te rpefBugjena 3anolrbasBaxe
pyKOBOAMOL2 MHTEPHE pEBU3Nje, ABa MHTEPHA PEBV30pa 1 OBaA aCUCTEHTA 33 UHTEPHY
pesusnjy. Oamax nc wamjeHn MpaBunrvka o cucTemaTusauwmjn pagHux Mjecta
VMEHOBaH je pykoBoaunay MHTEpHE peBu3nje, Koju je no Taga 6mo 3anocneH y BXPT-
Y Ha NO3vuMju pyKoBOAMOLA (UHaHCKja. 3anoulybasarme PyKoBoAuoUa WHTEpHOor
pesusopa je wmaBpweHo 6e3 aga je npubaerbeHa carnacHocT LleHTpanHe
XapMoHW3aumjcke jeauHULE, Kako TC NPONUCK Hanaxy, O MCNyHEeHOCTU yCnoea 3a
UMEHOBaK-€ PYKOBOAMOLA WHTEPHe peBunsuvje. ViIMeHOBawe pykoBoAWOLa WHTEPHE
PEBU3NjE je Y CYNpOTHOCTM ca unaHom 13. 3akoHa O WHTEPHO] pesuanjn Y
WHCTUTYUWjamMa BuX, KOjUM Cy HeABOCMUCIIEHO AedWHWCAHW CryvajeBu y Kojuma
PYKOBOAWNAL, UHTEPHE PEBU3UjE U MHTEPHW PEBWU3OP HE MOXE BPLIWTM peBnaujy 36or
cykoba nHTepeca. 3anowsbaBama MHTEPHNX peBu3opa Huje 6uno.

Tokom 2015. roguHe, Onjercerwe MHTeEpPHE peBMavje je Nposeno crbejehe akTMBHOCTW:
obaBr-eHa je peBn3mnja npoueca v npouegypa jaBHnx Habaskn (koHTpona U3BpLlUeH:a
npenopyka), o 4eMy je cauukeH u3asjewTaj, Ocum Tora, CadubeHo je cedam
nHpopmaywja o0 ogpefeHrMm npouecuma, a Ha OCHOBY YCMEHOT Hanora MeHaymeHTa.
CarnegnaBajyhun noctojehy (hyHKUM)Yy WHTepHE peBM3uje MOXe ce KOHCTaToBatu fa
MCTa HWUje YCNoCTaBbeHa y cknagy ca 3akoHOM 0 MKTEPHO] PEBU3MjU Y MHCTUTYUMjama
BuX. AKTMBHOCTM Koje je A0 caja Bpwwuna wHTepHa peeuanja bXPT-a Hucy vy
MOTNYHOCTK 3aCHOBaHe Ha NPOoNWMCcaHoj] METORONOMMjU paja MHTEPHE PEBN3Uje.

Harnawasamo aa je 2008. roguHe yceojeH 3aKoH 0 MHTEPHGC] PeBhauju MHCTATYLWja
BuXe, kojum je npeasufeHo ycnocTaename eukacHOr cUCTEMa MHTEPHE peBusvje Y
opraHuaauvjama BuX, a OpgnykoM o kpuTepujymyMma 3a YCnocTaBrbake jeanHiue
WHTEPHE peBu3nje y nHeTuTyumjama BuXs v NpaBuiHWKOM C 3an0LibaBaky MHTEPHUX
peBu3opa Yy UWHCTUTyUMjama bBuX peduHncaHn Ccy KpATepujymMu U HaudwH
ycnocraerbama jeAuHULE WHTEPHE peBU3Vie, Ka0 W YCrOBW 3a 3anolsbaBake
pyKoBoAMNaLa jeanHnLa MHTEPHE PEBU3NjE U MHTEPHUX peBu3opa.

Y cknady ca HasedeHuM, nperniopydvyjemMo pykoeodcmey BXPT-a da y wmo
KpaheM poky npunpeme u npedy3mMy cee HEOoNnxodHe aKmueHOCMU se3aHe 3a
yenocmasrsamwe hyHryuje uHmepHe peeusuje y cknady ca 3JaKkoHOM U
nod3akoHCKUM akmuMa Kojuma je peaynucaHa oea obnacm.

Mpouecom peBuanje je Takofe youeHo aa y BXPT-y Hucy npeayanmaHe aKTUBHOCTU
Ha ycnocTaBrbary UHAHCKICKOr yrpaBrbaksa W KOHTPONE W Nopen, YnkbeHuue aa je
3aKkoHOM 0 PUHaHcMpary WMHCTUTYLUKja BuX jacHo peduHucaHa ruxoBa obasesa.
Cepxa hUHaRCWjCKOr ynpaerbatba U KOHTPoNE Y NpyXaky jaBHuX ycnyra jecte fa ce
oHe npyxe wTto je moryhe jegHocTaBHuje, Bpwe M jepTmHuje y3 obeabjeherce
ogrosapajyher HUBOa KBANMTETa U ¥ CKNafy ca 3akoHOM. PUHAHCKU|CKO ynpaBrbame 1
KOHTPONa YCNOCTaBbajy ce Kao CUCTeM npoueaypa U geduHucara 0gqroBopHOCTH U
HaANEXHOCTA CBUX NULA Y MHCTUTYUU]W, LOHOWEHEM MHTEPHUX Nponuca.

8 Cnyx6eHn rnacHuk BuX, Gpoj 27/08 u 32/12
9 Cnyx6enu rmacHuk buX, opoj 49/12
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Haznawaeamo da je BXPT y o6aeesu da ycriocmaeu eKOHOMUYHO, e(hUKacHo u
ehekmueHO (YHKUUOHUCaHe cucmemMa (UHaHCUjCKo2 ynpaerbaka U
KOHmMpona, a Kao ceeobyxeamaH cucmem nonumuka, npouedypa Uu
akmusHocmu y ciiady ca 3aKkoHCKUM odpedbama.

4.2. AHTUKOpPyNuMjCKe aKTUBHOCTH

Mpouecom pesusnje younnu cmo kako BXPT Hema y AOBOMbHO] Mjepy akTuBaH 04HOC
npema onwTeM ApyLUTBEHoM npoBnemy kopynuuje u npesape. CTpaTterujy 3a 6opby
NpOTUB KOpynuMje M AKUMOHW nnaH 3a npoeohewe Crpaternje 3a Gopby npotus
kopynuuje (2015-2019) je yceojuo CasjeT muHucTapa BuX y majy 2015. roguHe.
AKUMOHMM nnaHom 3a nposofewse CrTpaternje 3a 6Gopby npoTue Kopynuuje
AedvHACaH je HU3 cneumduyHuX mjepa koje je noTpebHo pearnusosarn. 3HadajHe
cneurdudHe mjepe gedwrHucase AKUMOHUM NNaHom 3a nposofewe CrpaTervje 3a
Bopby NpoTMB Kopynuuje cy fa CBe MHCTUTYLW]e Ha CBUM HuBoWMa buX aoHecy MNnaH
pjenoBatba NPOTUB Kopynuwje kao w lMnaH uHTerputeTa ¢ yartem oapehunsBara
ofjer-eta (No3numja) Koja cy HajnoanoXxkHuja Kopynuuju, Te je noTpebHo ycnocTasnTu
ofArosapajyhe mjepe kako 6u ce pusuum o4 Kopynuuje yMawunu unu noTnyHo
enuMUHMCcanu. AreHuuja 3a npeeeHUWjy Kopynuwje v koopawHauujy Gopbe npoTus
kopynuuje bBuX je nponucana jeAMHCTBEHY METOAONOrNMjy 1 CMjepHWle 3a uapagy
NNaHoBa WHTErpuTeTa WU NpPyXake NOMORK CBMM jaBHUM WHCTUTYUMjAMa Y HWXOBO)
peanusauuju. Tokom peeusuje ymepdunu oMo Kako BXPT Huje npedysena
akmusHocmu y cknady ca cCnoMeHymum cmpameaujama u akyuoHuM ninaHosuma.
KaHuenapuja 3a pesuaunjy ykasyje Ha noTpeby cuctemckor npuctyna y Bopbu npotms
Kopynuuje Kpo3 akueHToBahke YCrnocTaBe edqWKacHUX WHTEPHMX KOHTpona, Te
HY>XHOCTW NOCTOjarka BMAacTWTUX Nporpama M akuvMoHuX nnaHosa 3a Gopby npotms
KOpynuuje, Kao 1 NNaHoBa WHTErpuTeTa Koje MHCTUTYLMje Ha ApXaBHOM HUBOY Tpebajy
AoRujeTw.

NMompe6Ho je xum+Ho NpucmMynumu ceumM aKMUEHOCMUMa Koje npousnase u3
yceojeHux cmpameauja U aKUUOHUX TIUlaHoea Koju ce OdHoce Ha
aHmuKopynyuoHo djenosam-e, me npoeodumu pedoaHe u demarnHe aHanu3se
npahewa pesynmama u esanyayuje epuvacHocmu y umMnieMeHmayuju ucmaux.

5. NMnaHupate U n3BjeiTaBak€

Oppeabama unaHa 21. 3akoHa O jaBHOM pagwoTenesBuvsnjckoMm cepsucy bocHe u
XepueroBuHe NPONMUCaHO je A4a reHepanHu AMpekTop npunpeMa uHaHCUjCKk1 NnaH 3a
HapegHy rogAHy U 4OcCTaBrba ra Ha yceajate YnpasHom oabopy BXPT-a HajkacHuje
no 1. HosemBpa Tekyhe roguHe, Te Aa NOOHOCKH M3BjELUTA] O NOCNOBakby Y NPETXOAHO]
rogvHY 1 4OCTaBrba ra Ha ycsajare YnpasHom opbopy BXPT-a HajkacHuje ao 28.
debpyapa ceake roguHe. YnpaeHu ogbop npeacrasrsa MapnameHTapHOj CKYMLTUHW
BuX 1 jJaBHOCTH roAvLLiHte hHAHCWCKE MNAHOBE 1 NNaHOBE Nporpama W u3sjelTaje
0 peanua3auujn TUX nnaHoea.

Y tbebpyapy 2015. roguHe, YnpasHu ogfop je pasmatpao npeanoxeHn ®UHaHCHjCKu
nnad 3a 2015, roauHy W UcTU Huje yceojuo 36or cutyauvje y BXPT-y u notpebe
Kopekuvje nnaHa y cmucny ga Gyage ponyweH nojauuMa ykrbyqyjyhin HasHake
HannaTMBocT noTpaxueawa op PTBOBwX w PTPC, awanuay npuxoga oA4
MapkeThHra ¥ CMarerbe NnaHvpaHux WwigBajarba (penpeseHTauvja, AHEBHWUE,
nyTOBaka, TAKCU ycnyre, ycnyre TenedoHa...).

Wzsjewimaj 0 ghuHarcujckof peausuju Paduo-meneausuje bocrHe u XepueeosuHe 3a 2015.
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Y jyny 2015. ropuHe, Ynpaenv ogbop je yceojuo ®uHaHcKjckn nnaH Paguo-tenesnauvje
BuX 3a 2015. roguHy, a y mapty 2016. roauHe » MaBjewTaj 0 pagy u nocnoBamwy
BXPT-a 3a 2015. roavHy. Y HapegHoj Tabenw Oart je nperneg nnaHupaHux w
OCTBApPEHWX NpUxoaa v pacxoaa.

Tabena 1: [peaned nnaHupatriux v ocmaaperux mpuxoda u pacxoda

| Pea. | B3uldfa W3noc y KM UHpekc
| _6p. | Mnanuparo | QOcTtRapeHo (4/3)
L1 2 3 _ 4 5
| NPMXOOMU (1ac 4) | 36.945.000 33.924.601 92
1 | MocnosHv npuxoau 36.709.000 33.443.028 91 |
2 ®uHaHCHjcKkN Npuxoau 10.000 210.557 | 2.106 |
QcTanu npuxoau 1
3 Aobuum _ 226.000 | B 201.288 | B89
peLke 13 paHnjux [
.4 nepwoaa 0 69.728
[ Il PACXOOM (5 po 8) 36.945.000 39.200.514 106
5 MocnosHu pacxoau 34.056 900 33.818.884 99
6 PUHAHCHICKH pacxoau =) 1.169.040
QOcTanu pacxoau u
i ryBuum 2.888.100 4.005.427 | 139
I"pewke 3 paHmjmux
8 nepuoaa o ol 207.163
NHETO MYBUTAK(II} | 0 -5.275.913

Kako je BuaroMeo ua npetxogHe Tabene, yKyrnHW NpUXoam cy oCTBAPEHN ¥ M3HOCY Of
33.924.601 KM, wro je y ofHOCY Ha NNaHMpaHu nsHoc Mawe 3a 3.020.399 KM unm 3a
8%. YxynHu pacxogu cy octBapeHu Yy uaHocy og 39.200.514 KM w sehu cy of
nnaHWpaHor naHoca 3a 2.255.514 vnw 3a 6%.

OcHoBHW pa3noav 3a HeuwsBplwere MNnaHa cy nag Hannate npuxona og PTB Takce,
HenoLTuBawe 3aKoHCKUX oapendn o pacnoajenu npuxona on PTB Takce Hannahere
nyTem nHKkaco cnyxtun PTBObuX u PTPC v npuxoga o4 MapkeTuHra, Te HedoBOIbHO
npeunsHo aAehuHncaHy ogHocK nameRy jaBHUX cepeuca LWTO, Uamehy ocranor, uma
yTWuaja Ha BUCUHY WCKasaHux pacxona {euajetv tauky 8. MaejewTaja).

MpeactasHuukm gom MNC BuX, Ha cjegHuum ogpxaHoj 11.05.2016. rogvHe, Huje
YCBOjUO M3BjELLTAj O peanuaauujn NnaHckvx fokymeHarta 3a 2015. rognHy v n3sjeLuTaj
o oBaerseHoj peBusnju thmHaHeujckor nocrnorawa BEXPT-a 3a 2015. roguny. Takohe,
Adom Hapopa MNC buX, Ha cjegHuuw ogpxaHoj 27.05.2016. roavHe HuWje ycCBOjuO
HaBegeHe v3BjewTaje.

Kada ce yame y 063up ynoza jaeHuUx cepeuca y opywmey, jacHo je 8a ucmu
umajy o6zoeopHocm npema epaljaHuMa oge 3eMske, He caMo Kada je y numarby
npozpam Koju Hyde, He2o u 0d2080pHOCM da jagHOCM yMO3Hajy Kako ce mpowuy
Hoeay rnopeckux obee3HuKka, me je cmoza HeonxodHO naHoee U ulgjewmaje o
nocrogaksy BXPT-a ywuHumu mpaHcnapeHmdumM U docmynHUM jaeHOCMU,
jedHako kaxo ce mo mpaxu 00 Ceux jagHUX UHCMumMyuuja Ha ceum HugoumMa
enacmu y buX.

M3sjewmaj o chunaHcufckoj pesusuju Paduc-menesu3uje bocHe u Xepyeeosune 3a 2015.
200UHY
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6. YnpaBroauka cTpyktypa BXPT-a u yHyTpawwba
opraHusayuja

6.1. YnpasHu n nocnoBoaHu oa6op BEXPT-a

YnpasHa Tujena BXPT-a cy YnpaeHu oabop v MocnoeogHw ogbop. MocnoeoaHw
onbop ynpaerba pagom BXPT-a, a unHe ra reHepantv AUpeKkTop v BoguTersm BXPT-
0BWX cekTopa. [eHepanHor gupekTopa MMeHyje ¥npaeHu o460p Ha OCHOBY jaBHOra
KOHKYpCa Ha MmavAaT oj neT roavnHa, Koju ce moxe o6HOBUTM camo jeaHoM. eHepanHn
OUPEeKTop ynpaBrba nocroBakemM, npeacTasa v 3actyna BEXPT v ogrosopaH je 3a
3aKOHMTOCT nocnoBaka W npoeofewe oanyka YnpaeHora opbopa, npunpema
dvHaHcKjcku nnaH 3a creepehy rogvHy Te NOAHOCU W3BjELITA] ¢ MOCnoBary 3a
NpeTxofHy roguvHy 1 A0CTaBba ra Ha yceajame YnpasHoM ogbopy BXPT-a. ¥Ynpasxu
onfop Hapavpe ujenokynHo nocnoBawe BXPT-a, kowTponuwe paa MocnoBogHor
oabopa, Kao v KopuLITEHE K pacnonarawe MMoeuHOM BXPT-a. YnpagHu ogbop uma
4YeTUpW YNaHa Koje, y cknagy ca 3akoHOM, UMeHyje MapnameHTapHa ckynwTuHa buX.
YnaHoBu YnpasHora opbopa UMeHyjy ce Ha NEPUOR 0A YeTUPU FoAUHe, a Mo UCTEKY
MaHpaarta He mory 6MTK NOHOBO MMeHoBaHW. YnaHoBn YnpaeHor opbopa 3a ¢Boj pag
“MMajy NPaBO Ha HakKHafdy y U3HOCY OF TPW MWMHMMAIHe nnarve y eHTUTeTy U3 Kojera
Jonase, kao U Ha HakHany pasyMHUX NYTHUX W MaTepujariHuX TPOLIKOBA, Y cKnaay ¢
akTuma bXPT-a. CpegcTea 3a HakHage v npunagajyhe Tpowikoee 4naHoBa YnpasHora
oabopa EXPT-a c6esbjeRyjy ce y byyeTy BXPT-a.

¥nosHatu cMo kako je YnpaeHu ogbop y 2015. roaMHn oapxao LeBeT cjeanvua.
MNocnoeHukom o pagy YnpaeHor ofndopa BXPT-a pedvHUcaHo je kako ce cjeanvue
oapxasajy npema notpebw, a HajMmake jegHOM MjecedHo. Ha cjegHuuama ce
pacnpasBrnbano o npobnemuma y dyHkUmoHucarwy BXPT-a, mMeHoBamwy HOBOTM
reHepanHor gupekropa, Mjepama wTedwe W duHaHCKjcke koHconwpauuje BXPT,
paamaTpare 1 ycBajarme pa3Hnx gokymeHaTa v gp. 3a HakHage YnaHoBuMa YnpasHOr
oabopa BXPT-a y 2015. roguHu ucnnahexa je GpyTo HakHaaa y YKYNHOM M3HOCY Of
60.430 KM.

Y cknagy ca 3akoHOM O jaBHOM pagvOTENEBU3WCKOM CUCTEMY, YNaHOBW YnpasHor
oabopa BEXPT-a cy yjegHo v ynaHoeu Opbopa jaBHOr paguoTeneBUsuMjCKer cucTema
KOju je ycriocTaBrbeH 3aKOHOM O jaBHOM padMOTENEeBU3njCKOM cucTemy BuX, a kojer
YMHE CBKM 4naHeBuW ynpaBHWx oAabopa jaBHux PTB cepsuca. 3a pag y YnpaBHOM
oabopy jasHor PTB cuctema, 4naHoBuma oabopa ua YnpasHor ogbopa BXPT-a
ncnnahyje ce HakHaaa Ha ocHoBy Opanyke YnpaeHor og6opa BXPT-a, v TO Y BUCWHK
TPU MWHMManHe nnarte 3anocneHux y cjeanwTy Kopnopauwje. Mehytum, ¢ o63upom
Ha To ga 3akoHom O jaBHom PTB cuctemy nuje excnnvumTHO yTBphEeHa HakHana 3a
paa y Onbopy cuctema, cMaTpamo Kako je ynutaH oBakae HauuH obpadyHa HakHaae.
3a HakHage ynaHoBuma YnpaeHor onbopa cuctema y 2015. roguHu ucnnahena je
BpyTo HakHaaa y ykynHom u3Hocy og 65.907 KM.

Hapame, ytBpannu cMmo kako ce npegcjefasajyhem Opbopa cuctema ucnnahyje
HakHapga yesehana 3a 50%, waxo To 3akoHOM HWje gedrHMCaHo.

CMmampamo kako O6u ce HakHada dnavHoeuma Od6Gopa cucmema mpebana
odpedumu Ha ocHogy odnyke Od6opa cucmema. Ha oeaj Ha4uH HakHada 6u
6una ymepheHa y ucmom usHocy 3a cee 4saHoee Od6opa cucmema. Taxohe,
npernopy4vyjeMo YnpaeHom od6opy BXPT-a da, y mehyepemeHy, npeucnuma
onpasdanocm yeehasan.a HakHade npedcjedaeajyhem Odbopa.

HMzefewmaj 0 chuHaHcujckof peeusuju Paduo-menesusuje bocHe u XepuezosuHe 3a 2015.
200URYy
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6.2. YHyTpawma opraHusauuja

OcHosHy opraHusaunoHy cTpykTypy BXPT-a unHe cektopun Pagno BXPT-a (BXP1) u
Tenesnanja BXPT-a (BXT1) w Ogjersetbe My3ndke npoaykuuje. YHyTpawwba
opraHusauvja 6nuxe ce ypehyje MNpaBUNHWKOM O YHYTpalWHOj OpraHusauunju. Y
cknagy ca Cratytom BXPT-a, reHepanHu avpektop npegnaxe YnpasHom oadopy
YHyTpalby opraHu3ayunjy BXPT-a. HauvH n nocTynak npujemMa 3anocneHvka y pagku
oaHoc y BXPT-y aecuHucaH je NpaBunHUKOM 0 pagy YCBOjeHUM 04 CcTpaHe YnpasHor
ofbopa BXPT-a y jaHyapy 2008. roguHe. 3akoHO4aBHW OKBUAR NpujeMa 3anocneHnka
AednHucaH je 3aKoHoM 0 pagy y MHCTUTyuujama buX.

YnosHatu cMo kako je BXPT sanodyeo npouec w3pane Hoee opraHusauuvje u
cucTemMaTUsauvje paaHvx mjecta. MefyTum, yBjepunu CMO Ce Kako je Taj npouec joL
YBUjEK Ha CaMOM MOueTKy. TPEHYTHO Cy Ha CHa3n WHTEPHW akTi Koju ypeRyjy
YHyTpalwwy opraHn3aynjy BXPT-a, goHecernn 2008. roguHe.

MNpoBepeHOM peBu3njOM, NPOUWJEHWNW CMO CTakbe CUCTEMA WMHTEPHMX KOHTpOna
BE3aHO 3a yHyTpallky opraHu3aumjy 1 ynpaerbawe IbyLCcKUM pecypcuma. YTepauiu
CMO Kako cy noctojefirn yHyTpawrwm aktm BXPT-a HegoBorbHM 3a edurKkacHo
hyHKUMOHWCabe WHTEPHUX KOHTpona, WTo ce ornegja y crbegehem: BXPT He
uspafyje roAvMWkyM nNaH Kagpoea y cknagy ¢ BaxeAWM npaBUMHUKOM ©
cuctematuaauuvju;, MNpaBunHUKOM O cucTemaTusauuju pagHux Mjecta ua 2008.
roauHe y BXPT-y nuje nedouHucaH norpeban 6poj 3anocneHuka 3a obaBrbatbe
njenatHoctn BXPT-a, a npuno3u koju cy cacraBHu guo [paBUNHUKA HUCY
HYMepucaHn HUTM WX je noTnucano oBnawTeHo nuue; [lpaBunHUKOM o©
cuctemaTusaumjin pagHux Mjecra gecdmHucaHa cy GpojHa pagHa mjecta Koja y
OCHOBHO] NMNaTK UMajy pacnoH KoeduumnjeHTa BpeaHOBaka, a UCTM ONUC Nocnoea u
pagHWx 3aparaka. OcHoB pacnoHa KoedulWjeHTa YHyTap jeaHor pagHor Mjecta Huje
AeduHucaHa HUTW jedHUM WHTepHWM akTom BXPT-a; noctoje pagHa mMjecta koja
npema cucTemaTtuldauvju WMajy pasnuuuTe Hasvee, pasnuuute nocebHe ycnose
noTpebHe 3a obaBrbare NOCNOBa M pagHUX 3apartaka U pasnuunte koeduumjeHTe
BpeaHoBawa, a WMajy roToBO MASHTMYAH OnNUC NOCroBa W pagHUX 3apaTtaka;
nNpaBUNHUKOM je npeasuheHo Aa ce 3anocneHMumn Mory pacnopeauTy Ha pagHa mjecTta
3a Koja Ce TpaXu BULLW CTEMNEH CTPYYHE CripeMe of OHe Kojy 3anocneHuk nocjedyje, a
oBa oapenba ce npuMmjersMBana y npakcW, Huje yTBpReH HayuH W noctynak
ocTBapuBak-a Npasa 3anocrneHuKa y cnyyajesnma obasrbarka NocNoBa Apyror pagHor
mjecta; BXPT Huje n3paguo MNpaBunHUK o KputTepujymvma yBehawa u ymakena
nnara Kako je 7o geuHucarHo MNpaBunHWKOM 0 Nnatama.

MNpema nogaunma U3 duHancujcknx nssjewTaja 3a 2015. roguHy uspaum 3a GpyTo
nnate n HakHaae usHoce 18.511.475 KM, wTto 4YnHM oko 47% yKkynHWX pacxoga BXPT-
a. Ha pan 31.12.2015. roauHe ykynHo je y BXPT-y Guno 875 3anocneHux (Ha
HeoapeheHo Bpujeme 846, a Ha oapeheHo Bpujeme 29 3anocneHuka), WTo je 3a 70
3anocnerunx mamse y ogHocy Ha 2014. roanHy. lNpocjeyHa HeTo nnata y 2015. rognHw
n3Hocuna je 915 KM.

flompebHo je Oda BXPT npedysme akmueHOcmu Ha u3padu edukacHe
op2aHusauyuoHe cmpykmype, Ha nNpuUHYUNUMa payuoHanusauyuje u
dyHxyuoHanHocmu kojom he ce, usmelly ocmanoe, jacHo ymepdoumu u
nompe6bHu sLYJdCKU pecypcu 3a ycrjelHo ulepuwiasai-e 3adaha deghuHucaHux
3axoHomMm o jagHom PTB cepsucy.

H3sefewumaj o ghuHarcujekoj pesusuju Paduo-menesusuje Bocre u Xepyeeosure za 2015.
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6.3. Ycnocraea Kopnopauuje

Wako je 3akoHom o jaBHom PTB cuctemy, koju je ycsojeH y geuembpy 2005. ropguHe,
nponucaHo aa he ce y poky og 60 paHa HakoH ycBajawsa 3akoHa perucTposaTtu
Kopnopauuja, ucta Ao gaHac Huje peructposaHna (ycnoctaBreeHa). To npedcTasrba
jenAHy of Hajsehux npenpeka 3a HopmanHo M edurkacHo yHkUMoHVcarke BXPT-a.
Haume, 3akoHom 0 jaBHOM PTB cuctemy, nameRy octanor, npegsufieHo je Kako cy
jaBHW cepencu obaeezHw ycnocTaeuTu Kopriopauwjy Ha ApPXABHOM HWBOY, Kao
3ajeqHWUKyY ynpasrbadky CTPYKTYpY cBa TpW jaBHa emuTepa, koja 6m 6una oarosopHa
3a pag NpeHocHe Mpexe, ynpasB/barwe WM OApXaBawe, pykoBohewe VMOBVMHOM U
pecypcuma, utg.

HenocTtojake Kopnopauwje, vMameRy ocTanor, y3pok je Benuvkor yKkynHor Bpoja
3anocnennx y BXPT-y. Havme, Kopnopauuja 61, kag ce ycnoctaeu, Tpebana npyxartu
NPOLAYKUMJCKE W NOrMCTMYKE yCnyre 3a CBa TPM jaBHa CepBuca, a 40 ycnocrase
Kopnopauwje duHaHcupare NpoayKUMjckux pecypca je obasesa BXPT-a.

Crpehemo nawmwy [lapnameHmaproj ckynwmurHu BuX Ha Qdyz0200uuibu
npobnem Heycnnocmaee Kopnopauuje me ucmu4deMo HyXHOCM pjeliagarba
oeo02 numamsa, ¢ 063uUpoM Ha Mo Oa ucmo zeHepuwe 6pojHe npobneme y
gyHKyuoHucawy EXPT-a.

6.4. OpHoc BXPT-a ca 3akoHOgaBHOM U u3BplWHoM Bnawhy buX

Wako cy ce YnpaeHu opBop v meHaymeHT BXPT-a y Buwe HaBpata obpahanu
3aKOHOAABHO] W W3BPWHOj BRNactTyh y Be3w ¢ npobnemomM Yy yHKUMOHUCAKY W
duHaHcupawy BXPT-a Te npegnaranu ogpeheHa pjeletsa, Huje 6uno ogrosapajyhe
peakumnje of HaanexHux Tujena buX, ogHOGCHO HUCY NPEAY3ETU KOHKPETHU Kopaun Y
Lrby pjewasara yHkuynoHucamwa BXPT-a.

Tako je YnpasHu opBop BXPT-a v meHaymeHT BXPT-a y anpuny 2015. roguHe
aocrasno Mhdopmauunjy o npobnemuma y nocnoeaky W dyHKkUMoHUcawy BXPT-a
MapnamenTapHoj ckynwtnHm buX. ¥ UHdopmauwjm je, nameRy octanor, HaBeaeHo ga
je warybroeHun naHoc PTB Takce, kao nocreefuua naga 6poja npeTnnaTHUKa v cTeneHa
Hannarte, WckasaH y HeHannaheHc] PTB Ttakcn 3a nepuop 2009-2014. roawHa,
usHocuo 117.262.139 KM. HaBegeHo je ga pernctposaHu Opoj npetnnatHuka PTB
Takce, nytem noctojehux 6aza y npouecy npukynrbaka NnyTem TENEKOM onepartepa v
MHKaco cnyxbu, nokasyje 3HaqajHe pa3nvke y 0AHOCY Ha npouMjerseHu Opoj
AomahuHcTasa Ha TepuTopuju BuX (pasnuka og oko 470.000 gomahnHcTasa).

Ha ocHoBy HasepeHe WHdopmaunje o npcbnemuma y nocnosawy BEXPT-a, Oom
Hapopa [MapnameHTapHe ckynwTuHe BuX je 10.12.2015. roguHe pasmaTtpao UCTY U
AOHWO BUWe 3akrbyyaka, mefy kojuma u creegehu: 3adywyje ce YnpasHu od6op
EXPT-a 0a 0emarbHO aHanuaupa cee mpowkoge, nocebHo MpoWKoee 3anocieHuUx
me Jda, CXx00HO moMe, Apucmynu NPouecy payuoHanusayuje ceux ¢hyHKyuja, a
nocebHo bpoja padrHux mjecma y BXPT-y.

Ynpasuu opBop je, y cknagy ca 3akbyduvma [oma Hapoga [MapnameHTapHe
ckynwTnHe buX, 29.01.2016. roguHe QOCTaBUO TPaXeHy aHanuay TpOLUKOoBa, Mjepa
pauwoHanusauuje W 3anocneHuka. Y [0CTaB/beHOM AOKYMEHTy, uameRy octanor,
ctoju: Quekyjemo Oa hemo 0o «paja maja 2016. 200uHe umamu nNomMnyHoO Hogsy
opeaHu3zayujy  npunazofieny  OueumanHOM — cucmeMy  emumogaka u ¢
YernocmassrbeHoM KoHeepaeHyufom y ujerniokynHom npogpamy EXPT-a ¢ jacHo
0eghuHUCaHUM 0P2aHU3AUUOHUM, MEeXHUYKUM U nompebHuM ibydCKUM pecypcuma 3a
npou3so0ry npoepama no esporckuM cmardapduma JPTB cepsuca. MeRyTum,

Hasjewimaj o chunancujckoj peausuju Paduo-meneauauje bocre u Xepyezosune 3a 2015
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BXPT po naHac (debpyap 2017. roguHe) HUje yCBOMO HOBY OPpraHU3auvoHy
CTPYKTYpY.

Cmampamo Jda BXPT mpe6a ynoxumu euwe Hanopa Ha peanusauuju
3abyvakxa [lapnamenmapHe ckymumuHe buX, a nocebHo 6u ce mpebao
npudpxasamu poKoea kofe je cam odpeduo.

7. OgHoc uamehy emutepa BXPT - PTB®BEUX - PTPC

3akoHOM © JaBHOM paguoTeneBvu3njckoM cucTeMmy bocHe © XepueroeuHe
AeurHucaHo je fa cy jaBHu PTB cepeuci camocTanHu y obaerbary AjenaTHoCTM.
Ocum Tora, aeduHucaHe cy obnacTn y Kojuma umajy UHCTUTYLOHANHY ayTOHOMMU]Y
Te UX0BK MeRycobHU ogHocwk. Y npakcn ce nokasano ga cy mefycoGHy opHock Tpu
jaBHa PTB cepBuca Bpno cnoxeHu u aa noctoje BpojHW npobnemMu Koju aHavajHo
YyTu4y Ha nocnoeawe u dyHkymoHucawe BXPT-a, a npousawnu cy ycnuvjes
HeflocrbeaHe npumjeHe 3akoHa o jasHom PTB cucTemy, HeycarnaleHocT 3akoHa o
jaBHOM cepeucy PTB®BnX 1 3akona o PTPC-y ca 3akoHom o JasHom PTB cuctemy,
HegocrbeaHe NpUMjeHe NOA3aKOHCKUX akaTta (oanyka U cnopasyma), KOju cy AOHEeCEH!
Of CTpaHe jaBHUX CepBMCa Te pasnu4uTOr Tymauetba akara i nponuca Kojuma je
perynucaH pap jaBHux cepsuca (Hnp., aossona PAK-a uzpara emutepuma).

Pagwu ce o npobnemuma koju cy MaeHTUdMKoBaHN U Tokom pesusnje BXPT-a aa 2008.
rogvHy, ¢ TUM da cy WCTy caga KomnnexcHuju u mroro seher obuma. Osgje y npeom
pedy MACITUMO Ha NpUKyNreawe M pacnogjeny npuxoga o PTB takce v npuxoga o,
MapKkeTUHWKUX yCrnyra, anv 1M Ha HepujelleHe ofHOCE y BE3W ca ycnyrama Koje
cepBeucK jedHu apyruma meRycobHo npyxajy.

Haume, ogpeabama 4naHa 18. 3akoHa o jaBHom PTB cuctemy geduHucaHo je ga
HauwuH Harnate PTB taxkce ogpefyje n ycnocTaersa Oabop cuctema, Te Aa Hannaty
Takce Mory spwuty jasHn PTB cepeucy nytem Bnactutux cnyx6u unu Taj nocao Ha
YrOBOPHOj OCHOBU MOBJEPUTI APYTAM NPaBHAM NULKUMA.

Ogpeabama unaHa 23. 3akoHa o jasHom PTB cuctemy BocHe v XepueroBuHe
nponwcaHo je pa ce ynnata PTB Takce v yKynHOr HeETO A0XOTKa oA npoaaje
MapKeTUMHLLKOr ornawasaska BPWK Ha jeAUHCTBEHM pavyH 6e3 ognaramwa, a 4a oa
yKynHor nsHoca PTB Takce Hannaheror Ha TepuTopuju BocHe 1 XepueroBuHe U HETo
npruxoaa of MapkeTUHWKOr ornawasawa BEXPT npunaga 50%, PTBOBuX 25% wu
PTPC 25%. TakoRe, uctum unaxom je geduHucano ga cy ynadoesu Oabopa cuctema
noBjeproun U W3BPLIMOLY HABEAEHO!r jeOAWHCTBEHOr padyHa W Aa Cy OAroBOPHM 3a
KCHTpONy Hag NOCTYMKOM HannaTe Te ga ce pacnogjena cpeacraea jaBHum PTB
cepBUCUMA Ca jeAMHCTBEHOr payyHa BpLIM ogMaXx.

YnaHom 24, nomeryTor 3akoHa je NponucaHo ga cBakoM jaBHoMm PTB cepsucy mopa
BuTm omoryheHo fa y ceakoM TPEHYTKY MMa OUPEKTaH yBug, y HannaTy v pacrnogjeny
PTB Ttakce. MeRyTtum, Ognykom o HannaTtu 1 ynnatu PTB Takce nyTeM BNacTUTUX
cny*bu jaBHux PTB cepeuca ns 2006. rognHe v Oanykom O HauuHy pacnopjene
TpOLWKoBa HannatHux cnyxou PTB Takce og 22.11.2009. roquHe, koje ¢y AOHW|enw
reHepanHin QUPEeKTopy jaBHUX cepBuca, AediMHUCcaHO je pa Hannaty PTB Takce
Bpwe PTB®BuX u PTPC Ha cBOjUM TpaHCaKUMOHMM pavyyHuMma 3a PTB takcy, a
noToM ykynHo Hannaheuu npuxon og PTB takce ynnahyjy 6e3a opnarawa, a
HajkacHuje no 10. y Mjecely 3a npeTxo4HU Mjecel Ha jeAMHCTBEHU pavyH jaBHOr
PTB cuctema BuX. Ha npeseHTOBaHM Ha4YMH je AedMHWCAHO O4a je opraHu3aumja
Hannate PTB Takce NCKIby4MBO y HAANEXHOCTY eHTUTETCKMX emuTepa (PTBOBMX 1
PTPC) v aa BXPT Huje ykreyder y OupexTad npouec Hannate PTB Takce, Te ga
npuxoq BXPT-a y aHauajHOM gujeny 3aBucK 0 eHTUTETCKUX EMUTEPA.

M3sfewumaj o puHarcujckof pesusuju Paduo-meneaustije bocHe u Xepteaosure 3a 2015.
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Havme, eHTUTETCKM emviTepM He BpLE ynnaTe npuxoda MPUKYNIbEHUX NyTeM
BnacTuTux cnyxBu Ha jeanHCTBEHW padyH, WTo je 3axoHcka obasesa. BXPT Ha 6asn
naejewTaja PTB®BnX u PTPC npunaaajyhv avo HannaheHux uHkaco npuxoga (50%)
KUK Y CBOjE MNOCMNOBHE KHbWre T€ Ce, CX0QHO TOME, ¥ NOCNOBHWM Kisurama BXPT-a
jaBrbajy 3Ha4ajHa canga notpaxueara 3a HeynnaheHe PTB Takce (ca 31.12.2015.
roAnHe yKynHa notpaxkueaka no osom ocHosy og PTB®BbuX n PTPC-a nsHocuna cy
naHocuna 13.258.190 KM). MoTtpaxwrBearba cTapuja on roavHy aaHa BXPT eengeHTupa
Ha CyMH:Ba W CNOpHa NOTpaXuBakba W MPEKO WUCMpaBke noTpaXuBaka TepeTu
pacxofe nepuwoaa. BXPT je nokpeHyo cnop npotne PTB®EWX n PTPC-a npeg Cyaom
BuX 3a HenowTuBawe 4naHa 23. 3akosa ¢ jaBHoM PTB cuctemy pagyv Hannate
CNOPHUX NOTPaXUBak:a.

Onbop cuctema je y 2015. roguHK yCBOjMO JEOWHCTBEHY METOLONOIU]Y NNaHUpatka U
nssjewTasana jasHux PTB cepenca y BuX o PTB Takcu Te uctom nponucao obaseay
AocroefHe npumjeHe ceux ofdpeadw 3akoHa o jaBHoMm PTB cuctemy, koju ce ogHoce
Ha PTB Takcy, Te aa he y cnydajy HenowTuBakwa ogpenbu unaHa 23. HaBeaeHOr
3akoHa, o4 CTpaHe HeKor of jaBHUX CepBUCa, NO3BATU Ha OArOBOPHOCT reHepanHor
OvpeKTopa cepBuca Koju je npekpwuc oppeade unana 23. 3akoHa o jaBHom PTB
cuctemy. Mefytum, YnpaesHu ofBopu jaBHUX CEpBMCA HUCY HUKaga YCBOjUNKU OBY
METOAO0/I0THjY TaKo Aa UCTa HUje HUKada NpUMHjerEHa.

Takohe, Npuxoan No OCHOBY MapKeTUHra of, noJeTka npumjeHe 3akoHa o jasHom PTB
cUCTEMY HACY yrnnaRnBaHu HNTKU pacnopefrBaHK Ha NPONMCcaHy HavWH Of CTpaHe CBa
Tpw jaBHa cepeuca. Haume, 3akoHom o JaBHom cepaucy PTBdPEnX1o (unaH 18. cTas
3) n 3aKkoHoM O mamjeHama W gonyHama 3akoHa o PTPC-y us 2013. roguHeit,
nponucaHo je aa ce NPUXoAN KOje OBU CEPBMCU OCTBApPYjy Off MAPKETUHra nNpuMapHo
KopUcTe 3a uHaHcUpawe BracTUTe AjenaTtHOCTU, a WTO je Yy CYNPOTHOCTK ca
oapenbama ynama 23, 3akoHa o jaBHom PTB cuctemy. Tako cBakv of cepsuca
eBUAEeHTUpa BnacTuTe npuxode, a HannaheHu M3HOCK 3a NPYWEHE MapKETUHr ycnyre
ce He ynnahyjy Ha jeguHCTBEHW pauqyH. 10 0BOM OCHOBY, Y NOCNOBHWM Khsirama,
BEXPT Hema uckasaHa noTpaxvBama npema PTB®EuX n PTPC.

C apyre ctpaHe, PTB®buX uw PTPC pefoBHO AoCTaBrbajy hakType 3a TPOLUKOBE
HannaTHUx cnyx6u PTB Takce y cknagy ca Ognykom O HauuMHy pacnogjerne TPoLKosa
HannatHux cnyxbu PTB Takce op 22.11.2009. roguHe, KOjoM je nponucaHo Aa
HannaTty PTB Taxkce w Hap3op Hag wasplwewemM 3akoHa ¢ jasHoMm PTB cuctemy Ha
nogpy4jyy ®eagepaumje buX Bpwwn HaanexHw cektop PTBOBuX, Ha nogpyyjy
Penybnuxke Cpncke Cnyx6a PTPC, a Ha nogpyyjy Bp4ko QUCTpWKTaA HanfnaTtHe
opraHnsayvoHe jeanHuue PTBOBMX n PTPC-a, Te na 6XPT naptuuymnupa ca 50% y
TpowKoBUMA HannatHux cnyxtun PTBOLuX v PTPC-a. Hapame je agethuHucaHo ga
ce TPOLWKoBWU oBuX cnyBu nnaHupajy Ha roguwtsem Hueoy, Te aa cy PTBOBuX u
PTPC nyxHe cBoje roaulitbe NnaHoBe OBUX TPOLLKOBA 3a CBaKky gonasehy roguHy
AOCTaBUTW Ha carnacHOCT HajkacHwje Ao 1. HoBembBpa Tekyhe roguHe n aa he BXPT
ceoje obasese npema PTBOBuX v PTPC ynnahveatu Ha mjecevHo] OCHOBW, a
HajkacHuje ao 10. y mjeceuy 3a npeTxogHU mjeceu. 3a HenpeasufeHe TpOLUKOBE
HannatHux cnyxbu nponucana je notpeba gogatHe carnacHocty BXPT-a. MeRyTum,
npeMa nucaHoj KopecnoHaeHuMju vameRy cepeuca (Koja Ham je garta Ha yBuAa),
PTB®BuX n PTPC He pocTtaerbajy cBoje roavilike NnaHoBe TPOLIKOBa HannaTHWX
cnyxfbn, kako je peduHucaHo HaseaeHom OaAnNykoM, HWUTU NPETXOQHO Tpaxe
carnacHocT of BXPT-a 3a Henpensufene Tpowxoee, a BXPT Hema yenaa y pag
Opjersernsa PTB takce PTB®BuX n PTPC.

10 CnyxbeHe HoBuHe Pegepaimje buX Epoj 48/08
11 Cnyx6enu rnacHuk PenyBnuke Cpncke Epoj 89/13

W3sfewmaj o huHarcujeroj peeuauju Paduo-menesusuje bocHe u Xepueeosure 3a 2015.
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BXPT eengeHtnpa Tpowwkose 1 obaBe3e No OBOM QCHOBY Ha OCHOBY (hakTypa oBa ABa
jaBHa cepBsuca, anu He M3MUpPyje obaBe3e y NPOMMCAHUM POKOBUMA, HAPOUUTO NpeMa
PTPC-y, a 36or yueHuue aa PTPC He ynnahyje npuxoa oa PTB Takce.

Takohe, y npakcu ce Aelwapa Aa CepBUCM HAKHAAHO OOCTaBrbajy chakType 3a
npeTxogHe obpauyHcke nepunoge {Hnp. PTPC je kpajem 2016. roguHe pocrasuo
paJvyHe Koju ce ogHoce Ha TpolwkKoee 3a pag Cnyx6e PTB Takce 3a 2014. u 2015.
roavHy y ykyrnHom mnsHocy o 1.004.635 KM.

MNpema pacnonoxwenm uHcpopmayvjama, PTPC je, nameRy octanor, Tyxwmo BXPT 3a
kopUWTEE paguopenejHux Besa 3a nepuog 2012-2014. rognHa y yKYNHOM M3HOCY
oA 8.855.329 KM. BXPT je spatuo cBe pauyHe KOju ce OAHOCE Ha NpyXake ycnyra
KOpULLTEHA HUKCHUX paduompexa y3 obpaznoxere ga ce Te ycnyre HUCY HuKaaa
obpadyHaBane namefy emntepa y cucTemy, a Ha OCHOBY cnopa3syma uamehy BXPT u
PTPC-auns2012. roanHe. Takohe, BXPT je ctasa (HaBeQeHo y akTy KOjM j& A0CTaBbEH
W Ynpasu aa UHAWPEKTHO onopeauBarbe ErX) fa ce He MOry UcnocTaerbati hakType
3a HakHage 3a KopuTeHe UHPPACTPYKTYpe 3a NPEHOC CUrHana, Koja je 3ajeaHnyKm
nsrpafieHa n 3ajedHn4K Ce KOPUCTM W Odpaea y cKnagy ca ycnosuma u3 4o3sone
PAK-a, oaHOCHO, yKONUKO By jaBHI CEPBUCKU CTBOPMIM AYXXHWHKO-MOBjepUNaqki OLHOC
ThMe BU ce cTBOpWNK yCnoBM 3a MoryRHOCT yckpahuBarsa npeHoca curH{ana jeqHor
cepBuca gpyrom, wro 6w Buno y cynpoTHocTy ca fo3asonama PAK-a u npasom gatum
CBaKOM CEepBUCY Ha HecmeTaH MPeHoC v EMUTOBake Ha TEPUTOPUiM BuX Ha HaumrH
AetbrHucaH npasunuma PAK-a. BXPT je ynyTtno uHdopmatuneHo PTPC-y o6payyH no
MUCTOM NPUHUMNY 33 KOPULUTEHE paguopenejHnx Besa 3a UcTy nepuog 2012-2014.
roavHa y ykynHom nsHocy og 33.261.971 KM.

Kana je pujed o ogHocy BXPT-a ca PTBOBUX, pjenosarke oBa fABa jaBHa cepeuca
WCNpEenneTeHo je Yy roToBo CBMM CermMeHTMMa MocnoBaka, a 0AHOCK KOjM M3 Tora
npousnase 3HavajHO yTudy Ha nocnoeakbe 06a cybjekta. Haume, pacnopajenom
nAKBMAaUMoOHe Mace npetxoaHor npasHeor cyBjekta (PTBBWX), PTBOBMX je
AoavjerbeHo 2% cpeacTaBa M3 pacnofjene UMOBWHE, TaKo 4a je MCTOj HeonXogHo
KepuwTere MmoBuHe n yenyre BXPT-a 3a obasrbake gjenatHocTu.

PTB®BuX kopucTn TexHUUke M KajpoOBCKE pecypce kojuMa pacnonaxe BXPT, a
Hajsuwe ycnyre Cextopa PTB npoaykuvje (JbyAcKU Kagap W onpema y CHUMaky
pasznuuutux emucuja), MNEM-a (NnpeHoc M emuToBare nporpama) u Cektopa 3a
ynpasreate UMOBWHOM. 3a U3HajMrbeHe objekTe, onpemy U Kagpoee noTpebHe 3a pag
PTBOBuX, BXPT chakTypuwe ycnyre amoptusauuje u npyxeHe ycnyre PTBOBuX, a
y cknagy ca LljeHoBHUKOM MeERYCOBHMX ycriyra v npoToKonoMm o npoueaypama,
POKOBUMa Hapy4mnBawa, akTypucarea u nnahara ycnyra, koju cy ycBojuna ofa jaBHa
cepsuca y jyHy 2006. roguHe. OBum LijeHoBHUKOM je geduHUcaHo ga ce MjeceyHu
TPOWKOBU amopTuaauunje avjene y omjepy 60% BXPT u 40% PTBdBuX, ¢ Tum ga
cBakm emuTep MjecevHo 30% ceor gujena amopTu3aunje Tpeba ynnahusatv Ha
nocebaH payyH, Te ga TuM cpeacteuma ynpasrea BXPT, kao snacHuk onpeme u
umoBuHe. Cpegctea Tpebajy 6UTM HamujerseHa 3a MHBECTMUMOHA ynarawa W
KynoBKHY HoBe onpeme, Aok npeoctanux 70% ceaku emutep Tpeba nsasajati aa
HabaBKky OCHOBHWX CpefcTaBa Npema nraHy Habaeku, a 3a pacnonarawke TUM
cpeacTeuma Tpeba dopmupaTy 3ajeaRNuKyY KOMUCH]Y.

Wako je Kanuenapwja 3a pesuanjy npunuakom peeuanje BXPT-a 3a 2008. roanHy aana
Npenopyky Aa je noTpebHO MHUUMPAaTU aKTWBHOCTW 3a ycarnalwaeake CTaBoBa ca
PTBOBuX Tte npeucnutati HaBefeHu LljeHoBHWK meRycoBHux ycnyra, WCTW Huje
MUWjEtbaH.

O nedveTka npumjeHe HasegeHor LljeHosHuka, PTB®BMX He npusHaje guo ycnyra
KOju ce ogHocu Ha amopTusauujy (70%-THM ANO  aKkTypucaHux TPOLLKOBA
amopTu3auuje), Koju je HamujereH 3a UHBeCTUPatke Yy HabaeKy onpemMe U KanutanHa
ynarawa, a U0 Koju HWje cnopaH nnaha HepeacBHO U ca 3akallketeM. Tako ce n3

Hzsfewimayj o huHaHcljckof pesusufu Paduo-menesuauje boche u Xepuezoauye za 2015,
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roavHe y rogvHy jaBba 3HavajaH W3HOC NoTpaxvBaka no HaBeAeHOM OCHOBY OA
PTB®BEuX (ca 31.12.2015. rogvHe noTpaxuBarsa 3a nepuog 2009-2014. narocuna
cy 9.651.622 KM). BXPT esugeHTMpa cnopHe pavyHe Ha CymMm#Ba K CnopHa
noTpaxuearba M MPEKO WCNpaBKe NoTpaxusara TEPETV pacxode nepvoaa, WTo y
penvkoj mjepw ontepehyje nocnosawe BXPT-a. BXPT je Takohe u 3a oBa
noTpaXmBarsa NoKpeHyo cyackn cnep npotus PTBOBuX.

Ha ocHoBy HaBeaeHOr MoOXe ce 3akbydvTh ga cy MefycofHu ogHocu Bpno
KOMMMeKCHW 1 fa uameRy cBa Tpw onepaTepa NnocToje pasHW NpobnemMu Koju cy ce
KYMYyMMCanu rogvHama, a koju 3a nocreequuy wmajy sHaqajHa canaa noTpaxusathba 1
obaBeaa koja mefycoBHo HUCY ycarnaweHa v Koja cy yapokoBasa nokpeTare CYAcKknX
cnopopa usmehy emMutepa. PasHy nokylwajn reHepanHux SUPEKTopa jaBHUX emuTepa
[a pwjelle HaBeaeHe npobneme HACY Janu pesynrTaTte.

Tokom 2016. roavHe, BXPT je pnoctasno PTBPBKX n PTPC-y npujegnor cnopasyma
0 HAuMHY v3mMUpera 3aocTanux u Texyhux obaeesa no ocHosy PTB Takce
NpUKYrbeHe NyTem BrRacTuTux cnyx6Bu Hannate PTB takce y 2016. roanHn, Koju
EHTUTETCKA eMUTEPU HACY NPUXBATUNN.

« YcarnaweHOCT NoTpa)xuBaka u obaBesa usmefly BXPT u PTBOBUX

MoTpaxuBawa: MNpemMa nogauyma U3 NocnoBHUX kieura v 3soaa oTBOPEHWX CTaBKA,
noTpaxvsarwa BXPT-a Ha aad 31.12.2015. roauHe npema PTBOBUX nckasaHa cy vy
w3Hocy on 16.001.774 KM, a oaHoce ce Ha NoTpaxuBara HaseaeHa y Tabenn koja
cnujeau:

Tabena 2: flompawisares GXPT npema PTBOEMX Ha dax 31.12.2015. 2odune

Nepuog Ha Koju ce
P.B. Onuc noTpaxuneamwa oaHoce WUsHoc (KM)
noTpaXuBama
1 2 3 4
MoTpaxuBara 33 NpyXeHe ycnyre n pedyHaaumjy
1 TpowkoBsa y cknagy ca LijeHosrukom ycnyra na 2006. 2015, roa. 3.663.663
ro4.
CymHMBa Y CNOPHE NOTPaXk1Bama 3a NPyXeHe ycnyre
2 1 pedyHAAUM]y TPOWKOBA y ckaay ca LljeHoBHIKOM 2005-2014. roa. 9.651.622
ycnyra wa 2006. roa.
3 YxynHa NOTPaxuMBatLa 3a npyxeHe ycnyre v 13.315.285
pedyHaauuvjy Tpowkosa
4 MoTpaxuBara 3a PTB Takcy (MHKaco W npaeHa nuua) 2015. rea. 1.843.239
5 Cymib1Ba U CNOpHa noTpaxueakea 3a PTB Takcy. a0 2010. roa. 487.791
CymioMBa WM CNOpHa NoOTpaxvBaka 3a HannaheHe nepuoa Ayxu og
6 355.459
cyacke Tpowkose M PTB Takcy. 365 pana
YKynHa norpaxueara 3a PTB Takcy 2.686.489
YKYMNHO NOTPAXUBAHA Of1 PTBPBUX 16.001.774

PTB®BWX je jeaan Avo notpaxueama notspanna. Mehytnm, HajeeRn Ano nckaszaHux
noTpaxweawa y usHocy of 10.616.236 KM PTB®BuX ocnopasa. OcnopeHa
noTpaxvBatba ce Hajsehum aujenom ofHoce Ha noTpaxvearsa BXPT 3a chaktypucaHy
amopTM3aLMjy, a kako je TO npeTxcAHo obpasnoxeHo. BXPT je yTyxwna cnopHa
noTpaxuvBeatsa.

o notpaxusawa of PTBPBuX je HannaheH y 2016. rogvHW, yrnaBHOM NyTEM
KoMneH3auuja.

M3sjewmaj o chuHaHCujckof peeusufu Paduo-meneeusuje bocHe U Xepueaosure 3a 2015.
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Obageese: MNpema KHUTOBOACTBEHNM Nogauuma, obasese EXPT Ha gad 31.12.2015.
rognHe npeMa PTBOBuX nsHoce 280.325 KM u ycarnalleHe cy ca NoTpaxuBawuma
PTB®EnX.

* YcarnaweHocT noTpaxuBama u obaseza namelly BXPT u PTPC
MNoTpaxusama: [pema NnogauMma 13 NOCNOBHUX Kksira U 13Boga 0TBOPEHUX CTaBKM,

noTpaxuearwa bXPT Ha aan 31.12.2015. rogvHe npema PTPC-y usHoce 10.837.765
KM, a ogHoce ce Ha noTpaxwuBara HaBefeHa y Tabenu koja cnvjenu:

Tabena 3. Nompaxuearsa 6XPT npema PTPC na dan 31.12.2015. 20duHe

Mepuoa Ha koju ce
P.B. Onuc noTpaxnBama ogHoce WaHoc (KM)
noTpaKMBaHa

1 2 3 4
MNoTpaxuBaka 3a NPYKeHe ycnyre u pedyHaauyujy

1 TpolWKOBa. 2015. roa. 73.523

2 S:cyn“::ewﬂa W CNOpHa NOTPaXMBarka 3a NpyXeHe 2005-2009. ron, 192 541

3 YKynHa noTpa)uBalsa 3a NpyXeHe yonyre u 266.064
pedyHaaurjy TPOLWKOBA ,

4 JTSJg)axmaarba 3a PTB Takcy (MHKaco U npasHa 2014. n 2015. roa. 4.280 530
MoTpaxveamwa 3a HannaheHe cyAcke TPOLIKOBE U

5 PTB Takcy 2015. roga. 2.107.222
Cymr1Ba 1 cnopHa noTpaxueara 3a Hannahexe .

B CyACKe Tpowkose U PTB Takcy cTapuje og 365 pana 4.183.949
YKynHa nortpaxmusama 3a PTB Takcy 10.571.701

8 YKYMHO NOTPAXKWBAHA OO PTPC 10.837.765

On HaBeaeHux noTpaxuearsa, PTPC je noTBpAMC camo noTpausarba 3a npyxeHe
ycnyre v pedyHaauvjy Tpowkosa y u3Hocy oa 73.523 KM, ok octana noTpaxusamna
HUje NOTBPAMO HUTU je yonuiTe AOCTaBMO OArOBOP MMM KOMEHTap Ha LOCTaBIbeHe
WN3soae cteopeHux ctaekn BXPT-a. BXPT je yTyxuvna cnopHa noTpaxuBakea.

ObagBe3se: WNckazane obasese BXPT-a npema PTPC-y Ha gaH 31.12.2015. roguHe
usHoce 2.067.073 KM v yrnaBHom ce ofHoce Ha obasese ua 2015. rog1He nNo ocHoBY
3akyna npocTopa W eNekTpuyYHe eHeprije Te TpolwkKoBe HannaTtHux cnyx®Gu PTB Takce,
Aok PTPC uckasyje noTpaxwviearea npema BXPT (npema M3soanmMa 0TBOPEHWUX CTaBKu
koju je PTPC nocnao BXPT) y nsHocy oa 2.630.367 KM. YkynaH W3HOC Hecrarara
oGaeesa bXPT-a npema PTPC-y nsHocun 563.294 KM. MNMpema aokymeHTaumj1 Koja Ham
je AaTa TOKOM npoueca peBw3vje, Ano noTpaxuBawa of PTPC-a y wn3Hocy og
3.439.464 KM je komnensupaH y 2016. roanHu Ha ocHoBY MajaBa 0 KoMneH3aumju koje
cy obBoctpaHo notnucare. MNoTpaxmeawa BXPT-a, koja cy komneH3oBaHa, ce
yrnaBHOM ogHoOCe Ha noTpawusBara 3a PTB Takcy (MHKaco W npyvHyaHa Hannata) u3
2013, 2014. n 2015. roguHe y n3Hocy oa 3.436.044 KM. Osa noTtpaxusara BXPT-a
Cy komneH3oBaHa cbaseszama BXPT-a us 2015. roguHe (y usHocy of 2.017.032 KM) n
2016. rogune.

EsudeHmHO je 0a cy mehycobHu 00Hocu mpu jagHa PTB cepeuca epro crioxeHu u da
nocmoje 6pojru NpobnemMu Koju 3HaYajHo ymudy Ha focnosame U (hyHKUUOHUCaHE
BXPT, a npousawnu cy yciujed HedocroedHe npumfjeHe 3akoHa o JjasHoM PTB
cucmemy, HeycaenaweHocmu 3akona 0 jasHom cepaucy PTB®LuX u 3akoHa o

Hssjewmayj o ¢hunarcujckoj peausuju Paduo-menesusuje BocHe u XepleaoeauHe 3a 2015.
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PTPC-y ca 3akoHom o jasHoM PTB cucmemy, me HeycaznaweHux cmasoga usmehy
mpu jagra cepauca y noznedy mymavera oopeReHux akama Koju pezynuuly HUuxoe
pao.

Od6op cucmema kao u HadnexHe uvcmumyuyuje (lapnaMenmapHa cKymumuHa
buX, Munsucmapcmeo KoMmyHuKkayuja u mpaHcnopma) mpebajy npedysemu
aKmMueHOCMU Ha U3Hanaxewy odzoeapajyfiux pjewensa 3a Npeeazunaxeie
esudenmupanux npobnema me obezbujedumu hyHKkUUOHUCaIe JasHoz PTB
cucmema bocHe u XepyezoeuHe Kako je mo npedeufeHo u nponucaHo 3aKOHOM
0 jagHoM PTB cucmemy.

8. bunaHc ycnjexa

8.1. [Mpuxoam

MNpema pvHaHcKjckom nnaxy 3a 2015. roguHy, koju je yceojuo YO BEXPT-a 16.07.2015.
roaviHe, YKynHo cy 6unu nnadupaHi npuxcaum y maHocy oa 36.945.000 KM, a y MnaBHoj
Kren3w ca 31.12.2015. roguHe NpuxoAU Cy UCKa3aHU ¥ YKYNHOM M3HoCY o4 33.924.601
KM.

CxoaHO HaBeaeHOM, OCTBapEHE NPKUXoaa ¥ OQHOCY Ha nnaHupaHe je 91 8%.

Y 2014, rognHn npuxoam cy GvnM mckasaHv y usHocy og 38.178.113 KM, us vera
nponsnasu ga cy npuxodgu y 2015. roguHm Sunn mamwu 3a 4.253.512 KM, 0AHOCHO
11,14%.

MocnoeHu npuxogu y 2015, roguHun naHoce 33.443.028 KM, oa vera ce Ha npuxoae
Of npopaje yuvnHaka opHocw 27.698.442 KM (PTB Takca, MapKeTWHr, W3BpLueHe
ycnyre eHTUTETCKUM eMnTepUMa U pedyHaMpaHa TPOLWKOBK OO MCTMX), HA ocTane
npuxope vaHoc of 5.740.253 KM, a Ha npuxoge oa npoaaje pobe 4.326 KM. CxoaHo
TOME, NOCNOBHK Npuxoan YuHe 98,6% yKynHWX npuxoga.

Ocrtane npuxofe 4vHe: bUHAHCKHjcKA Npuxoau y M3Hocy od 210.557 KM, octanu
npuxoau 1 aoduum y nadocy oa 201.228 KM 1 npuxoam U3 oCHOBa UCMNpaBKK rpeLuaka
W3 paHnjux roguHa 69.728 KM.

MNocnosHu Npuxoan y ogHocy Ha 2014, roAuHy umajy cMawere of 3.293.812 KM unu
9%.

Y avjeny octanvx NnoCNOBHUX NPUX0Aa, HajaHauajHWjW NPUXOLM Ce OQHOCE Ha NpUxoAae
of 3akyna n uctu nanoce 3.328.593 KM. Creegehu cy npuxoau og HannaheHe PTB
Takce nyTem cyfa — nNpuHyAHa HannaTta, y u3Hocy og 2.160.491 KM, oa kojer ce Ha
npwxop op PTPC ogHock 2.107.222 KM, a Ha npuxoa og PTBOEKX 53.269 KM.

8.1.1. NMpuxoau on PTB Takce

MNpema 3axkoHy o jasHom PTB cucTemMy, o6aBesa je cBakor gomahmHCTBa W NpaBHOr
nuuya Ha TepuTtopuju BuX, koje nocjeayje pagMo WK TENEBM3WJCKM NPWEMHMK, Aa
nnaha mjeceuy Takcy (PTB Takcy) 3a nocjegoBare NpujeMHUKa K MjeCeYH N3HOC Te
Takce je 7,50 KM.

PTB Takca y BuX nannahyje ce Ha nogpydjy eHtuteta m bpuko guctpukta buX.
CxogHo cTasy 3. ynara 18. 3akoHa o jasHom PTB cepsucy buX, rannary PTB Takce
Mory BpwnTu PTB cepeucH nyTemM BrnacTUTVX CryxBu MnNu Taj Nocao Ha YroBOpHO)
OCHOBW NOBJEPUTU APYrM NPaBHUM JTMLUMA.

WM3sjewmaj ¢ churaHcufcxof pesusuju Paduo-menesusuje bocHe u Xepuezoeune 34 2015,
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Hannata Takce y 2015. roguHu je BplieHa nyTeM cnyxtu jasHux PTB cepeuca ®buX
n PenyGnuke Cpncke (PTPC) n nytem tenekom onepartepa. BXPT, kao JasHu PTB
cepBuUc, buX Huje yrrbydeH y anpekTaH npouec Hannate PTB Takce.

JaBHu PTB cepsucu cy 2005. roguHe 3aKkrbyunnu yroBope ca Tpu TENEKOM onepartepa
(BX Tenekom, XpeaTcke TenekoMyHukauuvje u TenekomyHukauuvje PC) o Hannaty PTB
Takce. HasepneHnu yroeop je npogyxeH ao 30.06.2016. roguHe.

Oanpepbamva unaHa 23. 3akoHa o jasHom PTB cuctemy BuX je nponucaHo aa ce
ynnata PTB Takce BpwW Ha jegWMHCTBEHW padyH, a Aa o0f, YKYNHOr W3Hoca
npukynreeHux cpeactaea bBXPT-y npunaga 50%, PTPC-y 25%, a PTB®bBuX 25%.

BEXPT npuxoge oa PTB Takce npusHaje U eBuaeHTWpa no npuHUuny Hannahewe
peanusauuje. Mpuxoan no ocHoBy PTB Takce y BXPT-y y 2015. roguHw ¢y nckaaaHu
Y YKynHoM u3Hocy oa 20.300.009 KM v uctu Bursexe nag oa 7,7% y oaHocy Ha 2014,
FOAVHY.

HaBeaeHW Npuxcpun cy eBUASHTUPaHNU Ha KoHTMA 611 — Mpuxoaw og PTB Takce n Ha
KOHTY 65 — lNpuHyaHa HannaTta PTB Takce cyaCKUM nyTeM.

CTpykTypa uckasaHux npuxoga y 2015 roguHm no ocHosy PTB Takce aara je y

creegehoj Tabenu:
Tabenia 4: [pezned cmpykmype uckasanux npuxoda 6XPT-a 0d PTB makce y 2015. 200uHu

JaBuu emntep Yuewhe y
P.B. Hau4uH HannaTte | YiynHo L
PTBDBMX PTPC i npuxoaumMa of
PTB Taxce (%)
1 2 3 4 5 6 (5/Z5)
| BX Tenekom | 6.995.349 6.995.349 34

2 XT 793.285 793.285 4

3 | TenekomyHukaumnie PC 5.454.381 5.454.381 27

4 || [PLSimE TeRekom 7.788.634 5.454.381  13.243.015 65
| oneparepm B

MHKkaco peposha
5 Hannara (uanyka u 1.789.969 3.080785  6.917.050 34
| npasHa nvua) .
|

g |||Mipinyarakiannara u 53.270 | 2107222 | 2.160.492 11

| cya. TPOLLKOBA o L ]
HannaheHa oTnucana

7 norpaxueara 3a PTB 16.748 16.748 0
. TaKCy | .

8 YrynHo (5+6+7) 1.859.987 5.197.007 | 7.056.994 35

9 YKY N HO (4+8) 9.648.621 10.651.388 | 20.300.009

MNpuxoan HannaheHn nytem Tenekom onepatepa y 2015. roguHK eBugeHTUpajy ce y
nasHy «kwury BXPT-a, Ha ocHoBy MjecedyHux obasjewTtewa PTBOBUX w
obasjewTera PTPC o HannaheHoj PTB Takcwk, 1 pegosBHo ynnahyjy Ha jeauHCTBEHM
paYyH 3a pacnogjeny npuxoga.

Npuxoan HannaheHn nyTem MHKaco cnyxbe eBWAEHTUPAE]Y C& HA OCHOBY MjECeYHNX
obasjewTtera PTBO®BuX u mjeceuse uHdopmauwje uHkaco cnyxbe PTPC o
HannaheHo] PTB takcu. Mehytum, Hannahern npuxogu WHKaco cnyxbe (pefoBHU U
No OCHOBY NPUHyAHE HannaTe) ce He NPEeHOCEe Ha JeAVHCTBERN PadyH, a CXOOHO ToOME
Ce ¥ He BpLUW HMXOBA pacnofjena npema eMUTepuMa, Tj. NpUKyrrbeHa cpeacTsa
eMUTepKn 3afpxasajy W He BpLUE hWXOBY pacnogjeny.

Haume, PTPC npuxoae, koju cy HannaheHn nyTem wHkaco cnyxbe (pefoBHU U
npvHyAHa Hannarta), Hwje ynnahwuBana Ha jeQWHCTBEHM payyH 3a pacnogjeny,
OAHOCHO HW Ha KOjU HauuH HWje BpLivna npeHoc cpepctaBa BXPT-y no ocHoBy
npukyneeHe PTB Ttakce npeko wHkaco cnyxbe y 2015. roanHn. PTB®BWX npuxoae
HannaheHe nyTem uHkaco cnyx6e Takohe Huje ynnahueana Ha jeANHCTBEHW payyH 3a
pacnogieny npuxoaa, a Auo cpefcrtasa koju npunagajy bBXPT-y npema cdopmynu

M3sjetmaj ¢ chuHaHcujcKkoj pesusuju Paduo-menesulufe bocre u XepyeaoslHe 3a 2015.
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pacnogjene je npeHeceH y 2015. roaMHN QUPEKTHO Ha TpaHcakumjckn padqyH BXPT-a,
LWTO Takohe Huje y cunagy ca 3akoHoM o jaBHom PTB cuctemy.

Kapna je y nuTary UckasaHu nsHoc nprxoaa y BXPT-y, a KOju cy eHTUTETCKN eMuTepu
Hannmatunm no OCHOBY MPUHYAHE Hannate, YyOueHO je Aa ce y MjeceqyHuMm
uHdopmauujama o HannaheHoj PTB Takcn PTPC He pasggaja HannaheHa rnasHMua
v HannaheHW CyACKW TPOLIKOBU W 3aTe3He KamaTe Te Ce CXOAHO TOME LjenokynaH
u3Hoc y BXPT-y koMM Ha KOHTO MpuHyaHa HannaTta PTB Takce cygckim nytem
(koHTO 65580). MHave panogjena ynnaheHUx cyacKUX TPOLLIKOBA W 3aTE3HMX xamaTta
Mefhy emMnTepuma ce, CXO4HO AOHECEHD] oanyuniz, BpwK y oMjepy 50% BXPT, a 50%
EMUTEPRY KOjM j€ U3BPLUIMO Hannary.

Y 8es3u ¢ HasedeHuM, BaXHO je HarmomeHymu Oa, uake ce He epuwiu pacnodjena
MPUKYNibeHUX cpedcmaga NPeKo UHKaco Ciyx0bu, eHmumemcKku eMumepu pedosHo
gakmypuwy npunadajyhu éuc mpouwkosa uHkaco cnyxou BXPT-y.

Yeudom y dokymenmauyujy u 0obujeHe uHgpopmayuje, MOKOM pesusuje Moznu CMO
3aKkrbyyumu da mpowkoau uHKace ciyxbu Ha odpeheru HavyuH OUPeKMHO ymudy Ha
ocmeaperbe npuxoda BXPT-a (pesynmama rnocrnosarba), jep ce y cucmemy, y Kojem
Huje npeyusHo OecbuHucaH Ha4yuH ymephusarba suCUHE MPOWKO8a MuX Cryx6u
(HUMU 20pHU NUMUMU), Me C MUM ¥ 83U HE 8P MOHUMOPUH2 ucmux 00 ceux
3auHmepecosadux cmpada (Uako je mo peeaynucaHo odnykoMm emumepa u3 2009.
200uUHe Koja ce He nowmyje), epuwu npebujarbe (KOMNeH3ayuja) uckazaHux npuxoda
y nnocriogHum krsueama EXPT-a (koju ¢y u kibuxernu Ha 6asu unghopmaluja dobujeHux
00 eHmMumMemMcKux emumepa — npuxodu od PTB makce) ca pacxoduma/mpowxosuma
UuHKaco cayxbu eHmumemckux emumepa Had kojum BXPT He ocmeapyje Hadaop
OJHOCHO MORUMOPUHE.

locebHo je BaxHo, y norneay peanvaauvje npuxoda, ACTakHyT1 ogHoc uameRy BXPT-
a n PTB®buX, koju cy npucyTHK ¥y BMlWIE cermeHaTa nocnoeamwa. Havume, PTB®buX
KOPWCTK CBE BPCTE TEXHUYKE W Kaapoecke noapwke og BXPT-a, a Hajpuwe ce kopucTe
ycnyre Cektopa PTB npoaykuuje (kagpoewn v onpema), MEM-a (NnpeHoc n emutoBake
nporpama) u CexTopa 3a ynpaB/bare MMOBMHOM (3aKynM W TPOLIKOBWM BE3aHW 3a
ncre).

Mo HaBeaeHWM ocHoBama, a Ha Basw ycsojeHor LijeHoBHWKa M3 jyHa 2008. roguHe,
BXPT daxktypuwe PTBPBuX w3spweHe ycnyre u npunagajyhu ano amopTtuaauvje 3a
KOPULWTEHY ONpemMy.

PTB®buX He npusHaje TpolkoBe amopTv3auvje, a u nnahawe octanux ycnyra Koje
ce npu3Hajy oq PTB®EuX Huje pefoBHO,

[NoTpaxuBara MO HaBeAEHOM OCHOBY Cy NpeAMEeT W CYACKOr criopa MOKPeHyTor
npoTue PTBOEMX.

3602 nawuHa Ha Koju ce ucka3ayjy npuxodu 00 PTB makce y EXPT-y, koju ce spwu Ha
b6a3su nodamaka docmasrbeHuUx 00 eHMuUmMemcKux emumepa, 2oje. yduo Harnname
PTB makce npexo uHkaco cnyxbu je 3HadvajaH, a Oa ce mako Harnnahena cpedcmesa
He ynnahyjy na jeGurcrneeHu padyH 3a pacnodjeny, He nocmoju eghukacaH cucmem
MOHUMOpPUHaa Hanname u pacnodjene PTB makce mehy eMumepuma; npuxodu od
npuHydne Hanname PTB makce npexo Hannamre cryx6e PTPC ce y usgjewmajuma
(uHgpopmauujama) docmaarsajy y 3bupHom usHocy (bes pasdeajarba no epcmu u 6e3
nipunoxerux 0okasa), a uckaaHa cmarba nompaxueara u obasesa uamehy bXPT-a
U eHMUMEeMCcKUX eMumepa Cy HeycazanaweHa, HucMo y MoayhHocmu nomepdumu da
Cy cmarma Ha koHmuma npuxoda o0 PTB makce Ha Oax 31.12.2015. e0duHe y
nomnyHOCMy NpasuiHo Knacughukosarna U 0a ucKaayjy peanHo cmanse npuxoda.

1z Oanyka ko BXPT-a 3apenena o 6pojem: 101-1272/09 0 21.11.2009. roanne

M3gjewmaj o ghunaHcujockof pesuluju Paduo-menesusufe bocHe u Xepueaosusde 3a 2015.
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JaBHM emuTepM Cy Ha OCHOBY 3awbydeHor yrosopa of 19.08.2016. roguHe
aHraxosanu pesusopcky Kkyhy 3a obaerawe peBusvje Hannate w pacnopjene
npuxoaa of PTB Takce 3a 2014. n 2015. rognHy v ncTa je caunHuna N3BjeLTaj Koju
Cy noTnucana cea TpW reHepanHa AMpekTopa jaBHUMX emuTepa kpajem 2016. u
novyetkom 2017. rogmHe.

Mpema HaBegeHom n3sjewTajy, y 2015. rogMHKU YKYNHO je NyTeM jeANHCTBEHOT padvyHa
3a Hannaty PTB Takce npukynreero 27.250.907 KM (uckasaHv M3HOC Ha KOHTY 46960
— OBasese 3a PTB Takcy npema emwTepuma), og kojer nsHoca je BXPT-y npeHeceHo
13.625.476 KM.

Mpema ucTom W3BjellTajy peensopa, nytem nHkaco cnyxbe Ha nogpydjy PC y 2015.
roavHn je HannaheHo 10.394.014 KM, og Jera ce Ha penoBHe ynnate QLHOCH
6.101.235 KM, a 4.214.444 KM Ha npuHyaHy Hannaty nyTeMm wHkaco cnyxbe. Y
n3BjellTaly ce HaBoAW AA HaBefeHa cpeAcTBa HWcy yrnnahuBaHa Ha jeAMHCTBEHW
padyH 3a pacnogjeny PTB Takce, HUTK cy Ha BUNGC KOjWU APYrU HAYUH BPLUEHW NMPEHOCH
cpenctaBa npema BXPT nnu PTBOBuX. Y 2015. roguHun npema u3sjewrajy pesusuje,
nHKaco cnyx6a PTB®BKX je Hannatuna ykynHo 3.828.409 KM, o kojer naHoca je y
2015. roguHn Ha TpaHcakuujckm pavyH BXPT-a npeHecer usHoc og 624.945 KM.

Y npeaMeTHOM W3BjelTaly peBM3vje ce HaBOAM Aa ynnaTe Ha jeAUHCTBEHW pauyH
(Npeko TenekoM onepaTepa), kao W ynnaTe Koje ce O4HOCE Ha HannaTty NyTem WHKaco
cnyx0bn, He omoryhyjy jacHo paarpanvderbe KONMKo je axkTypucano PTB Takce y
2015, roguHW, a Konuko je HannaheHc of dakTypucaHor w3Hoca y 2015, roguHw.
Havme, eHTUTETCKM eMUTEPK, KaKo C& HaBoaW y M3BjeLlTajy, ¥ CBOjUM U3BjeLUTajuma
He HaBofe Ha Koju Nepuof ce OAHOCHK HannaTa na je, CXo4HO TOMe, TELUKO KasaTu Koju
je ctener Hannate PTB Ttakce 3a 2015, roouHy y ogHocy Ha dhakTypucaHy.

Yaumajyhu y 063vp HaBeaeHO, MOXe Ce 3aKiby4uTU fa cy npuxodu no ocHosy PTB
Takce y nagy y ogHocy Ha 2014, roguHy, kao 1 aa je Taj TpeHA NpucyTaH 1 y paHujem
nepuoay.

JefjaH og pasnora 3a CMawbere Npuxoaa on TeNnekom onepartepa je 3HauajHo
cmamere 6poja npeTnnaTHUka dpukcHe TenedoHKuje, Koju cy ca pa3asojem KabnoBcKux
Mpexa npewwnyt N3 NPeTNNaTHUYKOr ogHoca ca TENEKOM CnepaTepoM Ha KOpUWTEeH:e
PUKCHUX NpUKIbyqaka npexo kabnoeckwx onepaTepa. Kako kabnoecku onepatepw
HUCY of cTpaHe PAK-a npeno3HaTy Kao TENEKOM onepaTepu, Taxko je HannaTta PTB
TaKkce 3a NPeTNNaTHUKE KOjU Cy OTKa3anu yroeope ca TENeKoM cneparepuma rnpewna
Ha WHKaco crnyxby.

Moxe ce koHcTaToBaTH Aa npouec npunarofjaBaka HOBOHACTanNo] cuTyaumju (passoj
TPXWWTA Kabnosckux onepartepa) HWje 610 3agoeorbasajyhu kaga je y nutawy npuje
csera PTB®BuWX, a y marwem gujeny PTPC.

lpema npezenmosaroM, nocmojeha cumyauuja 3a cea mpu jasHa emumepa je epo
cnoxexa y noanedy npukyreama npuxeda 0d PTB makce. Mefymum, cumyauuja y
kojoj BXPT Hema GupekmaH ymuuaj Ha Hannamy PTB maxce, a 0a eHmumemcku
emumepu e ynnahyjy cpedcmea HannaheHa npexo utkaco ciyxbu Ha jeduHCmeeHU
pauyyH 3a pacrodjeny (kako je mo nponucaHo 3aKoHoM o jagHoMm PTB cucmemy), a Hu
Ha Opyeu HavyuUH He apwe npeHoc npunadajyhee oujena cpedcmasa EXPT-y, dosodu
EXPT y 036urbHe nomeuwikohe y ¢huHaHcujckoM nocrnosamsy jep ce eaudeHmupaHu
npuxoQu 00 uHkaco cryx6u u npuxodu 00 npuHydHe Hanname esudeHmupajy Ha
KOHmMO ripuxc@a, a no ucmeky 200uHe JaHa KmlUXe Ha CyMmbusa U CNopHa
nompaxusarsa, Wwmo OUPEKMHO ymuye Ha huHaHcujcku nonoxaf bXPT-a.

Y3aumajyhu y 063up YnkbeH1uy Oa je yroBop ca Tenekom onepartepuma ucrexkaoy 2015.
TOAVHW, a Aa je UCTU NPoRyeH Ao nonosuHe 2016. roguHe, y Toky 2016. roguHe je
pa3MaTpaHO HEKONMKO MHVLMjaTUBa Y BE3N C HOBMM HadvHOM obpadyHa PTB Takce

M3sjewmaj o chunancujekof pesusuju Paduc-menesusuje bocHe u Xepueaoaune 3a 2015.
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Mmefly Kojuma un Hannata npeko JIM 3a enektpogucTpubyuujy. MeRytum, v Bpujeme
BpLUeHa pesuaunje HUje B1Mo YCBOjeH HOBM HaYWH NpuUKynbarma PTB Takce.

Y yumny nowmueana nocmojehez 3axoma o jasHom PTB cucmemy BuX, a c mum
y se3u u obeazbjehensa cmanHocmu nocnoearsa BXPT-a, npenopyyyjemo Oa ce
npedysMy MakcumanmHu Hanopu u3 domeHa pada YO BXPT u pykoeodcmea
BXPT-a npema HadnexHoM wmuHucmapcmey, Casjemy Mumucmapa bBuX,
odHocHO [lapnamenmapHoj cxkymwumunu BuX, y yurby U3Hanakera
adekeamHoz modesia 3a Hannamy PTB makce.

HeonxodHo je o6e3zbujedumu egpuxacHe mexaHu3me 3a npahere Hanname u
pacnodjene cpedcmasa NPUKynibeHux 1o ocHogy PTB makce Ha HUeOy jagHo2
PTB cucmema, cxodHo 3aKkoHy o jagHom PTB cucmemy.

Taxohe je HeonxodHo o6e3bujedumu ycnoee 3a npaeusniHy Knacudguxkayujy
npuxoda koju ce ee3yjy 3a PTB makxcy (nNpuHyOHa Hannama, MmMpoWwKosu
nocmynka, 3ame3ve Kamame u cn.), Wmo je Ha oopefeHu HavYuH U peaysiucaHo
OdnykoM o HayuHy pacnodjesle mpowkKoega HannamHux cayx6u, Koja ce y
npakcu He npumMjersyje.

8.1.2. MMpuxoam of 3akyna

Ha koHTy 65100 eBMaeHTUpaHu Cy NpUXoAM o4 3akyna y YKynHoM uaHocy of 3.328.593
KM.

lNpema pocrasrbeHoOM nperneny 3a notpebe peBuanje, KOHCTaToOBaHO je ga je BXPT
NO OCHOBY 3aKyna NnocnoBHOM NPOCTOPA U 3aKyna Ha €MUCUOHUM nokauunjama y 2015.
roavHn vMao Ha cHa3u 196 yroeopa. 3HauajaH Opoj yroeopa je 3aKkibyyeH Ha
HeodpefeHo Bpujeme, a nepuoav4Ho ce npema notpebama BpwKM AHEKCUMparEe
yrosopa. Op HasepaeHor Bpoja yrosopa, 36 yrosopa je 3akibydeHo ca J[1 XpeaTcke
TenekomMmyHvikauuje, 35 ca BX Ttenekomom, 32 yroBopa ca TenekomyHukauwjama PC,
12 yrosopa ca SOFNET, 8 yroeopa ca TB XayaT Capajeso uTa.

Yaumajyhu y 063up 6poj yzoecpa 3akrbyyeHUX ca 3akyrnornpuMuumMa, kao Uu
NPUCYMHOCM aHeKca Ha [P8obUMHO 3aK/byqdeHEe ya080pe, CcreyuguyHocmu
npedmema ycnyaa 3akyna, KOHMUHyupaHo npahemse (KOHMponHU nocmynuu U
MOHUMOPUH2) NoOMyHe peanu3ayuje HasedeHux y2o8opa je 00 nocebHe saxHOCMU
3a peanusayujy mpuxoda Koju ce eesyjy 3a ucme.

NojeanHay4Ho, Hajsehwn yrosopeHW M3Hoc 3akyna je no yroeopy ca IDDEEA-om, y
n3Hocy oA 38.055 KM Ha mjecedHoM HMBOY 3a 3aKkymn NpocTopa Ha BULIE nokauwja,
3atum ca OBN-oMm, 3a 3akyn Ha BuWe nokauuvja y mjeceqyHoMm uaHocy of 24.548 KM,
TB KanTona CapajeBo ca Mjeceunum usHocom og 29.078 KM (y okBupy HasegeHor
n3Hoca je uaHoc og 10.715 KM Ha ume pedyHpauuje TpoWKoBa en. eHepruje,
KOMyHanHux ycnyra v ap.), bBX renekomom ca mjecednnm mnanocom og 13.291 KM 3a
3akyn npoctopa Ha Brnawwhy (TpaBHUK).

BXPT je 2008. rogvmHe goHuo LijeHOBHWK ycnyra cekTopa 3a NPeHoc U eMUTOoBake
nporpama (MEM) EXPT-a koju je yceojuo YO BXPT-ars.

HaBegeHum LljeHoBHWKOM Huje 6mo npegswheH nonyct npu ogpefvBawy uujeHa
3akyna Ha emucuoHUM nokauujama EXPT-a.

13 LljeHoBHUK ycnyra cexkTopa 3a NpeHoc U emuTosane nporpama bXPT-a je ycaojeH Ha 25. CjegHuum YO
BEXPT-a oapxaHoj 11.01.2008. roauHe.

M3sjelumaj o bunaHcufekoj pesusuju Paduo-menesusuje bocHe u Xepyeeosure 3a 2015.
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Ha 81. cjegHnum YO BXPT, ogpxaHoj 04.11.2011. roauHe, AOHEcCeHa je uaMjeHa
LijeHoBHuka MEM-a, npema kojoj ce y LljeHosHWK foaaje HOBW ynaH 4. Koju rnacu: “Y
3aBUCHOCTM of Opoja aHraxkoeaHux objekata u ycnyra (MuHMMymMm 10), HA uunjeHe
yTBpheHe oBuM LijeHoBHUKOM MOXKe ce ofobpuTy nonycT Hajeuwe o 20%, a wro ce
yTephyje oanykom YO BXPT, Ha npwjeanor rexepandor gupektopa BXPT-a, y
cny4ajesvma kaaa nocnoesoacteo BXPT-a cumjeHn aa noctoju uHtepec 3a BXPT.”
Kako je nasederu L{jeHogHux OoHeceH nipuje 9 2o0uHa (3HawajaH 6poj yzoeopa
3aKrbyqyeH je Ha HeoOpeljeHO a@pujeme), nocmaerba ce numare adexkeamHocmu
caMmux yujena ymsphenux y L{jeHoeHUKY y cadalur-eM 8pemMeHy y 0GHOCY Ha spujeme
kada cy ucme ymephete.

Haume, y cumyayuju kada BXPT nocjedyje kanayumeme 6a moxe obe3dbujedumu
npocmop Ha cKopo uufenoj mepumopuju buX, mo 6u mpebano npeucniumamu
nocmojehu ujeHosHUK U aHanusupamu mozyhHocmu nosehara ripuxoda no damoj
OCHO8U.

KoHcTaToBaHo je ga ce npunvKoM fgaBakka y 3aKkyn NOCMOBHOr MPOCTopa y 3rpaan
BXPT-a tpehvm nuuuma (naysumajyhu PTBOBuUX) Ha OcHOBHY umnjeHy opobpasajy
nonyctn 4o 20%.

Haume, npema pobujeHum uHtbopmauvjama w3 BXPT-a, yujeHe usnajmrbusatba
npocmopa 3a mpeha nuya cy ,KOHKYPEHMHE MDXUWIHE YujeHe", u mo Cy v npasuny
sehe Uujene 00 uHmepHux yujeHa usmely 6XPT-a u PTB®buX 3a npoueHam Koju
omMozyhaga mpPxULHU NNacMan.

N3 HasepeHor ce moxe 3awbyuuTy Aa, 3a ofobpetbe monycrta Ha LMjeHy 3akyna
nocnosHWx npocTopa Tpehum nuuuMma, Hucy npegasuheHe nocebHe opnyke YO BXPT
Kao WTo je To cnyyaj 3a 3akyn no ujeHoBHwuky MEM-a, 04HOCHO HUCMO ce yBjepunu y
H:WX0BO NOCTOjare.

Yeudom y npesenmosate ghakmype u npamehy dokymedmauujy (yaoeope) o 3akyny
M0C/I08HOE NPOCMOPa U eMUCUOHUX floKayuja, yo4eHo Jje 0a ce y HeKUM y2080pumMa
Hasole nojeduHayHe cmaske ycnyza sakyna vy jedHom unany, a 0a ce y croedehem
YynaHy Haeoou 3bUPHU U3HOC 3akyna me 0a, CXO0HO MOME, OCHOCHO PacrionoXuao)
dokymeHmayuju, Huje mozyhe Ha jacaH U jedHOcmaeaH HavyuH u3spuwiumu
KoMmnapauujy obpayyHame yujeHe 3akyna rno cmaekama u ufeHosHuxy [Ef-a.

lpu mome je makohe yoyero (Ha baau y3opka) 0a nocmaoje y208opu 0 3aKyny y Kojuma
Jje jacHo u npeuusHo HasedeHa nojeduHaqyHo ycyaa 3aKkyna ca UujeHoM U3 UjeHo8HUKa
unu je nNpunox)enHa crneyugukayuja ycriyea ca yujeHama y3 cam y208op.

MNpenopyuyyjemo da ce Ha jacaH, nMpeyu3aH u mpaHcnapeHmMaH Ha4YuH y CeuM
yeoeopuma O 3aKkyny Haeode epcme ycnyza (ca HasoferweMm nosuyuje y
UjeHOBHUKY), Ka0o U nojeduHayqHe YujeHe Mo ucmum, cxoOHo yjeHoaHuky lEr-a,
padu moeyhHocmu jeGHocmaeHo2 npaheta, 0OHOCHO KOHMpoOse peanusayuje
ucmux.

Ocum moeaa, nompebHo je ymepdumu npoyedype ymephueara yujeHe 3akyna
nocnoeHo2 npocmopa mpehum nuyuma (usysumajyhu PTB®BuX ca kojum cy
odHocu pez2ynucaHu nocebHUM ujeHoOeHUKOM), kao u mMozyhe odobpaesar-e
nonycma u nocmynak ke2oeoz odobpasansa.

Y ee3u ca nonycmuma npeMa uyjeHosHuky I[IElM-a, 6usno 6u KopucHO
aHanusupamu cee yzogope u cazjriedamu: CmpyKmypy 3axkynonpumaya, nepuod
mpajarsa 3aKyna, aUCUHy 3aKyrnHuHe, ypedHocm y u3Mupueamry obaeesa, 6poj
3aKyrnUbeHux rioKayuja no 3sakynonpumuy. Yaumajyhu y o63up HaeedeHo,
ananusa 6u nocebHo mpebana cmasumu akyeHam Ha odobpeHe nonycme u
tbuxoey eucuny (y3 npemxodHy caznacHocm YO BXPT-a), koju cy npema
npeseHmoegaHoj CoKyMeHmMayuju yanasHoM odobpaeaHu 00 MaKCUMAanHO
do3eosbeHo2 u3Hoca, GOK Yy HeKUM CchydvYajeeuma, Uako 3akynonpumady,
ucnywmasa ycrnoee 3a nonycm, ucmu He ocmeapyje 36oz wmozayhe
HeuHpopMucanHocmu o moecyhHocmu ocmeapeHa ucmoa.

W3sjewimaj o chunancujckoj peausuju Paduc-menesu3uje bocre 1 Xepyezosuxe 3a 2015,
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Cmampamo da 6u 6uno HeonxodHo ananuzupamu nocmojehu ujeHosHuk MNMEfM-
a y cmucny ymephueaia penesanmHoCmMuU yujeHa y ucmom, ¢ 063upoM Ha
nepuod kada je yjeHoeHuk doHeceH, a cee y YUILY ocmeapelsa mozyhee
noeehaw-a npuxoda rno HagegeHOM OCHOBY.
Mpenopyuyjemo Ga ce paamompu onpasdaHocm 3ak/by4ueatba y2080pa Ha
HeodpeljeHo epujeme ca 3aKynonpuMyumMa.

8.1.3. NMpuxopgu o mapkeTuHra

lNpema 3akoHy o jasHom PTB cuctemy bocHle 1 XepuerosvHe, onHaHcupake BXPT-
a ce ocuM K13 cpedcrtaea of PTB Takce Bpwin M CpefCcTBAMA OCTBAPEHUM MO OCHOBY
MapKeTHHra.

YKYNHO ncKasaHK Npuxoan No ocHoBy MapkeTuHra y 2015. roguHu maHoce 3.039.660
KM.

Op HaeepneHor usHoca, Ha npuxone BEXT1 ce ogHocu 2.997.933 KM, Ha npuxoae BXP1
12.286 KM, a Ha ocTane npuxoae of mapketuHra 29.440 KM.

BXPT npvxoge og mapkeTuHra npusHaje no npuHUWny cakTypucaHe peanusauuje
ymareHe 3a caobpeHe nonycte u nopes Ha [oAaTy BpUjeaHOCT.

Ogpenbama 4naHa 23. 3akoHa 0 jaBHOM pagvoTENneBM3WjCKOM cihcTeMmy BocHe w
XepuerosuHe, NpONUCaHo je Aa ce ykynaH Npuxod 0f, MapKeTWHWKOr ornalaeahsa
Tpeba ynnahuBaTu Ha jeOMHCTBEHM paqyH, Te Aa Ce YKynaH W3Hoc HannaheH Ha
Teputopuju BocHe u XepueroeuHe pacnopefyje jasBHum PTB cepBucuma y omjepy:
BXPT 50%, PTBOBuX 25% u PTPC 25%. Mehytum, yrepheHo je 4a npuxogw no
OCHOBY MapkeTWHra HUcy ynnahueaHu (HATM Of  jeAHOr  emuTepa) HATK
pacnopefMBaHn Ha nponucaHu HauvH 04, CTPaHe CBa TPWU jaBHA eMuTepa, a Kao
obpasnoxerse 3a HenocTynawe No YnaHy 23, HABEOeHO je A4a HWje ycnocTaBrbeHa
Kopnopauuja jasHux PTB cepsuca Hutu Kyha npogaje, Te ga BXPT Hema yTuuaja Ha
Ha4uH pacnofjene Npuxoaa oCTBAPEHUX NO OCHOBY NMpYyXara MapKeTUHr ycryra.,
Kako ce ykynHu npuxoQu 08 MapkemuHzaa He ynnahyjy Ha jeQuHCMeeHU pauyH, Humu
ce spluu pacnodjena npema npornucanunM nPoOYeHmuMa, y epeMeHy nposedeHom y
pesusuju HUCMO Mo2nu npouujeHumu chuHaHCujcke egbekme HepacnopeheHux
npuxoda y kKopucm EXPT-a, Koju y 3HavajHOj Mjepu ymuuwy Ha MuxkgudHocm
nocnoearba EXPT-a.

Paav aajefHW4KOr HACTYNA Ha TPXKUWTY MApPKETUHLLKUX yCryra, TPV jaBHa emuTepa cy
y 2015. rogmHu caymHuna LljerosHuK yenyra ornawasara ca onwtum yenosuma LIMNMM
yrosaparwa. HasepeHu LjeHoBHWK je ycBojuo YO BXPT-a 19.12.2014. rogwuHe.
lomenymum LjjeHosHukom cy npedsufieHe mpu epcme nonycma U mo; a2eHuujeKy,
Koju 3asucu 00 npoMema ocmeapeHo2 mokom 20duHe (MakcumarnHo 8o 18%), 3amum
oIycm 02naWugayqy Ha OCHO8Y y2080DpEH02 U3HOCA IMOKOM 200UHe U f10janHocmu
JasHuM emumepuma (MakcumanHo 00 8%), me nonycm Ha asaHcHo nnaharbe ycnyaa
MapkemuHaa (MakcumanHo 0o 12%). lNpema LjeHosHUKY, nipumjeHa oanaueavykux
fonyecma uck/bydyje npumjeHy nonycma 3a asgenyuje u obpHymo, usysumajyhu
nonycm 3a nofanHocm y usHocy od 5%. Y dujeny L{jenHosHuUKa Koju ce 00HOCU Ha
nocebHe ycnoee nocsosara, NOCNosHUM napmHepuma je buo omoezyher u dodamHu
nonycm y usHocy 00 8% yKONuko cy y npemxoOHof 200uru (2014) umanu npomem
Hajmarse 500.000 KM u ako ce obasexy 0a he ucmu yeehamu 3a Hajmare 20% y
rapedHoj (2015) 200uHu.

Yaumajyhu y 063up komnnexkcHocm odroca u3amelly mpu eMumepa, a 8e3aHO 3a
yurbeHuyy da ce odobpaeare nornycma epwil y 00HOCY Ha NpoMem ocmeapeH Ha
HUBOY cea mpu emumepa, HUCMO ce ysfepunu 0a ce Ha noysdan HavuH epuiu

H3ejewumaj o thunarcujekof peauaufu Paduo-meneausuje bocHe u XepyeeaosuHe 3a 2015.
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ymephueare egjepodocmojHocmu  nodamaka © 0OCMeapeHoM npoMemy 00
caflauiaearba npexko cea mpu emumepa. Haume, pasmjeHa noGamaxa 0 OCmMeapeHoM
HUBOY MOMPOWHke azeHylja U o2nawueaya usmeRly emumepa ce epuiu fnymem
cnyxbeHoe Maun-a Kpo3 kpeupade mabenapre npeanede.

Ocum nomenytor LijeHoBrvka, BXPT je y 2015. roguHy npuMmjersnMBao M BNacTuTu
LijeHoBHUK ycnyra ornalwasaka U CNOH30PCTEA C ONWTYM ycnoerma Ha BXT1, koju je
Takofe yceojuo YO BXPT-a 19.12.2014. roguHe.

Y nornegy ofoGpaBarwa nonycrta 3a aeaHcHo nnahamwe, y ONWTUM YCrnoBMMma
npyxaka mapketvHr ycnyra (LljeHosHuk BXPT-a) ce HaBoau Aa he ce aBaHCHK nonycT
3a AreHuwje obpadyHaBaT KyMYyNaTUBHO ca areHUMjCKUM MonycToMm, OOHOCHO
OCHOBUMUA 3a obpadvyH My je BpujegHocT Hapyube ymareHe 3a npunapajyhu
ornawmMeadkM nNonycT, a koA AWPEKTHOr ornalmeada ocHoeBuua 3a obpadvyH
npeacTaerea ynnaheHy BpyvjegHOCT 3a ornailaBame.

Taxohe, y UMM yeHosHuky je HaBegeHo pa he ce aBaHcHU nonyct ogobpaBaTh Ha
OCHOBY YKYNHe aBaHCHe ynnarte Ha cBa TpU eMuTepa.

Perynucano je Takohe aa he ce aBaHcHW nonyct 0806pvTy y pacnoHy o4 5 Ao 12%, y
3aBUCHOCTK o4 ynnaheHor u3Hoca npuje No4YeTka eMuToBatba.

M3 HagedeHoz ce MoXe 3akrbyHumu 0a ce agaHCHU MOnycm obpadyyHaga Ha 0CHOBULY
Y KOy je yH/bYyyeH a2eHyUjcKu monycm, WMo je U KoHCmMamoeaHO Ha
gakmypucarum u3Hocuma (Hnp. nomycm aeeqyuju 08 8% Ha asaHcHo rnaharse).
AsaHcHu nonycm odobpeH Ha 6a3u 36upHe ynname Ha cea mpu eMumepa nPakmuyHo
dogodu EXPT y cumyauujy 6a odobpaea nonycm azexHuuju (no jeduHcmeeHoj cmonu
Ha 6a3u 36upHe ynname Ha cea mpu emMumepa), a 0a nNpu mome Ucmoj yonume e
6yde ynnaheH asawrc unu 6yde u3epl/eHa yrnama agaHca y 3HamHo MakbeM U3HOCY
00 ynname Ha Opyea 08a eMumepa.

Y 2015. rognHK cy ornaumMeadv AaBanu m3jaBe KojuM cy ce obaBeavwBanu (y CBpPXY
Aobujakka nonycta ornawweadvy) na he npeko jaBHWX emuTepa peanvwsoBaTu
oapeheHn U3HoC cpeacTana, Kao U TO Aa Taj U3HOC NpeacTaBba ogpeheqHn npoLieHat
ykynHor 6yyeTa 3a ornawaeawe. Onpeady BesaHy 3a ykynHa cuHaHcKjcka cpeacTea
(ByueT) 3a ornawasarse U NPOLEHAT UCTUX NNaHUpaH 3a peanvaauujy NPeKo jaBHUX
eMvTepa, n0 HaWeMm Muwrbewy, Huje Mozyhe nposjepumu bes ysuda y
KrbuzogodcmaeHe egudeHyuje oznailusaya.

Mpumjersyjyhn LNM yjeHoBHuk y 2015. roanHun, BXPT je 3ajenHo ca ocTtana aBa jaBHa
emMuTepa 3aKbyuMo YroBope ca TPy MapKkeTUHLLKe areHumje u Tto: Media Level g.o.0.
CapajeBo, Media Pool g.0.0. Capajeso u Media Group a.0.0. Capajeso. MNogaun o
YKYMHC YrOBOPEHOM, YKYNHO peann3oBaHOM U NPOMETY peanusosaHom npexko BXPT-
a cy npukasaHu y Tabenu koja cnvjeam.

Mssjewmaj o churaHcufcxef pesusuju Paduo-menesu3uje bocHe u Xepyezosune 3a 2015,
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Ta6ena 5. Mpeaned ocmeapeHo2 HeMo APOMarna NDEKO MPU MapRERIIHILING aagnyuie ¥ 2015, 200uHU14

y;:z;z:’;“ PeanusoBaH
. M NpoMeT y Peanuioean | Mpouena
PB Hami;‘:g"”“ ro:::c:. ca 2015. roauHK W npomeTt T yuewha Hanousna
cBa Tpu Kop ¢Ba TpU npexo BXPT | (5/4*100)
! eMuTEpa emurepa
I 2 3 4 5 <] 7
1 Media Level n.0 0. 1.500.001 1.931.370 381,161 20
i | Mpomer
Media Group g.0.0. I OCTBAPEH A0
2 * 3.500.001 719.021 76.162 11 07.04.2015. 1
MpomeT
Media Pool OCTBAPEH A0
{knwjeHTH Media 07.04.2015. po
| Group) 2.294 267 199.876 9 31122015 r
[ 4 Media Pool a.0.0. 3.703.477 4.302 353 752.677 17
Media Pool g.0.0. - |
‘ 5 VYKYNHO 6.596.619 952.554 14
‘ 6 YKYNHO 8.703.479 - 9.247.010 1.409.877 15

* Yrosop ca Media Group a.0.0. Capajeso je packunyt 07.04.2015. roauHe, ¢ 063upom Ha To
(kako je HaBefeHC y obpainoxewy) Aa je AoWNo Jo 3HadajHe ofycTaBe ornawasarba
mMefyHapoaHMx crnawueaqya.

YBUAOM y KrUroBOACTBEHY KapTuuy Kynua Media Pool a.0.0., yTepheHo je pa je
AYrOBHW NPOMET HA WCTO] NCKa3aH y YKynHOM uaHocy oa 1.117.322 KM, gok je Ha
kapTwuu Media Level p.0.0. nckasan gyrosHn npomeT y 2015, roamHu y UsHocy od
446.745 KM.

Cea Tpu reHepanHa gvpekTopa jaBHWX emutepa cy 03.06.2015. roanHe aoHujena
0AnNyKy KOjoM ce packuga yroesop ca Media Group A.0.0. Capajeo. [arce ce y oanyum
HaBoAMm fa, y cknafy ca 4ynaHom 12. yrosopa, Hehe Butn gopgatHux sagyxewa Media
Group-a 360or Hencnykerna yroBopoM geduHucaHor uaHoca 3a koju je Gro BesaH
areHuMjckm nonyct, ¢ oBavpom Ha To aga je Jowno 00 3HavajHe obycmase
cenaiwasarba mehyHapodHuUx ocanawiueaya.

Y patoj oanyuv je pfedunHucaro ga he ornawwvsaum Media Group-a HacTaBuTu
ornawaease npeko areHyumje Media Pool. JaBHu emutepn he cxoaHO ToMe NOTNUCATH
aHekc Ha yroeop ca Mepgwna Moon. Mpema ynary 5. Ognyke, ucta he ce NpumjernBaTy
o4 07.04.2015. roguHe.

Y unany 6. Opgnyke je HaBeaeHo Oa je npoBedeHa aHanwaa W Aa je yTepheHo Aa cy
3afnyxera npema areHumju Media Group 3HaTHO Mama y ofHocy Ha ofobpersa Koja
6w ocTBapuna areHumja Media Pool no ocHoBy aHaTHO Beher TpaHcnopTa {(TpaHcnopT
y3poKoBaH npenackom ornawwsada w3 Meawna poyn-a) y OOHOCY Ha YroBOPEHW
TpaHcnopT. CxogHo HaBepeHom, ognyyeHo je ga Hehe Butn opobpera npema
areHunju Megua lMoon, anu HY 3agyxera npema areHunjn Media Group.

Y okToBpy 2015. roguHe jaBHU eMUTEpU Cy 3aKIby4unn aHEKC1s Ha OCHOBHW YrOBOP ca
areHumjom Media Pool g.0.0. Capajeso, a kojum je perynrncaHo ga areHumja Hehe 6utu
nocebHo ogobpeHa 6e3 o6Gaupa Ha noBehake TpaHCNoOpTa NpPenackom ornawueava
13 Media Group-a kog ucTe.

OcuM npuxoaa Koju Cy OCTBAPEHY NMPeKo MapkeTWHWKMX areHuuja, BXPT octeapyje
npuxode oA MapKeTUHra AVPEeKTHUM yroBaparem ca ornalmnBaduma npumjersyjyhu
BNACTUTY LjEHOBHWK.

14 Nogaumn © ocTBapeHOM NpOMeTY Mpey3eTr oA MapkeTuHr cnyxbe BXPT-a y obnuky TabenapHux
nperneaa cavnkeHux y Excel-y.
15 AHexc 6poj:101-1814/15 og 29.10.2015. roanHe

Hsegjewumaj o huHaHcujexof peesusufu Paduo-menesusuje bocHe u XepyezosuHe 3a 2015.
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3HavajHuju n3HoCK No [aToM OCHOBY peanu3oBaHu cy ca BX Tenekomom Kpo3
ANPEKTHO 3akiby4ymBare yrosopa 6ea nocpeaHuka.

Yaumajyhu y 063up ykynHo nckasaHe npuxoae oa MapkeTuHra npeko BXT1, y usHocy
04 2.997.933 KM, Te y Tabenu Bp. 5 uckasaHe Npuxoge of MapkeTUHLLKUX areHuuja y
n3Hocy o4 1.409.877 KM, MOXEMO 3aKrby|UTHU Aa je YAUO MapKeTUHLIKMX areHunja y
WCKa3zaHOM NpuxcAay o4 mapkeTuHra 47%.

Y o0peheHum cryyajesuma, cama peanuszayuja MapkemuHWKUX yoryaa ce epuil Ha
OCHO8Y MOHyOe unu HapyuBeHUue U He 8pLIU Ce 3aK/byyusarse NOCebHUX y2080pa.
Takofle, yoyeHo je Aa ce NPWUNUKOM 3aKrbyyMBakea yrosopa KOPUCTM MoryhHoCT
"KOMNEH3Wpara” usgartaka koje BXPT vma 3a oTkyn npaea Ha oapehere porafaje
Kpo3 ycTynawe ogpefieHor MapkeTUHLLKOT NPOCTOPa BNAaCHUKY Npasa.

Yaumajyhu y o063up ¢puHarcujcku nonoxaj BXPT-a, ckpehemo naxiy Ha
nompeby aHanuse u npeucnumueara sucuHe 0006peHUX NoNycma MpUIUKoOM
yeoeapawa npodaje ycnyza o2/awaearka, MOCe6HO MAaPKeMUHWKUM
azeHyujama, Ha Ha4uH Koju 6u, usmelly ocmarnoz, yKiby4yuo aHamusy npaxce y
OKpyxeHy. ¥ mom noanedy 6u 6uno noxerbHo, Ha 6a3u dobujeHuUx 3aKsbyYaKa
U3 aHanuse, noKpeHymu uHuyujamusy Ha mozyhe npomjeHe y rnpucmyny
peanusayuju mapkemuwue ycnyeza jagsHux emumepa ca PTPC u PTBOBUX.

[lpenopyyyjemo da ce npeucnuma eucuHa, HawuH odobpasawa U HaYUH
obpayyHa aeaHCHOz nMonycma (ocHoguya 3a 06payyH), kako 6u UucCmu uMao ceoj
fyHU CMUCA0 3a cea MpPu jasHa emumepa.

Pasmompumu wmozyfnocm da ce nodayu 0 mpaHcropmy MapKemuHUWKUX
azeHyuja melhly emumepuma pasMjersyjy y3 npumjeHy ejepodocmojHux
KisU20@0dcmeeHUXx ucnpaea jep cy mu nodauu OCHOE 3a NPu3Hasamwe
odobpexux nonycma. ¥ mom cmucny nompebHo je epuwumu nposjepy Hagoda
u3 u3jase oznawusaya, Mo ucmeky nepuoda Ha Koju ce oanaluasare 00HOCU,
Jjep ucmu umajy dupexmue egrexme Ha ocmeapede npuxode BXPT-a (jagHux
emMumepa).

YouyeHa je npumjeHa acurHauuja namehy BXPT-a n go6asrbada y cepxy obesbjefera
oApeReHux cpenctasa, y 3aMjeHy 3a YCTYr/beHW MapkeTUHWKM npoctop BXPT-a
(cnyvaj pasnvke ucnnate Tonnor o6poka).

CmaTtpamo Aa je HepalMoHarHO W eKOHOMCKU HEMOrMYHO MOCTYMare Mo Kojem ce
MapPKETUHT NPOCTOpP, NYTEM WTYpUX yroBopa O acurHauujy, ycTyna 3anHTepeccesaHum
AcbaBrbaumma 1 TO Kao aBaHcHa ynnaTa u y3 oapeReHu nonycT Ha peanuaoBaHe
BpyTo BpujegHOCTM MapkeTUHWKOr ornawasara. CxoaHo ToMe, ckpehemo naxtby Ha
NoTeHUMjanHW pU3MK Aa Ce TakBuM NOCTynarem crpam MapKeTMHLLKOr npocTopa
npobnemartuka HeNMKBUAHOCTU KyMynvpa, 0AHOCHO HACTaBK TPEHA pacTa HacTanmx
NOCNOBHWX pacxoia Yy OAHOCY Ha NOCNOBHE NpuUXoe.

lpenopyvyjemo ceum Hueouma odzogopHocmu y BXPT-y da npeucnumajy
moden nocmynaka KojumM ce Ha odpefeHu HayuH Jobassbayuma omeapa
pocmop, 0a y ycJ08UMa Mmewkoz QuHaHcufckoz cmatba y kojeM ce BXPT
Hanasu, a y Jxerbu pykoeodcmea Jda npeesaszuhe mekyhe npobreme
HenukeudHocmu, ocmeape mozyhe Kopucmu Koje He 6u 6une mozyhe y
ycnosuma npumjeHe 0CHOBHUX eKOHOMCKUX NPUHUUna y nocnoeamsy, HagedeHo
je nocebHo eamHO y ycrnoeuma oO2paHUYEHUX, OOHOCHO HeB08OJSLHUX
cpedcmasa gpuHaHcupan-a pedoeHoz nociogatba BXPT-a.

M3ejewmaj o puHarcujckoj pesusufu Paduo-menesusuje Bocre u Xepuyezosure 3a 2015.
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8.2. TpouwkKoBH M pacxoamn obpayyHCKor nepuoaa

YKynHW pacxofu uckasanu y BunaHcy ycnjexa 3a nepuog og 01.01. go 31.12.2015.
rogvmHe maHoce 39.200.514 KM u umHe ux: nocnogHu pacxogm (33.818.884 KM),
drHaHcwjckm pacxoau (1.169.040 KM), octanum pacxoau (4.005.427 KM) n pacxoan Ha
OCHOBY MPOMjeHe payYyHOBOACTBEHUX MOMWTUKA WU UCNpaBKa rpeluaka 13 paHujux
roguna (207.163 KM).

Y okBupy ykynHux pacxofga bXPT-a uckasaHW cy NOCMOBHW pacxoin Yy W3HOCY o[,
33.818.884 KM u umHe wux HabaBHa BpujegHocT npogaHe pobe (2.690 KM),
MatepujanHu Tpowekosn (2.121.492 KM), TpowkoBu nnata W ocTanuvx npumaka
3anocneHux (19.589.335 KM), Tpowkosu npoussogHux ycnyra (8.433.525 KM),
amopTu3aunja v TPOLLKOBKW pesepBucaka (2.166.299 KM) n HemaTepujanHu TpOLLKOBK
(1.505.543 KM).

CbaeroeHa je peansunja HajsHaqajHUjux pacxoda BXPT-a meTogom crnyyajHor y3opka,
a y faroem TeKCTY Cy U3HeceHa 3anaxara, yodueHe crnabocTy u HENpaBUMHOCTK Kako
cnujeaun.

8.2.1. TpowkxoBu 3anocneHUx

TpowKOBK NNaTa U OCTanuX NPUMaksa 3anocNeHnX U ApYrux (pu3nyknux nuua: Y
OKBUPY OBE rpyne KOHTa uckasaHa je peanusaumja y naHocy og 19.589.335 KM, a wto
Ce 0AHOCW Ha TPOLUKOBE MnaTta 3anocneHux — cyMapHu koHTo 520 (16.274.720 KM),
TPOLWKOBA CNyXDeHWX MyTOBaHa 3anoCneHWx — cymapHn koHTo 523 (378.698 KM),
TPOLUKOBM OCTanMx nNpuMara, HakHaga W MaTepujanHux npasa 3anocrneHux —
CyMapHW KOHTO 524 (2.236.754 KM), TpolUKOBWM HakHada 4naHoBuma ofbopa,
KOMUCHja ¥ CIIVHHO — CyMapHU KoHTO 527 (126.337 KM) 1 TpOWKOBKW HaKHana ocTanim
OUINHKAM NUUMMa — cymapHK KoHTo 529 (572.825 KM).

Onwma 3anaxara — pezynamopHu okeup. Ha ocHosy Ctatyta Paawo-tenesuanje
BocHe n XepuerosuHe (y garsem Tekcty BXPT), noyetkom 2008. roguHe foHECEH je
MpaBynHUK 0 YHYTpAWHOj opraHusaymju BbXPT-a uuju cactaBHW QMO HYMHKM W
MpaBunHWK © opraWWsauunju KU cucTemaTusaumju pagHwx wmjecta Cextopa PTB
npogykunje, Cektopa 3a npeHoc W emwToBarwe nporpama (IMEf), Cekropa 3a
ynpaerbawe MMOBMHOM 4 MHBecTUUvje u CekTopa 3ajegHudke doyHkuuje. Y 2013.
roavHy goHeceH je MpaBununk o fonysn MNpaBunHWKa O YHYTPaLWL0j OpraHiaaumju
EXPT-a y cmucny namjeHe Hasuea jegHor nporpama. Takohe, nodetkom 2008. rogvHe
je poHeceH MpaBnnHUK 0 cucTemaTUsaumnju pagHux mjecra BXPT-a ynju cactaBHu oo
yuHe TaGenapHu npernenu opranwsaumoHvx UjenuwHa BXPT-a ca HasuBuMa pagHux
MjecTa, CTpyuYHOM cnpemom, Bpojem v3BpLuvnaua, nojeguHay4Hnm onucuma pagHux
mjecta u cnucak cneundudHux PTB 3anumarea y BXPT-y. [oHeceHe cy jow Tpu
uamjeHe y dhopmun MpaeunHuka o uamjeHama NpaemnHuKa o cucTeMaTnaauvju pagHnx
mjecta y BXPT-y y 2012, 2015. u 2016. rogvHK, Koje ce OAHOCE Ha KopeKuuje
oapefeHnx koeduymjeHara.

Y cknagy ¢ unadom 10. saxeher MpaBunHuka 0 cucTeMaTM3aunjn pagHux miecta y
EXPT-y, npunoxeHa je TaBena ca onucuma pagHuxX Mjecta, CTPyYHOM CrpemMom,
fpojem u3BpwMnaya, koeduuWjeHTUMa MO OpPraHW3auMoHUM jeAuHALama, LTo
npocTM 3bpajateem natocu 1.021 nzepwuunola.

(pumMapHu yusrb GoHOWeHa UHmepHoz [lpasunHduka O cucmemamusayuju paoHux
Mjecma je npenuMuHapHo npojuyupame nompebHoe Bpoja cmpydyHux nuya u nuya
nodpuuKe KroyYHUM npouectMa ocHosHe djenam-{ocmu.

M3sjewumaj o ghuHaHcujeKoj peeusuju Paduo-meneelsuje Bocre u XepyeeosuHe aa 2015.
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Cmampamo Oa fe y pasymMHOM 8PEeMeHCKOM POKy 6buro nompebHo npucmynumu
mecmuparby o00pedbu 080z akma y Yuiby fAposohiera CywmuHeKu nompebHux
Kopekuuja. Mehymum, cea npunazohasawa 0802 nNpasunHUKa cy ce 00Hocuna camo
Ha Kopekyuje eucuHe npeobumHo JdodujerbeHux KoeguyujeHama odpeheHuM
nosuyujama.

Mpenopyuyjemo pykosodcmey EXPT-a da ce npedyaMy akmueHocmu Ha
aHanusu nocmojehez [lpasunHuxka © cucmemamusauuju padHux Mjecma u
doeoljerse ucmoe y npuxeamrbuee oKeupe ca jacHo deghuHucanum nompebama
U nocmaesreeHuUM 3axmfjeeuma HopManHoz yHKyuoHUcawa BXPT-a.

MoueTkoMm 2008. rogwHe poHeceH je [paBunNHWK © nnatama W HakHagama
aanocneHuka BXPT-a kojuM je ypeheH HauuH yTBpRvBatka 1 ucnnate nnara, HakHaaa
M Apyrux npumarea aanccneHnka BXPT-a. MNoTom cy qoHeceHa jow gea MpasunHuka
0 v3MjeHama lNNpaBUnNHWKa 6 NNaTama ¥ HakHagama 3anocneHuka BXPT-a, of kojux
jenan y 2012, roavHn. Uctum je gogaTta ogpeanba yeofjera MeHalepcKor yroeopa ca
reHepanHumM gupektopom BXPT-a, kao v yrosopa © pagy ca AUpPeKTopuma cexropa
BXP1 un BXT1 n nomohHWKka reHepanHor AupekTopa 3a passoj. [lpaBUnHUKOM O
namjesama lpaBunHWKa o nnatama W HakHagama 3anocneHuvka BXPT-a ua 2016,
roguHe y unaxy 50. koju geduHuwe yeehakwe/yMarere nnate, U3MjeHa ce OQHOCU
Ha moryhHocT ncnnahvearwa HoBYaHe Harpage/cTumynauvje y euay nosehama nnare
4o 20%, o 4yemy oanydyje reHepanHu QUPEKTOP Ha NpUjeanor PyKoBO4MOLUA HajBMLLINX
opraHusaynoHunx ujenwha bXPT-a ao goHowewa nocebHor MNpaBunHUKa 0 Ha4YUHY W
KpuTepujymuma 3a yeehame/yMmarwere nnate aanocneHuka 6XPT-a.

ObasrbeHoM pesusujoM CMO KOHCmamosanu O0a Ce UHMEePHUM MOHUMOPUHZOM
lpasunHuka o nnamama u HakHadama 3anocneHuka BXPT-a jeduHo donasuno 0o
3akiby4Ka da je nompebHo epuwumu Kopexkyuje Hasuwe y 8e3u C BUCUHOM MpeobumHo
dodujerberHux KoeguuujeHama. [lpemxodHO HUCY cadyurbagaHe odzoeapajyhe
aHanuse onpasdaHoCmu ogakeoz npucmyna.

Yaumajyhu y o63up KoHmMekcm KymynupaHux npobnema ghuHaHCUjCKo2 nocrnogara
EXPT-a, cmampamo 0a Huje npumjepeHo u30108aHO ynpaes/bamu nnamama u
HakHalama 3anocneHuxka bXPT-a (yuHe oko 42% ykynHux pacxoda y 2015. 2o0uHu)
y cMmucny rnoborbwarka (buHaHoujckoe nonoxaja 3anocrieHux 6e3 peneeanmHux
Kpumepujyma y cumyayuju jacHo npucymde meHoeHuufe nada nocnosHux npuxoda
mekyhe y odHocy Ha npemxodry 200uHy, Kac u pacma nocnoeHux pacxoda usHad
nocnoaHux npuxoda y mekyhoj 200uru.

MNpenopyuyjemo ceum pykosodehum Husouma odzoeopHocmu y BXPT-y Oa
nocebrny naiiby o6pame Ha npunpemy adekeamHux aHanusa Koje y3umajy y
063up meHdeHyufy HezamueHo2 OOHOCa MMOCJSI0BHUX MPUX00a U MOCIOBHUX
pacxoda EXPT-a me pazmompe cee mozyhHocmu npunazohasama lpaeunHuka
0 nnamama u Haknadama 3anocneHuka EXPT-a, npumjepeHo OKpyKewy y Kojem
BXPT o6aesba ceojy djenamHocm.

H3dayu 3a nname 3anocnerux: Y cknagy ¢ ogpeadama MpaBunHyvka o nnatama u
HakHafama 3anocneHuka EXPT-a, ypefeH je HauyvH yTBphuBaa u ucnnaTte nnara,
HakHafa ¥ Apyrux npumarsa 3anocneHuka BXPT-a. Mnaty sanocneHuka ytephyje
reHepanHy gupektop BXPT-a Ha npwjegnor pykoBegunaua  nojequHux
OpraHW3auMoHuX jeaurHuua y cknagy ¢ Baxehum aktuma, a YnpasHu oatop BXPT-a
yTBphYyje roguwrwu ByleT nnata 3a Tekyhy roguHy y cknony oguvwkser nnada o
nocnoBsawy BXPT-a.

M3efewmaj o huHancujcxof pesusuju Paduo-meneausuje GocHe u XepyeeosuHe 3a 2015.
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TpoluKkoBM NnaTa 3anocneHux cy Uckasary y naHocy og 16.274.720 KM, of vera ce Ha
HeTo nnate oaHocy 9.609.810 KM, nopes Ha nnate u HakHage nnata 552.655 KM,
LONpUHOCE Ha TepeT ocurypaHuka 4.565.781 KM 1 gonpuHoce Ha TepeT nocnogasua
1.546.474 KM. lMpocjedaH Bpoj 3anocnenWx Ha OCHOBY caTtu pafa usHocow 925.
MNoyveTkOM roauHe, y crtaTycy 3anocneHux je 851 nuue ¢ TeHOeHUrjOoM naja TOKOM
roavHe, a Ha gaH 31.12.2015. roguHe wckasaH je 6poj og 883 sanocneHux, 3a KONWKO
je oBpaudyHaTta n ncnnaheHa nnaTa 3a mjecey feuembap 2015. roguHe. Op osor Bpoja,
29 3anocneHunX je aHraXXoBaHo Ha OCHOBY YroBopa © paay Ha ofpefeHo spujeme.
ObpayyH nnaTta BpWU Ce HA OCHOBY W3BjeLITaja PyKoBOAWNALA OpraHW3auMoHnX
ujenvHa ca nogaumma o Bpojy OcTBapeHMX PadHWX caTW CBakor 3arnocreHuKa y
npunagajyho] opraHusauuoHo] UjenuHun esuaeHTupanHux vy |IS-dopmarty. 3a
NCNpaBHOCT eBUAEHTMPaka padHUX CaTK, Ha OCHOBY PeAoBHOr paja v 0ACYCTBCBaHA
C nocna, OArOBOPHW Cy 3anoCneHWUM, Koju yHoce nopaTke y esBuaeHuuvje pana, u
pykoBogounayl opraHv3ayiMoHe UjenwHe, KojM OBjepaBa TaqdHOCT nodaraka Yy
eBuaeHLMjW 0 paay.

[Mpernegom pacnonoXuee AOKYMEHTaUWje, Kao W yrNUTOM penesBaHTHUX nuua,
uHopMmucaHn cMo pga cy obaeese 3a npunagajyhe nopese v gonpuHoce Ha TepeT
OCUrypaHuka W QONPUHOCE Ha TEpeT nocnojasuad WU3MMPEHE 3aKMbyyHO ca MapToM
2015. roguHe, kaga HacTyna Nepuos HENMKBUOHOCTY Koja ce, naMefy npasospemeHor
nammpuBara octanux obaeeza BXPT-a, ogpaxaea 1 Ha uaMupvBame obasesa no
OCHOBY NMopesa v gonpyvHOca Ha nnarte 1 HakHazae nnara 3anocneHux bBXPT-a. Haume,
YBEeAEHO j& HENMcaHo NpPaBuUMo y NOCTyNaky NpemMa KojeM ce u3 octeaperor Tekyher
npunuea dUHAHCKM|CKUX cpeacTasa nywTtajy kao 6poj 1 w3 paHra npuoputeTa
nnahakwa obpayyHaTe nnarte U HakHage nnata 6e3 nopesa U AonpuHoca. Y Tom
cmucny, BXPT jow ysujek pefaoBHO BpwM mcnnaTty nnarte ,Mmjecel 3a mjeceu’ ca
eBUOEHTHUM NpodyXXaBak-eM poka 3a uennaty. Takche je npucyTHa npakca fa ce o4
HOBYAHUX NPUIVBA NPBO U3MWPYjy, NO M3HOCY, Makwe obasele 3a ponpuHoce (HNp.
BOAHM AONPUHOC U AOMNPUHOC 32 ENEeMEHTAPHE HEMNOroAE), a NOTOM CE, KaKo NpUCTUXY
duvHaHCcKjcKa cpeacTsa, W3MUpPYjy AOMPUHOC 3a 34paBCTBO, HE3anocneHoCT W
ponpuHoc 3a MUO/MWO. Ha pgan 31.12.2015. rogauHe ykynHO cTawe oBasesa no
OCHOBY NNnaTa, HakHaga W ocTanux npuMara (CymapHa rpyna koHta 45) uckasaHo je
y n3Hocy og 3.952.294 KM, on vera cy obaBese 3a HeTo nnate v HakHage 841.101
KM, obaBeae 3a nopese Ha nnate W HakHage 59.787 KM u obasesze 3a gonpuHoce
3.051.406 KM (HajaHauajHuje obasese 3a MUO/MUO 2.474.371 KM). Y Bpujeme
obaBmara peBU3Mje, CTake HEM3MUpPeHUX obaBe3a 3a nNopese U AonpuHoce
n3Hocuno je 2.691.924 KM (og yera 2.403.833 KM 3a o6aBe3e npema MUO/MNO),
Y3 HanomeHy Aa je OBaj nofartak NoAanoxaH CTanHoj NpoMjeHW jep HacTajy Hose
obasease, a Hekn usHocw obasesa ce AjeNMMUYHO U3MUPY]Y.

Moxemo sakrbydumu da ucnnama rinama 6e3 NponucaHux rnopesa u donpuHoca Huje
ananuaupaHa ca cmajanuwma eaxehux 3aKOHCKUX MpOnuca HUMU je cayqurbeH
duHaMuyku nnaH  npuopumema nnahama Kac o periesaHmHa nodnoza  3a
mpancnapermyo  npahewse  cmarka npedmemdux obaeesza U nnaHuparba
aKkmueHocmu 3a tux080 pjewasarse. Pykosodcmeo bXPT-a Huje QoHujerno akm-—
odnyKy-nnaH Kkojum ce OeduHuwe mMo2yRHOCM KOHMpOnucaHde ucraame Hemo
nname 6e3 ucmospemeHoz nnahara npunadajyhux 3aKkoHCKux nopesa u GonpuHoca.
Osakeo noHawarse je nokazamerssb ad xoy npucmyna ripedmemHoj npobremamuyul.

Mpenopyy4yjemo pykoaodcmey BXPT-a da ca OyXKHOM NaXt0M pa3Mompu cee
OKOJTHOCMU Koje nomeHyUjanHo Mo2y He2amueHo ymuyamu Ha JlukeudHocm u
eKOHOMUYHOCM nfocnosamwsa BXPT-a, me cayuHu JdoxymeHm kojuMm he ce
dedhuHucamu pave npuopumema nnahawa obase3a u3 pedo@HOzZ MOCN0GarLA.
Y mom cmucny nompe6Ho je ymepdumu mjecmo npuopumema nnahaka Hemo
nmnama u KyMmynupaHux HeusMupeHux npunadajyhiux 3aKkoHCKux nopesa u
donpuHoca y yusby nocmynara y cknady ¢ eaxehum nponucuma.

Masjewsmaj o chunanrcujckof pesusuju Paduo-menesusuje BocHe u Xepueezosure 3a 2015,
200uRry

39



Kanyeaapuja 3a pesusujy uncmumyyuja bocrne u XepyezoguHe

Hcnnama cmuMynayuja 3anocneHumM: YBNaoM y AOKYMEHTaLMWjy KOHCTaToBanm cMo
Aa je Tokom 2015. rogune ucnnaheHo ykynHo 23.219 KM Ha ume cTumynauuje
3anocneHnm y BXPT-y. OBe ncnnate cy peann3oBaHe CBaKor Mjeceua, a 3HavajHujKn
usHocu cy ucnnahexu y Hoeembpy 1 geuembpy 2015, rognHe.

Ctumynauuje cy ucnnahveaHe Ha ocHoBy oapenbdu yn. 50. MNpaesunHuka o nnatama u
HakHagama 3anocneHvka BbXPT-a npema cnucky npeanoXeHux 3anocneHnka of
CTpaHe QUPEeKTOpa CEKTOpa UNW pyKOBOAMOUA, KOjWU je reHepanHu AUPEKTOp MjeCeYHO
oao6pasao. MojegmHaqYHUX OanNyKa WNK pjellera 3a cTumynauuje Huje 6uno. Takohe
Ce HUCMO YBjepun fa Cy CPeACTBa 3a OBE HaMjeHe yHanpujes nnaHvpaHa roqulbuM
6yyetom. Hanomuwemo, y 2016. roguun je aoHeceH [lpaBUnHWK © wnaMjeHama
MpaBunHyvKa o nnatama i HakHagama 3anocneHuka BXPT-a kojum cy v3MujerseHu
oapeheHn ctasoBM y 4nany 50. 1 Kojum je aeduHucaHo fa he ce ogpeade oBor YnaHa
nNpUMjeMBaT A0 AOHOLWEHA NocebHor MNpaBuHUKA 0 HadYMHY 1 KpUTEepUjyMuMa 3a
yeehawe/ymarete nnare sanocneHunka 6XPT-a.

lIipenopy4dyjemo pykosodcmey da doHece odzoeapajyhu lpaeunHuKk o Ha4YuHy
U Kpumepujymuma 3a ysehawe/ymareH-e nnlama 3anocneHux y uumby
mpaHcnapeHm-o2, MNpasuyYyHo2 U payuoHanHo2 ynpaesbatba (PUHAHCUJCKUM
cpedcmeuma 6XPT-a.

Hak+nada 3a obasrbarse nocnosa opyeoa padHoe mjecma: Ha ocHoey Ctatyta BXPT-
a {(un. 50. n 53) n MNpaeunHuka o paagy bXPT-a (4n.135) noctynajyhu y cknagy ca
3akoHOM 0 pafy y UHcTuTyuujama buX (un. 50. ctae 4. Tauka H), reHepanHu gupekTop
je BoHno pjewera 3a obaBrbake Nocnoea Apyror pagHor mjecta. Osa npaBa cy
yTBpReHa 3a 23 3anocneHuka o vera je 12 sanocneHuka HoBujer AaTyma 3acHUBama
pagHor ofHoca.

Mpenopyyyjemo Ga ce Ha ocHoey nponuca, xoju OepurHuwy mozyhHocm
ucnname Hos4YaHe HakHade 3a ofaesbaibe nmocnoea Opyzoe padHoz Mmjecma,
pa3pade KpumepujyMu Ha ocHoey Kojux ce ¢ noy3danowhy Moxe ymepdumu
ymemMesbeHoCm 0e6UuX UcChMama, yee3lugaksa NOCMU2HYMUX U nnaHupaHux
YYUKaka, a y yu/by payuoHaiHo2 U HaMjeHCKOz2 mpouwietba (PUHAHCUJCKUX
cpedcmasa.

Mpoyec 3anoubasana U uHMepHU NpeMjewmaju 3anocneHux: Novetkom 2008.
roouHe Ynpaesnw oabop bBXPT-a je acHuo lMpaeunHuk o pagy BEXPT-a Ha ocHoBy
3akoHa o0 papy y wHcTuTyuwjama buX, Crtatyta BXPT-a 1 y3 KoHcynTauuje ca
CwvHoukaTtom 3anocneHuka. Mctum cy gedumHucaHa npasa u obaBeae w3 pagHor
0o4HOCA W TO Npouedype npuvjema 3anocneHux Yy pagHW 0aHOC, yHanpeheha,
npectaHaka pagHor ogHoca W Jpyra nutasma W3 pagHor ogHoca. [lpema
npeseHTOBaHUM VHbopMaumjama, y 2015. rognnu je sanocneHo 15 nuya Ha oapeheHo
BpUjeMe A0 Tpu Mjecera 3bor xuTHocTA obaerbama ofpefeHux nocnoea. YrnagHoM
ce pagv O NpujeMy Ha pagHa mjecta cneuvdunyHux 3aHumarwa BXPT-a — HoBUHapw,
CNWKEP, TEXHKYAP, aCUCTEHT cueHorpadpa v ap.). 3a 86 nvua je npecrao pagHu 0QHOC,
04 4era je 3a 36 ucTekao yroeop o0 paay Ha ogpefieHo Bpujeme, 39 nuua je OTALLNO Y
MeH3ujy, ca ocaM Nvua je 3akiby4eH cnopa3yMHy Npekna pagHor ogHoca, jeaHo niue
je pobuno oTkas yroeopa 0 pagy W LBoje 3anocrneHux je npemuHyno. Haparee, 22
3anocneHnx je yHanpujeReHo ca pagHor MjecTa ca HWKUM KoeULnjeHTOM Ha pagHo
MjecTo ca BUWWM KoeduumjeHToMm. JareoM aHanuaom KoHcTaToBanu cMo ga je 16
3anocneHWX NHTEPHO NPeMjeLTEHOD, M TO MMaMo cUTyauuja Aa je MHTEPHW NpemjeLwTa)
ca jegHOr Ha 4pyro pagHo MjecTe ca McTum KoeduuwjeHToM 3a nnarty, a y net
CriydajeBa MHTEPHW NpemMjeLwuTaj 3anccneHor ce 4orogMo Ha pafHoO MjecTo ca HUXAM
KoeduuurjeHTOM 3a nnaTy.

M3sgjewimaj o cpunarcujckoj pesusuju Paduo-menesusuje bocHe u Xepueeosure 3a 2015,
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Takohe cmo KkoHcTaToBanM Aa je 21 NUUE Koje je paHuje aHraXoBaHO NO XWUTHO]
npoueaypu (6es jasHor koHkypca) TokoMm 2015. rogMHe npewrno y cratyc Ha
HeoapefeHo pagHoO Bpujeme, HaKoH BULE Y3acTOMHMX 0OHaBIbaka YroBopa 0 pagy
Ha ogapeheHo Bpujeme. OBakBa npakca y jaBHOM CEKTOPY MO HalLEM MULLIbEHY HUje
npuxBaTrLUBA.

Haume, cnomenytvim lMpasunHukom o pagy BXPT-a npegsufeHa je moryhHocT
npujema y pagHW oaHoc Ha ogpeReHo BpujeMe A0 Tpu Mjecela 360r XUTHOCTW
obaBrbarba ogpeReHnx nocnoga, a HakoH MCTeKa TOr poka NonyHa Tor pagHor Mjecra
ce BpwwM nyrem objasrbveama jasHor ornaca. MeRyTtum, npema npe3eHTOBaHUM
WHOpPMaLmWjama 1 YyBUAOM y AOKYMEHTauvjy, HUCMO ce YyBjepunu ga je BXPT
NPOBOAMO jaBHE KOHKYpCE Mako je 6uno npumara sanocneHux. Huje npuxeatreueo
obpaznoxet-e Aa je jaBH1 KOHKYPC ,CKyn" U3 paanora BUCOKE unjeHe objase y jeqHom
BUCOKOTUPaXHOM AHEBHOM NUCTY y buX. MocTaerba ce nuTake TpaHCnapeHTHOCTU K
NPaBUYHOCTK 3anouurbasaka W kpeTawa aanocneHux y bXPT-y Te npesoRera nuua
13 papHor cratyca Ha ogpefeHo y pagHK cTaTyc Ha HeoapeRheHo pagHo BpujeMe y3
yBaxasare crneuudunyHoOCT 3aHumara noTpebHwx 3a obaBrbawe AjenaTHoOCTU
EXPT-a.

HBoje sanocneHwx je Buno cycneHgoBaHo y nepuony of 18.09.2014. roguHe ao
14.02.2015. r. Haume, Ha ocHosy Pjewera reHepanHor gvpexktopa BXPT-a, HakoH
rpoBegeHe npouenype OUCUMNNUHCKOr NOCTYNKA, jeAaH 3anocneHuK je cycneHaoBaH
n3 pasnora Texe noepefe cnyxbeHe gyxHocT. MapeyeHa My je HOBYaHa KasHa y
cmucny 30% ymarwewa nnate HapegHux 6 Mjeceuu. HakoH WMcTeka oBOr poka,
reHepanHu aupektop BXPT-a je gonHuo Opnyky 0 NpecTaHKy CycneH3uje U noBpaTky
3anocneHor Ha nocao. [pyru 3anccneHvK je, HaKoH NpoBeAeHe npoueaype
AVCUMNNUHCKOr NOCTYNKa v M3pedeHe AWCUMNNUHCKE KasHe O NpecTaHKky pagHor
ofHoca, nokpeHyo Tyx0y npea Cyaom BuX. HakoH okoHYaHa NOCTyrka v BaHCyACKe
Haroa®e, sanocneHuvk je kpajem 2015. roguHe Ha ocHoBy Pjewera reHepanHor
Avnpektopa BXPT-a BpaheH Ha nocao, cBe 3aocTtane nnate v AONPUHOCK CY My
ucnnahenn y 1/2016. roguHe (19.882 KM), a TPOWKOBWM NApPHWYHOr MOCTYNKa Cy
naMmupeHu y 111/2016. roguHe (4.191 KM).

Y 0BOj cWTyauuju nocTynamwa no BaHCygckoj Harofbw ca sanocneHwkom BXPT-a,
npumjehyjemMo aa cy 0BOM 3anocneHnKy No cunv 3akoHa, ogHocHo npecyam Cyaa buX,
ypeaHo ucnnaheny npunagajyhu nopesv u AonprHOCK Ha nNarty, Uako 3a cee ocTane
3anocneHe To HUje N He MOXe joW YBUjeK BUTU yunHEeHO.

lpenopyuyjemo pykoeodcmey BXPT-a Oa ce npedy3my akmusHOCMU Ha
mpaHcnapeHmHoM u objeKmueHomM npucmyny pjewasarky npobnemamuxe
ynpasrsara rsyockumM pecypcuma y BXPT-y.

AHanuaom pacnopefvBarba 3anocneHWka Ha pagHa MjecTa  yTBpheHa
Cuctemarnsaumjom pagHUX MjecTa U HWXOBOr pasBpcTaBakba Y KaTeropuje
CNEoXeHOoCTW nocnosa npema tabenun cnoxeHocTn nocnoea (4nad 6. MNpasurHWKa o
nnatama v HakHagama sanocrneHuka BXPT-a), koHcTaTtopanu cMme da ce ckana
KoeduumjeHTa cnoxeHocTu nocnosa kpehe y pacnony og 1 3a HCC ago 7,70 3a BCC.
Y 0KBUPY KaTeropuja ucre cTpy4YHe cnpemMe cy aednHucaHn paznuunTi KoemuLnjeHTu
cnoxeHocth. MehyTUM, HE noCToje jacHW KPUTEPUjyMU pasfBajatba CNOXEHWX Of
HajCroXeHUjux Nocnoea.

CMmampamo 0a 08aj HayuH yripaerbama KadposuMa Huje npuxsamibue u 0a Oyxe
gpufeme OonpuHocu HeadexeamHOM pacnopeljusary kKalpoea ucmoz Hugoa
CMpy4He cripeMe 3a ucme unu CriudHe 1ocnoge el jaCHUX U mpaHCrnapeHmHux
Kpumepujyma.

W3sjetumaj 0 cburaHcujckof pesusuju Paduo-menesu3uje bocHe u Xepyezoeure 3a 2015.
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Haparse, paHuje youeH npobnem aHraxosarba pagHUKa ca HUKUM CTENEeHOM CTpy|He
cnpeme of nponucaHe 3a KOHKPeTHO pafHo MjecTy v garse noctoju. [Npema
npe3eHTOBaHUM uHdOpMauwjama, ykynaH 6poj saanocneHuka BXPT-a, uvja cTpydHa
cnpema He oaroeapa CTPyYHOj cnpemw npenBufeHo] 3a pagHo MjECTO Ha Koje Cy
pacnopefenu, je 29. Op HaBeaeHor Gpoja, HajBULLE HUX CY 3anOCNeHULY KOju umMajy
CCC, a 3a pagHo MjecTo Ha Koje cy pacnopehenun npegsuhera je BCC wnu BWC. Huje
npeyuszupara o02080PHOCI 3anocieHo2 3a y2080pOoM © pady npeyszemy obasesy
ucnyrasarka nompebuux ycnoea padHoe Mjecma.

Y BE3W C 0BAKBUM NOCTYMNakeM, HUICMO CE YBjepWnn Aa ce NpeaysumMajy ogroapajyhe
AaKTUBHOCTM Y CmuUcny ananuavpara u npaherwa cTawa y UMby UCNpaBHOr
yrpaerbatba pacnonoXveum Kagposumma. Hawme, yBMaOM Yy  ACKYMeHTauujy
KOHCTaToBany CMO fAa nocroje yroBopu o pagy wamely sanocneHuka ca CCC
pacnopefheHor Ha pagHo MjecTo Koje 3axTujesa BCC, a WwTo je hopManHo pyjeleHo
CMarbmBakbeM koeduuunjeHta 3a 20% na Tako HMp. ymjecto 5,95 3anocneHuky je
AoawjerbeH koedumuvjeHT 4,76 koju Huje npedewheH ckanom KoeguumjeHaTa
CnoOXeHocTW nocrosa (4naH 6. NpasunHUKa 0 NnaTtama W HakHagama 3anocneHuka
BXPT-a). Oeakei wu3pauyHw koeduuMjeHTa MOry AOBECTW SO cuTyaunje Aa
3anocneHnLn Koju He UCNykaBajy yeroBe pagHor Mjecta umajy sehe koedunumjeHTe
0f 3anocneHwka Koju cy pacnopefenn Ha pagHO MjecTo koje 3axTujera BCC u kojum
ncnywasajy TpaxeHe ycnose cTpydHe cnpeme. Hekw o TakBux yroBopa gatvpajy us
2008. roguHe w capgpxe ogpenby koja yTephyje ga he ce koedwuujeHT 3a BCC
npumjeHuBaT Hajayxe ABuWje roguHe Te Aa je 3anOCeHWK Y OCTaB/bEHOM POKY
ofaBe3aH 40CTaBUTY A0KaA3 O CTULaky oarosapajyhe LWKomcke cnpeme.

Y osakgom 0GHOCY npema 3afoceHUM OCMOjfu PU3UK peaiiHe npoujeHe Keanumema
obaesnarba nosjepeHux nocnoea U 002080pHOCMU KOJy HOCU C8aK0 padHo mjecmo, a
nocebHo padHo Mjecmo koje saxmujesa BCC.

MpumapHu yurb ynpaerbarba kadposuma je KeanumemHdo u 002080pHO 0baerbame
nosfepexux rocnosa 3anocnerum. Huje odpxkuea cumyayuja y Kojoj Ha OcHosy
hopmariHo-npasHux 00pedbu eaxeheez lpasunHuka o pady nonyHa ynpaxreHoz
padHoz Mmjecma moxe bumu npoeedera 6e3 jagHO2 KOHKypca, a romom ucmu
3arocneHu HempaHcnapesmHo Moay bumu rnpumiseHu y pedosaH padHu odHoc. Mako
Je [pasunKuxkom © cucmemamu3ayuju padHux Mjecma OdonywimeHo yeohewe
3arnocneHux ca padHoa Mjecma Huxez HU80a 002080PHOCIU Ha PadHO Mjecmo suuiee
Hugoa o02080pHOCMU, cMampamo 0a arzaxoeare kadpoea Koju He ucnyrbasajy
ycrnoge cmpyyHe cnpemMe padHoe Mfecma Ha Koja ce pacriopeflyjy omeapa npocmop
BUCOKOZ pU3UKa peanHe oujeHe keanumema pada u 0d2080pHOCMU 3a 0basrbeHu
nocao.

MNpenopyuyjemo da ceu Hueou 002080pHOCMU U3 €802 GOMEHa f0C/I08a Y
BEXPT-y 3aysmy npoakmueaH cmae U cavuHe Uujenoeumy aHamusy
pacnosioxueoz cmarsa Kadposea y yusby npunpeme nompebHe basze nodamaxa
0 3arnociieHuUM Koja he 6umu keanumemHO nosazuunme 3a ycrnocmasesbarke
adekeammHoz cucmema ynpaeasbata JbyocKUM pecypcuma y cxknady ¢ eaxehum
nponucuma.

TpowKkoBK cnyxBeHMX NyTOBawa 3anoCNeHUX: YKYNHO OCTBApeHW TPOLUKOBU
cnyx0eHvX nyToBara 3anocneHvx nckasaHv cy y uaHocy og 378.699 KM, wro je 3a
27.899 KM Buwwe y ogHOCy Ha nnaHupann usHoc 3a 2015. (unu 107%), a wTo je make
3a 184.803 KM (wnu 67%) y ogHocy Ha peanv3oBaHW W3HOC Yy WCTOM nepuoay
npeTxogHe roguHe (563.502 KM).

Ha TpowkoBe cnyxBeHnx nytoBama y 3emrbin ce ogHocy 303.778 KM, a Ha Tpowkose
nyToBaka y MHOCTPAHCTBO U3HOC 04 74.921 KM.

HMasjewmaj ¢ churaHcufckof pesustju Paduo-menesu3suje BocHe u Xepueeosune 3a 2015,
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AHanusoM npeaMeTHWX M3faTaka 3akmyunnu cmo fa ce 80% YKYNHUX TPOLLKOBa
cnyxbeHnx nyToBakwa OAHOCU Ha peanu3osaHa cnyxGeHa nyToBamwa y 3eMrbi, a
Hajsehum agujenom 3a wmcnnaheHe AHesHuue 3a cnyxGeHa nyToBaka Yy 3eMIbU.
3anocneHuk ynyheH Ha cnyxBeHu NyT Mma NpaBo Ha akoHTauwujy 3a cnyxBexo
nyToBake Ha OCHOBY npedpavyHa Tpolwkosa nyToBara AoCTaBrbeHor y GnarajHy.
MyTHn Hanor obaBe3Ho cagpaBa CcarnacHOCT 3anocreHnka ga My ce W3HOC
npyMIbeHe akoHTauuje obycTtaBum 04 nnaTe yKONUKO Y POKY 04 MeT gaHa HaKoH
3aBpuwleTka cnyxOeHor nyTosawa He NogHECE MUCMEHW M3BjewTaj 1 y BnarajHu He
onpasfa NPUMIbEHY akoHTauujy. Kpajem roguHe Ha nosvuujy noTpaMwvearsa 3a
akoHTauuje no cnyx6eHnm nyToBarUMa Ucka3aH je uaHoc og 9.654 KM, op vera cy
Haj3HauajHKja NoTpaxuBarba 3a akoHTauuWje No CNyGeHUM NyToBakbMMa Y 3eMIbU 1
usHoce 8.599 KM. [Mpema npeseHTOBAHO] AOKYMEHTAUMjK, OBa NOTpaMvBaka Cy
KHMrOBOLACTBEHO 3aTBOpPEHa nodeTkom 2016. roguHe.

ITompebHo je konmuryupaHo ynazamu Hanope Ha Hanfmamu noMpaxueara oo
3anocneHux 3a ucnnaheHe axkommayuje 3a cayxbeHa nymoearwa y Uumby
eTuUMUHUPaHLa Ucmux, a y ee3u ca YuH-eHuyom 0a je unmepHum fipasunHukom
o nnamama depuHucara moeyhHocm o6ycmase 00 nname 3anocieHoz Koju y
POKy He onpaeda U3HOC NPpUMIbeHe NymHe akoHmMauuje.

W3naum 3a Tonnu o6pok 3anocneHunx (1.424.149 KM): Mpaso Ha HakHaay 3a TONNM
0bpok 3anocneHnx pedmHucaHo je unaHom 53. Cratyra BXPT-a u ynaHom 45,
MpasunHWka o nnatama u HakHagama sanocneHux n OQMyKe 0 BUCWHW HakHaAe Ha
UMe ucxpaHe y TOKy paga, KojoM je aechmHUcaHo Npaso Ha TonnM 0BpoK Y BUCUHM 04
6 KM pHeBHO 3a 3anocrneHuke ca NyHUM pafHUM BpemeHoM 1 7 KM 3a 3anocneHuke
KOju page Ha penejHWM cTaHuuama. Y nocrbeghkeM Tpomjecedjy 2009. roauHe,
oapenbe HaeseneHe Opanyke Cy vamujetseHe y Oujeny BUCMHE HakHage, Tako Oa je
AeuHUCaHO fa 3anocneHnUM ca NyHUM BPEMEHOM MNPUMajy HakHagy Y usHocy of 7
KM, a 3anocrneHvun koju page Ha penejHumM craHuuama vmajy HakHagy oa 8 KM
AHEBHO,

Ha ocHoBy npeaeHToBaHe AOKyMEHTaLMje, TOKOM peBM3MjE KOHCTATOBANM CMO Aa je
kpajem 2015. roavHe Ha no3uuuju TOnNNM OBPOK 3aNOCNEHWX KHWIOBOOCTBEHO
eBUAEHTUPaH W3HoC (koHTo 52400) op 183.000 KM. Pagu ce o wcnnaty pasnuke
HakHage Tonnor o6poka 3a 2015. roguHy A0 BUCUHE HEONOPE3UBOT M3HOCA (MPOC|EYHO
Je no pagHnky ncnnahueaHo 6 KM, a Moryhe je 6uno ucnnatuti 9,87 KM). Mcrnnara je
n3BpweHa Ha ocHoBy Oanyke avpekTopa, KojoM je npeuusnpaHo aa he ce Ha ume
pasanke HakHane tonnor obpoka 3a 2015. 4O MakCMMAanHO HEONOPEe3uBOr N3HOCA
nennaTuTy ykynad usHoc og 196.720 KM 3a §16 sanocneHuka, og, Kojer naHoca auo y
n3Hocy o 13.520 KM je aaceBHom opnykom pacnopeheH 3a HaBaBKy HOBOTOAULLIHMUX
naketuha 3a gjeuy 3anocnenwka (338 naketuha no uujeHu og 40 KM). UcnnaTa 3a
nakeTuhe je KbWroBOACTBEHO eBuaeHTMpaHa Ha KoHTe 55100 — TPOLLKOBM
penpeseHTauuje y 3eMmron. @uHaHcujcka cnyx6a je npunpemuna enemente 3a Oanyky
O BMCWHW K UCMNATW pasnuke HakHage Ha ume UcxpaHe 3anocrneHuka 18.01.2016.
roanHe 3a 2015. roamHy. YBOOM y fOKYMEHTaLM)Y YTBPAWUIU CMO Aa je U3MeRy jeaHor
nobaervava u BXPT-a 09.12.2015. roguHe y CapajeBy 3akrbydeH Yrosop o0
npUCTYNawy AYry Kojum je fedurHucaHo aa veth nobasrsad usga 916 notspaa Ha
Habaeky pobe Ha ume pasnuke Tonnor o6poka no 200 KM no 3anocneHom, a ykynHe
BpyjeaHoctn 183.200 KM wu jow jeaaH YroBop O npucTynawy Oyry KojuM je
AednHucaHo na uctu gobaerad v3aa 338 noTepha 3a Habasky nakeTuha 3a gjeuy
3anoCneHux, WTo YyKynHo usHocu 13.520 KM. AHanv3om ussopa uHaHCKUCKUX
cpeacTaBa u3 Kojux je Buno moryhe peanusoBaTu NpegMeTHE UCnaTte 3anocleHum
Aownn cmo [o wnHdopmauuvje aa je 14.01.2016. roavHe 3akbydeH YroBop ©
acurHaumju usmehy BXPT-a, nobasrbada poba u joll ABKje MapKeTUHLLKE areHuuje.
MpeameT oBor yrosopa je NpeHoc NoTpaxusarma gobasrbada poba cnpam BXPT-a y

Hagjeuwrmaj o ourancufekoj pesusuju Paduo-meneeusufe bocHe u XepuezoeuHe 3a 2015.
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n3Hocy o 196.520 KM, yume npeHocu cBOje NoTpaxkuBarbe Ha jeaHy megujcky Kyhy,
a Koja ucTa noTpaxuBakea NPEHOCM Ha ApYyry Meawjcky Kyhy Koja y KoHauyHWLn
noTpaxyje og BXPT-a, kao aBaHCcHy ynnaTy 3a MapkeTWHr ycnyre, usHoc o 196.520
KM.

MMpeszenmoeana npobnemamuka (ucnnama dujena pasnuxke monnoz o6poKa Ha
uMe nokiioHa 3a djeyy 3anocneHux) je 6una npedMemoM pasMamparsa y
u3gjewmajy peeusuje 3a 2008. 200uHy u y npuRUyU cMOo 0a MOHOBO UCMAaKHEeMO
Hernpuxeamseusocm damoe nocmynama.

8.2.2. TpowkoBM NPOM3BOAHUX YCNyra

Y OKBMpY NO3WLMje TPOLLKOBM MPOU3BOLHWUX ycnyra (rpyra KoHTa 53) wckasaHu cy
YKYMHW TPOLLKOBU ¥y U3HOCY of B.433.525,25 KM. HajsHauajHuju usgaum ce ogHoce Ha:
TPOLKOBE yCnyra uspage v gopage yduHaka (6.950.159 KM) n Ttpowkese 3akyna
(1.096.818,17 KM).

TpowkoBW ycnyra uspage W Aopage yuywHaka: Peanusauvja usgataka Ha rpynu
koHTa 530 — TPOLIKOBK ycnyra n3page 1 [opaae yyumHaka je 6.950.159 KM. 3HauajHuju
n3gauv eBuOeHTMPaHK cy 3a ycnyre nHkaco cnyxbe Paguo-tenesnanje depepaunje
BuX v Pagno-tenesunsuje Penybnuke Cpncke (2.666.096 KM), oTkyn npaea npeHoca
cnopTckux foranaja u3 apyrux semarsa (1.732.465 KM), xynoeuny npaea emuToBaka
dunmckor nporpama (644.218 KM), nnahawa nposBuavje TENEKOM cnepaTepuma 3a
npyxXeHy ycnyry Hannate PTB takce (612.393 KM) Te HabaBKy roToBUX NpOrpamcknx
npownasoaa (485.008 KM).

MNpouecom pesusnje youeHo je ga ce 3HadajHWja cpeacTBa v3aBsajajy 3a nnahare
ycnyra Hannate PTB Takce. Hannata PTB Takce Bpwn ce nyTem BNacTUTUX Cnyx6u
jaBHux PTB cuctema w Ha ocHoBy yroBopHe o6aBe3e NOBJEPEHE TENEKOM
onepatepuma. BXPT, Ha ocHOBY Npy:keHe ycnyre HannaTe of cTpade Tpehux nuda,
vnMa obasesy nnahara nposuanje Tenekom oneparepumMa 4% of yKynHo HannaheHux
npwxoda, OOK y TpowkoBuma Hannate PTB Takce nytem Briactutux cnyxéu
EHTUTETCKUX emuTepa naptuumnupa ca 50% y Tpowkossma Cexktopa PTB Takce
Panvo-Tenesusunje ®egepauvje BuX v Tpowkosuma Cnyxkbe 3a PTB Takcy Paguo-
Tenesusnje Penybnuke Cpncke. Hannaty PTB Takce nytem Bnactutux cnyxbu Ha
nogpyvjy ®egepauuje buX spwmn GeaepanHa Teneevianja, a Ha nogpysjy Penybnuke
Cpncke Pagno-tenesusunja Penybnuke Cpncke.

Ononykom 0 HauduHy pacnogjene TpOLWKOBa HannatHux cnyxbu PTB Takcuis
AeduHucaro je na BXPT naptuumnupa ca 50% y Tpowkosuma Cektopa PTB Takce
Pagwo-tenesusnje degepaunje buX v ca 50% y tpowkosuma Cnyxbe 3a PTB Takcy
Pagno-Tenesusnje Peny6nwke Cpncke. TakoRe je aethrHUcaHo Aa ce TPOLLKOBY OBKX
cnyx6y nnaHupajy Ha rogvllkbemM HUBOY Te Aa Cy EHTUTETCKUM eMUTEPU QYXHW CBOje
roguwke nnaHoee wWHkaco cnyxbw 3a ceaky creepehy roguHy goctaButn go 1.
HoBembpa Tekyhe roguHe. MeRyTum, 3a fogaTHe TPOLWKOBE HannatHe cnyxkbe, Koju
HuCy Bunw npeasufeHn yCBOjEHUM roguLLbUM NNaHOM, EHTUTETCKE Tenesusunje Tpeba
Aa Tpaxe carnacHocT BXPT-a.

Mpouecom peBu3vje yodeHO je Oa Ce MMaHOBM TPOLUKOBA WHKAco cnyxdu He
aocTtaersajy, a ga BXPT v nopen uvkeHvle Aa He pacnonaxe nogauuMa o
nNaHUupaHum TPOWKOBWMA WMHKAco cnyxbe, no npujemy dakType, UCTe npusHaje.

16 bpoj: 101-1272/09 09 21.11.2009. 200
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PTB®BuX chaxkTypucarbe TpowkoBa paga Cektopa PTB Takce Bpww Ha crbegehu
HaYH: MjeceyHo akTypuLLy Ha ocHoBy LijeHoBHUKa MeRycoBHUX ycnyra i npoTokona
O NpoLefypama, pokoBiMa HapyduBama, hakTypucarsa U nnahamwa yenyra JC buX n
PTBEWX waHoc og 40.000 KM, a noTom keapTanHoO BPWW KOpEKUujy 3a npeTxoaHe
mjeceue. Kopekuujom ce npeobUTHO vcnocTaBrbeHe akType yeehasajy v 3a 100%.
C 063upom Ha To Aa je LjeHOBHUK CauntbeH Ha OCHOBY cneumdwvKaLmja 0CTBAPEHNX
Tpowkosa Cexktopa PTB Takce y 2003. rogvHu 1 aa je no ncrom 6XPT Taga umao
obaseay nnahara 41.597 KM, a fa cy caga v Tpowkosw noseharu 3a suwe og 100%,
MOrno 61 ce NocTaBUTH NUTakE HUXOBE ONPaBaaHOCTY.

TakoRe, Paguo-tenesuanja Penybnuke Cpncke MjecedHo hakTypulle TpoWwKoBe paja
Cnyx6e 3a PTB Takcy, y npocjeky cko 140.000 KM, 6e3 fa ce Ha afeKkBaTaH HauvH
FLOKYMEHTYje HacTaHaK TpollKa. YBWAOM Yy NOCNOBHY AokymeHTauujy BXPT, moxe ce
koHcTaToBatu Aa v Paguo-Tenesusvja Penybnuke Cpricke HakHapgHO CaqurbaBa
KrexHa obasjelwTerwa Kojuma ce 3HaTHo noeehaBajy TPOLKOBW 33 NpPEeTXoaHe
mjeceue 3a koje je Beh ucnocraesmeHa makTypa.

CarnepaBajyfin uutas npouec nnahawa ycnyra WHKaco cnyxobu eHTUTETCKUM
eMuTeEPMMa, MOXEe Ce KOHCTaTOBaTW ga HWje YCNOCTaBIbeH eduKacaH cucTem
KOHTPONE Haj 0BUM TPOLWKOBAMA. TayHWje, Hje NPELWU3HO ¥ jacHO AedUHUCAH HaYWH
NpW3HaBaka TPOLWKOBA, OAHOCHO HUCY YCNOCTABIbEHE FOpHE MPaHULe onpaBaaHoCcTH
0BaKBOr HavlHa Harnnate PTB Takce. MNpeeHcTBeHo BXPT HemMa HUKakaB yTvuaj Ha
HacTaHaK O0BUX TPOLWIKOBA, jep HUWje npeuusHo aedUHUCAHO KOjU TPOLWKOBWA Ce
npw3aHajy. BXPT je, Be3aHo 3a oBe Tpowkose, y nogpefeHoM 1 3aBUCHOM MOnoXajy
ofi CTpaHe eHTUTEeTCKUX emuTepa. C 0631pomM Ha HAYWMH KaKo je A0 capa yenocTaBrbeH
cUCTEM chakTypucata W npu3HaBaka pacxodad, HWCMO Ce MOrMW YBjepuTu Yy
Noy3AaHOCT XU TaYHOCT eBUAEHTUPAHUX pacxoaa.

lMpernopyuyjemMo da ce npeyusHo u HeGOCMUCAEHO dJeghuHuwe HAYUH
npu3nasaka U OCOKYMEHmMOSaka mpowKoaa enacmumux  cnyxbu
eHMmuUmMemcKuUx eMumepa Koju epwe Hannamy npuxoda, npumom eodehu
payyHa Oa je BXPT paeHonpaeaH yYeCHUK y 08OM Npoyecy.

Carnepasajyhn pacnonoxwvee nofaTke, eBugeHTMpaHe HannaTte npuxoja od PTB
Takce nyTem BnacTutux cnyxbu JasHux PTB cepsuca ¢ jegHe ctpaHe (4.879.754 KM)
W TPOLWKoBa paja Tx cnyxdu ¢ apyre ctpaHe (2.666.096 KM), nocTtaerba ce nutamke
€KOHOMCKe onpaBfaHOCTU OBaKBOr HauuHa HannaTte npuxoga. [MocebHO yKOMnuko
y3MEeMO YnkseHunLy Aa je yyewhe TpolwKoBa pafa BnacTuTux cnyxou 3a Hannaty PTB
Takce y ofHocy Ha ocTeBapeHe npuxoae 55%, AOK ce ycnyra HannaTte Ternekom
onepartepuma nnaha 4% of ocTBapeHUX Npuxoda.

lpenopy4dyjemo da ce ypadu demarbHa avanusza mpouwkoea Hanname PTB
maxce me 0a ce Ha OCHOGY Ucme ycrnocmasu eKOHOMCKU onpaedaH, a y3 mo u
egukacaH cucmem Hanname npuxoda 00 PTB maxce.

TpowkoBM 3aKyna: YkynHO uckasaHW TpowkosBu zakyna ca 31.12.2015. roguHe
usHoce 1.096.813 KM. NcTu ce ogHoce Ha 3akyn NOCNOBHO NpocTopa 3a cMmjewTa] T
ueHTtapa (210.837 KM), 3akyn ocnpeme 3a peanusauujy pa3Hux eMucuja v nporpama,
onpeme y Be3an C peanusaumjom nocjete nane Ppamwe CapajeBy Te onpeme 3a
npuHTame (142.338 KM), 3akyn npoctopa Ha aHTeHCKAM cTyBoBMMa W paguopenejHUM
objekTUMa Koju ¢y y BnacHuwTBy PTPC-a 3a uHCTanauujy onpeme 3a NpeHoc u
emuToBare (453.800 KM), 3akyn nvHka og Hayata (85.628 KM), aakyn npocTopa Ha
EMUCUOHAM nokauujama y CcBpxy MoHTMparba onpeme (184.010 KM), saxyn
TPaHCNOPTHWUX cpeacTasa, Tj. ycnyre rent-a car 2a notpebe ITC Tyana (9.590 KM) Te
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oCTane TPOLWIKOBE 3aKyna aujena npocropa y Koy Cy uHcTtanvpanu ypeRaju EXPT-a
3a emuToBamke paguo u TB nporpama (10.610 KM).

EBnaeHTMpaHn nagaum cy peanv3oBaHu y cknafy ca yrosopumMa ca 3akynoaasuuma,
KOjU CY 3aKMbyYeHW YINaBHOM paHUjux roauHa.

8.2.3. HemaTepujanHu TpowWKoOBHK

Y okBupy rpyne KoHTa 55 uckasaHa je peanusauuja y naHocy og 1.505.543 KM, a wTto
Ce OLHOCYI Ha TpOLUKOBe penpeseHTauuwje — cymapHu koHTo 551 (38.754 KM),
TPOLUKOBE Npemija ocurypara — cyMmapHu koHTo 552 (81.175 KM), Tpolwwkose nnatHor
npoMeTa — CyMapHW KoHTo 883 (25437 KM), TpOwKoBE NOWTAHCKMX W
TEeNeKOMYHWKaLUMOHWX YCryra — cyMmapHu KoHTo 554 (422.825 KM), TpowkKoee nopeaa,
HakHada v apyrix gaxOuHa Ha TepeT npaBHOr Niua — cyMapHW KOHTO 555 (344.382
KM ), TpowKoBe YnaHCKUX AONPUHOCA — CyMapHW KOHTO 556 (278.627 KM) u octanu
HeMaTepujanH TPOLWKOBU — CyMapHU KOHTC 559 (314.343 KM).

TectupareM cy obyxesaheHe KwWroBOACTBEHE MO3WLWMje Be3aHe 3a 3anocneHukKe
BEXPT-a kako cnujean:

TpowkoBu penpeseHTauuje: TPOLLKOBW penpe3gHTaunje Cy MCKalaHu Yy YKYMHOM
n3Hocy of 38.754 KM. MNpeameThu uzgaum cy HajpehvM avjenom peanu3oBaHu 3a
ncnnarty nigataka 3a xpady v nuhe npunukoMm obasrbaka NOCNOBHUX aKTUBHOCTK Y
srpagn BXPT-a vnm npunvkoM paga Ha pasHUM TEPEHCKUM nokayvjama y BuX.
YBUAOM Y aHanMTW4Ky KapTuly TPOLIKOBa pernpeseHTauuvje YoueHo je aa je kpajem
rogiHe Ha ocHoBy OAnyKe OUPEKTOpa KreWMIOBOACTBEHO EBUAEHTMPAH W3HOC 0f,
13.520 (338 nakeTtvha no uujeHn og 40 KM), koju npeacTtaerba 35% ykynHWX nsgataka
3a penpeseHTauujy. [letarv npeameTHe ucnnare cy 00pasnoXeHn y OKBUPY Nosuumje
3a Tonnr obpok 3anocneHnx. Cmatpamo fa Habaeka HOBOrogvWHUX naketuha no
CBOjO] CYWITWHM He npeacTaBrba TPOLUKOBE penpe3deHTauuje Te y TOM CMUCTY Kao
pacxo Huje KnacuduKkoeaH Ha ofgrosapajyin HaumH.

O6aBrbeHOM peBu3njoM KOHCTAaTOBaNM CMO Aa je Kpajem npeor Tpomjecedja 2015.
rogpuHe reHepanHu gupektop BXPT-a poHwo opnyky © yBoRewy Mjepa
paunoranuiceama Tpowkosa BbXPT-a u y TOoM cMuicny W ykvdawa npasa
pacnonarawa cpeacTerMma penpedeHTauuje. Npema vcToj ognyum OBM magauu ce
MOry KOPWUCTATK U3Y3eTHO 3a rocte BXPT-a.

lMpenopyuyyjemo da ce knacugukayuja pacxoda Koju cy eelanu 3a mpouwiKoae
penpezenmayuje epwu y cknady ¢ odpedbama eaxehez [lpasunvuka o
KOHMHOM OKeupy u cadpajeM padyHa y KOHMHOM OKeupy 3a npuepedHa
dpywmea y yurmby noyadaHoz Kiu20800cmeeHo2 eeudewmupara U
usgjewmasara 0 peanusoeaHuM MPoWKOBUMa Yy OKeUpy 2pyne KoHma 2dje
npunadajy no npupodu u epcmu.

TpowKoBM npeMuja ocurypara: TPOLLKOBM OCUTypara Cy WCKasaHW Yy YKYMHOM
usHocy oa 81.175 KM. OpHoce ce Ha TpOLLKOBE npemuje ocurypaiba objekra (21.241
KM), TpowkoBe npemwje ocurypata onpeme (11.078 KM), Tpowkose npemuje
ocuryparsa aytomobuna (22.018 KM) n npemuje ocuryparwa pagHuka (26.838 KM).

Tectuparem je obyxsaheHa noauuyuja 55203 — npeMuje ocurypama pagHuka. Osu
u3gauW cy peanuscBann y nsHocy og 26.838 KM, wTo je 33% v yKynHoj peannsauuju
TPOLIKOBA NpemMuja ocurypara WCKasanux Ha cymapHom KoHTy 552. Kpajem 2014,
roguHe 3aKbyveH je Yrosop yKynHe BpujepHocT 25.380 KM ca jegHom
ocurypasajyhom kyhom, a WTo ce 0aHOCK Ha ocurypake CBUMX 3anocneHux (3a oko 900
3anocneHux no 2,35 KM no 3anocneHom, mjecedHo 2.115 KM). YBngom y oMHaHCKjcky
KapTuly eBngeHTpaHor TPOLLKa, KOHCTAaToBanu CMo Aa Cy MjecedHo eBUAEHTUPaHK
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paanuunTU M3Hocu dakTypa, U3 pasnora npomMjeHe Bpoja 3anocneHnx TOKOM roguHe,
Tako fAa je dhakrypa 3a Xl mjecey usHocuna 2075 KM, 3a 883 3anocneHux no 2,35 KM.
Ycnopenbom BpUjeAHOCTM 3akbyyeHOr yroBopa W pPeanu3oBaHOr  TPOLLKA,
KOHCTaToBann CMO npexkopayewe yroecpeHor naHoca 3a 1.458 KM. Hauwme, y cknagy
Cc ofpedbama f(lpasunuuka o pagy (4naH 94) peduvHucaHo je ga ce 3awTvTa
yrpoXaBarba XvMBOTA W 34paBrba Ha CBaKoOM pagHoM MjecTy y BXPT-y fetarbHuje
perynawe lMpaBunHUKOM O 3aWITUTM Ha pagy Koju Ham Huje Npe3eHTOBaH Te He
MOKEMO NOTBPAMTM NOCTOjake UCTOT.

lpenopyuyjemo pyxoeodcmey d0a npeucnuma docadawre pacxode 3a npemuje
ocuaypara u, y crnnady ¢ eaxehum nponucuma, GoHece o0z208apajyhiu unmepHu
akm kojum he Jdeghunucamu kpumepujyme 3a rnahare npemuje ocuzypama
3anocsieHuUx npuMjepeHo okpyxewy y kojem BXPT obaesba ceojy djenamaocm.

TpoWwKoOBMU NOWTAHCKUX M TENEKOMYHUKALMOHMUX ycnyra: TPOLKOBW NMOLUTAHCKMX
N TENEeKOMYHUKALWOHWUX Ycnyra Cy WCKasaHu y YKYNMHOM u3Hocy o 422.825 KM.
OpHoce ce Ha nowrtaHcke ycnyre (12.564 KM), TenedoHcke ycnyre ¢UKCHU
Tenedgonu (140.051 KM), TpowkoBu mobunHux tenedoHa (127.291 KM), ycnyre
npeHoca npeko Tenekoma (39.868 KM) n ycnyre untepHeTta (103.052 KM).
Pesuaujom je obyxeaheHa nosvuuja Tpowkosa MobunHux TenedoHa. Osu nagaum cy
peanunsoBaHn y naHocy oa 127.291 KM unn 30% ykynHWX TPOWKOBa MOLUTAHCKUX W
TENEeKOMYRWUKaLMOHUX ycryra.

Ha ocHosy 4nana 50. Ctatyta BXPT-a, reHepaniu gupektop BEXPT-a je 2010. aoHumo
Oanyky 0 BUCUHW HakHage 3a Tpowkose GSM yenyra (moButena — ycnyre Ton TUM 3a
247 3anocnenux). Osom opnykom je yTBpfleHa BUCMHA MjecedyHe HakHage 3a
TpowkoBe KopuwTtera GSM ycnyra y gomeHy peposHor obasrbara nocnosa no
nojeavHadHumM 6pojesuma y pacnony og 30 3a 3anocneHuke go 150 KM 3a reHepanHor
AvpekTopa. Takofle Ham je npeaeHTosaHa M ognyka us 2009. roguHe koja je AoHeceHa
Ha ocHosy unaHa 50. Ctatyta BXPT-a, kojom je ofobpeHa HakHaga 3a TPOLIKOBE
kopulwTerwa GSM ycnyra no nojeguHadyHum bpojeevmMa (Mobutenu y BnacHAWTBY
PU3NYKMX NUa — 3anNocnerHrka, YnaHoBa YnpasHor oabopa v nuua koja obasrbajy
nocnose 3a bXPT Ha ccHoBY yroBopa o gjeny 1 ayTOpCKUX yroBopa), a Koju ce KopucTe
y nocrioeHe cepxe. Haume, 3a kopuwTere MOOMNHMX TenedoHa ogobpeH je goaaTak
Ha nnaTty, oAHOCHO HakHaga xoja ce ucnnahyje y3 HakHage 3a ayTopcKe YroBope,
yroeope © fjeny, HakHage YnpasHor oa6opa u apyro. YBUAOM y hakTypy 3a TPOLWKOBE
MoBrnHUX TenedoHa 3a Xl Mjecey 2015. roavHe, younnu cMo Aa ce pagum o ycrnyrama
Ton Twm K aa je ykynaH nsHoc o6aeese 3a Xl mjecey 10.117 KM. ¥ okeupy daxtype
3a ycnyre Ton Tum 3a XlI Mjecel je HarnaweH guo TEKCTA Yy KOjeM je HaBeaeHo aa je
Aocnjenn ayr no caktypu 3a Xl Mjecel 10.086 KM, a ykynaH ayr 31.499 KM.

13 ceeza HagedeHOz MOXeMO 3akibyqumu da cy u3dayu 3a MobunHe menegoHe
3HayajHu me Oa ce Kymynupajy obasgese npema dobasrbady ogux ycnyza. [ompebHo
Je aHanusupamu mpowkoee MowmaHCKUX U menegOoHCKUX ycriyea u npedysemu
odzoeapajyhe aKmueHOCMU Ha PaUUOHANU3UPatbY UCMUX.

Mpenopyuyjemo pykoeodcmeay BXPT-a 0a doHece odzoeapajyfiu uHmepHu akm
kojum he npeyusHo ymepdumu mo3uyuje 3anocrieHux U Kpumepujyme o
KojuMa ce ucmum Mo2y y MocslogHe cepxe npusHaeéamu mpoWKoeu ycsyaa
MobunHe menegoHuje. Cmampamo Oa eaxehe OOnyxke 0 euUcCuHU HakHade 3a
mpowkoee GSM ycnyea (mobBumenu) 3a pedogHO 3anocrfieHe U CrOfbHe
capadHuxke mpebajy odzoeapajyhe npunazofasamwe. [lompebHo je
pasmompumu  kopuwmere u Opyaux MoO2yhHOCMU Y  [OC/I08HOM
KOMYyHUYUpalby, a cee ¥ YU/by payuoHanu3ioeaka npedMemHux uzdamaxa.
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TpowkoBu 3apaBcTBeHUX ycnyra (45.864 KM): Y cknagy ¢ ogpenbama CraTyta
BXPT-a (un. 99) pedvHucaHo je pa 3anocrneHuk MMa npaeo Ha HakHagy nnare 3a
BpuvjemMe GonoBarka UCKBYWYMBO HA OCHOBY [03Haka koje wsnaje ambynaHta PTB
Aoma. [larbom aHanu3om koHcTaToeanu cmo aa je 2003. roguHe BEXPT ca 3asogom
3a 34paBCTBEHY 3alITUTY pagHUKa y MpomeTy 3akbydno Yroesop 0 MeRycobHUM
oAHoCUMa Y MOCTYNKy npyxawa ycnyra agpascTeeHe sawTtute. OBUM YroBopoM je
HacTaB/beHa MNOCNOBHA Ccapagka Yy MNOCTYNKy npyxaka ycnyra npuMmapHe
30pascTBEHE 3alTuTe W cneuuduyHe 34paBCTBEHE 3awTuTe 3anocneHuka (Hnp.
cucTemMaTcKn nperned, BakunHauuja sanocneHuka NpoTUe rpune UTA.). 3apaBcTaeHe
ycrnyre npyxa TUM off jedHOr [OKTOpA, jeAHOr MeAMUMHCKOr TEXHWYapa v npema
noTpedun Mory ce ykby4yuTU 1 Apyr crneurjanicty y TUM, a y npoctopy ambynaHte
PTB noma. KopucHuk yenyra (6XPT) ce oBagesyje, npema ogpeabama oBor yroeopa,
Aa CHOCK TpollkoBe Tekyher u MHBECTULMOHOr oapKaBatba, TPOLWKOBE NnujekoBa
caHuTeTCcKOor Matepwjana noTpebHor 3a paa ambynaHte, nnahakwe ycnyra
cneuntuyHe 3apascTBEHE 3aWTuTe, nnahamwe TPOLLKOBa 3anocneHnka 3apaBcTBEHOr
Tuma 1 apyro. Kag je y nutarey nnahare TpoLLKOBa 3anoCcneHnka 30pasCcTBEHOr TUMa,
Ty je npeumuanpaHo ga ce akoHTauujcku mjecedHo nnaha wsHoc of 2.728 KM, wro
npeactasrba 2/3 naHoca og 4.092 KM, koju npefctaema 6pyTo nnaty, Tonnu oBpok u
HakHagy 3a MpesBo3 jedHOr [OKTopa W jegHor mMeduuuHCKor TexHwdapa, a 1/3 tor
naHoca nnaha PTB®buX. KoHauan oOpaqyH ce Bpwwv TpOMjECedHO y ckragy ¢
Oanykom pupektopa o BucuHM 6oga kao v OOnykoMm 3aBofa 3a 34paBCTBEHO
ocuryparwe 0 noeehawy W CMarmery nnata v Apyrax TROWKOBA 3anQcneHux y
3apascTBy. opeq oBor gujena, y hakTypy MjeceuHUx ycnyra Hanasu ce v guo Koju
Ce 04HOCWU Ha 34paBcTBeHe ycriyre chaxtypucaHe no umjeHu og 1 KM 3a Bpoj nuua
Kojuma je ycnyra npyxeHa. Tako je Hnp. dpakTypa 3a Xl mjecey n3Hocuna 3.732 KM,
on dera je 2.728 KM avo 3a nnarte AOKTopa W MEAWLMHCKOT TeXHUYapa, a U3HoC 0f,
1.004 KM ce ogHocu Ha npyxeHe ycnyre 3a 1004 pagHuka no unjeHn og 1 KM. Mpema
Npe3enToBaHUM nHgopMaumjama, y KOHKPETHOM CryYajy paan ce o ToMe aa ycnyre
30paBCTBEHE 3ALITUTE KOPUCTE, NOpes pe4oBHO 3anccneHnx, U neHanoHepw BXPT-a.
Taxohe cmo youunu fa je oBaj yroBop 3aKibyYeH Ha ,HeogpeReHo” Bpujeme.

N3 ceera HaBeneHor He Moxe ce NoTBpPAWTW Aa NocToje oaroBapajyhy nnaHoBu W
KOHTpone echekaTta faBHO ycnocTaerbeHor obnuka sgpascTBeHe 3awTtuTe. Mako je
0Baj NpUcTyn 6MO NPUXBATILMB Y HEKOM BREMEHCKOM NEPUOAY, NOCTaBbA Ce NUTame
M3 KOjWX pasnora HWKafa Huje NOKperyTa aHanvsa ogpeadm ceor yrosopa, nocebHo y
Avjeny Koju ce OfHOCKW Ha POK M HaudvH hakTypucamwa NpyxeHux ycnyra. Takofe,
HeAoCTaje UHTEePHU NPaBWIHUK KojU OM jacHO AedUHUCA0 KpUTEepWjyMe KOpULLTEHa
ycnyra agpaBCcTBEHE 3alUTHTE.

Mpenopyyvyjemo pyrosodcmey BXPT-a da ynoxu Hanope Ha pjewasarby
numarsa 3dpascmeaeHux ycnyeaa y cknady ¢ eaxehum nponucuma, a y eelu ca
JuH-eHuyom da ce 3a cee 3anociieHe o6pavyHasa GoNPUHOC 3a 30pPaecMmeecHoO
ocuayparse npunuKoM pedoeHoz obpayvyHa rniama 3anoc/ieHux.
Mpeucnumamu odpedbe Yzosopa o MeRhycobHUM OOHOCUMA y MOCMYIKY
npyxatba ycnyza 3opaecmsaeHe 3awmume, nocebHo y dujeny Koju ce odHocu
Ha Heo2paHUYeHO 8PeMEeHCKO mpajalbe ucmoz Kao u odpedbe hakmypucaia
10 cMPyKkmMypu nNpy»xeHux ycnyeaa.

Cmampamo da je nompe6Ho 3ay3zemu cmas Kojum he ce noHawake y cecMeHmy
usdeajata (punaHcujckux cpedcmaea 3a 30paecmeeHe ycnyze ceecmu y
oKeupe npumMjepeHe oKkpyxery y Kojem BXPT o6aema ceojy djenamHocm u y
cknady ¢ saxehum nponucuma koju deguHuwy npedmemasy obnacm.

Ycnyre nogpwke npojekra (16.380 KM): OgHocn ce Ha nnaheHe ykynHO AaBuje
dakType uctoM gobaerbady, Of KoOjUX ce jegna y maHocy og 15.210 KM ogHocu Ha
opraHusosane ,eseHT-a" 3a BXPT y nosogy ,70 rogvHa jaBHor emuTtoBaka y bux" y
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UB mjeceny 2015. roavHe. [ipyra daktypa, y aerycty 2015. roauHe y usHocy o 1.170
KM, ce ogHocK Ha ycnyre NoppLUKe Npv opraHM3oBatky U peannaoBary KokTen 3abaee
BXPT-a.

Hwucmo ce yejepunn pa je oprasvsoBarbe ,eBeHT-a“ ogobpeHo oarosapajyhom
oanykem pykosofactea bXPT-a HUTK Ham je Npe3eHTOBaH YroBOp Ha OCHOBY Kojer cy
YyroBOpeHn AeTarbn NpegMeTHe ycnyre.

lNpenopyuyjemo pykoeodcmey BGEXPT-a 8a ce cee akmueHocmu Koje ce
umnaHcupajy u3 pedoeHux cpedcmaea BXPT-a nnanupajy, opz2aHu3yjy u
peanusyjy y cknady ¢ eamehum nponucuma ee3aHo 3a HabaeKy HOHKPemHUX
ycnyeaa.

TpowkKoBK ycnyra HOBUHCKUX areHuuja (78.351 KM): Oeu nsgaum ce ogHoce Ha
nnaheHe HakHage nNpema BWLIE pPas3fIM4WTUX HOBWMHCKUX areHuMja 3a ycnyre
KopuiTerwa [eHepanHor cepeuca (NUCaHK U hoHO cepsuc). MNMpema Npe3eHTOBAHO)
ACKYMEHTaumMjW 3a cny4ajHo odabpaHu y3opak KOHCTaToBanu cMo fa ce nnahawe
npema je4Ho] HOBUHCKO] areHLUujy1 BPLUW Ha OCHOBY YrOBORa O KOPULWWTEHY CEpBUCa Te
areHuvje. Havme, yroeopHe cTpaHe JaeHu PTB Cepsuc BUX 1 KOHKpeTHa HOBMHCKA
areHuuja cy sakrbydune npeameTHu yrosop 2001. roguHe. Y unaHy 5. Tor yroeopa je
AeduUHUCaHo Aa je MjeceuHa HakHaga 600 KM Ges ypadyHaTor ,nopesa Ha TpaHcnopT
ycnyra®. ¥ creefehem 4naHy uctor yroeopa je HaBefeHo Aa ce YroBop 3akrbydyje Ha
-HeogpefieHo Bpujeme® C TUM ga cBaka CTpaHa UMa NPaBO PACKUHYTA YroBOP Y3
NPeTxoaHy HajaBy Mjecely pfaHa yHanpujed. YBuaoMm Yy MHAHCWjCKY KapTuly,
KOHCTatoBanu cmo Aa ce nnahame BpwW pegoBHO MjECEYHO U Y cknagy ¢ saxehum
cuctemom obpadyHa MAB-a.

N3 HaBegeHor moxemo 3akrby-uTu aa BXPT Huje npegyavmao akTUBHOCTU Ha
axypupary oapeabn Yroeopa 0 KOPULTEHY CEPBUCA KOHKPETHE HOBUHCKE areHuuje
TE€ y TOM CMUCIY HE MOXEMO NOTBPAWTU 4a Je UCTK YroBOp peneBaHTHa nognora aa
peanuaoBar€ 1 NNahawe ycnyra KopuwTera FeHepanHor cepsuca.

MNpenopyuyjemo pyroeodcmey bBXPT-a da aHanu3upa cee Yzoeope o0
Kopuwmersy cepeuca HOBUHCKUX azeHyuja u npedy3Me aKmueHOCMU Ha
HUX0B8OM axypupawy u npunazohagawy HUXxoeux o00pedbu sawehum
nponucuma y yuiby Kpeupawa pesiegaHmHe mnodnoze 3a nNpulHaeame
KOHKpemHux pacxoda.

TpowkoBu ynotpebe cnyxBeHnux Boauna: YKynHu TPOLLKOBK ynoTpebe u
oapxasaka 50 cnyx6eHux Boauna usHoce 207.709 KM. 3HayajHuju naHocu ogHoce
ce Ha nagatke 3a ropuso (154.888 KM), Te pesepBHe gujenoBe 3a ofpXaBaka
Boauna (19.776 KM).

WHTepHUM MpaBUNHWKOM O KOpULLITEHY BO3WNa JaBHOT pagnoTeneBrUanjckor cepeuca
BuX perynucanu cy ycrnoBM u HauvH KopuwTeksa cnyxBeHux Bosuna. lNpema
AoctaeseeHMM nogaumma, BXTB pacnonaxke soaHm napkom og 50 Bo3wuna of dvera
nocjeayje 25 sosuna M1 — Bo3una 4o neT cjeauwTa, 14 4OCTaBHUX U KOMOKW BO3UNA W
11 TepeTHux Boauna. YBMAOM y Npe3eHTOBaHe NOLATKe O KOPULLTEHY BO3NNA MOXe
Ce KOHCTaToBaTy Aa cy ce TepeTHa Bo3una Tokom 2015, rognHe He3HaTHO KopucTuna.
C obavpoMm Ha 10 fa BXPT vMa WHMDOPMATUBHO-TEXHWYKE LUEHTPE W Y APYrum
rpagosmma buX wctum cy goavjerseHa Bosvna 3a notpede wUXoBOr paga (YKynHo 9
Boauna), MelyTum, cucTemckn Huje obesbunjeheHa «koHTpona w obasesa
n3BjewTaBaka O TPOWKOBUMA YnoTpebe W ofpXaBawa TMX BO3WNa. HaeepeHa
BO3WNa ce oapxaeajy Ha HadWH fa, YKONUKo ce ykaxe notpeba, sosuno ce ynyhyje Ha
cepenc 6e3 fga ce npeTxoAHC npoBoau npoueaypa w3bopa HajnoBorbHWjer
nobasrbaya. Haume, BXPT y Capajesy uma pagnoHuly 3a ogpxasare BO3una ca
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CTanHo 3anocneHWM pagHuuMMa u y uctoj ce obasmsajy oapeheHa cepBucHparsa
BO3MNa. 3a CBe KOMMNUKOBaHWje KBapoBe Bo3vna ce ynyhyjy y apyre cepeuce, 6e3 aa
je ussplieH nabop HajnosorbHuUjer gobaereaqa.

Caznedaeajyhu npoyec odpxaeama u ynompebe 803usia, MUWILEH:a CMO 0a je
nompe6Ho usepwumu demarsHy aHanusy onpaeGaHOCMuU 603HO2 NapKa, Kao u
came ope2aHu3ayuje cexmopa 3a yrnpaesrbatbe 803HUM NapKOM.

8.2.4. ®PuHaHcHjckK pacxogu

YKyNHO UckasaHu douHaHcujckm pacxogm ca 31.12.2015. roamHe uaroce 1.169.040 KM,
a ofHoce ce Ha pacxoge kamaTta (400.314 KM), HeratveHe kypcHe pa3nuke {762,305
KM) 1 ocTane durHaHcujcke pacxoge (6.421 KM).

Pacxodu kamama (400.314 KM) oByxearajy kamaTe no kpeavTy bop Banke (1.393
KM), kamaTe no kpeauTy MHTeca Cannaono barke (290.909 KM), TpOLWKOBM NG OCHOBY
npuecunHe Hannate [OB-a no Hanory ¥Ynpase 3a WHAWPEKTHO OMOpe3vMBake —
HakHagHW TepeT npucune y cknagy ca 3akCHOM O NOCTYNKy NPUMCWMNHE Hannarte
nHAWPEeKTHWUX nopeaa (83.894 KM) Te kamaTe no ocTanum 0CHOBaMa, Koje ce Hajpehum
AVJeNOM OfHOCE Ha 3aTesHe KamaTte no padvyHuma Enextponpuspeae BuX o.a.
Capajeso 36or HebnaroepemeHor nnaharba padyHa 3a eneKkTpudHy eHeprinjy (24.117
KM).

Hezamusre kypcre pasnuie (762.305 KM): BXPT uma 3HaqajaH ano o6aseaa UckasaH
y CHF-y, Te jepan avno obasesa y US gonapuma (yrnasHom oBasese npema EBU).
EsvaeHTUpaHe KypcHe pa3nuvke ce Hajeehum gujenom ogHoce Ha oGaeese npema EBU
W3 NpeTxXoaHor nepuoga. Haume, Tpancakuyuje y CTpaHoj BanyTy ce NoYeTHO BPeaHyjy
y aomahoj sanyTu npema kypcy nsmeRy KM u cTpaHe BanyTe Baxehem Ha gaTym
TpaHcakuuwje, a Ha gaTym GunaHca oBe CTaBKe Ce NOHOBO BPeHY]y Npema cpefthem
kypcy LleHTpanHe 6aHke BuX Ha Taj pad, 360r yera ce jaBrbajy KypCHE pasnuke
{NO3UTUBHE WM HeraTueHe).

8.2.5. Ocrtanu pacxogu

Y bunaHcy ycnjexa 3a nepuog og 01.01. go 31.12.2015. roanHe, Ha noauumjy OcTanu
pacxoan n rybuun, esuaeHTMpaH je usHoc op 4.005.427 KM. Hajsehu u3sHoc
(3.898.117 KM) ce opHOCW Ha pacxode Ha OCHOBY WCMpaBKe BPWjeAHOCTU WU oTnvca
noTpaxusara. Og Tor uaHoca, 1.517.131 KM ce ogHOCH Ha uCnpaBKky NoTpaXKusama
3a Hannahere cyacke Tpowkoee PTB Takce nyTem npuHygHe HannaTe, a U3HOC 04
2.195.990 KM Ha ucnpaBsky noTpaxwueama Ha ocHoBY npuxoga of PTB Takce.
MpaBuNHWKOM O paqyHOBOACTBY W payyHOBOACTBEHUM NoONWTMKama (4ynaH 112),
AedurHucaHo je fa he Ha OCHOBY pa3yMHe NPOLEHE W UCKYCTBa CTEYEHOr KpO3 AyXK
nepwon, [pywTteo obaereaTtd BpujegHOCHO  ycknafueawe  HeHannaheHux
noTpaxuesarwa. Ynpasa he Hajmarme jegHOM rogdwke oapeavTy aneKksaTHOCT
ucnpaeke Ha OCHOBY npernega cTakwa nojeduMHUX MoTpaXvBaka, CTapocTy
noTpaxueara U ocTanux dakropa.

Ha ocHoBy WasBjewTaja 0 u3BplieHOM Nonucy cpencTaBa M W3Bopa CpencTasa,
reHepanHn aupexktop BXPT-a je 15.01.2016. roguHe poHuo Ofnyky © HauvuHy
packkeMKaBakba WHBEHTYPHUX pasnuka Te, u3aMeRy ocTanor, M pacxofosarsa
noTpaxusatsa.

Mzsjewmaj o punaHcujckoj pesusuju Paduo-menesu3uje boche u Xepuyeeoeune 3a 2015.
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8.3. ®uHaHcuHjcKM pe3ynTaTt

Y bunancy yenjexa Ha gaH 31.12.2015. rognHe nckazasu cy NpUuxogy y U3HOCY o4
33.924.601 KM, pacxcam y usHocy og 39.200.514 KM u ryButak y naHocy og 5.275.913
KM. Y HapeaHoj Tabenw je gat npukaa ynopeaHsvx nogaTaka 3a 2014. v 2015, roguHy:

Tabena 6: fipeaned npuxoda, pacxoda u eybumka — ynopedHu noxazamessl 3a 2014. u 2015. 2aduny

Pepn. . Nznoc y KM Wrpekc
6p. Moauuuja 2015, 7014, (3/4)
1 2 3 4 5
| NIPUXOOM (1 no 4) 33.924.601 38.178.113 89
1 [NocnoBHM Npuxaam 33.443.028 36.736.840 91
2 DUHAHCKICKK NPUXOaK 210.557 9.846 2.139
3 QcTany npuxoan n aobuum 201.288 1.371.219 15
Mpuxoawn u3 ocHoBa Ucnpaekn
4 rpewaka 3 paHujux nepuona 689.728 60.208 116
I PACXOAMW (5 no 8) 39.200.514 38.883.414 101
5 MNocnosHW pacxoam 33.818.884 36.877.845 92
6 PrHaHCKiCKK pacxoam 1.169.040 521.438 224
7 OcTanu pacxogu u ry6uum 4.005.427 1.439.590 278
Pacxoam 13 ocHoBa ucnpasku
8 rpewaka na paHuux nepusia . 207 .163 44,541 465
Il HETO NYBUTAK (1) [ -5.275.913 -705.301 748

YKynHu npuxoau octeapenu y 2015. roanHn cy marbu 3a 4.253.512 KM unu 3a 11% y
OLHOCY Ha yKyrnHe npuxoae octeapere y 2014. roguHu. YKynHW pacxogw cy sehu 3a
317.100 KM vnu 3a 1% y onHocy Ha yxkynHe pacxoge octeapeHe y 2014. roguHw.
OgHoc u3MeRy ykynHWx npuxoda W pacxcga ykasyje Ha To ga BXPT nocnyje ca
rybvTkom. Takofe, ogHoc nameRy NocnoBHUX NpMX0Aa Y MOCNOBHUX Pacxoada nokasyje
Aa EXPT ocTteapyje rybuTtak v 04 NCCNOBHUX aKTUBHOCTH.

Wa npeTxogHe Tabene je BUAMLMBO fa NOCNOBHM NPUXOLWM WCKA3aHU y M3HOCY 04
33.443.028 KM unHe 99% ykynHux npuxoaa BXPT v ga cy y 2015, roguHu mamu 3a
3.293.812 KM y ogHocy Ha nocnoBHe npuxoge uckazane y 2014, rognHu. CTpyKTypy
NOCNOBHWUX Npuxoda YuMHe npuxean of PTB Takce 20.300.009 KM (61%), npuxoau oA
pedyHaaunje Tpowkosa PTBOEMX 5.179.675 KM (15%), npuxogw of 3akyna
3.328.593 KM (10%), npuxoan of ycnyra mapketuHra 3.039.659 (9%) u octanu
npuxoan 1.595.092 KM (5%).

Takohe, nocnoBHM pacxogu uckasaHu y uaHocy o 33.818.884 KM umHe 87% yKkynHWX
pacxoga BXPT n y 2015. roguHn cy mamm 3a 3.058.961 KM y ogHocy Ha ykynHe
pacxoae uckasaHe y 2014. roguHW. Y CTPYKTYpWM NOCNOBHMX pacxoda HajsHadajHuje
yueuwhe umajy TPOLKOBMK NnaTa 1M ocTanvx NMYHKUX Npumara 3anocneHvx 19.589.335
KM (58%), aaTvm cnuvjefie TPOLWKOBKU MOCNOBHUX yCryra (TPOLIKOBW Npaga NpeHoca,
emMuToBama, ycnyra PTB Takce, zakyna nocnoBHux npoctopa, oapxaBarka M ap.)
8.433.525 KM (25%), TpowikoBM amopTusauuje 2.166.299 (6%) uta.

MehyTum, 1 nopeq cMarera nocnosHMx pacxona, 30or KOHCTAHTHOr naga npuxoaa
of PTB Takce n HepujelleHux NocnoBHWX ogHoca namehy jaBHux cepsuca, BXPT Huje
Buna y MoryhHocTy aa nokpuje Tpowkose nocnosamwa y 2015. roguhn.

Hawume, 13 roguHe y roguHy je npucyTaH TPeHA Naga Hannate npuxopa oa PTB Takce
¢ 063MpoM Ha TO Aa Aocajalibi HauMH HannaTte OBUX NMPpUXoAa y3 padvyHe dbUKcHe
TenedoHnje Tenexkom onepartepa Huje Ha oaroeapajyhn HavuH npunarofasaH passojy
HOBUX 0BNMKa eNeKTPOHCKUX KOMYHUKALMOHUX Mpexa. HannaheHn npuxogu op PTB
Takce npeko Tenekom onepatepa y 2015, roagvHW eBUAEHTUPaHU CY Y W3HOCY OA

H3sjewmaj o chunadcufekoj pesusuju Paduo-menesu3suje bocHe v Xepyezosune 3a 20185.
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13.243.015 KM v marbm ¢y 3a 2.571.967 KM y ogHocy Ha npvxoae eBueHTUpaHe no
CBOM ocHoBy y 2014. roguHu17,

WHkaco cnyxBe, koje npukynreajy PTB Takcy on ofBesHuka Koju HWucy obyxeaheHu
MOLENOM HanfnaTe NyTeM TENEKCM oneparepa, HUCY yenjene y 3HavyajHOM NpoueHTy
Aa obyxsaTe ofjaBrbeHW Opoj mpeTnnaTHWKa, Ha LWTa ykasyje M nogaTtak ga cy
npvxoaw of UHKaca eenaeHTUpaHu y 2015. roguHu y nsHocy oa 4.879.754 KM 1 sehu
cy camo 3a 275.143 KM oa npuxoga eBMAEHTUMPARWMX NO 0BOM 0CHOBY ¥ 2014. rogvHu.
HonaTthv npobnem nNpefcTaerba HewcnytabBare 3aKOHCKUX o0aBe3a Be3aHux 3a
pacnogjeny npuxoaa og PTB Takce HannaheHux nyTem MHKaco cnyxbu n npuxoaa og
npyXaka MapketuHr ycnyra. Baxehum nponmcvrma je aedvHUcaHo ga cy MHKaco u
MapkeTUHLLKe cnyxbe jaBHUX CcepeMca AyXHe Aa NpUKyrnibeHa cpeactea bBes
ofnarawa ynnarte Ha jeQMHCTBEHW padyH ca Kojer ce Tpeba BpwuTK pacnogjena y
omjepy 50% BXPT, 25% PTB®buX u 25% PTPC.

PTB®BbuX je pjenumwyHo ucnywaBana obaseay ynnaTe npvxoga Of WMHKaca Ha
jeouHcTBEHU pauyH, gok PTPC yonwte Huje ynnahueana ose npuxoge. Ca
31.12.2015. rogvHe noTpaxvearsa No 0CHOBY WHKaca og PTB®EuX u PTPC uckasaHa
Cy Y ykynHom n3aHocy off 14.013.516 KM, aok je y UCTO Bpujeme Y OKBUPY KaTeropuje
OcTanux pacxoga v rybutaka Hajpehu usHoc (oko 3.700.000 KM) eBugeHTvMpaH no
OCHOBY UCNpaBKe BPUjeAHOCTM W OTNWCa NOTpaXuBama o4 nHkaca 3a 2013. n 2014,
roauHy.

Hanomniemo fa eHTutetckn emutepm BXPT-y cdakTypully TpoLkoBe opraHusauuje
Hannate PTB Takce nytem uxkaco cnyxtu (50% npunaaajyhu ano BXPT) u uctucy y
2015. rogvHn eBUAEHTUPAHW Yy WM3HOcy opf 2.666.096 KM, Gea jacko v npeuunaHo
nedunHncaHnx napamertapa 3a obpadvyH. TpowkoBu Hannate PTB Takce nytem
TENeKoM onepaTtepa eBUAEHTUpPaHu Cy y usHocy of 612.393 KM (4% op HannaheHe
PTB rtakce), wWro yka3yje Ha noTpeby aHanvWse TpOLWIKOBA WHKAco cnyxbw u
npeaysumarba opgrosapajyhinx akTMBHOCTU Y LUMIbY HUXOBE pauuoHannaauvje.

Haparbe, noctojeha 3akoHcka pjewersa omoryhasajy wsbjerasare nnahawa PTB
Takce, WTO je noctana yobuyajeHa npakca, ¢ o63MpoM Ha TO Aa HWje nponucaH
edukacaH cucTeM Hannate noTpaxueawa (HNp. y 2015, rogvHu nytem Tenekom
onepatepa dakTypucaro je oko 18.319.000 KM, op 4era je HannaheHo 13.243.015
KM). 36or HeycarnaweHoctn ofpeabun 3akoHa © jaBHOM PagMOTENEeBU3WCKOM
cucTemy buX 1 oapenbu EHTUTETCKUX 3aKOHa O W3BPLWHOM NOCTYMKY, NO MuTakwy
BjepoaoCcTojHe ucnpase 3a HannaTty noTpaxusBakwa og PTB Takce, oHemoryhexa je
Hannara ayra nyTeMm nnatHWX Hanora Kao KomyHanHe ycnyre. lNoTpaxkmeara ce Mory
HannatuTh camo y pefoBHOj rpaflaHcko] MapHWULKW, a WTOo je AyroTpajaH npouec, AoK
3akoH o obnurauuoHum  ofHOCMMa  Mponucyje  3acTapy  NOTpaXuBaka
paguoTeENeBn3njcke cTaHynLe 3a ynoTpeby TeneBuaunjckor NpujeMHKKa Yy poKy o4 jeaHe
roauHe. Cee HaeefgeHo Yy oapeReHoj Mjepu yTM4e Ha YMbeHUUY Aa je npucyTaH
W3y3eTHO HW3aK CTeneH Hannare noTpaxueawa nyTem cypa (y 2014. roguHu
HannaheHo je oko 1.510.000 KM, a y 2015. roauHn oko 2.107.000 KM).

MNpyxoae on MapKeTWHra jaBHM CEpPBUCK Cy 3agpxasBanu 3a cebe, ogHOCHO Hannara
cpeacTasa Hvje BpleHa NyTeM jeAMHCTBEHOr padyHa, WTO 3Ha4X Aa HWje NocTynaHo
Yy cKnagy ca BaXefium Nponucuma, a WTO y KOHAYHWUKM YTWYE U Ha WCKasvBake
npwvxoaa y NOCACBHUM KiUrama jaBHux cepevica. Hanomukemo ga oapeadbe 3akcHa
0 jaBHOM paauoTeENeBU3UjCKOM cucTemy BuX 1 3akoHa o jaBHOM cepeucy Pepepavuje
BuX no nutawy pacnogjene cpefcTaea of MapKeTWHra HUCY ycarnauieHe ¢ 06avpom

17 Mpema pacnonoxveum WHbopMaunjama, y nepuogdy 2009-2014. roguna, Ha Teputopuin BocHe w
XepueroBuHe je cMmakeH 6poj npeTnnatHuka 3a 210 000, wrTo je, npu Baxehoj Tapudn PTB Takce op,
7,50 KM, Bvno ocHoB 3a MawW roguiln Npuxomd Ha HUBOY jasHOr PTB cucTema y yKynHOM U3HOCY Of,
18.900.000 KM, op yera je amo 3a EXPT 50% unu 9.450.000 KM.

Hssjewumaj o gpuHaHcujekof pesusuju Paduo-meneeusufe bocHe u XepueaoguHe 3a 2015.
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Ha TO Aa hefepanHy 3akoH nponucyje Aa ce npuxoau koje PTBOBuUX octeapyje of
MapKeTUHra NnpuMapHo KopucTe 3a huHaHCHpawe BNacTuTe gienatHocTn. Ha cnwuyan
Ha4wH, NOCTOojW HeycarnaweHocT ca 3akoHoM o0 PTPC-y. Cee HaBefeHo je B1uno 0cHOB
32 NOKpeTake CyACKUMX cnoposa namehy jasHux PTB cepsuca.

MocebaH npobriem npeactaerca hakTypucarbe yCnyra TEXHUHMKUX U KAOPOBCKMX
pecypca npema oppefbama LljeHosHMKa ™MeRycobHWX ycnyra uM npoTokona o©
npouedypama, pokoBUMa Hapy4dMBamka, hakTypucawa WU nnahawa ycnyra nsmehy
BXPT v PTB®BuX, va jyHa 2006. roauHe, ¢ 063mpom Ha To aa PTBOBEuX ocnopaea
AW0 hakTypa, na cy No TOM OCHOBY MOKPEHYTK CYACKA CMOPOBU Y BpWjeaHOCTM
noTpaxueara of oko 10 mununoHa KM.

[akne, 3akoHCka pjewersa HUCY npamuna npomjeHe Koje cy ce Oewasane y
ITOCITOBHOM OKPYyXerby jagHux PTB cepsuca, Humu je y nomnyrocmu obesbujeliero
docrbedHo nposoferse saxehux 3akoHckux 0dpedbu, Wmo cee CKyna y KOHauHuuY
ymuyue Ha uckasusame nodamaka y huHaHCUjCKuM u3efewimajuma u Moxe oosecmu
y numarbe mpajHocm nocnosarba u obas/bare 3aKoHoM ymephieHe djenamHocmu
EXPT-a.

MNpema nogauMma w3 MagjewTaja 0 HOBYAHUM TOKOBMMA, CTakke OTOBMHE Ha
01.01.2015. roguHe n3Hocunoe je 1.098.642 KM, a Ha gaH 31.12.2015. roguHe 125.217
KM. ¥ oBpadyHckom nepuogy YKynHU NPUnueu cy uaHocunu 29.386.767 KM, gok cy
oanueK niHocunu 30.360.192 KM, WTO YMHKU cMaHere roToBuHe 3a 973.425 KM. ¥V
CTRYKTYPW MNPUIVMBA Haj3HaYajHuju Cy NpUnvMBWM oA Kynaua M NPUMIBEHUX aBaHCa
(28.539.080 KM) kojun cy 3a 6.609.967 KM (19%) mamu y Tekyhoj y ogHocy Ha
NPeTXOAHY roAUHY. Y CTPYKTYPU OQNMBA Haj3HA4ajHUj M3HOCK CE DAHOCE Ha ucnnare
3a nnaTe, HakHage nnaTa v gpyra npumarsa 3anocneHux 16.073.740 KM (53%) u
ucnnate fobaerbadvma v gate asance 10.328.045 KM (34%).

Mag npuxopa, OAHOCHC nNag HOBYaHWX NPWIMBa, Y 3HauYajHO] Mjepu yTU4Ye Ha
nukenaHoct BXPT-a, ogHocHO Ha cnoco®HOCT Aa NpaBoBpeMeHo NogMUpyje gocnjene
obaseae. Ha gan 31.12.2015. rogvHe Tekyha cpeacTBa Cy MckasaHa y M3HOCY 04
17.251.039 KM, a kpaTkopouHe c6aeeae y n3Hocy o 26.582.746 KM.

Ha paH 31.12.2015. roguHe ykynHe obaBese cy uckasaHe y uaHocy og 30.806.282 KM,
a yKynHa WMoBWHa y u3Hocy o 42.912.913 KM, wTo aHauu na je Tyhum cpeactemuma
thuHaHcuparo 72% pacnonoxuee aktuse {y npaswny v BpWjeaHOCT KoedrunjeHTa
3agy>keHoctu Tpebana But 50% M HWXKa) U ga je NpUcyTaH MUHAHCUjCKLA PU3MK Aa
BXPT Hehe 6utn y moryhHocT nogMmvpuTy oyroeama.

Hagarbe, y MasjewrTajy o npomjeHama y kanutany Ha gadH 31.12.2015. roguHe
“ckasaHu cy croegehu nogaum:

31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2013.
JWOHAYKY KanuTan v yajenuy 38.086.642 38.086.642 38.086.642
APYLWITBY Ca OrpaHUHEeHoM
OLroBOpHOLWRY
Heto nobwuT (rybutak) nepuoaa (5.275.913) {705.301)
nckasaH y 6unaHcy ycnjexa
AkyMynupana HepacnopefeHa {28.945.452) (21.669.539) (20.964.238)
Aobut/(HenokpreeHwn ryGuTak)
Kanutan 11.141.190 16.417.103 17.122.404

Kako je Bua/bMBO W3 npeaeHToBaHMXx nopataka, BXPT nocnyje ca rybutkom, a
HenokpueeHn rybutak kpajem 2015, roguHe uuHM 71% OCHOBHOr KanwTana.
MNopeferwem nogaTaka 0 BUCMHKU KanuTana u ykynHe umosuHe nobujeMo nogaTak aa
je M3 BnacTuTor kanutana crHaHcupaHo 26% pacnonoXwee akTuee (BpujeaHocT
KoeduuujeHTa BnacTuTor hnHaHcmparwa 6w Tpebana 6utu seha og 50%).

Kapa je pujed o kanutany BXPT-a, noacjehamo ga je peBuavja ykasuBana Ha
YUH-eHWLY Aa Y CYACKOM PErncTpy Huje ynucaH nofarak 0 BUCMHU OCHOBHOr kKanuTana,

H3sjewimaj o cpurancufcxoj peausuju Paduc-meneeu3uje bocHe u Xepuezosure 3a 2015.
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HWUTK NogaTak 0 ocHUBauYy/BnacHWky cybjexkta ynuca u Ha noTpeby pjellaBaka OBOr
nutatba. MeflyTim, Nno npeAMETHOM NUTakY HUCY NPeAYy3rMaHe aKTUBHOCTU.
HasedeHo ykasyje Ha nompeby npedy3umarsa cd20sapajyhux akmusHocmu y yusrey
obesbjelierba adeksamHe sucuHe kanumana, yaumajyhu y 0b3up yurbeHuuy 0a nad
npuxoda u3 eoduHe y 20duHy uma meHOeHUujy noeehara, me npedysumMatbe
aKmUueHoCmu 8e3aHux 3a ynuc y cydcku peaucmap nodamaxa O 8UCUHU OCHOBHOZ
kanumana.

Hanomuremo fa je moaen nc kojem cy TpM AOMUHAHTHa TENekoM onepartepa Ha
TepuTopuju BocHe n Xepuerosunxe Hannahveana PTB Takcy 6mo y npumjern og 2003.
roovHe, a fa je npecrac ¢ npumjeHom y jyHy 2016. roguHe. BEXPT je 3akoHO[aBHOj U
W3BPLLHOj BNacTu nogHocuna wHgopmaumje v npujeanore 3a pjewasakwe nurara
Hannate PTB Takce, oAHOCHO 3a NpoHanaxekwe aaekeaTHOr Mofena Hannate PTB
TAKCE, a WTO je OCHOBHW enemMeHT ¢UHAHCK[CKe OfPXWBOCTU jaBHOr
paavoTenesuavjckor cuctema y bocHwn n XepuerosuHu. MeRyTum, ca aaTymom
cadnapara oBor M3gjewTaja Huje 6Mo ycnoctaBrbeH HOBW mogen Hannate PTB
Takce.

Mnahate PTB Takce je 3akoHcKka cbaBeaa Koja npouanasu n3 3akoHa o jaHom PTB
cucteMmy. Mctnuemo ga He noctoju jeguHcTBeHa Gasa nogataka o ofsesHWUMMA
nnahawa PTB Takce (Takca Ha nocjegosarse TB npujeMHuka kojy Tpebajy nnahatu
cBa foMahuHCTBa WM MpaBHa NWUa W3y3eB OHWUX NpedBUREHUX 3aKOHOM), HUTU je
noctojehomM npaBHOM perynatueBomM MCTO NpeursHo AedyrHUcaHo, WTo Takohe uma
yTvuaja Ha BUCWHY NpUxoAa Koju ce ocTeapyjy no oBom ocHoByis. [puxoge og PTB
Takce bBXPT je npusHasao no npuHUMny HannaheHe peanusauuje U eBUASHTUPAO Ha
OCHOBY U3sjewTaja Tenekoma, PTBOEnX n PTPC.

Cee HasedeHO ykaayje Ha nocmojarbe 3HavyajHe HeuagjecHocmu y eesu ¢
OKOJIHOCMUMA Koje crmeapajy 3HavajHy cymmsy y cybjekmosy crnocobHocm Hacmaska
B8PEMEHCKU HeOgParuYeHoz2 nocnosarka.

HeonxodHo je 0a nadnexHe uHcmumyyuje npoHally odzoeapajyha pjewersa o
numatky obes6jeliera 6e36jedHux u crmabunHux useopa (huHaHCcupaiba jagHUX

PTB cepsuca, kako 6u ucmu Mo2nU ucnyHumu ceoje obase3e y cwiady ca
penesaHmMHumM MeflyHapodHuM cmandapduma y obnacmu pada meduja.

9. BunaHc ctamwa

9.1. AkTtuBa
MocnoeHa aktuea BEXPT vickasaHa y obpacuy ,bunaHc ctama“ nsHocm 42.912.913 KM
W CacToju ce oA, CTanHUX CpeACTaBa u AyropoYHNX nNnacMana y usHocy oa 25.661.874
KM (HeTo uatoc) 1 Tekyhux cpeactasa y nsHocy oa 17.251.039 KM (HeTo usHoc).

9.1.1. CranHa cpeacTBa

CranHa cpeacTea v yropodHU NMacMaH MCKa3aHWu cy Y HETo U3HOCY oa 25.661.874
KM, a no cTpykTypu cy nckasaHu y croegehoj tabenu:

18 [peMa pacnonoxvemm uHopmauvjama, Ha aad 31.12.2014. roauHe pasnuka uameRy Gpoja
AomahuHcTasa w Bpoja pernctposannx PTB npetnnaThuka je 6una oko 470.000, ogHocHo ©6poj
fomahunctasa je Buo 3a 40% sehun oa Gpoja peructpeosaHux PTB npetnnaTtHuka (oko 692.000).
HasegeHo ynyhyje Ha 3akmbyuak Aa jaBHM PTB cucteM Ha TepwTopuju BocHe n Xepueroewde, Ha
roAvWEM HUBOY, HE OCTBapyje NpounjerbeHe npuxode y u3Hocy og oko 42.300.000 KM.

Hsejewmaj o ¢puHaHcufckof pesusuju Paduo-menesusufe bocHe u XepueaosuHe 3a 2015.
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Tabena 7. Cmpykmypa cmandux cpedemeaa Ha 0an 31.12.2015. 20dure

Bpoj Onwc cTanHor cpencTea BpyTo Wcnpaexa Hero
sonmal ) BpWjeaHOCT | BpujeaHocTM | BpujeaHocT
KoHuecuje, naTeHTH, NIMLEHUE, 3aLUTUTHN |
011 3Hauu4 W Apyra npaea 2.578.667 | 2.034.698 543.969
Ynarawa Ha TYRUM QGHOBHNM |
013 cpeacTerMa 367576 | 342350 25226
015 HemaTepujanda cpeacTBa y npunpemm 24.023 24.023
01 HemaTepujanHa cpenctea 2.970.266 2.377.048 593.218
020 3embuuwiTe 162.990 0 162.990
021 pafesuHcku objekTw 60.570.532 41.544.533 19.025.999
022 lNocTpojetsa M onpema 3.889.263 3.787.043 102.220 |
AnaTti, NOroHCKU W KaHLenapujcku
023 HamjewTa = 30.330.967 27.935.067 2.395.900
024 TpaHcnopTHa cpeacTea 2.016.073 1.893.529 122.544
| HekpeTHUHe, NOCTPOjera U onpemMa y '
025 | npunpemw 2.709.142 2.709.142 |
026 | CramBere arpane u CTaHOBM 45.297 | 12.435 | 32.862 |
ABaHCH 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjeHa U
o2y onpemy 0 0 0
02 HekpeTHHWHe, NocTpojera, onpema 99.724.264 75.172.607 | 24.551.657
QOcrana cranHa maTtepwjanHa cpeacTea y
050 ynotpebu 159.270 0 159.270
Octana (cneuvduyHa) MaTepujanHa
05 cpepcTBa 159.270 0 159.270
YHanpujea nnaheHu TpowkoBK {3a
091 Nepuoa Ay#u oa 12 mjeceun) 357.729 0 _387.729
098 OcTtana AyropodHa paarpaHuyerba 0 0 0
OanoxeHa nopecka cpencTsa U
09 OYropodHa pasrpannyetba 357.729 0 357.729
YKYNMHO 103.211.529 77.549.655 25.661.874

BEXPT Huje BpLwWO MpoLjery cTanHux cpefctaea y cknapy ca 3axtjeevma MPC 36,
OCMM npoujeHe VMOBUHE KOja je& 3anoxeHa Kao CPeAcTBO ocuryparsa Bpahana
KpeauTa (onwuvpHuje y Tadkm XunoTeke) Tako NpouujerbeHa BPUjEOHOCT Huje
eBuaeHTMpaHa y nocnosHe kwure BXPT-a. Ha kpajy uasjewtajHor nepnoga He BpLin
Ce oOujeHa fa nu je BpWjedHOCT HeKor cpeAacTBa ymaweHa U yTephusamne
HafoKHaguBoOr W3Hoca 3a Ta cpeactea (MPC 36.9).

HematepujanHa cpeacrtea: Kac HemaTepujanHa cpefcTBa eBUAEHTMPaHa Cy npasa
3a eMUTOBAaKE Mporpama Koja ce CTUMY Ha HeorpaHUYeH nNepuroa (TpajHo KopULITEHE)
W ynaraka Ha Tyfum ctanHvm cpeactevma. MNpasa 3a eMUTOBak€ Nporpama cTeyeHa
Ha HeorpaHW4eH Nepyon ce, y cknady ca padvyHOBOACTBEHUM nonuTukama BXPT,
amopTuayjy no cronu of 20% W eBMaeHTUPajy kAo TPOLIAK Y Nepuoay o4 neTt roguHa
o4 AaTyma aKTuBuparsa CpefcTaBa.

3emMmrbuiite: Y nocnoBHUM kburamMa BXPT-a uckasaHo je 3emMrbulUTE Y U3HOCY 04
162.990 KM, a HajsHauajHMju U3HOC ce OfHOCK Ha 3eMrbuliTe Ha BjenawHuym u
semMmuwTe 3a PTB gom.

TokoM peBusvje CMO yTBpPAWNM L@ W [arbe HUuje pPUjeleHO NUTarbe WUMOBMHCKO-
NpaBHOr cTaTyca 3eM/bUlITa Ha Kojuma cy uarpafhenun objektn (npegajHuumn). Hucy
OKOHYaHe HW aKTUBHOCTU KOjeé C& OAHOCE Ha pjellasake 3eMrbuluTa y npusBaTHOM
BMACHULLTBY W 3eMIbULLTA Ha Koje ce oaHocK nocebaH pexvM (BnacHuwTeo LLymcke
ynpase ®buX), a Ha kojuma cy warpafleHn objexktn TB npersapada. [lpema
npeseHToBaHUM WHPOPMaumnjama, cTpydyHa cnyxba je y npoTexnoM nepuoay
npeayserna akTUBHOCTW Ha pjellaBatby cTaTyca 3eMrbuwiTa, anv je manu 6poj saxtjesa
OKOHYaH yKhsUKEOM, 1 To y 2016, roguHi.

Mssjewmaj o chuHaHcujckoj peausuju Padug-menesu3suje bocHe u Xepueaoedue 3a 2015,
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paheBunckmn objekT: paheBrHCKN 0GjeKkTV UCKasaHu Cy No cafault0j BpujeaHoCTu
y u3Hocy on 19.025.999 KM, a uckasaHW cy Ha BWLEe aHaNWUTUMKUX KOHTa, Y
3aBWCHOCTW Off CINUYHOCTY M HamjeHe (rpafeBunHckn 0BjekTn, 0bjexTu 3a caobpahaj u
TPaHCNOPT, 06jeKTy 3a NpeHoc K Bese, NpuBPedHe 3rpafe U 3ajedHvdke npuepegHe
3rpane). bpyto BpujegHocT objekaTa waHocw 60.570.532 KM, a ucnpaeka BpnjeaHoCTH
41.544 533 KM.

¥BUAOM y eBuAEHUMjY CTanHWX cpefcTasa NpUMWETUNM CMO [a Cy Kac NpUBpeaHw
ofjeKkTu UckasaHe penejHe 3rpage, TB Topats, aHTeHcke kyhuue, kyfivue 3a cmjewwTaj
TB npetBapauva, koHTejHep kyhuue, cTpaxkapcke kyhuue, HaACTpelWHULe U CIIMYHO,
WTO CYWITUHCKM HE rMpeacTaerea npuvepegHe 3rpage, a 3a cnudHe objekTe cy y
KOHTHOM nnany npeasuheHa ogrosapajyha aHanWTUYKa KoHTa.

Y nocnosnum knu2ama BXPT-a kao epahesuncku objexmu uckasaru cy u 0bjekmu 3a
koje BXPT He nocjedyje dokase 0 anacHuLLmMay1s, MCKOM MOMAUCA je KOHGMAamaosaho
da obfekmu He nocmaoje unu cy y enacHulumey opyaux npasHux u husudkux nuya:

— Ha ocHoBy nocjegoBHOr NCTa UNK APYrux AOKYMEHAaTa MOXe Ce yTBpauTY Aa
BXPT Huje BnacHuk wmoBuHe (MmoBuHa y Capajery u Kpawy). Bpyto
BPWjeAHOCT UMOBMKHE 3a KOjy C& MOXKEe KOHCTaToBaTW Aa je eBUAEHTUpaHa y
MOCNOBHUM KrbMurama, nako BXPT Huje ynncaH Kao BnacHWK W HWje y nocjeny
nMOoBUHE, n3HocK 2.749.645 KM, ncnpagka spujeqHocTu nanocu 2.487.061 KM,
a cajauwwa BpujeaHocT 262.584 KM;

— CnopaH uMOBWHCKO-NpaBHW cTaTyc 3a nojeguHe objekte je Takohe
ayroroguwkKn npobnem, Te je wn npunukom nonuca 3a 2015, ropwny
KOHCTaToBaHO Aa ce pagu O CNOpHO] UMOBWHKU (onwupHuje y Taudku [Monuc
cpencrTasa u obasesa). bpyTo BpujeaHOCT oBe UMOBMHE M3HOCK 417.632 KM,
ncnpaeka epujegHocTyh je 354.091 KM, a capawrsa BpujeHOCT U3HocK 63.542
KM. Y oBe n3Hoce HWCY yKIbyuyeHe BpWjefHOCTM UMOBUHE 3a KOjy CY Yy TOKY
CYACKKM NOCTynuw 3a yTephuBare BNnacHMLWTBA Hag WMOBWHOM (Beorpaa) unn
Cy MOKpeHyTe aKTMBHOCTU Ha YkruxBr UMOBWHE KOja je cydcKMM oarykama
yTepfieHa kao wmosuHa BXPT (MocTap)zo;

- Y WsgjewrTajy 0 NOrnncy CNOpHWMX CTanHWUX CpeacTaBa KOHCTaToOBaHO je fAa
nojeanHN o0BjeKkTn Koju ce Hanase Ha NONUCHAM NACTaMa He NOCToje, a 3a Heke
objexTe je KOHCTATOBAHO Aa Cy Y BNacHWWITBY Apyrvx npasHux nuua. Mpema
nogauuma 13 eBuAeHUMje cTanHuMx cpepcrtasa, H6pyTo BpujeaHOCT OBe
nMmosuHe usHocw 704.239 KM, ucnpaseka spwjeaHoctu je 405.410 KM, a
cafalwHa BpujeaHoCT naHocku 298.828 KM.

Mlompebro je do kpaja dosecmu akmueHocmu y ee3u ca ymeplhueameMm u
UcKsUXaeam-eM UMosuHe Ha Hxojy BXPT Hema npaso enacHuwmea Uu
pacnonazarba, kKako 6u ce ucma uckasana ucmuhHumo u objekmueHo y
pbuHaHcujcKumM ulgjewimajuma.

MNpema pacnonoxveuMm WHgopmauunjama, Ha Aujeny NocnoBHWUX 3rpafa ynwcaHa je
XUnoTeKa Kao cpepcTBo ocurypamwa nnahamwa kpegura. Mopea Tora, y 2016. roguHn
je pocraerbeHo obasjewTene Ynpaee 3a MHAMPEKTHO OMopesvBake 0 NibeHnabn
HenoKpeTHe MOBUHE, KOjM cy obyxsaheHun 06jekTn Ha Kojuma paHwje HUCY ynucaHe
XunoTeke No ApyriM OCHoBama, ca HanoMmeHom Aa he ce 3aKoHCKa XMNoTeka ynucatu
Y 3EMIBULLHO-KHKHI perncrap.

19 CTaTyc HaBeAEHE UMOBWHE KOHCTATOBEH |8 Y U3BjeluTajuma o pesuanju 3a 2005. n 2006. roguHy, aa 2008. roguHy
Te y v3BjelTajvmMa HezasuchHe pesusmje (3a 2015, rogury)
20 UmoBuHa y MocTapy uckasaHa je y NOCMOBHUM KiUraMa Ha aHanuTudkom koHTy ,CTambeHe arpase v cTaHoBu®
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Xunoteke Ha HekpeTHMHaMa: [Ipema npeseHTOBaHUM WHopMaumjama W
AOKyYMeHTauuju kojy cmoe aobunu og lMpasHe cnyxbe, BXPT vMma xwnoTeke Ha
creegehum HekpeTHMHama:

- Y kopuct UniCredit Bank 4.4, MocTap yKhWkKeHa je XxuMnoTexka Ha HEKPeTHUHN
srpafe Pagmo v Tenesuaunje noepwwuHe 575 m2 (napuena 532/2) koja je y
BnacHAWTBy BXPT papgu obesbjefera HOBYaAHOr NOTpaxmBarba [AYXHUKA
BXPT y usnocy og 600.000 EUR ca pokom saxera raparnuuwje of 27.06.2015.
rog. Te ocTanvM ycnosBuma HaBeLeHUM Yy YroBopy O v3faBaky BaHkapcke
rapadumnje og 21.01.2013. 1 y nsnocy og 1.200.000 EUR ca pokom Baxera
rapaHumje op 27.06.2015. rogvHe Te oOcCTanMM yCnoBMMA HaBeaeHWM Y
Yrosopy o© wu3pasawy 0aHkapcke rapaHumje og 21.01.2013. rogwhe
Hanorogasua BXPT v mjeHn4Hnx gyxHuka PTBOBuX n PTPC.

Ha ocHoey BpucosHe poseone UniCredit Bank g.4. op 20.8.2015. rop. (a6or
ncTeka rapaHuuja no HaBeaeHWM YroBOpMMA W MpecTaHKa NoTpaXuBaka)
OnwrtwrHeckn cya y CapajeBy aoHmo Pjewerse Gpoj 065-0- OH-15-20594 op
15.09.2015. rogumHe o ykwubu Opucawa npaeBa 3anora Ha HaBeaeHo)
HEKPETHWHW.

Pjewewem OnwTtuHckor cyna y Capajesy bpoj 065-0- [H-16-000 946 of
15.01.2016. roauHe goasorbeHa je ykiwxkba npaea (xunoteke) M pana Ha UCToj
HeKpeTHWHW (3rpaga Paguo u Tenesnsuvje nospwmvHe 575 m2 (napuena 532/2)
pagn obeabjefera 3anoxHor nosjepuoua y usHocy og 1.260.000 EUR,
yeehaHo 3a Kamaty, cnopefHe TPOLWIKOBE, €BEHTYalHe 3aTe3He kamaTte u
ocTane ycrnose HasefeHe y Yroeopy O u3gaBawy OaHKkapcke rapaHuuje of
24.12.2015. roguHe v pagn obesbjefera 3anoxHOr NoBjeproLla y N3HOCY Of,
540.000 EUR yeehaHo 3a kamaTy, cnopeAHe TPOLKOBE, EBEHTYarHe 3ateaHe
KamaTe W ocTane ycnosBe HaBegeHe Y YroeBopy O w3gasawy GaHkapcke
rapaHuuje og 24.12.2015. y kopuct UniCredit Bark g.4. MocTap.

Cepxa rapaHuuje 1.260.000 EUR je npaso emutorawa UEFA flure wamnunona,
a rapaHumnje 540.000 EUR npaso emutoBarsa UEFA EBponcke nwure.

- Y kopuct UHTeca CaHnaono bBavke a.a. BuX, yKibMKeHa je xunoteka Hag,
HEeKpeTHUHOM 3rpaga y kpyry PTB noma (cermenTtu A, 1 v E ykynHe noBpLunHe
6.135 M2) 1 semrbuwTEM U HEKPETHNHaAMa (ano) vy [Jorwem MowTpy, onwTtnHa
Bucoko (ykynHe noBpwuHe 71.124 m2), pagu obesbjeflera HoBYAHUX
noTpaxvueaka nosjepuoLa, a No OCHOBY Yroeopa o kpeauty 6poj 209722/13
oa 09.08.2013. roguHe y usHocy 5.700.000 KM v nepuogom otnnate oa 120
mjeceum. Mpema nHdopmaywmjama koje cMo gobunu Tokom pesuanje, BXPT je
y Toky 2016. roguMHe npoaac seMmrouwiTe 1 0bjexte Ha nokauwju Jorwe MowTpe,
Tako ga je npema 3K umasaTtky 6poj 279 npaBo BNAacHWLWTBA 3eM/bULITA W
HEKpEeTHWHa Ha TOj foKauujy YyNUcaHo y KOPUCT Kynua HekpetHviHe. MHTeca
Cannaono banka je y 2016, roauHu p[ana gossony 3a Bpucane
YCNOCTaBIbLEHOr 3aMOXHOT Npaga Ha HAaBEAEHO] HEKPETHUHY.

HekpeTHuHe, nocTpojesa U onpemMa y npunpeMu:. VIckasaH je cango y usHocy of
2.709.142 KM koju ce cacToju of 3anvxa onpeme v MHBECTUUMOHOr maTtepujana y
cknaguwTy (64.185 KM) u uHeecTuupja y Toky (2.644.957 KM).

Haj3aHavajHuja cTaBka y MCkasaHOM cangy onpemMe U WHBECTWLMOHOr marepujana
oaHocu ce Ha M aHTeHCKKU crcTeM uuja BpnjeaHocT M3HocK 49.5634 KM. Y ROKYMEHTY
KOjW Ham je Npe3eHTOBaH, Ka0 pPasno3n HeakTMBMpara aHTEHCKOr CUCTeMa, Koju je
AoHupaH jow 2005. roavHe, HaBeaeHo je fa ce o4 WHCTanauuwje Ha npesobuTHO
nnaHupaHoj rokauuvju opyctanc 360r HepujelweHNX WMMOBUHCKO-NPaBHWX OaHOCA.
WHcTanaumja Ha Apyroj nokauwju Hvje peanu3oBaHa 360r, Kako je Hase[eHo,
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HepocTaTka HOBYaHWX cpefcTasa koja HWey morna 6utu obesbujefleHa 3a Habasky
kabnosa un n3pazy Hocak4a 3a MOKTaXKY aHTEHCKOT cUcTema.

Y MHopMauuju ce He HABOAW KOFIMKM je M3HOC HOBYAHMX cpefcTaBa notpebaH, anu
Kafa ce yame y o631p BpyjeMe Kaaa je cpefcTBC AOHMPAHO, HeNPWUXBATIbLMBA HaM j€
YarbeHuLa aa ce y nepuony of 10 roguHa Hucy merna o6esbujegnTn cpeactea 3a
aKTMBUpaHe aHTEHCKOr CUCTEMA U HEeroBo NyLITake Y OyHKLW]Y.

MNpema npeseHTOBaHUM MHDOPMAaLWMjaMaz1, ANO canga Ha KoHTy HBecTUuMje y ToKy"
Yy usHocy oa 2.549.466 KM opHocu ce Ha onpemy 3a gurutanusauujy Koja Huje
aKTMBMpaHa Ao kpaja 2015. roguHe. 3a npeoccTany M3HOC, 04 Yera Ce Ha KOTNoBHMUY
onHock 94.196 KM, Hucmo fobunu oBpaanckerba U3 Kojux pasnora Huje aktusupaHa,
OAHOCHO CTaBbe€Ha Ha onpemy y ynotpebu. Mpema nogaunma us NoCHOBHUX KieWra
n3nauu ce npeHoce y noYeTHoM ctany jow of 2010. roguHe na je notTpebHo yTepanTh
pasnore 36or kojvx onpema Huje akTveupaHa, cbe3bujegnTn HeonxoaHe ycrnoBe 3a
aKTmBuparbe 1 cbpadyH amopTusaumje.

YHanpujeq nnahenu TpowkoBW: HajsHayajHWju W3HOC Ce OAHOCK HA AyropoqHa
nporpamcka pasrpaHuderna 3a nporpame HabaereeHe y MHocTpaHeTBy (352.518 KM).
EBuOeHTVpae Ce BPWWA HA OCHOBY WCMOCTABILEHUX padyHa WHo gobaerbava 3a
nporpame (yrnaBHOM CNOpTCKU Nporpamu) Koju hie ce eMUTOBaTK Y HapeL4HOM Neproay
(yrnaeHom ce pagu o NpaBy NPeHoCca cropTckux nporpama — FIFA, UEFA unn Hekux
Apyrux nporpama w gorafaja). MNporpamu koju he ce emutoBaTtn y 2016. roguHu
NPEeHEeCeHMU Cy Ha KpaTKopoyHa pasrpaHuyer-a, a y roguMHn Kaja ce BpLIN eMUTOBaHEe
HabaBreeHWx NporpamMa ncxasyjy ce Ha TPOLIKOBMMA.

Canao Ha NOMEHYTOM KOHTY OOHOCU Ce Ha CrnopTcke nporpame HabaerbeHe of
Esponcke papuogudysHe yHuje — EBU22 no caktypama n3 2014, roguHe y naHocy o,
88.208 KM 1 2015. roguHe (nporpam ,FIFA World Cup 2018").

9.1.2. Tekyha cpeacrtBa
Texyha cpeacTea uaHoce 17.251.359 KM, a cTpyKTypa vcTux npukasaHa je y Tabenu

KOja crnvjenu:
Tabena 8: Cmpykmypa mekyhux cpedemasa Ha dan 31.12.2015. 20duHe

KoHTa Onuc TekyRer cpeacTea Bpyro Wcnpaska Hero
BpHjeAHOCT | BPUjeAHOCTH | BpujeaHoCT
1 2 I 3 4 5
CvpoBuHe, MaTepujan, pe3epeHu AKjenocan v
| 10 | cwTaH WHB. 1.580.033 1.075.807 504.226
12 | T'oToBW NpoOU3BOAN 226.153 226.153
15 [aTtu aBaHcu 6.176 6.176
1 | 3anuxe n cpeacTBa HaMujerseHa Npoaaju 1.812.362 1.075.807 736.555
20 [CTOBMHA 1 FOTOBUHCKW EKBMBAENEHTH 125.217 | 125217 |
21 MoTpaxwBara oa npoaaje 23.201.789 11.813.214 | 11.388.575 |
23 | Apyra kpaTKOpOYHa NoTpaXueara 6.790.679 4.603.763 2.186.916 |
24 | KpaTKOpOYHM NaacMaHu 4.797 4.797 |
MNoTpaxwuearea 3a NOB - 0gbuTHK ynasHu '
[ 27 nopes 64.400 64.400 |
| 28 AKTUBHA BPEMEHCKA DA3rpaHuYeHha - 2.744 579 2.744.579 |
FoToBUHa, KpaTKOPOYHA NOTpaXKMBakba U ‘
2 KPaTKOPOYHW NMACMAaHK1 32.931.461 16.416.977 | 16.514.484
I I YEKYNHO 34.743.823 17.492.784 | 17.251.039

21 Konto \MnBecTuumje y Toxky" Huje oByxsaheH nonucom CTanHux cpeacTasa Kojum Gu ce Mornu yTepAUTHA pasnoan
360r Kojux CpeaCTBC HUje akTUBUPAHO
22 EBU-European Broadcasting Union
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CupoBuHe, martepuja, pe3epBHM OWjeNoBU U CUTaH MHBeHTap (OpPyTo M3HOC
1.580.033 KM G6pyTo BpujeqHocT): 3aayKera CKNaguiTa CUpPOBKUHA, MaTtepujana,
pe3epBHUX OWUjenoBa, ayTorymMa M CUTHOTr WHBEHTapa BpLUM Ce Ha OCHOBY padyHa o
HabaBkama 1 OKyMEHTa 0 3agyxeky cknaguwTta. Aytoryme, XT3 onpema u cutaH
UHBEHTap Y ynoTpebu Bofe ce Ha OCHOBY NMUYHWUX 38AYXKEeHa 3anocrneHnx, Te Ce& TOKOM
nonuca BpLK nopehetbe CTBAPHON CTakba ca NucTama 3agyxema.

Ha nonvcHum nuctama martepuvjana y cknagawTMma Wy ynoTpedbu ynucaHe cy
KONMYMHE Koje je KOMUCUja YTBpAKNa npunukom nonuca. M3 pasrosopa ca unaHosuma
KOMWCHja, YTBPAWUNU CMO [a je 0Be3bujeflero yHowewe Tako yTBpReHux konuunHa y
ofroeapajyhe annukauuje, HakoH Yera HUCY OALLTAMNAHKM JOKYMEHTW Ha OCHOBY KOjWX
ce MOXe MOTBpPAWMTW fa cy cTaka ycarnaweHa. lNpema wHdpopmauwjama, 36or
HepgocTtataka y noctojehem codteepy He Moxe ce obe3bujequTu WTamname
OOKYMEHTa W3 Kojer ce Mory yTBpAWTW CaMO NO3UUMje HAa KOjUMa Cy KOHCTaToBaHe
pasnvke, Hero ce Mopa LWTamnaTi KOMNNETaH Npernes CTaka 3a CKNaauLTe, WTo je
3a nojeaAnHa cknaguuwTa HenoTpebHOo N HernpPakTUYHO.

C o63upomM Ha mo 0a je nucma Marxoea U euwkoea doxa3 da cy nonucaHa
cmaka ycaznauieHa ca KH-U20800CMEeHUM U MamepujamHum nodayuma,
npenopyuyjemoe BXPT-y J0a npunukom nonuca o6e36ujedu OJdokas o
ycaanawaeary NONuUcaHo2 cmara ca Kiu20800cmeaeeHuM eaudeHyujama.

FfotoBu npousBoam (226.153 KM): ¥ Toky roguHe 0CTBapeH jeé Manu NPoMeT Ha KOHTY
roTOBMX MPOW3BOAA, TE je CTawe Ha Kpajy roAvHe YrmaBHOM pesynTat paHuje
CTBOPEHUX 3anunxa y CKMaguwTy roToBvxX Npoussofa. VssjewTajem o nonucy 3anvxa
KOHCTaTOBaHO je [ja Ce Ha cTaky Hanasv 52.122 komaga ayguokaceTta 3a Koje je Beh
rogMHama nNpUMETHO OACYCTBO MNOTPaXKHKE HA TPXWLWTY, Tako Aa Hemajy HUKakas
npomeT. HaeeaeHo je ga duHaHCKjCKa BpWjedHOCT TMX KaceTa maHocu 91.722 KM.
Hucy patv npujeanosmn wra je notpebHO ypaanTh ca HaBeAeHUM KaceTama, Te Huje
Buno cmamera BpujedHOCTU 3anKMxa No 0CHOBY O0DaBMEHOr Nonuca.

U3 HaeedeHoz ce MOXe 3akibyyumu Oa Huje ussjecto Oa he ce yKynaH U3HoOC
uckasaMux 3anuxa ocmeapumu npodajoM unu ynompebom, na je mompebHo
npeucnumamu HaYuH eeu0eHMupama 3anuxa 2omoeux npouseoda.

HoBuaHa cpepacrsa (6narajsa): MNpema Npe3eHTO8aHO] AOKYMEHTaLUWM Y OKBUPY
rpyne koHTa 20 — FOTOBMHA U TOTOBMHCKM EKBUBANEHTW, UCKa3aHo je YKYMHO CTake Y
n3Hocy og 125.217 KM. Y okeupy rpyne koHTa OcTanu akpeautueM eBUASHTUpaHU Cy
n3Hocum ynnahenu ca xupo padvyHa BXPT-a 3a matepwjanHe Tpowkcee y ITC.
MckasaHo cTarse OBOr KOHTa ykasyje Ha ynnahusawe Beher msHoca o notpedHor,
WTO A0BOAM W A0 cCUTyauvje npekopadersa ofobpeHor BnarajHAYKor Makcumyma.
MpobnemaTvka HeaXypHOr npaefaka YTPOLEHKVWX cpegctasa nytem NOMORHUX
Bnarajum je nocreeguua wto y ITC Hema 3anocneHuWx Koju cy ocrnocobrbeHn 3a
Bohekwe nocnoBa GnarajHe na ce ca 3akalrbeweM JocTaBrba AOKYMeHTauuja y
rnasHy OnarajHy. TokoM pesusnje cMo koHcTatosanu aa BXPT Hema poHeceH
MHTEpPHU MNpaBvnHUK 0 BrnarajHUYKoM NOCNOBakLY, anK HaM je Npe3eHToBaHo YNYTCTBO
nomoRHKKa aAvpekTopa 3a PMHaHcwKjcke NocnoBe o nNprMjeHn Ypepbe o ycrosuma w
Ha4uHy nnaharka roToBUM HOBLEM.

Mpenopyuyjemo pykosodcmey BXPT-a Oa dovece uHmepHu [IpasuUnHuUK o
ypehewy u opeaHusayuju 6nazajHu4Ko2 Mocioeara 2naeHe u noMohHuUx
6nazajHu.

MNoTpaxuBaka og npopaje (23.201.709 KM): ¥ rpynu koHTa ,[lloTpaxusaka oA
npopaje” eeBwgeHTWpaHa Cy noTpaxusarba Of Kynaua Yy 3eMibi y WU3HOCY 0A
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22.758.306 KM, noTpaxuvBeara of Kynaua y MHOCTPaHCTBY Y u3Hocy o4 443.483 KM u
ncnpaexka epujeqHoCTU NoTpaxuMeamwa o4 kynaua y usHocy og 11.813.214 KM:

Tabena 8: Cmpyxmypa nompaxuaara o0 npodaje Ha daw 31.12.2015. 200une

KoHTo Onuc noTpaxupBawa (UIcnpaBke) | Nanoc (KM)
1 | 2 3
21100 | Kynuw y semitu 4.545.737
- 21180 | Octanw kynum — PTB 1akca 6.825.825
21170 | CyMiUBa 1 CNIOpHa NOTP&EXWBAarka 0/ KYNaLa y 3emMrsu 10.898.953
21190 | CyMiMBa M cnopHa noTpaxvsawa 3a PTB Takcy 408.444
21191 | CymtmBa v cnopHa noTpaxueaka 3a PTB Takcy nannaheHno | 79.347
21 Kynuu y semrou 22.758.306
21200 | Kynuu y MHOCTPaHCTRY 17.013
21290 | CyMr:MBa 1 CNopHa NQTPaXUBaHA — KYNUW Y MHOCTPaHCTBY 426.470
212 Kynuy y nHoCTpaHcTBY 443.483
YKyNHO NoTpaxuBaka o4 Kynaua 23.201.789
21900 | Wcnpaska BpMiEAHOCTH NOTPaXWBara — KYNuW ¥ 3emrbu 10.898.953
21810 | Micnpaeka noTpamumBara 3a yTveHy PTB Takcy | 487.791
| 21920 | McnpaBka BpWieAHOCTM NOTPaXWBakea — KYNUW Y MHOCTPAHCTBY 426.470
| 219 McnpaBka BpujeAHOCTM NOTPaXWBatba — 11.813.214

Opf yKynHor n3HoCa eBWAEHTVPAHUX MOTpaXuBarba 04 Kyrnaua, noTpaxusara no
ocHoBy PTB Takce 1 ocTanux noTpaxuBaka 04 eMUTEPA MO CCHOBY NPYXEHMX ycnyra
usHoce 20.894.695 KM, a noTpaxkmBaka NC ApyrvM OCHOBaMa Cy eBWAEHTUMpaHa Y
nadocy opg 2.306.824 KM. OcTtana noTpaxueawa Cf Kynaua eBupeHTUpaHa cy Ha
KOHTUMA:
—  Kynuwu y 3emrsu y nsHocy og 808.550 KM,
~ CyminBa 1 CNnopHa NoTpaxuearka 04 Kynaua y aemrbu y naHocy oa 1.054.791
KM
— Kynum y wHocTpaHcTBy 1 CyMiMBA W CMOpPHA MOTpaxuvBaka Of Kynaua y
WHOCTPaHCTBY Yy uzHocy o 443.483 KM.

Kynuyu y 3emssu: Mo pgocnjenoctv Ha pad 31.12.2015. rogwHe noTpaxusBaka of
Kynaua y 3emreun cy y kateropujama fo 30 gaHa (493.632 KM), og 31 — 60 paHa
(125.053 KM) n 61 — 90 paHa (66.549 KM), og 91 — 180 naHa (94.639 KM) n 181 — 360
AaHa (78.528 KM).

3a TecTupaHn y3opak 3HauvajHujux noTpaxwuBamwa 0a kynaua (6es PTB Takce)
A0CTaBIbEHK CY HaM nofaluy Q HannaTh unv KoMneHaauujn y 2016. roguHu.
Cymruea U criopHa nompaxuesarsa 00 Kyrnaua y 3eMsbu ce 0OQHOCE Ha NoTpaxvsara
W3 NPeTXOoOHWUX rogunHa xoja HUCy HannaheHa y nepuody aocnuvjeha, a HA o Kpaja
2015. roguHe. lMoTpaxkuBara Cy NPETXOAHWUX roguHa W y Toky 2015, y noTnyHOCTU
eBuAeHTUpaHa Ha pacxeavma (Y3 UCTOBPEMEHO eBuAEHTUpame Ha KeHTy Mcnpaska
BpWj€QHOCTU NoTpaXuvBama“).

Y TecTupaHoM Yy30pKy MNOTpaxvBara M3 KaTeropuje CyMbMBUX WM CNOPHMX CY
noTpaxueana Koja noTudy n3 1997. rogune, 2001, roguHe, 2004. roguHe, 2008-2014.
roguHe. Maga cy 3a sehunHy noTpaxueara M3 y3opka nogHeceHe Tyxbe (ocum 3a
usHoc op, 63.853 KM koju notude na 2009. roanHe) N AOHECEHE npecyae Yy KOpUCT
BXPT-a, 4o OKoH4Yaka peBM3Wje HUWje peanvaosBaHa Hannara TUX NoTpa)usara.
lMpema gocTynHUM wHbopMauujama, No HEKUM npecygama Cy npeaysete pagme Ha
U3BpLUek:Y, anu j@ HannaTa v Nopea Tora ynuTHA jep cy padvyHu AyxHuKa 6nokupaHu.
CyMrbusa u crnopHa nompaxusana 00 Kyrnaya y uHocmpaHcmey nsHoce 426.470 KM.
AocTrasroeHe cy Ham MHoOpMaumje Aa je Hajeehun W3HOC oBKMX NnoTpaxusarea (255.092
KM) npujaBreeH y cTeqajHoj macK Kynua, 40K Ham 3a ocTana 3HaqajHuja noTpaxueaka
HUCY Npes3eHTOBaHE WHMOpPMaUMje O aKTWMBHOCTMMA Koje cy npegyseTe y Lurby
Hannare.

H3sjewrmaj o chunaHcujokof pesusuju Paduo-menesusufe bocre u Xepyezaoeure 3a 2015.
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C o63upom Ha eucuHy nompaxueama Koja cy Hacmana no opy2umM oCHO8aMa,
cmampamo da je HeONXO0GHO MaKCUMAMHO aHzaXoearse U Kopuumetbe caux
3axoHckux moeyhHocmu y yusby Hanname nompaxueara. Takofje cMampamo
da je, 3602 mMeusgjecHOCmMU Hanname nompaxueara HaKOH peanusayuje
ycnyze, nompebHo pasmompumu moz2yhHocmu koje o6esbjeRyjy eduxachHujy
Hannamy (zapaHuuje unu dpyeu sudoeu obezbjefiersa nnahawa), Hapoyumo
kod eehux spujedHocmu u 00 Kynaua ca Kojuma ce Hacmasuno nocioeamu u
HaKoH WMo npemxodHa nompaxuearsa Hucy Hannaheta.

[pyra KkpaTkopouHa noTpaxuBamwa (6pyTo usHoc 6.750.729 KM): HajsHa4ajHnja
noTpaxneBawa y OKBUPY KPATKOPOYHUX NOTpaXMBawa C& 04HOCE Ha Hannahele
cyacke Tpowkoee PTB Takce (2.160.491 KM) 1 cymsuBa W criopHa noTpaxveara of
PTB Takce no ocHoBy uHkaco Hannate PTPC n PTBOBuX (4.539.408 KM). Kiemxera
Ce BplLUe Ha OCHOBY [OCTaBrbEHOM NPerneaa eHTUTETCKOr eMuTepa, anv 6e3 nopgaraka
wTa ce y usHocy HannaheHwx cyackux TpolwkoBa ogHocu Ha PTB Takcy, a wra Ha
CYACKe TPOLUKOBE.

Kako ce padu o ucmoj epcmu nompaxuearba Koja cy eeudeHmupaHa Ha
KOHMUMa Kynaua y 3eM/bu, npenopyvyjeMo 0a ce u3iepiu rnpeKmuxewe u3
epyne ,[lpy2a kpamxopo4yHa nompaxueawa” Ha epyny ,,Kynuu y 3emrbu”, y3
obes6jeffer-e nodamaxa o cmpykmypu Hannahexnux cydckux mpowkoea padu
ucnpaeHoe esudeHmupatrba Ha o0zosapajyhum KoHmMuMa.

AKTMBHA BpeMeHCKa pa3rpaHuyvetba (bpyTo usHoc 2.744.579 KM). Ha koHTMma
aKTUBHWX BPEMEHCKAX pasrpaHWYeH-a Kao Haj3HaYvajHWju M3HOC CY eBuaeHTMpaHa
nporpamMcka pasrpaHudera 3a ¢cTpaHe nporpame (2.394.536 KM).22 Kako cMo Haeenu
y Tadku ,YHanpujeg nnaheHu Tpowkosn” kog CTanHux cpeacraea, Npasa eMuToBawka
CTPaHWX nporpama ce eBWAeHTVpajy Ha akTUBHWUM BPEMEHCKUM pasrpaHuyersnma Y
rogvuHwW Koja npeTxoau emwToBakwy HabaBrbeHor nporpama. 3HauyajHwje cTaske y
cangy 04HOCE ce Ha npaBa emuToBawa EBponckor npeeHcTsa y dypnbany 2016.
roguHe (2.061.139 KM) 1 Ha kBanudmkauunoHe yTakmuue penpeaeHTaumje buX za
CejeTtcko npeeHcTtBo y thyadany 2018. roguHe (153.898 KM). MomeHyTu M3HOC ca
KOHTa aKTUBHUX BPEMEHCKAX pasrpaHuderwa TepeTuT he pacxoge y 2016. roguHuw.

z3 [lata je npenopyka ekcTepHor (KoMepuMjanHor) pesusopa y usejewrajy 3a 2015. roguny na ce
paYyHOBOACTBEHE NOMUTUKE YCKIAAE ca 3axTjeBUMa CTaHAapaa KO eBuaeHTUPatbe Npasa Ha NpeHoc
CTPaHWX nporpama

Haejewwmaj o chuHaHcufckoj pesusuju Paduo-meneeusufe bocre u XepueaosuHe 3a 2015.
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9.2. Macuea

MNackea BrvnaHca crama cacToju ce o4 CTaBku HaBedeHux y creenehoj Tabenu:

Tabena 10: lNacusa Bunaxca cmana Ha dan 31.12.2015. 200une

i BEpoj koHTa No3numja nacuee UsHoc (KM)
1 2
i 3 KanuTan 11.141.190 |
AyropoyHa pesepeucatba U OANONKEHE MOPECcKe
40 obaseae 87.181
41 AyropoyHe c6asese 4,223,536
. 413 AyropouHu dpuHaHcuckn kpeanTtn oa 6anaka 4.162.955
I 414 ObGaBeae 3a KpeAUTE M3 MHOCTPAHCTRA 50.473
| 419 OGasese 3a NpuMIbEHE Kayuuje 10.108
i KpaTkopouyHe obaBese | 26.582.746 |
I 42 KpaTtkopoune chuHaHcmicke obasese 4968429
43 Obasese npema nobasbayrma 4 3a NPUMILEHE aBaHCe 17.480.050
45 ObaBese 3a nnaTte, HAaKHaAe W 0CTana NpUMak-a 3.852.294
46 [lpyre cbaeese 3.383.334
47 Obaeeae aa 1B 745.327
Obaee3e 3a ocTane nopese, JoNpUHCCE W OCTane
48 _oaxbvHe 525312
4o 49 NacuBHa BpeMeHCKa PalrpaHUYeHa ~ 664.907
495 Onnoxexe nopecke obasese 13.353 |
YKYNHO 42912913 |

9.2.1. ObaBese

Kpeguru: MNpema npeseHtoBaHum mHcbopmayvjama, y 2015, rogmhn BXPT je umao
obaBse3e no ocHoBy aBa kpeauTta (obaeese cy eBnAeHTUPaHE Ha KOHTUMA ,dyropoyHu
dmHaHcKjckn kpeguTn og BGaraka“ u ,KpaTkopcuHe duHaHcujcke obapese”).

Kpeaut WHTeca Cannaono BaHke: WMHTeca Cannaono banka g.4. Capajeso je no
Yrosopy o Kpeguty 6poj 209722/13 op 09.08.2013. rognHe ogobpwuna BXPT
AYropodnun kpeauT y w3Hocy oa 5.700.000 KM Ha pok og 120 mjeceuun. EdextuBHa
kKamaTHa cTona WaHocK 6,53% roguite 1 MOXE Ce NPOMMUJEHNTW.

KpeawT je onobpeH 3a crbenehe HamjeHe:

- A0 uua 1.500.000 KM 3a duHaHcpake MHBECTUUM]A ¥ CKNagy ca NporpaMom
aurntanusauunje bXPT-a,

- A0 uya 4.200.000 KM 3a notpebe caHauuje n hrmHaHCKjCKe KOHCONWAaumje
BEXPT-a u 10 yua 2.000.000 KM 3a vamupewse obaeese npema EBU, uua
600.000 KM 3a usmuperse obaBe3a npemMa CaTenUTCKoM conepaTepy
EUTELSAT, uua 500.000 KM 3a namuperse obaseaa 3a NMNO/MWO n nsHoc o
yua 1.100.000 KM 3a namupere Tekyhux obasesa npema gobasrbaqvma.

Kpeaut je obeabujefleH XUNOTEKOM Hag HEKPETHUHOM 3rpaga Yy kpyry PTB poma
(cermenTn A, 1  E yKkynHe noeplunte 6135 M2) 1 3eMIBULLTEM U HEKPETHUHAMA {QWG)
y Aorem MowTpy, onwtnHa Bucoko (ykynHe noepuHe 71.124 m2).

BEXPT je Buo fyxaH n ocurypati OBe HEKpeTHWHE of oniuTer pusmka u obaeesaH je
roguwise gocTtasrbati HaHuM Aokas o nnaReHo] NpemMuju ocurypamba.

Takohe, BXPT je ocurypao GarHum u 30 GjaHko noTnucaHnx mjeHuua W gBa GjaHke
noTnucaHa TpaHcakuMoHa Hanora Ha TepeT pavyHa BXPT kog ceux 6aHaka Kof Kojux
EXPT uma oTBOpEHe TpaHCakUMOHE pavyHe, KojuMa je garta carnacHocT GaHun fa y
cny4ajy Heuamupersa obaeesa no Yroeopy Mcta Ux uma NpasBo NOMYHWTU HA U3HOC
gocnjenux cbase3a n HannNaTUTW CpPeacTBa Y CBOjY KOPUCT.

Ha ccHoBy eenagerymja 3 ®uHaHckjcke cnyxbe BXPT-a, koHcTaToeaHo je ga je BXPT
KpeauTHa cpeacTsa yTpowmo y oaobpeHe ceBpxe.

Maejewmaj_o ghuHaHcujckoj pesuauju Paduo-menesu3uje bocre u Xepueaosure 3a 2015.
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BXPT je no ocHoey oBor kpeguta y 2015. roguHu uammpuo obasese No OCHOBY
rnasHuLe ¥ U3Hocy 466.673 KM 1 290.909 KM no ocHoBy kamarTe.

YkynHe oBasese no oBom xpeauTy ca 31.12.2015. roavHe nsHocune ¢y 5.790.978 KM
W TO Ha WUMme rnaeHWUe 4.659.384 KM (wTo je eBugeHTUpaHo Ha koHTy 41300 -
AyropodHe ofasese no kpeauTuma y 3emibm 4.162.955 KM u koHTy 42400 -
KpaTkopouHu gue kpeanTa y 3emrbn ¥y nsHocy 496.429 KM) u 1.131.594 KM Ha ume
Kamare WTo j& eBunaeHTMpaHo saHEWNaHcHo.

Kpeaur Bop Banke: bop baHka a.p. Capajeso je no Yrosopy 0 WMHBECTALMOHOM
kpeauTy og 31.10.1996. rognHe n AHekcy yrosopa oa 27.01.2003. roauHe opgobpuna
KpeanT y nsHocy og 375.326 USD ra nepuog og 20 roguHa y3 kamaty 2% rogniimbe.
BEXPT je no ocHoBy oBor kpegura y 2015, rogvHn uammpuna obasese Mo OCHOBY
rnasHiUe y naHocy oa 50.042 KM v 1.393 KM no ocHoBy kamaTe.

YkynHe oBGasese no 080M KpeauTy Ha gad 31.12.2015. roguHe npema cpeaeM Kypcy
LeHTtpanHe BaHke waHocune cy 50.473 KM. Kpeput je y uwjenoctu otnnaheH ca
01.11.20186. roguHe.

OGaBe3e npema pobaBrbauMma K 3a nNpumibeHe aBaHce (17.480.050 KM):
O6asese npema pobaBreavuma Ha aaH 31.12.2015. rogvHe nsHoce 17.415.372 KM, a
cactoje ce on obaeesa npema pobaBrbaumma y 3emibu (5.904.309 KM) wu
nHocTpaHcTey (11.511.063 KM).

Hobasrpayu y semrbu; Of yKynHor nsHoca obaseaa npema gobasrsavima y 3eMrbu
Ha eHTUTETCKE emnTepe ce oagHocy naHoc og 2.340.080 KM. Obaeese npema octaniam
AcBasrbaunma y usHocy opf, 3.564.229 KM Hajsehum gujenom ce ogHoce Ha obasese
13 2015. rogure (2.592.912 KM). OcTanun 3Ha4ajHuju m3aHocu ogHoce ce Ha obasese
n3 2014. rogune (348.467 KM), obaseae na 2013. roguHe (247.082 KM), obasese na
2012. roguHe (204.801 KM), o6aBsese ma 2011. roguHe (77.1636 KM), Te o€asese 3a
nepuopd of 2005-2010. roguHe y ykynHom naHocy o 93.329 KM.

Avo obaseza npema aobasr-adnma je NpesMeT Cyackux cnoposa y Kojuma je BXPT
TyXeHa cTpaHa.

Hobaerbayu y unocmparcmsy. Y ykynHom nsHocy obasesa npema pnodasrbaqdvmMa y
WMHOCTpaHCTBY kao obaBe3e npema EBponckoj pagvopndysHoj yHuju (EBU) Ha
31.12.2015. roguHe je nckasaH naHoc og, 10.258.885 KM. Obasese cy uckasane y KM,
Ha OCHOBY npepaqyHa YKynHor U3Hoca AyroBakma MckazaHor y BanyTamMa y xojuma cy
McnocTaefbeHW padyHu. Ha ocHoBy nopgataka © HeuwsmupeHum obaeesama,
KOHCTaTOBaNM CMO fa cy obaeeae HacTane y nepucay o4 2005. go 2015. roguHe. Mo
TOM ocHOBY je y 2016. rogMHu focTasrseHa onomena npeqd Tyx6y, a y 2017. roanHu
(y nepuoay obaerara pesuavje 3a 2015. roguHy) gocrtaerbeHa je n TyxGa EBU y
uaHocy og 12.198.170 KM.

Octane 3HavajHnje obaBese nckasaHe npema Aobaerbadvma y MHOCTPaHCTBY 04HOCE
ce Ha Eutelsat C.A (660.412 KM), koje ce npema nogaunma BXPT-a ogHoce Ka nepuoga
of 2007. go 201C. rognHe n 2012. roguHy.

O6Gagese 3a nnate, HaKHaAe W ocTana npumara: Ca 31.12.2015. roguHe ykynHo
cTatse ofaBe3sa No OCHOBY nnaTta, HakHaga v ocTanuvx npumakea (cymapHa rpyna
KOHTa 45) nckasaHo je y usHocy op 3.952.294 KM, og yera cy obaseae 3a HeTo nnate
u HakHafe 841.101 KM, o6aBeae 3a nopese Ha nnaTte U HakHaae 59.787 KM v obGaBese
3a ponpwuHoce 3.051.406 KM (HajsHauajHuje o6aBese 3a MUO/MNO 2.474.371 KM). Y
BpujeMe obaBrkarba peBuU3Mje CTawe HeunsMupeHux obaBe3a 3a nopese U
AonpuHoce je nsHocuno 2.691.924 KM (og yera 2.403.833 KM 3a o6aBe3e npema
MWO/TNO) y3 HanomeHy a je oBaj nogaTak NognoxaH cTanHo] NPoOMjeHu jep HacTajy
Hoee oGagese, a HeKkn n3HocK obase3la ce AjeNMMUYHO U3MNPYjY.

Yaejewmaj o chunaHcujckoj pesusuju Paduo-meneeu3ufe bocte u XepueaoeuHe 3a 2015.
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Apyre obasese (3.383.334 KM): V¥ cTpykTypu cy HajsHa4ajHuje obaBe3e y W3HOCY o4
2.644.311 KM, koje ce HacTane no ocHeBy obasjellTerma 0 NPOMjeHn Nosjepnola 3a
obaBe3ae no ocHoBy HabaerbeHe onpeme 3a aurutanusauvjy. FloTpaxveama
pobasreada BFE Studio und Medien Systeme GmbH y waHocy og 1.738.176 EUR
npeyaena je Unicredit 6aHka w3 beua.

Hocnujehie ob6aeesa je y desem pama y nepuody 2015-2019. zo8uHa, na ce no
mom ocHogy oee obaeeze mpebajy Knacugukoeamu Kao Gy20poyHe.

Obaeese 3a nopeae n apyre aaxbuHe (1.270.639 KM): O6aeese 3a HennaheHe
nopese n gpyre gaxduHe (rpyna koMta 47 n 48) Ha gad 31.12.2015. roauHe uckasaHe
Cy ¥ ykynHom uanocy og 1.270.639 KM, a ogHoce ce Ha HennaheHe obasese 3a 1B
(745.327 KM) v ocBasese 3a ocTane nopese, A40NprMHOCE U ocTane aaxbuHe (525.312
KM). Y okBupy rpyne koHTa 48 uckasaHe cy cbasese 3a nopes no oadutky (101.768
KM), HakHape 3a wyme (185.686 KM) 1 gonpuHoce 3a TYPUCTUYKE 3ajedHyuUe W ocTane
AonpuHoce (237.858 KM).

Kaga je pujey o npegmMeTHUM obaeesama, HaNOMUHEMO A2 HaANEXHU OpraHu BpLle
KOHTpony W yTBpAuBawe TadyHux obaBesa npema Baxehum nponvcvma, Te aa
pesu3Mja y TOM cmwcny Huje Bpwuna nposjepy. Wctudemo pga je Ynpaea 3a
WHOVPEKTHO onope3vBare U3BpLIEHOM KOHTponom y 2016. roguHun yTepauna obaeese
3a 4B sakby4Ho ca 31.03. 2016. roguHe, kojum je obyxsaheHna 2015. roguHa.

MacuBHa BpemeHcka pa3rpaHuuensa (664.907 KM): 3HavajHnje cTaBke y OKBMPY
NMacUBHUX BPEMEHCKMX pasrpaHuy4era 04HCOCE Ce Ha pe3epBUCakba TPOLIKOBA KOjU
nprnaaajy obpavyHCcKoj roAnHK, a 3a Koje HUCY OOCTaBrbeHu pavyHu gobasrbava. Ha
AaH 31.12.2015. rognHe nckasaHa cy pesepsucarba TPOLKOBa Y u3Hocy og 607.614
KM, a y uckazaHom cTary ce Hanase 1 pesepBucaka No CCHOBY CMOPHUX padyHa u3
2010. roguHe (56.840 KM) n obaeese no ocHoey gorafaja y 2011. roguHun 3a koje
Aobasreavuv HUCY nenocTaBunm padyHe (46.329 KM). Ocrana pesepBucara ofHOCE
ce Ha Habasky nporpama v npaea emuToBara (196.460 KM), TpowkoBe Hannate PTB
Takce nytem uHkaco cnyxbe 3a aeuembap 2015. roanHe y usHocy og 192.375 KM
(thaxTypa ncnoctaeroeHa y jaHyapy 2016. roanHe) v pasnuky no dakrypama us 2015,
roguHe 3a npunagajyhu nsHoc tpowkosa rannarte PTB takce (104.225 KM).

9.3. BaHOunaHcHa eBuAeHUMja

BaHbunaHcHa akTnBa wckasaHa je y maHocy og 1.175.387 KM, konwko wsHocwu u
BaHOunaHcHa nacmea. HajaHauajHujy W3HOC ce OAHOCK Ha KamaTte Mo AYropovHoM
KpEQUTY, KOjW No OTNNaTHOM nnaHy focnujeBa y HapeaHum roavHama. [oguvilimu
W3HOC KamaTe Mo AyropoqHOM KpeauTy ce ca BaHBunaHcHe eBuaeHumMje NpeHocu Ha
KOHTa ¥ OKBUPY KpaTKOpOo4HUX chrHaHcujckux obaBeaa.

10. Monuc cpencraBa U U3Bopa cpeacraea

Onnykama gnpexTopa dhopMUpaHe cy KoMMCHje 3a NoNuc CTanHux cpeacrasa, CTaka
Yy CKnaguliTUMa, HOBYaHWX cpeacTtasa, noTpaxuBara w obasesa. YNyTcTBOM ©
peOoBHOM Mnonucy cpeactasa U obasesa, AeTarbHWje cy AedUHUCAHW NOCMoBU W
3apaumn Komwucwja, BpujemMe obarrbara Nonuca U POKoBY 3a [OCTaBbake U3BjewTaja
W ocTana nuTaka Koja ce ogHoce Ha nonuc. [loHeceHo YnyTcTBO ogHocu ce Ha 2015.
roavHy, a ynyTcTea CNUYHOr Cagpaje fOHOCe ce 3a CBaky roAWHY NojefMHaqHo. M3
mux pasnoza cyeepuwemMo pykoeodcmey EXPT-a Oa pasaMmompu OoHowere
dokymMeHma (ynymcmea) kojum he ce ypedumu onwma 6umHa numara 3a
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obasrbarbe nonuca, HEBE3aHO 3a KOHKpemHy 200uHy, a 0a ce nojeduHadyHum
o0nykama o gopmuparby KoMmucuja ymepde pokoeu 3a obaermarmse nonuca u
docmassbane ussjewimaja.

HakoH uaspweHor nonuca caqnkwer je MaejewTaj LleHTpanHe nonucHe komucuje o
peaoBHOM rnonucy cpeactasa W usBopa cpeactasa 3a 2015, roawHy, Koju je
AOCTaBIbeH YnpasHom oabopy, reHepanHoM aupektopy BXPT-a u nomchHunky
reHepanHor gupekTopa 3a duHaHcuje. Y nojeanHadHumM 3anncHLMMa KoMucKuja Huey
yTBpAEH MarKOBM W BULLKOBKM cpedcTaBa, Te Ccy 4aTv NpWjeanosu 3a pacxop Ha
OCHOBY KOjUX CY AOHECEeHe OaJlyKe O pacxoy W WCKikuxasawy W3 KibWroBoACTBEHE
esugeHuuje:

— CranHa cpeacTea cagawre BPpUjeaHOCTU Yy U3HoCy of 7.732 KM,

— 3anuxe y MmarauuHvMa y usHocy og 114.503 KM,

— Cwuran nHBeHTap, XT3 onpema v aytoryme y ynotpedbw y nsHocy og 87.274 KM.

Ha ocHOBy pocTaBroeHe AOKYMeHTauuje o npoBofewy nonuca yTBpaAvnM CMO
creepehe HeagocTaTke:

» [lonncom Hucy obyxsaheHa cBa KOHTa Y OKBMPY Knace CTanHux cpefcTasa u
AYropodHWX NracMaHa Ha KojuMma je 1MCKasaHo ctarbe Ha gaH 31.12.2015.
roguHe. Pagu ce o KOHTMMa Ha KojuMa ce eBUAEHTUpajy HemartepwujanHa
cpeactea (015), HekpeTHMHE, NOCTPOjeHa U onpemMa y npunpemu (rpyna 025,
OCWM 3aruxa onpeme WU WHBECTMLUMOHOr MaTepujana Koju je nonucaH Kpos
cknaguwre) n yHanpvjen nnaheHn Tpowkosu (QyropoyHu nnacmanu). Maga
ce Ha HaBedEeHWM KOHTMa BoAe KhroBOACTBEHA CTaka, a He cpeAcTBa Koja
ce Mory U3UYKW BUAJETH 1 NOTBPAWTW NocTojarbe (3bor 4era ce U 30BY
HemaTepujanHa), CBpxa nonuca y KOHKPeTHWM chnydajeBuma je yTephuBame
OnpaBAaHOCTU NoOjeaAuHWX canga koja Cy vMcKasaHa y Khsurosogctsy. [lonuc
HemaTepujanHux cpepcrtaea je npeasufen YnyTcTBOM ¢ obaereaky nonuca,
TE Ce MOXEe KOHCTaTOBaTM [fa OBaj AMO MNonuca Huje ycarnaweH Hu ca
VHTEPHUM akTuma BXPT-a;

» Y nojegMHavHMM W3BjelTajumMa KOMVCKUjA KOHCTATOBAHO je Aa nojeavHv
objekTM W onpema He nocToje, Te Aa noctoje oppeheHe criopHe craBske
eBUAeHTUPaHe Ha nonNWuCHWM nucTama. HaeegeHwe KoOHcTaTauuje Yy
3anvcHuyuma, mehytum, HUCY HaeeaeHe y MasjewTajy LleHTpanHe nonucHe
KoMmucuje kako Ov o tbuma BunK yno3HaT PYKOBOACTBO WU ynpasibauka
cTpyktypa BXPT-a (ykonuko Beh HUcy Yyno3HaTM ca HaBedeHOM
npobnemaTtnkom). CnopHe cTaBke W WMOBMHA Koja HE MOCTOjW HWUCY
NPeanoXeHn 3a UCKMKaBakbe U3 NOCNOBHUX KibUra,

» Komwucmhja 3a nonuc cnopHe WMMOBWHE HaBena je ga Ta cpeacrsa
npefcTaerbajy npobnem Koju rogrHama Huje pujelleH, cadneH je nperneq
WMOBWHE Ca CMOPHAM MPAaBHO-MMOBWMHCKMM CTaTycOM, W HanomeHyna aa
KOMWCKja HW1je BpLuMNa hdnykn Nonuc, HEro je ctarme yTephuaana Ha OCHOBY
AokymeHTauvje. Komucuja Huje pana npujegnore y Be3W ca CMOPHOM
MMOBWHOM, @ U3 OANYKE O UMEHOBaKY KOMUCUje 3a NONMC CROPHUX CpeacTaBa
C& HE MOXEe HW YTBPOUTU LITA je KOHKPeTHO 3aJaTak OBE KOMWCUe U Aa nn
Tpeba Aa npeanoXM OTNMC UMOBMHE, HAYWH pjellaBarma U CNUYHO;,

» W3 pokymeHTauuje © pagy KoMucCMja 3a MOMUC CTanHux cpeactaBa W
CKMaguwTa He MOXe Ce YyTBPAWTM Ha KOjU Ha4MH j& M3BPLUEHO CPaBHEHe
rnonucaHor (CTBapHOr) CTaka Ca KkWroBOACTBEHUM CTakeM jep HepgocTaje
u3gjewTaj o yTBpfleHMM pasnvkama (KOMWYWMHCKA U BpUjeaHOCHD). Y
3anucHWKy LleHTpanHe nonucHe KOMUCWje HaBefeHe Ccy BpujeAHOCTA
npegnoxeHnx pacxoga, anv 6e3 pekanuTynauuje YykynHe BpWjeaHOCTW
cpeacTasa npuje pacxoga, no BpcrTama ¢peacTasa Koja cy npegMeT nonuca,
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» Huje naepweH nonvc OTBOPEHWX CTABKWM 3a CBa noTpaxueama U obasese,
yTBphiMBakem cneyudukayvja Koje cnyxe 3a UCKA3MBare KisUIroBOACTREHOT
crawa, Te Hucy yTepheHn HM ocTtann enemeHTU YTBpPHEeHW WHTEPHUM
YNyTCTBOM O Bplery nonuca. Take HNp. HACY ronvcaHa cBa KOHTa y oKaupy
rpyne Kynuw y 3emroun®, obaBese no OCHOBY nnaTta, HakHaga W ocTanux
npuMara (KoHTa rpyne 45), oGaBe3e npema usMYKUM nuunma (rpyna 46),
nacveHa BPEMEHcKa pasrpaHudersa (rpyna 49). HaesegeHa KoHTa cy Y
n3BjellTajy KoMMcKje HaBeaeHa y 3B1MPHMM M3HOCKMA KOju Ofroeapajy canay
Ha naH 31.12.2015. roguHe.

Y oanykama © pesyntat¥ma nonuca HaseaeHo je aa he ce WMeHoBaTu nocebHe
KOMWCW]e 3a NpUKynsbame pacxoqoBaHvnx cpeacTaBa v bUMX0oBY NUKBMAAUM]Y (Mpoaajy
nyTeM nuuMTauunje, nNOKMNOH, YHWWTEHE WM CNWYHO). Ha OCHOBY OOCTYNMHWMX
UHopmMaumja, o okoHYawa pesusvje bXPT-a (dpebpyap 2017. roguHe) Huje
u3BpueHa NUKBMLaLKnja pacxopoBaHnx cpeactasa no wHBeHTypr 3a 2015, rogvHy.

Hmajyhu y sudy 6um u cywmuHy nonuca, mj. 0a ce nonuc cpedcmaea u uzeopa
cpedcmaea epwu ca yurbem da ce ymepou cmeapHo cmarse me 0a ce uckasaHa
Kibuz2oeodcmeeHa cmarba y rnocnogHUM Kisuzama ceedy Ha cmeapHa cmamwa
ymepheHa nonucowm, npenopy4yjemo 5XPT-y Oa ce opzaru3zayuju U npunpemu
ceux akmueHocmu kod npogofersa nonuca npucmynu docma 036UWbHUje KaKo
6u ucmu 6uo 3aepuweH egpuxkacHo u y cknady ca pesieeaHMHUM NPONUcUMa.
HaeedeHo nodpasymujeea Komrnemdy npunpeMmy ceux dpasza nonuca Uu
npaheie peanu3ayuje npoyeca rmonuca Kao U puUHaNHUX KsuXerwa ceolfjerba
KibU20600CmeeHo2 cmarsa Ha cmeapHo cmarse ymepheHo nonucom.

11. HabaBke

Y cknagy ca 3akoHOM O jaBHMM Habaekama BuX, BXPT je wapaagwo lNnaH jaBHWX
Habasku 3a 2015. roguHy 1 McTy o6jaBuo Ha web cTpaHuuy. [Npema Nnpe3eHTORaHUM
nogauuma BXPT-a, Tokom 2015. roguHe naBpleHa cy 52 nocTynka jaBHWX HabaBkw,
of Tora 10 oTBOpeHWX nocTynaka, 18 KOHKYPEHTCKUX nocTynaka, 21 AWPEeKTHU
nocTtynak Te 3 nperoBapayka NocTynka. YKynHa BpWjeQHOCT 3akiby4yeHux yroeopa
usHocu B855.359 KM, wrto y ogHocy Ha nnauvpaHy BpwjegHocT 1.199.561 KM
npeacTaera 71% peanusauvje byyeta 3a jaBHe Habaeke. OppefeHe nocTyrke
noHnwTtuna je Kaduyenapuja za pasmatpare xanbw buX (ocuryparme WMMOBUHE,
OCHUrypakse 3anocneHuka, ocurypame o4 ayToOAroBOPHOCTI U KACKO OCUrypame), QoK
3a HeKe nnaHWpaHe NOCTYNKe HWCY HW MOKPEeHyTe npouedype kao wrto cy Habaeka
eneKkTpomaTtepujana, €nekTPOHCKE KOMMOHEHTE, npenasHuh KabnoBW M KOHEKTOPW,
Sony pesepsru gujenoen, LCD moHwuTopM, ycnyre npujema, npeHoca W ypy4ewa
MUCMOHOCHUX NOWWIBKK 1 AP. Y TOKY roavHe NpoBeaeHu Cy NocTynuy jaBHUX HabaBku
KOjUW HUCY NNaHWpaHW y YKYNHOM W3Hocy oa 64.524 KM, oa dera je HajaHauajHuja
HabaBka MoOTOpHOr Bo3una y BpujeaHocTu of 35.600 KM.

Mpouenype wabopa HajnoBorvHWjer gobaBrbava HUCY Ce Mposoawne 3a HabaBsiy
ycnyra cepsuca so3vna, Habaeky 6oHoea 3a 3anocnene {183.000 KM, 13.520 KM) koju
CYy uUCKopuWwTeHw y npogasHuvuama Kowsyma, CapajeBo, nyTem KomneHsauuje —
yCcTynaweM MapkeTUHLUKOr npoctopa. Takohe, HabaBke Koje cy ce NpoBerne nyTem
KoMneH3auwje ofHocure cy ce U Ha HabasKky MOTOPHOr BO3uUNa.

Hasjewmaj o ¢hurancujckoj peaustju Paduo-menesusuje boche u Xepuezoeune 3a 2015,
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MocTynke jaBHUx HabaBkW nposoavna je Cnyxkba 3a koMepuyjanHe nocnose EXPT-a.
3a cBakum nocTynak HabaBke UMEHYje ce KoMUCKja KOja Ce cacToju oA CTarNHMX YaHoBa
13 HaBeJeHe cnyx0e, Koju Npunpemajy TEHAEPCKY AOKYMEHTaUW)y Y Norneay onwTunx
yCrnoBa, Te CTPYYHUX/TEXHUYKWX NWLA Koja ce WMEHYjY Yy 3aBWMCHOCTW of npeameTa
HabaBiun, bes o6avpa Ha yTepRenu MNnaH jaBkvx Habasku, cnyxba komepuujane Hehe
aano4yeTy nocTynak jaBHe Habaske yKONMUKO He NPUCTUIHE 3axTjeB/MHWUMjaTKBa 3a
HabaBKkomM of cekTopa 3a yuje noTpebe cy NnaHupaHe KOHKpeTHE HabaBske.

YBMACM y peanusayujy YKYNHO TMOKPeHYTUX nocTynaka jaBHMX HabaeBku Te
TecTupareM npoueaypa nojegmHnux noctynaka jaBHMx Habaekn (HadTa v HagTHK
AepueaTti, HabaBka NpoBajaepa Mjepetba rnesarocT Ha nogpyyjy, Habaeka ycnyra
Konupawa Ha konup-anapatuma noctaerbenuMm ¥y BXPT, Habaska asuokapara,
HaGaska X[l Bwgecmukcepa, pesepBHU AWjENOBWM 3a MOTopHa BO3wna, Habaska
MOTOPHOT BO3WMa) YO4eHU cy oapefeHn HegocTauu camor npoleca jasHnx Habasku y
BEXPT-y koju ce ogHoce Ha creesehe:

s He NocToju AOKYMEHTOBaHW Tpar camor npoueca nnaHvpara HabaBKkn HATK
NnocToje NpeyusHa W aprymeHToBaHa onpasBfarsa, 00jawreHsa WcKasaHwx
noTpeba 3a Habaekom pobe, ycnyra v pagosa. HAcMo ce morny yejeput ga
je nnanvpaHun ByyeT, Tj. nnaK jasHWX HabaBku, pesynTar NpeTXo4Ho
NpoBEAEHUX aHanMi3a WCKOPUWTEHOCTUM pecypca W npojekuunje Byayhux
notpeba 3a oapeRere HamjeHe. HabaBKe ce nnaHupajy Ha Ha4uH Aa ce YecTo
npecnukasajy NNaHGBU AOHW|ETU NPETXOAHUX roAnHa, 63 030UIbHWX aHanu3a
noTtpeba,;

& KO NojeAuHux nocTynaka jaBHux HabaBku (HadTa W NOX-YIbe) Mako ce Y
caMOM Hanory 3a HaGaBKOM, KOjU je YjedHO W nHUUWjaTUBa 3a NoKpeTakwe
nocTynka, HaBoAM fa He nocToju noTpeba aa ce HabaBu TpaXeHW npeamer
HabaBke, OH ce uWnNak wuckasyje y TeHAEPCKO] AOKYMEHTaLMjW/TEeXHUYKO]
cneyudvKaLmjn n UCTU yroeapa;

* Y NojegvHUM criyyqajeBsma ce Kog NogxkpvTepujyma 3a BpefHoBak-e NoHyae
(HauvH 1 ycnoew nnahana) octaersa moryhHocT 6ogoBakwa ca Hyna 60408a;

» kop Habaske pobe v ycnyra 2a Koje ce He MOXE NPeLn3Ho oApeanTn cTBapHa
Konu4MHa He npeagwha ce cknanakwe OKBUPHUX CNOpasyMa HEro ce 3aKrbydyjy
YroBopu O jaBHUM Habaskama;

* OKBUPHM CMNopasyMn ce 3aKbydyjy y BUCAHW NpounjerseHe BpUjeaHOCTU
HabaBke, a He Y BUCWHIW HA]NOBOIbHUjE NOHYyAe.

3a cee Habagke pobe, ycnya2a u padoga npoeodumu npoyedype y cknady ca
3axoHom 0 jaaHum Habaekama. [lpunuxom uspade [lnaHa jasHux Habaeku
nocebHy naxxny noceemumu banaHcy nompeba u mozyhHocmu ¢puHaHcuparba
ucmux. OQdobperu Mnan jasHux Habaexu mpeba da 6yde 0CcHOG U UHUYUjamuea
3a nokpemaie nocmynaka jaeHux Habasku, umajyhu y eudy pacrionioxuea
cpedcmea, y ywby yHanpefewa eghukacHocmu cucmema jasHux Habaeku y
BXPT.

Karxo 6u ce usbjezno 6odoeate ca Hysa 6o00oea HeornxodHO je MNpunuKom
npunpeme meHdepcke GokymMeHmauuje, y noznedy cacmaesbara Kpumepujyma
3a dodjeny yzoeopa u camoz 6Godoearba, nocmaeumu MuHUMaNHe ycnoee
ucnod kojux ce moHyode Hehe y3umMamu y pasmMamparse.

Y cnyvajeeuma kada je 3602 npupode npedmema Habaske u Opyaux
ob6jexmueHuUX pa3oza eeoMa meuwko yHanpujed odpedumu madHy KoJUYuHy,
nompe6Ho je npedeudjemu OKeupHy KOAUYUHY npedMema Habaeke ca
MozyhHowhy 3ak/byvyersa OKeUPHO2 criopaidyma. Ha oeakae HawuH BXPT
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usbjezasa pusuKk o ucnyh.erby obase3a y noanedy y2080pPEHE KOJUYUHE Y
cnyvajegeuma Kkada u3 dokasueux pazfnoz2a Hema onpaedaHe nompebe 3a MayHo
ymepheHuM u y20e0peHuUM KONuYuHama.

Yzoaope o jasHum HabaeKkama U OKeUPHE CITOPa3yMe 3aKrbyyueamu Ha YKynHy
yujeHy nownyheHy y noHyOu nonyhava kojeM ce dodjesbyje y2oeop, a He Ha
OCHO8Y npoyujer-eHe apujedHocmu Habaeake.

Habaeka nporpamckux cagpxaja o4 He3aBUCHUX NpoayueHarta: [pema 3akoHy o
jaBHOM paguoTeneBu3njckoMm cucTemy BocHe M XepueroBuHe, ynaH 29. ctaB (3),
Hajmawe 10% on BpemMeHa emuToBama, M3yzumajyhn uHpopmaTMBHE emucuje,
CMOPTCKA NporpamM U MapkeTUHLLKe ornace, jagHn PTB cepBUCK MOpajy HapyquTi o
HesaBWCH¥X npofyueHata. Habaeka nporpamckux cagpxaja ce peanuaosana of
HE3aBNCHWX Npou3Bofada nporpama Ha HauyvH a Ce YrNaBHOM pajuno O HacTaBKy
capagte Ca He3asaCcHAM nponssofadMma nporpaMa Kojum ce npofayasaro
emM1ToBare NporpamMckux cagpxaja. Kaga ce yrosopu unjeHa emuToBama cepujana,
npasu ce Kkankynauunja BPUjeaHOCTA MapKETUHT yCnyra y TOM U3HOCY (KoMneH3auuja)
y cknagy ca saxehuM UjeHOBHUKOM, Kojy ofobpasajy pyKoBOAWIAL, MapKeTuHra u
reHepanHn paupektop BXPT-a. Peanunsaunja yroBopa ce o0ABWja Ha OCHOBY
ucnocraereawa Mefycobrux daktypa mamely BXPT-a u HesaBucHor noHyhava. Y
yrosopuma je octaeroeHa moryhrocT gobGaBrbavnma nporpamMa Kao yroBopHOj CTpaHu
Aa npojajy yCTyNrbeHW MapKeTUHLLKW NpocTop TpehuM nuuuma, WTo jé YrriaBHOM
fwna npakca. Cnyx6a 3a MapkeTWHr npaTu peanvaauyjy yroeopa v npasv 1aBjeLuTa;
C peanv3oBaHUM MapKeTUHr ycryrama.

Wako cy Habaeke osux ycryea usy3eme 00 npumMjere 3akoHa 0 jasHum Habaekama
EuX (Arexc I duo L{ 3akoHa o jasHum Habaskama), MUWIbeHa CMO 0a 08aKag HaYuH
Habaeke npoepama 00 Hes3asucHux noHyhada He obesbjehyje adexeamaH HUGO
MPaHCNapeHmHoCMmuy.

lNpenopydyjemo BXPT-y 0a Habaeke npozpaMcKux cadpxaja yyuHe ocmynHum
C8UM 3auMmepeco8aHuUM nomexyujanHum npouseofjayuma npozpama, wmo 6u
yHanpujeduno mpaHcnapeHmHocm Habaeke, a ceée y yursy obeabjeljemsa
adexeamme epujeGHOCMU 3a YIIOXEHU Ho8au,.

Habaeka ycnyra mctpaxuBama M Mjeperwa rneaaHoctu TB nporpama 3a 2016.
ropuuy: Ha jasHu nosme, ynyheH npeko nopTtara jaBHux Habaeku, jasno ce camo jedaH
noHyfay ,Audience Measurment” 4.0.0. KOjW je, Kako cMO WHcOpMUCAHKW, jeanHO
NpPaeHo NuUe Ha TRXUWTY BUX Koje je Morno NnoHyguTY HaeeaeHy yenyry. MNonyhay je
y cB0joj noHyau oa 18.12.2015. rognHe 3a HaBeneHe ycnyre Mckasao uujeHy oa 95.940
KM. ¥ npunoxeHoj AokymeHTauwju, noHyhay je AocTaBuc WM NUCTY peanin3oBaHUX
yroeBopa ca ApyriM megujckum kyhama ua koje je BnarbuBeo ga je UCTy ycnyry npogasao
No faneko Mawum LujeHama y ogHocy Ha oHy noHyReHy BXPT-y. MNpumjepa paaw,
PTB®BuUX je ucty yenyry nnatuna 50.000 KM, a PTPC 54.000 KM. Ckpehemo naxtby
Ha TO A4a Cy, WaKo ce pagu O EHTUTETCKUM emuTepuma, u @TB u PTPC aobune yenyry
Mjepersa rMeaaHocT Ha LjenokynHoj TepuTtopuju BocHe n XepueroeuHe.

Cee HaBegeHo ynyhyje Ha MOryhHOCT uvCKOpULITaBaka MOHOMOMNCKOr MNonoxaja
noHyflaya cejecHor ga je jeawHu npyxanay ycnyra ose Bpcte. Komucuja 3a jaBHe
HabaBke Huje Tpaxuna nojallberse Tako BUCOKE UMjERE 3a yCAyry, Te je npeanoxuna
cKranatbe yrosopa.

AopaTHa oTexasajyha oKonHOCT je 1 To Aa je HabaBka nnaHupaHa y geuembpy Tekyhe
roavHe, 3aHemapyjyhn pusnk oa noTeHywjanHor Heycnjexa Habaske Koju Bu noseo Ao
tora na BXPT e 6u pacnonarana wHgopmaynjama rnefaHocTM Ha OCHOBY Koje ce
ofpefyje umjeHa 3a Npyxare MapKeTWHr ycnyra.
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Mpenopyyyjemo BXPT-y Oa ce npunuxkoM nnaHupama u nposohema npoyedypa
JasHux Habasku pyxkoeoGu NpPUHYUMUMa WMedsbUSOCMU U eKOHOMUYHOCMU.
JaeHe Habaske noxpemamu Ha epujeMe Kako 6uU ce pu3uk 08 nomeHuyujanHoz
HEOKOHYaa Mocmyrnka u nocs/beduye MpPoy3poKosaHe ucCmuM ceefnre Ha
Hajmaru Mozyhu Hueo.

12. CyAacku cnopoBu

Y eBnaeHumjama BXPT-a Hanaau ce Benuvki Bpoj NocTynaka, BeAinHOM NapHUYHWX, anu
n wnaBpwHuX. ¥ 116 cnopoea, BXPT je Ha cTpanu TyXuoua OAHOCHO Tpaxwuoua
n3BpLeH-a.

Hajsehu yTyxxeHn uaHoc je y cnopy npotus PTB®BuX nokpeHyt 2008. rogune, y
noYeTHOM U3HOCY Ayra og 1.878.926 KM xoju je kacHwWje y nocTynKy onpeaunjerseH Ha
8.315.345 KM. KoHau4Hu yTyxeHn n3Hoc 6T hie No3HaT HaKoH BjewTadera BjelwTaka
dumHaHcujcke cTpyke npen Cyaom BuX. BXPT je yTyxmo u usHoc op 5.761.954 KM
npotue PTPC-a y Toky 2014, rogure, a pagw HannaheHe U 3agpxaHe Takce, Takohe
npes Cynom bBuX.

Oba HaBegeHa npegmeTa cy jolWw yBWjeK Yy MOCTYMNKY, @ Y TPEHYTKY nucaka OoBor
u3BjelwTaja, HaBefeHW NOCTYNUWM Cy CKyna ca Apyrum noctynuuma mehycobHux
NCTpaXXmBara, a KojW CY NOKpeHyTu HakoH 2015. roauHe, objeanreeHn y jegaHd noctynak
npen netvm cygqomM. BXPT y oBoM NocTynky 3acTyna nyHOMORHUK — aaBokKar.

Pesusmnja je ytBpauna pa je noctynawe BXPT-a y ogpeReHom Opojy nocTtynaka
HeageksaTHo. 3HauajaH 6poj cnopoBa je y W3BPLIHOM MOCTYNKY AYXA BPEMEHCKA
nepwoad. MNpema npukasaHum nogauwma, og 116 noctynaxa 49 je U3BpUIHMX NOCTyNnaka
KOj\ HACY NpOBELEHMU.

YKynaH naHoc HeHannaReHWx NoTpakmMBama Koja cy ¥ NOCTYNKY U3BpLUeHa je 672.738
KM. HaBeaeHwn u3HoC He oByxBaTa 3aTe3He KamaTe. TpoLLKOBK NocTynaka Takofe Hucy
YKbYYeHU Y HaseaeHun 3dup.

YrnaBHOM Ce pagw O TOMe Oa Cy TPaHCaKUMWjCKU padvyHl W3BplieHuka GnokupaHu, a
HUCMO ce yBjepunu Aa je BXPT npeanoxkuno fa ce Maspllerwe Nposeae Hag UMOBUHOM
n3spwenuka. Mo osum noctynuymma BXPT Huje npeaysvmao cee noTpebHe paamwe Y
LUIbY HMXOBOr KOHAYHOT 3aKibyYeH-a HaMUpUBaAHEM.

Haparee, oapehenv 6poj noctynaka je ayxu nepuop 6e3 nomaka. Y oBe NocTynke ce
yBpajajy nocTynum no xanbu, NocTynum Koju cy oAnyKkom apyrocreneHor cyna spahexn
Ha NOHOBHO OANYyYMBaHE, 3BPLUHW NOCTYNUW, NOCTYNUM Y KOjJUMa Ce YeKa 3akasvBare
NPUNPEMHOT POYULLITA KA0 X MOCTYNLM Yy KOjUMa Ce OJeKyje cyAcka oanyka. Ha ynut o
pas3no3vma 3a HaBeaeHy cutyauujy, peeusnja Huje gobuna ogrosop. BXPT je y manom
Bpojy cnyyajeBa ynyhvBao ypreHuuje cygoevma wunm Ha BUNO Kojiu Apyrn Ha4wuH
rnocTynac y CMUCNy HacTaBka NnocTynaka.

Kapa cy y nuTamwy nocrynun y kojuma je BXPT TyxeHa cTpaHa, npema A0CTaBfbeHM
nogauvma 6poj ucTux je 30. 36Up CBUX YTYXKEHVX M3HOCA, Npema AocTaBbeHoj Tabenu,
je 9.000.266 KM. Y oBy cymy He ynase 3aTe3He Kamare.

Cnop ca HajeefivM u3nocom noTtpaxneawa npema BEXPT-y Kao Ty>X&HOM je MOKpeHyT
2011. rogwnHe og ctpaHe PTPC-a vy w3Hocy op 5.484.086 KM. HaeegeHwn criop je
objenumeeH y jeaad noctynak npea Cygom BuX. TakoRe, Hanomuwemo aa je PTPC
09.02.2015. rogvHe onpeaujenuo cBoOj NpoTUBTYXGeHW 3axTiee npea Cynom BuX
npotue BXPT-a Ha 8.855.329 KM, anv ga nogaTak 0 HaBeAEHOM HuWje CagpXaH y
AocTaBrbeHuM TabenapHum nperneguma O Cy4CcKiM cnopoBMMa TOKOM peBuauje.

MoTpe6Ho je cnomeHyTM w cnop ca Ml dunm [5.0.0., a y KojeM je HaBeAeHW NpaBHU
cybjekT No ocHOBY KpLUeH-a ayTopckux npasa yTyxuo BXPT 3a naHoc o 1.047.348 KM.

Masjewmaj o couHancujckof pesusuju Paduo-menesusuje bocHe u Xepueaoeure 3a 2015.
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Tyxunay je npuje nokpeTara cnopa TpaXuo UCNNaTy ayroBawa Kojy je BXPT ogbuo.
lNpenMeT ce TpeHyTHO Hanasu Ha OnwTuHckom cyay y CapajeBy, a nyHOMORHUK BXPT-
a je obasujecTuo cnyxdy 3a duHaHcuje BXPT-a o noTpebn pesepeauuje cpeacraea 3a
uennaty, ¢ o63Mpom Ha TO Aa npoujewyje moryfAm Heycnjex y crnopy. Ysumajyhu
MULLIbeH€ NYHOMORHWKA Kao peneBaHTHO, MOXE Cce YTBPAWUTM Aa je y 0OBOM cnyuvajy
ownrnenaH HegocraTak agekBaTHUX KOHTPOMHWMX MEexaHu3ama.

Kapa cy y nuTarwy pagHyn cnopoBu, MpemMa nojauuma KnujeHTa, UCTX je YKYNHO Tpw,
04 KojuX j& caMe jeaaH onpeaujerber Ha BpUjeaHoCT cnopa y BucuHKU o 10.000 KM.

MocebHy kaTeropujy cnopoBa npeacTaeibajy cnopoeu 360r NoBpeae ayTopckix npasa
n kneeete. EXPT je 3a oBy BpCTy cnopoBa aHraxoeBao nyHoMmohHvka — afgBokara.
TabenapHu npernea noctynaka npukasyje 7 cnoposa ykynHe BpujegHocTu 345.500 KM.
Hajsehn yTyXeHn n3HoOC, a pagw kneeeTe, onpegujereH je Ha 200.000 KM, a HakoH
ACHOUWEeH:a NpBOCTEeNeHe NPecyAe KOjOM je 3axTieB TyxuoLa yCcaojeH Ha naHoc og 1.800
KM, a ca npeoctanvum gujenom ogbuvjeH, npeaMeT je TPeHYTHO Y XanbeHoM NOoCTYNKY.
dpyrv noctynak no sucuHn TyxEGeHor aaxTjesa, a 300r noBpeae ayToOpCKMX npasa, vy
naHocy of 101.500 KM je y apyrocteneHom nocTynky ogbujeH kao HeocCHOBaH.
MoKperyT je u3BPLIHM NOCTYNAK paav HakHage TPOLUKOBA.

Ha ocHoey u3spuieHe pesusuje, ymsphene cy odpeherHe cnabocmu u Hedocmauyu y
8€3U C nocmynaremM ca cyo0CckuM cnoposuma, 00 Kojux ucmuyemo croedehe:

*  KNWEHT HWje UMao ypeaHe eBUAEHLWE C NapHUYHUM W APYTrAM CMOPOBMMA KOjW
ce BoAe Ha CyAY;

¢ npahere NocTynaka, y ¢eum chasama, je 10AATHO oTeXaHO BpojeM nocTynakxa.

* JOCTaBILEHV NPErneaw cyackux Cnoposa HeaaeKsaTHO NpUKa3yjy cTame Y Beau
C OBOM NpobnemaTuKoMm;

= BXPT Hema cwnctem wnn npoueaype npahekwa cnopoea y CMUCTY
npaBCcBpemMeHor npeay3umara pagrM y ToKy noctynaka. Kao nocreegvua tora,
HEKW NOCTYNUW Tpajy BULLE roguHa, a OBO je noceBHO napa)keHo y U3BPLIHOM
NOCTYNKY;

* HWje ycrnocTaBrbeH CUCTEM 3a Npahere v NPOoLjeHy pu3nka Y Be3 C NapHUYHUM
NOCTyNUMMa;

&« HepocTaTak KOHTPOSTHMX MexaHw3ama vMa 3a nocrbeguuy To OAa ce He BpLUK
npoujeHa ycnjexa y cropy, HakoH [OOHOWEHa NpBOCTENeHe npecyfe wunu
€BEeHTYanHoO npwje MokpeTawa cnopa, LTC NpPeAcTaBrba pUank 3a gopaTHe
TPOLUKOBE Y CNy4ajy Heycnjexa v HaKkoH ynaraka peAcBHUX NPaBHUX NWjeKoBa.
OBo ce He ogHOCK Ha crnopoBe Y kojuma BXPT 3actyna nyHomohHuK — agsokar;

s BXPT Hema cuctem wn opranusauujy koju 6w omoryhunm edukacHo,
NpaBOBPEMEHO W EKOHOMWMYHO npahewe M nocTynake Yy napHUHHUM
noctynumma. OBO ce He ogHOCKM Ha rnoctynke y kojuma BXPT 3actynajy
nyHoMoRHUUW.

Y yumy nadunaxera yo4eHux Hedocmamaka npenopyyyjemo crbedehe:

e Yeolewe npeyusHux esudeHyuja o ceum cnnopoeuma BXPT. Eaudenyuje
je mompebHo pedogHO axypupamu.

s [IpasoepemeHo u epuxacHO nocmyname y ceuM ¢hazama napHU4YHUX U
usspuwHUX Nocmynaka Mopa Sumu npuopumem.

¢ YHanpujedumu KOMYyHUKayujy yHymap ceKmopa 3a npasHe rocsioge Kao
u KoMyHukauyujy usmehy meHauymenma BEXPT u lpasHoe odjerserba.

Mzajewmaj o huraHcujckoj peausuju Paduc-meneau3alje bocHe u Xepueaosune 3a 2015.
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» VYeofherwe xOHmMpPoONHUX MexaHu3amMa y CMUCNY npoujeHe ycrjexa y
napHuyama kako 6u ce u36jezna MoayhHocm 2ybumxa dodamHux
cpedcmasa.

e [locebHy naxuy noceemumu crnoposuMa 8eNuKux epujedHocmu me
npyxumu NOOPLUKy npasHoM cekmopy y eofjerby oeux nocmynaka.

13. UT cuctem

BEXPT je obesbujenmno TexHWUKy WHPAcTPyKTYpYy Ha KOjOj e UMNneMeHTupaH
ogpeheH 6poj NpojekaTa 3HaqajHnx 3a yHKUMOHKUCake. MiMnnemMeHTaumja npojexkTa
AvruTanHe Teneeu3uje je Haj3HadajHuja akTWBHOCT Koja je peanu3oeaHa y 2015 wu
2016. roguHW. MHMOPMAUMOHU CUCTEM CE CacTOju Of CrOXEHe KOMYHUKauWoHe
WHppacTpyKType, ca Benuknm Bpojem cepaepa 1 pagHnx cTarHua Ha KojumMa paan Hia
passBujeHWx annuvkauuja u Sasza nogaTtaka. KomnnekcaH cUCTeM 3axTujeBa cTanHy
ONTUMWU3ALW]Y, CTPYHYHO aaMUHUCTPUPae U ediMKacHy pasmMjeHy nogartaka, kako 6u
Buo ksanuTeTaH v 6esbjeaaH. 3a HaeeaeHo je HeonxodHa CTanHa eaykauuja Kagpoesa,
Koja ce He NpoBoAw, yeknahusame cucTema ca CTaH4apavma v NpoBofere MHTEPHUX
kKoHTpona. Behu avo cuctema agmuHucTpupa m koHTponuwe BXPT, anw noctoju u
AnO CUCTEeMAa KojM OApKaBajy CnoroHW npyxaouu ycnyra. YTBpReHo je ga je
MHGMOPMAUMOHU CcUCTEM MNPUNUYHO 3acTapuo y odpeheHum cermeHtTuma. 3a
NPeTXo4HO onncaxy cuctem Hucy 6una pacnonoxmea notTpebHa ByueTcka cpeacTea,
WTo Moxe OWTUM Yy3poK nowuje QYHKUMOHATHOCT W HewerseHux 3acToja
WHdopmauunoHor cuctema. Kako HeMa WHBeCTAUMja ¥ OBOM CErMeHTY, PYKOBOACTBO
opraHu3auuvje He ycmjepasa, He NpaTh M He Oujekyje KOPULITEHRE MHPOPMAaLMOHWX
TEXHONOTUWja y OpraHn3aumnjyi y Uuiby UchyhkaBaka MAcKje opraHusauuje. Ctpateruvja
pa3soja je BasnpaHa Ha cerMeHTy gurvtTanusagunje v Kao Takea He NoKpuea KoMmnneTaH
uHopmaumoHn cuctem. lMopen Tora, cTpaternja y noctojehum ycnosuma Hema
ocTBapuBE UWUIbeBe U He cagpxin byayhe saxTtjese/noTpebe 3a rbyacKUM pecypcuma.
lNoanwrn NNasoBn paga HACY y cknagy ca CTpaTerujom jep ce ycrwvjea HefocTtaTka
Byleta aKTUBHOCTY Nomjepajy.

MocToje oppeheHe cmjepHuue ynoTpebe W YHKUWOHWCAkA WHAOPMAaLNOHOT
cucTema, anv He noctoje oactbpeHe NoNVMTUKE U NPoUBAYPE KOje YMHE perynaTopHU
okeup 3a UT. Hucy HanncaHe u choopmantHo onobpeHe npouenype Koje ypehyjy kbydHe
acneKkTe nocnoBakwa Kao LWTO Cy. ynpaBrbakwe nogauvma, ynpasibarbe PU3UKOM,
nHpopmaumucHa 6e3bjegHoCT, ynpaBrbare NpoMjeHama, NOCNOBHM KOHTUHYUTET N CA.
KpeupaHa je cTyawnja puanka, anv He NocToju noceban OKBMP 3a yNpaBrbake PUSKOM.
Mpoeoge ce oapeReHe NpeBEHTUBHE akTUBHOCTU, anu ce VT pn3nKom He ynpasrba.
Wmajyhu cee npetxoaHo y BUAY, NOCTCjU PU3UK A2 MHGMOPMALMOHE TEXHONOrNje He
npyxajy nnu fa Hehe npyxart eukacHy nogpLKy NOCMOBHAM NPoLecHMa.

Wamehy 3acTapjenvx cermeHaTa cuctemMa wsgsajamo WHGOPMaUMOHW CUCTEM 3a
Hannaty PTB rakce. KomnnetHo annukaTWBHO pjellewe pesyntart je paga
3anocnenux y BXPT-y, anu je TexHonoruja y kojoj je annukayuwja umnnemeHTupaHa
Beh wu3BjecHo Bpujeme npesasufleHa. XapaBepcka WHMPACTPYKTYpa Ha  Kojoj
annukauuja » 6asa nopgaTaka page je seoma ctapa. Beoma manun 6poj sanocneHux y
BXPT-y pacnonaxe s3HatbMMa HEONXCAHWM 3a CTPYYHO agMuHUCTpUparke W
Hagorpafjueame noctojeher cucrema. HaeegeHo ynyhyje Ha To Aa ce oBaje paau ©
BeoMa DUTHOM CUCTEMY 3a Yunje DYHKLMOHNCAE NPOLjEHY/EMO BAUCOK PUSUK.

Tokom 2015. roauHe je uMNNeMeHTMpaHa HoBa annukauuja 3a MapkeTUHr WU
NPOrpamMcKy CXemy Koja je yHanpvjeguna CermMeHT Kkpeupawa Nporpamcke cxeme u
KOHTpONE eMWTOBaka MapkeTuHra. lporpamcka cxema, 3ajeHO ca MapKeTUHroMm, ce
caga yHocu W ofpafyje Ha jegHOM MJjeCTY Kpo3 HOBY annukauvjy. Hakod

Hssjewmaj 0 chunarcujckof peeuauju Paduo-meneausuje bocre u XepyezosuHe 3a 2015.
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hvHanMsaumje nporpamMcke Cxeme y NoOMeHyTo] annukauumjy, uctTa ce NOHOBO YHOCH Y
Cinergy annukauujy ogakne ce BpWW farba KoHTpona n eMuTOBake nporpama. HakoH
emuToBawa nporpama, w3 Cinergy annukaumje ce WTaMnajy peanusoBaHe
nporpamMcke Cxeme Koje ce pyvHo ynapyjy ca uHanHAM cagpxajem vma anrvkaumje aa
MapKeTUHr 1 Nporpamcky cxemy. Ha Taj HauwH ce nposjepaea M noTephyje Aa je
emMuToBaHa ofobpeHa nporpamcka cxema 3ajeffHo ca MapKETUHIOM.

CxopHo HaseneHoM paajemo crbeaehe npenopyke:

» Kpeupamu cmpameezujy pa3eoja Koja obyxeama cee cezMeHMmHe
UHgopMayuoHoz cucmema ca adekeamHum U ocmeapueuM yurLeeumMa.

« [oduwme nmaHoge pada u peanusayujy ucmux yckmadumu ca
cmpamezujoM paseoja.

e Kpeupamu nnaH 3aHaesbalba cepeepa U KIBYYHUX cea2MeHama
uHhopmayuoHoz cucmema. Omozyhiumu npasoepeMeHy peanusayujy
HabaeKxe HeornxodHoz xapdeepa y cknady ca yceojeHum lMnaHoM 3amjeHe
onpeme. Takeum Ha4YuHOM Habaske cMahumu pusukxe
PyHKYUOHaNHOCMU cucmemMa, Koje Moxe y3poKoeamu 3acmapjena
onpema, u ob6e3bujedumu cmabunan pad sumanHux dujenocsa cucmema.

¢« O6eszbujedumu cmanHy o6yky u koHcmanmy edyxayujy AT kadpoea u
omozyhumu xeanumemHo adGMuHuUcmpuparke cucmema U epukacHocm
y pady. Tume cMalumu 3acucHocm BXPT-a 08 ekcmepHUX npyxanaya
ycnyzaa.

e Kpeupamu u yceojumu nonumuke u npouedype koje he noxpumu
Kby4yHe ceameHme UT nocnoean-a u xoje fie yuHumu pezynamopHu
oxeup 3a UT,

= [lokpeHymu umnneMeHmauujy Hoeoe pjewera 3a Hannamy PTB makce
Koje he obyxesamumu cezmenme xapdeepa u cogpmeepa. Omozyhiumu
muzpayujy nodamaxa ca cmapoz Ha Hoeu cucmem.

s Owmozyhumu aymomamcko (npo2pamMcKc) yrnapueawe cadpxaja
emumosaHoz u3 Cinergy annukayuje ca ¢uHanHumM caopxajeMm
KpeupaHnuM y annuKkayuju 3a MapKemuH2 U npo2paMcky cxeMy. Y cknady
ca mo2yhrnocmuma, uMnnemesmupamu unmepdgejc nymem kojee 6u ce
cadpxaj u3 annukauuje 3a MapxemuHz U NPO2PaMCKy CXeMmy
aymomamcku npeHocuo y Cinergy annukayujy, 4ume 6u ce cmarbuna
mozyhHocm epeuwke K00 py4yHoz2 yHoOcCa.

H3efewumaj 0 ghuHaHcujcKof peeusuju Paduo-meneseuiuje bocHe u XepyezoauHe 3a 2015.
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14. KopecnoHgeHuuja

BXPT je y octaerbeHoM poky AocTaBno koMeHTape Ha HaupT wussjewraja o
¢uHaHcujckoj pesusvjv 3a 2015. roauHy. Y koMeHTapumMa cy YrnasHoOM OaTa gogatHa
nojawmera 1 obpasnoxera BeaaHa 3a UCKa3aHO MULLMbLEHE U caapXaj WasjeLuTaja
Kac W npenyaeTe aKTUBHOCTM No oppefjeHuM CcermeHTUMa nocnoBarba HaKoH
31.12.2015. rogvue.

CxopHO TOMe, y OBOM M3BjELUTAjY HUCY W3BPLUEHE CYLUTUHCKE NPOMjEHE Y OIHOCY Ha
HaupT mnsgjewwraja, anu je aonyreH UNKM KOPUroBaH TEKCT Y NOjefWMHUM Aujenosuma
u3BjeLLTaja (yrnasHOM NOMMaBsba Koja Ce 04HOCE Ha NPUXOAE W Pacxoae) ¥ Lurby jow
jacHvje npeseHTaumje koMeTapa, Hanasa M npenopyka. Cagpxaj pesnauoHor
MULWBEHA HUje MUjeraH ¥y ogHocy Ha HaupT u3sjewraja.

[LetarvaH 0Arosop Ha OOCTaBrbLEHE KOMeHTape Ha HaupTt usBjewwTaja 0 pesBuauju,

AocTaBrbeH je pykosoactsy BXPT-a y3 koHauaH UssjewwTaj o huHaHCH|CKO] peBur3anju
3a 2015. roauny.

yxoBoaunauy O.cuerberba 3a Pyuoaonunau an:.erba 3a
cbuuau cxy peBU3 Boha Tuma CIJMHEIHCH]C usujy -
/ pyKkoBoaun 28 :m}é‘
Heua,u, Xajtuh, BvLuM peBu3op Mupo Nanuh/8 h penuao

Pykosoaunau Ogjersetsa 3a
pasBeoj, MeToaonorujy u
KOHTPONY KBanuTeTa

HAparorby® KosuHuuh, autun
pesyaop [/ )

Hssjewrmaj o ghuHaHcujokoj pesuauju Paduo-menesuauje bocre u Xepyezosune 3a 2015.
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RADIOTELEVIZIJA BOSNE | HERCEGOVINE
BHET PAOVOTENEBU3UJA BOCHE W XEPLIEFOBUHE
RADIO AND TELEVISION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

Sarajevo, 07.04.2017. www.bhit.ba
Broj prot.: 40|~ CISC;/H'

URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BOSNE I HERCEGOVINE
Hamdije Cemerli¢a 2/13, Sarajevo

O, 04,03 ot og
j0.04. 7

017 C7 - fer 12351 /050
PoStovani,

Razmotrili smo dostavljeni nam nacrt izvjedtaja o obavljenoj reviziji BHRT za 2015. godinu,

te nalazimo za shodno da Vam dostavimo obrazloZenja vezano za iskazano mi$ljenje i

N/R Gosp. Dragan Vranki¢, generalni revizor

izvjestaj, kao i da vas izvijestimo koje ;ktivnosti su poduzete u periodu od 31.12.2015. godine

do danas, te Vas molimo da isto uvazite prilikom izra¥avanja Vaseg konagnog misljenja.

Odjeljak Skretanje pa¥nje, strana 4.

U nacrtu ste pozicionirali prvo Skretanje paznje, a nakon njega Osnov za miSljenje. Molimo
Vas da zamijenite pozicije Skretanja paZnje (strana 4) i Osnova za misljenje.

ObrazloZenje: Iza misljenja sa rezervom, treba da stoji Osnov za misljenje, a nakon toga
Skretanje paZnje. Ovo je bitno Jer je Osnov za mitljenje u direktnoj vezi sa izrazavanjem

misljenja, a skretanje paZnje nije.

Odjeljak 4.1, Interna revizija i finansijsko upravljanje i kontrola, strana 15.

Komentar: Zakon o internoj reviziji (SL. Glasnik br.: 27/2008,32/12) u ¢&lanu 2., stav 2.
reguliSe uspostavu jedinica interne revizije u institucijama koje se finansiraju iz javnih
sredstava ili javnim preduzeéima koja u strukturi kapitala imaju 50 % plus jednu akeiju
(dionicu) drZavnog kapitala,

Clanom 6., stav a) definisano je da izvr§avanje aktivnosti interne revizije institucija BiH
organiziraju jedinica interne revizije uspostavljena u okviru organizacije iz &lana 1. Ovog
zakona, koje ispunjavaju jedan od kriterija iz ¢lana 7. ovog Zakona.

Clan 7. ovog zakona prije izmjena u 2012. godini glasio je: ,,Svaka organizacija obavezna je
da uspostavi jedinicu (odjelj enje) interne revizije ukoliko ispunjava kriterije koje definige CHJ
uzimajuéi u obzir sljedeée faktore: ukupan godinji budZet, broj zaposlenih, kompleksnost

transakcija, stepen rizika koji je ukljuéen.

RADIOTELEVIZIJA BOSNE | HERCEGOVINE: Buievar Mese Selimoviéa br. 12, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina CENTRALA: +387 33 461 101
IDENTIFIKACIONI BRO.J: 4200351290009; ID PDY BROJ: 200351230009; POREZNI BROJ: 01634676, MBS:65-05-0140-08 {slari broj 1-24166)
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Izmjenama Zakona u 2012. godini (€lan 6. i 7.) izvr¥avanje aktivnosti interne revizije u
organizacijama iz ¢lana 1. Zakona obavlja jedinica inteme revizije uspostavljena u okviru

organizacija koja ispunjava kriterije definisane od strane CHJ.

Izmijenjeni ¢lan 7. stav 1. glasi: ,,Uspostavljanje jedinice (odjeljenja) interne revizije iz ¢lana
6. ovog zakona vr§it ¢e se na bazi kriterija koje definife CHJ uzimajuéi u obzir i sljedece

faktore. ,,

Kriteriji za uspostavu jedinice inteme revizije objavljeni su u 2012. godini ( Sl, glasniku br.
49/2012) u obliku Odluke CHJ. Prema kriterijima navedenim u Odluci o kriterijima za
uspostavu jedinice interne revizije, &lan 9., definisana je obavezu javnih preduzeca na
sljededi nadin: ,javna preduzeca, u smislu ¢élana 2., stav 2. Zakona, duZna su da se obrate
CHI, kako bi se izvr¥ila procjena ispunjenosti uslova i neophodnosti uspostave interne
revizije u tim organizacijama.

Pravilnikom o zapogljavanju internih revizora u institucijama BiH (SL. Glasnik 81/2012)
definiSe da sve osobe koje obavljaju poslove u vezi s vrienjem funkcije interne revizije koja
su u momentu uspostavljanja ovog pravilnika zaposlena u nekoj od organizacija iz €lana 2.,
stav 2. Zakona obavezna su da ispune uslove iz ¢lana 6. do 31.12.2014. godine, $to pored

ostalog ukljutuje i nepostojanje sukoba interesa u skladu s &lanom 13. Zakona.

Dakle, Pravilnik o zapo$ljavanju internih revizora u institucijama je ostavio mogucnost da
organizacije zadrZe postoje¢e uposlenike na radnim mjestima ukoliko su iste do 31.12.2014.
godine na tom radnom mijestu bile duZe od tri godine, jer ¢lan 13. Stav a) zakona kaZe: ako je

interni revizor bio zaposlen kao rukovodilac u organizaciji kod koje vrsi reviziju u posljednje

tri godine.

Odjel interne revizije je osnovan u 2010. godini. Na radno mjesto rukovodioca interne
revizije je postavljen uposlenik koji je do tada obavljao poslove rukovodioca sluzbe
ratunovodstva u trajanju od dvije godine. U skladu s &lanom 8. Pravilnika o zaposljavanju
internih revizora u institucijama BiH na dan 31.12.2014. godine je proteklo Cetiri godine i
dva mjeseca tako da u momentu revizije ne postoji sukob interesa jer ga sam zakon
ograni®ava na 3 godine, a Pravilnik o zapo3ljavanju internih revizora u institucijama, ¢lanom
8. ostavio je moguénost osobama koje su veé na mjestu internog revizora da taj uslov ispune

do 31.12.2014. godine.




Molimo vas da u skladu s naprijed navedenim izvrsite ispravke u dijelu naziva rukovodioca i
postojanja sukoba interesa jer u momentu revizije ga nije bilo, a u kontekstu je napisano kao
da i sada posloji.

Na strani 1S, pasus drugi, zadnja refenica navodite :“Aktivnosti koje je do sada vrSila

interna revizija nisu zasnovane na propisanoj metodologiji rada interne revizije.*

Metodologije rada i obavljanja interne revizije definisane su Priru¢nikom za interne revizore
objavljenim 2012. godine. Od podetka svog rada Odjel je postupao po medunarodnim
standardima interne revizije, a objavljivanjem navedenog Priruénika maksimalno nastojao da
svoje aktivnosti uskladi s navedenim pravilnikom u kojem su definisane metodologije. Od
pogetka u odjelu se izraduje: studija rizika, strateski i godisnji plan rada, koji se dostavljaju
UO BHRT-a na usvajanje. Satinjava se godinji 1zvjeStaj o radu i isti dostavlja UO BHRT-a
na usvajanje. Svaka pojedinadna revizija je pripremljena maksimalno moguée na nadin
definisan Priruénikom za interne revizore i svaki izvjeStaj sadrZi sve bitne elemente. Na uvid
ste dobili sve traZene pojedinatne izvjedtaje i godidnji izvjestaj o radu u 2015. godini u
kojem su detaljno obrazloZeni razlozi i nagin promjene plana rada interne revizije. Interna
revizija je nastojala da postupa po metodologijama, ali ova aktivnost nije verifikovana od
strane CHJ (kako stoji u Priruéniku) da je u skladu s metodologijama koje su propisane u
samom Priru¢niku, a da bi isto mogla potrebno je izvr8enje radnji koje ste veé naveli (
Pribavljanje saglasnosti CHI).

Molimo Vas, ako je moguée, u skladu s onim $to ste imali na uvid o radu odjela da u vadoj
naprijed navedenoj redenici iza rijed ,,nisu dodate »u potpunosti“ kako bi redenica glasila:
»Aktivnosti koje je do sada vrsila interna revizija nisu u potpunosti zasnovane na propisanoj
metodologiji rada inteme revizije.“ U potpunosti razumijemo Vase navode i slaZemo se s
njima, ali ova izmjena nam je bitna zbog slike koju stvara korisnik izvjeStaja. Oni koji ne
poznaju dobro ovu oblast mogu steéi uvjerenje da sama interna revizija nije htjela da radi ili

nije znala da radi u skladu s metodologijama interne revizije.

Odjeljak 3. Postupanje po preporukama iz IzvjeStaja o obavljenoj reviziji za 2008,
godinu, Neralizovane preporuke, paragraf 14., strana 14.

Odgovor: BHRT je na preporuku Revizije iz 2008. izvrsio temeljitu promjenu Cjenovnika
usluga marketinga, te reducirao skale, koli€inu, obim i osnovu za odobravanje popusta.
Postoje samo dvije osnove za odobravanje popusta:

- Koli€ina potrosnje (obim potrosnje)

- Avansna uplata, koja je ujedno i vrsta osiguranja naplate realizovane usluge.



Prilikom definisanja Cjenovnika uva¥avali smo trZi¥ne okolnosti i praksu JS iz regiona
posebno HRT-a koji je Javni Servis i ¢lanica EU. (cjenovnik HRT, za komparaciju, se mozZe

naéi na web site-u: www.hrt.hr ).

Odjeljak 6.2, Unutrasnja organizacija

Strana 19, pasus drugi navodite : ,upoznati smo kako je BHRT zapodeo proces izrade
nove organizacije i sistematizacije radnih mjesta. Medutim uvjerili smo se da je ovaj proces
na samom po&etku.*

Komentar : Na vale tra¥enje dostavili smo vam materijale koji opisuju sadrZaj nove
organizacione strukture, te okvimi prijedlog Pravilnik o organizaciji usvojen od strane UO
BHRT-a. Ovaj proces nije na samom podetku, kako ste naveli. Kako smo Vam objasnili, a
saZeto dali i u pismenoj formi, radi se o uvodenju multimedijalnog sistema proizvodnje u
BHRT-u, a ne o klasiénoj promjeni organizacije i sistematizacije. Do vaSeg dolaska, 5to vam
je i prezentirano BHRT je imao izradenu organizacionu Semu, te pravilnik o organizaciji s
izradenim katalozima organizacijskih jedinica s ciljevima i razradom opisa organizacijskih
jedinica. Proces izgradnje nove organizacione strukture je u fazi definisanja novih poslovnih
procesa i utvrdivanja vrste i broja potrebnog struénog kadra.

Molimo vas da ovo prepravite te u preporuci uz dati odjeljak navedete da je proces zapocet, a
ne kako ste napisali da BHRT treba da zapotne taj proces. Izgradnja multimedijalnog
sistema emitovanja je zapoteta na nafin kako je to u medijima u okruZenju , te dio koji je
BHRT zavrsio za manje od godinu dana u drugim medijima je trajao i do pet godina. Proces
je obiman i zahtjevan i nije na poetku nego u zavrinoj fazi utvrdivanja poslovnih procesa i

broja potrebnih radnih mjesta s njihovom strukturom i kao takav definisan s ciljem

postizanja efikasne organizacione strukture.

Strana 19, pasus treéi, u prvoj refenici boldirani dio navodite : Pravilnikom o
sistematizaciji radnih mjesta u BHRT-u nije definisan potreban broj.... ,,

Komentar: Molimo da iza rije¢i ,,u BHRT-u “ dodate ,, usvojeni u 2008. godini ,,

Strana 19, pasus treéi, u prvoj recenici iza boldiranog teksta navodite: ,,Pravilnikom o
sistematizaciji radnih mjesta definisana su brojna radna mjesta koja u osnovnoj plaéi imaju
raspon koeficijenata vrednovanja, a isti opis poslova i radnih zadataka.

Komentar: Od ukupno sistematizovanih 1021 radno mjesto u sistematizaciji BHRT-a iz
2008. godine 73 radna mjesta su u rasponu koeficijenata, te se kao takvo ne moZe smatrati
brojnim mjestima, te vas molimo da ,brojna“ briSete jer iz konteksta redenice korisnik moZe

steéi pogre$no uvjerenje, a to su samo 72 radna mjesta od ukupno 1021 sistematizovano.



Strana 19, pasus treéi, treéa redenica iza boldiranog dijela navodite: ,pravilnikom je¢
predvideno da se zaposlenici mogu rasporediti na radna mjesta za koja se trazi visi stepen
struéne spreme od one koju zaposlenik posjeduje, a ova odredba se Cesto primjenjuje u
praksi. ,,

Komentar: Cinjenica je da je ova odredba postoji u pravilniku, &lan 6. i 7. pravilnika i ista je
primijenjena samo kod postavljanja uposlenika u momentu izrade sistematizacije, tj. u 2008.
godini. Ova odredba nije primjenjivana u praksi narednih niti 2015. godine u kojoj ste vrili
reviziju u BHRT-u.

Molimo vas da izvr$ite ispravku u ovom dijelu brisanjem navoda ,,2 ova odredba se Cesto

primjenjuje u praksi‘.

Strana 19, pasus treéi, predzadnja refenica navodite: ,, nije utvrden nacin i postupak
ostvarivanja prava zaposlenika u slu€ajevima obavljanja poslova drugog radnog mjesta.“

Komentar: Cinjenica je da ovaj postupak nije detaljno reglulisan internim aktom u odnosu
na zakonsku odredbu, ali u 2015, godini nije bilo slucajeva u kojima su uposlenici ostvarivali

prava naknada obavljanja drugog radnog mjesta osim na nacin definisan zakonom.

Odjeljak 6.4. Odnos BHRT-a sa zakonodavnom i izvrinom vlaséu BiH, strana 21.
Smatrate da BHRT treba uloZiti viSe napora na realizaciji zakljutaka Parlamentarne
skupstine.

ObrazloZenje: Zakljutak Parlamentarne skupitine Doma naroda BiH da se pristupi
racionalizaciji broja radnih mjesta u BHRT-u se kontinuirano sprovodi. Dokaz za poStivanje
zakljucka Parlamentame skupstine BiH je smanjenje broja uposlenih na 842, 3to je najmanji

broj uposlenih na BHRT-u od njegovog osnivanja do danadnjeg dana.

Odjeljak 8.1.2. Prihodi od zakupa, preporuke - strana 30.

ObrazloZenje: Sastavni dio svakog potpisanog ugovor o zakupu sadrZi specifikaciju opreme
i usluga sa cijenama u skladu sa cjenovnikom PEP-a. Cjenovnik Sektora PEP sadrZi
pojedina&ne cijene za sve navedene usluge i isti je dostupan na WEB portal www.bhrt.ba.

Za svaki ugovor o zakupu na koji je ostvaren popust postoji saglasnost UO BHRT-a.
Zakupoprimac ima moguénost podnoSenja zahtjeva za dobivanje popusta koji razmatra UO
BHRT-a i donosi odluku o odobrenju popusta.

Cijena zakupa poslovnog prostora za tre¢a lica je utvrdena I ista se primjenjuje po formuli

osnovna cijena (iz Cjenovnika usluga za RTVFBiH) *12% * koeficijent 3.



Odjeljak 8.1.3. Prihod od marketinga, dio 3 — popusti, strana 31.

ObrazloZenje: Potrebno je naglasiti da agencijski popust iskljuduje oglasivacki popust (ne
mogu se sabirati), te da "popust lojalnosti" ima za cilj zadrZati potroSnju oglasivata na
minimalno istom nivou kao u pro3loj godini ( u minimalnom iznosu od 300.001 KM). Cilj
popusta je zadrZavanje nivoa prihoda od oglafavanja u situaciji konstantnog pada nivoa
budZeta kompletnog tr¥ista, uslijed pojave extremne penetracije regionalnih TV stanica, koje
emituju program s marketingom, kroz kab! operatere (FOX grupa, Sport klub, RTL, itd.), te
zadrZati nivo trZi¥nog ucesca.

Dokument kojim se utvrduje vjerodostojnost podataka o potrodnji je zvaniCni (sluzbeni) mail
emitera kojim drugom i treéem emiteru dostavlja nivo potronje agencije i oglaSivaZa koje
zastupa. Oglasivag koji ne ispuni budZet ili ne zadrZi njegovu visinu biva zaduZen

(primjer: ogladiva¢ Podravka).

Odjeljak 8.1.3. Prihod od marketinga, Avansni popusti , strana 31-32.

ObrazloZenje: Avansni popusti se odobravaju samo za uplate prije "prvog emitovanja”.
Agencija dostavlja emiterima dokaze o uplatama NA SVA TRI emitera (uplatnice banke) po
osnovu izdatih predratuna na pismeni zahtjev agencije. Agencija ostvaruje pravo na popust u
skladu sa visinom kumulativno uplaéenih sredstava na sva tri emitera od dana naznagenog na
uplatnici (PRIMJER U PRILOGU). Agencije imaju pravo na avansni popust tano za
emitovanja u vrijednosti koja je uplaéena. U sluaju da npr. imaju avansne uplate samo za
dio emitovanja, ta faktura se dijeli na dva dijela: faktura za dio usluge na koju ostvaruju
pravo na avansni popust i faktura za dio na koji ne ostvaruju pravo na popust (na njoj se ne

obratunava popust).

Odjeljak 8.1.3. Prihod od marketinga, Izjave oglaSivaca

ObrazloZenje: Visinu ukupnog godi$njeg budZeta /potroinje ogladivaca i njegovu ukupnu
potroinju na tr¥i§tu Emiteri provjeravaju putem nezavisnog monitoringa za ukupno
realizovanu kolitinu ogladavanja svakog od ogladivata na Emiterima i oglaSavanja na
ukupnom tr¥i$tu. Na taj nadin se nepobitno utvrduje procentualna koli¢ina realizovanog

oglasavanja po svakom od ogla3ivada.

Odjeljak 8.1.3. Prihod od marketinga, provjere navoda iz izjave oglafivada

ObrazloZenje: U dijelu 8 opisan je na¢in na koji se nepobitno vri provjera navoda iz izjave
ogladivata. Procentualna koli&ina oglaavanja na Emiterima iz monitoringa mora biti ista ili
veta od obavezujuéeg procenta potrodnje oglasivaca po izjavi. U slu¢aju da nije ista dolazi

do zaduZenja.




Odjeljak 8.1.3. Prihod od marketinga, preporuka na kraju

ObrazloZenje: Dobavljag je ujedno i oglafivag agencije na koju je preneseno potraZivanje i
koji se oglaSava na BHRT-u, a koji bi ostvario istu visinu popusta i da nije bilo asignacije.
Znagi, asignacija mu nije donijela nikakve dodatne pogodnosti, na koje inate ne bi imao
pravo.

Postoje veliki oglasiva¢i (medunarodni) koji se ogladavaju iskljudivo putem odabrane
agencije na trzidtu (regionalnom ili lokalnom), te je nemoguée da se oglaSavaju putem
direktnih ugovora sa medijskim kuéama. Iz tog razloga je radena asignacija. Da bi se klijent
mogao oglasavati na BHRT-u.

Napominjemo da se ovdje radi o nov&anim bonovima - ekvivalentima novca.

Odjeljak 8.1.3. Prihod od marketinga, analiza i preispitivanje visine popusta

ObrazloZenje: Pri izradi Cjenovnika usluga marketinga, BHRT se vodi prevashodno
trZi$nim principima, a u skladu sa trZi¥nim uge¥éem. Tr¥iste se konstantno analizira (kako
ogladivata, tako i medija) te¢ se na osnovu promjena i prilagodavamo. Potrebno je
napomenuti da je trZiSte neuredeno, sa visokim stepenom ogla$avanja putem TV stanica iz
regiona, za koje se ne iskazuje prihod u BiH. Prilikom izrade Cjenovnika usluga marketinga
druga vodilja su nam prakse i iskustva iz regiona. Uporedujuéi Cjenovnike Javnih emitera u
BiH i regionu uoéljivo je da smo mi reducirali broj, obim i koli¢inu popusta u odnosu na
region. Sustinski trZidta oglaSavanja se dijele na cjenovno preferirajuée (klijenti preferiraju
"Eistu" cijenu) i trZista gdje klijenti preferiraju popuste. Poenta je ista. Klijent ¢e platiti onu
vrijednost koja je na trZiStu najniZa po jedinici oglaSavanja. I u regionu i kod nas

preovladavaju klijenti iz druge kategorije.

Odjeljak 8.2.1. Tro3kovi zaposlenih

Komentar: Kroz prezentiranje troskova zaposlenih BHRT-a, u jednom momentu se opisuje
da je w BHRT-u prisutna praksa da se od priliva finansijskih sredstava prioritetno izmiruju
doprinosi za zdravstvo, nezaposlenost i doprinos za PIO/MIQ zaposlenih koji su u statusu
zaposlenika na bolovanju.

BHRT je kroz dostavljenu dokumentaciju prilikom Revizije kao i usmenim informacijama
potvrdio da se doprinosi nisu ispla¢ivali redovno, te da se isplate doprinosa dijelom odnose i
na isplate doprinosa za zaposlenike ali samo one koji odlaze u penziju, kako bi bili u
mogucnosti da ostvare to pravo.

Medutim za zaposlenike koji su na bolovanju, plata se obragunava i uplatuje zajedno kao i

za sve zaposlenike BHRT-a, bez ikakve privilegije i prioritetnih isplata doprinosa.




Nije nam jasno na koji nacin i na osnovu koje dokumentacije (ili usmene informacije) su
isplate doprinosa za zaposlenike koji su na bolovanju vezane za prioritetne isplate doprinosa,
koje se u izvieStaju navode kao praksa koja takode uzrokuje neravnopravnost ostalih

zaposlenih.

Odjeljak 8.2.1. Troskovi zaposlenih
1. Strana 5, Osnov za suzdrzano miSljenje i strana 37, tatka 8.2.1. Nacrta
izvjeStaja, podnaslov Proces zapo§ljavanja i interni premjestaj
Komentar: Prijem uposlenika je izvrSen po sili zakona, tj ispunjenjem uslova iz ¢lana 36.,
Stav 2) Pravilnika o radu i &lana 16., stav 4) Zakona o radu. Zbog nerijesenog finansijskog
stanja i niza problema u poslovanju BHRT godinama prijem uposlenika u stalni radni odnos
vidi se samo u izuzetnim sluajevima. Zahtjevi rukovodilaca proizvodnje o specifinim
zanimanjima i hitnosti angaZovanja osoba sa specifi¢nim zanimanjima ne mogu se ignorisati
i uposlenici se moraju anga¥ovati zbog procesa proizvodnje. Da ne postoji sila zakona BHRT
ne bi izvrsila prijem uposlenika kao ste naveli.
Smatramo bitnim istaknuti da sadadnji menad’ment BHRT-a nije zasnovan nijedan novi
radni odnos po bilo kojem osnovu.
2. Na strani 35, prvi pasus, zadnja refenica navodite: ,Medutim, ne mo¥emo
potvrditi da li se radi o popunjenom ili sistematizovanom broju zaposlenih“
Komentar: U pravilniku o sistematizaciji uposlenika BHRT-a &lan 2. stav 2 . i 3. jasno
navode o kojem broju uposlenika se radi.
Clan 2. navedenog Pravilnika glasi:

»Ovom Sistematizacijom radnih mjesta utvrduje se: naziv radnog mjesta, vrsta i stepen
strune spreme, potrebno radno iskustvo, posebni uvjeti potrebni za obavljanje poslova
radnog mjesta, kratak opis poslova, osnovne odgovornosti, nagin provjere stru¢nih i drugih
sposobnosti , trajanje radnog vremena, u slu¢aju da se za obavljanje poslova odredjenog
radnog mjesta sa zaposlenikom zakljuuje ugovor o radu sa nepunim radnim vremenom i

pripadajuéi platni razred — koeficijent sloZenosti posla.

Broj izvr$ilaca potrebnih za obavljanje poslova radnih mjesta utvrdenih ovim Pravilnikom,
utvrduje se GodiSnjim planom kadrova BHRT u ovisnosti od programsko produkcionih

planova i finansijskih moguénosti BHRT.,

Broj izvr8ilaca predvidenim ovim Pravilnikom predstavlja brojno stanje trenutno uposlenih u

BHRT.“

Sistematizacijom radnih mjesta utvrduje se vrsta radnih mjesta, a planom kadrova potreban i

stvarni broj uposlenika. Iz naprijed navedenog ¢lana ( stav 3. ) jasno je da je predvideni broj




izvriilaca 1021, a istovremeno to je bio i broj stvarnih izvr¥ilaca. Dakle, pogetnom
sistematizacijom predvideno je 1021 radno mijesto i isto je kao takvo bilo i popunjeno.
Sistematizovani broj je isti, a stvarni broj je iz godine u godinu smanjivan, Iako BHRT nije
svake godine izradivao potreban broj kadrova isti je od podetno sistematizovanog broja
uposlenika smanjen do 31.12.2015. godine na 883 uposlenika, na dan 31.12.2016. godine
broj uposlenika je 849, dok na dan 01.04.2017. godine taj broj iznosi 842 uposlenika,
odnosno manje za 138 od sistematizovanog i po&etnog broja uposlenih.

Dakle, 1021 uposlenik je sitematizovani i stvarni broj uposlenika u 2008. godini, te vas
molimo da tako i navedete. Sistematizovani broj je ostao isti, a broj stvarno uposlenih se

smanjio za 172.

3. Na strani 35, trefi pasus, navodite: ,Poéetkom 2008. godine donesen je pravilnik o
Placama i naknadama zaposlenika BHRT-a kojim je ureden na¢in utvrdivanja i
isplate placa, naknada i drugih primanja zaposlenika BHRT-a. Potom su donesena jo3
dva pravilnika o izmjenama pravilnika o plaéama i naknadama uposlenika od kojih
Jedan u 2012. godini. Istom je dodata odredba uvodenja menadzerskog ugovorao radu
sa generalnim direktorom, direktorima sektora BHT1 i BHRI1 i pomoénika

generalnog direktora za razvoj.

Odgovor BHRT-a: Izmjenom pravilnika o plaéama i naknadama uposlenika samo ie

izvrSena izmjena koeficijenata pomodnika generalnog direktora za razvoj i nije dodata

odredba uvodenja menadZerskog ugovora za direktore BHT1 i BHRI, te pomoénika
generalnog direktora za razvoj.

S obzirom na to da nije do3lo do izmjene pravilnika koju ste naveli, te da su vam dostavljeni

svi pravilnici i izmjene, te ugovori o radu iz kojih se vidi da nijedan osim ugovora sa
generalnim direktorom nema status niti elemente menadZerskog ugovora, odnosno jasno se
vidi da se radi o ugovorima o radu, molimo vas da izvrite izmjene u ovom dijelu izvjestaja u
skladu sa dostavljenim dokumentima.

4. Dalje, na strani 35, trefi pasus (4-ta refemica), nmavodite: ,Pravilnikom o
izmjenama Pravilnika o plaama i naknadama zaposlenika BHRT-a iz 2016. godine u
¢lanu 50. Koji defini¥e uveéanje/umanjenje plaée, izmjena se odnosi na moguénost
ispla¢ivanja novEane nagrade-stimulacije u vidu poveéanja plaée do 20 % o &emu
odluguje generalni direktor na prijedlog rukovodioca najvisih organizacionih cjelina
BHRT-a do donoSenja posebnog pravilnika o nadinu i kriterijima za
uvecéanje/umanjenje placa zaposlenika BHRT-a.“

Komentar: Izmjenom ¢&lana 50. Pravilnika u 2016. godini nije uvedena moguénost

povecanja place za 20 %. Mogucnost stimulacije od 20 % je postojala po €lanu 50, I u



pravilniku prije izmjene, ali pod drugagijim okolnostima. Izmjena pravilnika u 2016. godini
se odnosila na nadin isplate stimulacije. U podetnom pravilniku moguénost donoSenja
Odluke o stimulaciji uposlenika imali su svi rukovodni uposlenici BHRT-a 3to je
onemogudéavalo moguénost kontrole od strane Generalnog direktora koji rukovodilac je
donio odluku o stimulaciji i koji je to ukupan iznos koji su rukovodioci odoebrili bez znanja
Generalnog direktora. Izmjena je izvrSena u dijelu da samo najvisi rukovodioci mogu dati
prijedlog, a kona¢nu Odluku donosi Generalni direktor s ciljem kontrole donesenih odluka o
isplacenim stimulacijama.

Molimo vas da ovo obrazloZenje uvaZite u konatnom oblikovanju vasih zabilje3ki. Iz vaseg
postojeéeg navoda korisnik izvjedtaja moZe steéi uvjerenje da mogucnost stimulacije nije
postojala do 2016. godine., te da izmjena nije izvriena iz razloga kontrole isplata stimulacije

§to je bio kljuéni cilj izmjena.

5. Strana 35, &etvrti pasus, navodite: ,,Revizijom smo konstatovali da se internim
monitoringom Pravilnika o plaéama i naknadama zaposlenika BHRT-a jedino
dolazilo do zakljutka da je potrebno vriiti korekcije na vife u vezi sa visinom
prvobitno dodijeljenih koeficijenata, kao i uvodenjem moguénosti isplaéivanja
noviane nagrade-stimulacije. Prethodno nisu salinjavane odgovarajuce analize

opravdanosti ovog pristupa. ,,

Komentar : Internim monitoringom se doslo do zakljudka za korekciju navile samo za
pozicije Pomoénika generalnog direktora za razvoj. Najvife rukovodne i upravijacke
strukture BHRT-a su opravdanost ovog poveéanja je u klju¢noj ulozi ove pozicije u tehni¢ko
tehnoloskom razvoju i samom procesu digitalizacije proizvodnih kapaciteta, gdje u
formiranju multimedijalnog deska BHRT-a i cjelokupnom procesu digitalizacije ova radna
mijesta su dobila na znadaju u svim medijskim kuéama i imaju klju¢nu ulogu uvodenja i
razvoja multimedijalnog sistema proizvodnje uz podriku digitalizacije, te konagan proizvod
BHTI1 i BHRI predstavlja sinergiju programsko-produkcionih rukovodnih odluka, ednosno
njihova uloga je podjednako znalajna. Izmjenom pravilnika nije uvedena mogucnost

stimulacije kako smo obrazloZili u komentaru pod tatkom 2..

Molimo Vas da ovaj pasus izmijenite uvaZavajuéi komentare date pod tatkama 1.1 2. i 3.

ovog dijela.

6. Na strani 38 ( peti - zadnji pasus) i 39 (prvi pasus) navodite: ,,.. Konstatovali smo
da se skala koeficijenta sloZenosti poslova kreée u rasponu od 1 za NSS do 7,7 za
VSS. U okviru kategorije struéne spreme su definisani razliiti koeficijenti sloZenosti.

Navedena skala se ne primjenjuje na menad¥erske ugovore o radu sa generalnim




direktorom (17,94), direktorima sektora BHR1 i BHT1, pomoénika generalnog
direktora za razvoj i internog revizora (9,9). Iz navedenih koeficijenata u primjeni
nije moguée pouzdano utvrditi kriterij koji utjede na dodjelu koeficijenta sloZenosti
poslova. Napr. SloZeni poslovi, u nekim sluajevima iako sliéni, se definiu kao
najsloZentji*
Komentar: MenadZerski ugovor o radu ne sadrZi koeficijent sloZenosti poslova. Cifra koju
ste naveli je relativna vrijednost prerauna apsolutne vrijednosti menadzerskog ugovora i ova
relativna vrijednost je promjenljiva ovisno od zakljugene vrijednosti menad¥erskog ugovora.
Prema internim pravilnicima koeficijenti za direktora sektora BHR1 i BHTI, pomocnika
generalnog direktora za razvoj i internog revizora su definisani u samom pravilniku, te istim
nije definisano niti se primjenjuje zakljudivanje menad¥erskog ugovora sa direktorima
sektora BHR1 i BHT1, pomoénika generalnog direktora za razvoj i internog revizora. Za sva
navedena radna mjesta se zakljutuje ugovor o radu od &ega su u skladu sa Statutom BHRT-a
radna mjesta direktora sektora BHT1 i BHR1 mandatne pozicije.
Dakle, Pravilnikom o platama i naknadama plaéa definisana je skala koeficijenta sloZenosti
poslova od 1 za NSS do 7,7 za VSS. Pored ove skale definisan je koeficijent 9,9 koji se
odnosi na radna mjesta direktora sektora, BHR1 i BHT1, pomo¢nika generalnog direktora za
razvoj 1 internog revizora.
U skladu sa Pravilnikom o sistematizaciji i Pravilnikom o pla¢ama i naknadama uposlenika
samo sa generalnim direktorom BHRT-a se zakljuduje menadZerski ugovor o radu, a za sva
ostala radna mjesta za koja je definisan koeficijent sloZenosti poslova BHRT zakljutuje
ugovore o tadu u skladu sa Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta i Pravilnikom o
plac¢ama i naknadama plaéa.
Molimo Vas da u ovom dijelu izvriite izmjene, te da uz nazive pojedina¢nih radnih mjesta ne
navodite koeficijente sloZenosti poslova iz sljedeéih opravdanih razloga:
U skiladu sa Zakonom o radu u institucijama BiH i Zakonom o plaéama u institucijama BiH
sva prava i obaveze uposlenika iz radnog odnosa reguli¥u se opéim aktom poslodavca, pa
tako 1 koeficijenti sloZenosti poslova i vrijednost boda.
Koeficijent sloZenosti poslova u BHRT-u su znatno veéi od koeficijenata definisanih u
Pravilniku o pla¢ama institucija BiH, a s druge strane vrijednost boda je znatno manja u
odnosu na vrijednost boda prema odluci Vije¢a ministara koja se primjenjuje u institucijama,
§to je sve opet u skladu sa odredbama Zakona. Uzimajuéi u obzir transparentnost izvjestaja
Ureda za reviziju institucija BiH molimo Vas da u va$em izvjestaju ne vezujete koeficijente
vrednovanja pojedina¢no za odredena radna mjesta zbog moguénosti stvaranja pogresne
slike kod korisnika izvjedtaja, te stvaranja moguénosti manipulacije i povezivanja
koeficijenata u BHRT-u sa vrijednosti boda u institucijama s obzirom na to da se iz samog

izvjeStaja korisnik ne moze zakljuditi da koeficijenti i vrijednost boda nemaju nikakvu




dodimu vezu sa koeficijentima definisanim za institucije BiH iako i BHRT svoje poslovanje
ureduje u skladu sa Zakonom o radu u institucijama BiH. S obzirom na to da navodenje
koeficijenata vrednovanja uz pojedinatna radna mjesta nije imalo utjecaj na formiranje vadeg

miSljenja niti date preporuke, molimo vas da iz naprijed navedenih razloga isto ne navodite.

7. Na strani 39 ( treéi pasus)

Komentar: Vezano za vade navode u datom pasusu, a odnose se na odredbe Pravilnika po
kojem postoji moguénost rasporeda uposlenika SS na VSS mjesta dajemo dodatno
pojasnjenje:

U BHRT-u kao i u drugim medijskim kuéama postoje specifina zanimanja kao $to su
snimatelji, montaZeri, realizatori za koje nije oduvijek postojalo VSS zvanje, nego su se ovi
kadrovi obudavali u televiziji i stekli sposobnosti obavljanja ovih poslova. Obzirom da sada
postoje smjerovi na fakultetima scenskih umjetnosti kao $to su reZija, montaZa i ostalo,
BHRT je u uslovima za ta radna mjesta morala da stavi VSS, a pri tome na trZistu nije imala
dovoljno tog kadra, a s druge strane u BHRT-u je ve¢ bio veliki broj uposlenika sa ovim
zanimanjima koji su stekli znanje i iskustvo na ovim poslovima. BHRT je uradila isto kao §to
rade sve medijske kude, te na ova radna mjesta uposlila postojeée uposlenike sa
viSegodidnjim radnim sta¥om na tim poslovima i izvr§ila umanjenje koeficijenta za 20 %.
BHRT je bila primorana na ovu alternativu, u protivnom bi u jednom momentu imala
sistematizovana radna mjesta VSS za koja ne moZe naéi dovoljan broj uposlenika, a s druge
strane imala veliki broj uposlenika koji znaju obavljati specifiéne poslove, a ne moze ih
rasporediti na data radna mjesta jer nisu VSS. Vazna napomena je da BHRT nije ovaj uslov
predvidio kao moguénost za ostala zanimanja, osim zanimanja koja su definisana kao
specifiéna zanimanja, te uposlenike koji su imaju vie od 20 godina radnog staza i u

momentu izrade sistematizacije, tj. u 2008. godini bili na tom radnom mjestu.

Odjeljak 8.2.1. Tro3kovi zaposlenih, strana 41.

Komentar: U dijelu gdje pise “medijske kude", treba da stoji "marketinske agencije”, jer su
potpisnici osim Konzuma na Ugovoru o asignaciji marketindke agencije Media Pool i Unex
media. Dobavlja¢ roba da bi se ogladavao posluje (naruCuje oglasavanje) preko svoje
mati¢ne agencije ( Unex media), koja je, opet, &lanica marketing poola ( Media Pool ) preko
kojeg vr3i narudivanje ogladavanja na TV stanicama, u skladu sa postojeéim ugovorom.
Postoje veliki ogladivadi (medunarodni) koji se oglafavaju iskljuivo putem odabrane
agencije na trZiftu (regionalnom ili lokalnom), te je nemoguée da se oglasavaju putem
direktnih ugovora sa medijskim kuéama. Iz tog razloga je radena asignacija. Da bi se klijent

mogao oglaSavati na BHRT-u,



Odjeljak  8.2.3. Nematerijalni trofkovi, Tro¥kovi poStanskih i telekomunikacijskih
usluga.

Komentar: U Nacrtu se takoder spominje da su za koritenje mobilnih telefona odobreni
dodaci na pla¢u, odnosno naknade koje se isplaéuju uz naknade za autorske ugovore,
ugovore o djelu, naknade Upravnog odbora i dr.

Prema Odluci o visini naknade za trodkove GSM usluga (mobitela-usluge Top tim za 247
zaposlenih) odobreno je koristenje GSM usluga za zaposlenike BHRT-a, gdje se mjeseéno
vrie sravnavanja prema dodijeljenim dozvoljenim limitima za svakog =zaposlenika
pojedinaéno, a prema dostavljenoj fakturi BH Telecoma-Top tim za potro$nju svakog
dodijeljenog broja. Svako prekorafenje dozvoljenog limita se obustavlja od plade
zaposlenika, izuzev ako se prekoralenje odobri kao refundacija troSkova uz saglasnost
generalnog direktora, a uz obrazloZenje zaposlenika zbog &ega je prekoradenje napravljeno, i
u koju poslovnu svithu. Takvo priznavanje troSkova koja predstavlja refundaciju
zaposlenicima od strane BHRT-a, se prema Zakonu o porezu na dohodak smatraju kori¥éu
zaposlenika i unose se na placu kao korist-oporezivi prihod, pri éemu se na refundirani iznos

obradunavaju pripadajuéi porezi i doprinosi.

Kada su u pitanju prekoragenja limita koja su dodijeljena fizitkim osobama- saradnicima
(koja su u BHRT-u angaZovana po osnovu ugovora o djelu ili autorskih ugovora), svoj dug
za prekoraCenje po osnovu duga GSM-a, upladuju na blagajni BHRT-a, te im dozvoljeni
limiti vezani za GSM-Top tim nisu dodavani na naknade po osnovu autorskih ugovora ili

ugovora o djelu.

Premija osiguranja

Komentar: Vezano za primjedbu koja se odnosi na prekoracenje troSkova premija
osiguranja za 1458 KM u odnosu na okvirni ugovor ( 900 radnika po 2,35 KM= 2115 KM
mjeseCno odnosno 25380,00 KM godisnje ) i realizaciju od 26838 KM dostavljam Vam
obrazloZenje.

Po primjedbi Glavne sluZbe za reviziju utvrdili smo da je na kontu 55203 knjiZen iznos od
751,00 KM od Uniqa osiguranja a odnosio se na 2014. godinu. Faktura 1-1510128494 je
datirana sa 23.02.2015 godine i rokom za plaéanje 26.02.2015.g, i uz nju nije bila u
knjigovodstvo dostavljena polica osiguranja, te je knjizeno na konto 55203 —troSkove

osiguranja tekuée godine a odnosilo se na 2014. godinu. Fakturu i Ugovor Vam dostavljam

u prilogu - Uniqga osiguranje.



Ugovor sa Triglav osiguranjem je sklopljen okvirno na 900 radnika iako je u BHRT-u bilo
zaposlenih preko 900 radnika sve do oktobra 2015. godine. U 2016. godini smo dobili i
knjiZno odobrenje na iznos od 180,95 KM, te je u konaénici plaéeno taéno po 2,35 KM po
radniku 3to je knjiZeno u 2016. godini. Sa Triglav osiguranjem imali smo sklopljen 1 Anex
kojim se produZio Ugovor, jer nije bila provedena procedura izbora najboljeg ponudaca. Sve
fakture sa brojem zaposlenih i sravnjenjem Vam dostavljamo u prilogu.

SluZba knjigovodstva ima Pravilnik o radu iz 2003. godine, te moZemo dostaviti Pravilnik

ako je to posljednja verzija i ako smatrate da treba dostaviti.

Odjeljak 10. Popis sredstava i izvora sredstava

Komentar: Primjedbu Revizije da u okviru klase stalnih sredstava nisu popisom
obuhvaéena nematerijalna sredstva grupe 015 i grupe 025 prihvatamo.

Popisom za 2016 godinu ova greska je ispravljena i nematerijalna sredstva grupe 015 i

oprema u pripremi grupe 025 su popisana .

Primjedba Revizije da se ne moZe utvrditi na koji je nadin uradeno sravnavanje popisanog
(stvaranog) sa knjigovodstvenim stanjem jer nedostaju izvjeStaji o utvrdenim razlikama je
ta¥na i ovo je ispravljeno u popisu za 2016 godinu . Ovi izvje$taji ranijih godina nisu
Stampani jer se radilo o velikim koli¢inama papira .

Popisom za 2016 godinu ovaj problem je prevaziden tako $to je izlistana prva i zadnja
stranica izvje§taja o utvrdenim razlikama , 3to je i Revizija potvrdila da je dovoljno za uvid o
izvrienom sravnjivanju uradenog popisa .

Takoder u popisu za 2016 godinu je uradena rekapitulacija ukupne vrijednosti prije rashoda
po vrstama sredstava koja su predmet popisa, to je takoder bila primjedba Revizije koja se
odnosila na popis za 2015 godine.

Primjedbu revizije da nije izvrSen popis otvorenih stavki za sva potraZivanja i obaveze
utvrdivanjem specifikacije takoder prihvatamo . Komisija za popis potraZivanja i obaveza za
2016 godinu je radila po preporuci Revizije tako da je i ova primjedba ispravljena u popisu

za 2016 godinu .

Konstatujemo da su sve primjedbe Revizije koje su se odnosile na popis sredstava i
izvora sredstava za 2015 godinu ispravljene u popisu za 2016 godinu osim onih koje se

odnose na sporna stalna sredstva.



Odjeljak 11. Javne nabavke tacka 11.
Komentar: U stavu jedan ( strana 62.) konstatovano je da je odredene postupke ponistio
URZ. Nije nam jasno na osnovu &ega je reviziji dogla do stava da je URZ ponistio postupak

nabavke Stamparskih usluga, jer proceduru nabavke §tamparski usluga nije ponistio URZ.

Na kraju drugog pasusa stoji redenica: ,,Takoder, nabavke koje su se provele putem
kompenzacija odnosile su se i na nabavku motornih vozila i advokatske usluge.” Sto se tide
nabavke motornog vozila (jednog motornog vozila) za nabavku istog pokrenut je
konkurentski postupak u skladu sa zakonskim propisima i u tenderskoj dokumentaciji nigdje
nije navedena kompenzacija kao nadin placanja.

S obzirom na to da konkurentski postupak podrazumijeva objavu obavjeftenja na portalu
Agencije za javne nabavke, mi$ljenja smo da je kriterij transparentnosti prilikom nabavke
vozila bio zadovoljen. Placanje jeste izvr§eno kompenzacijom, ali nakon §to su se za to stekli
Zakonski uvjeti.

Sto se tite advokatskih usluga, tender za takvu vrstu usluga sluZba nije nikada raspisivala.

U stavu treéem treba konstatovati da pored stalnog ¢lana iz Komercijalne sluZbe u sastavu

komisije bude i stalni ¢lan — pravnik iz Pravne sluZbe.

U drugoj primjedbi Ureda stoji da kod npr. postupka nabavke nafte i naftnih derivata stoji da,
iako se u samom nalogu za nabavku navodi da ne postoji potreba da se traZeni predmet
nabavke nabavi (loZ-ulje), on se ipak iskazuje u tenderskoj dokumentaciji i isti se ugovara.

U nalogu za nabavku stoji sljedece: ,,Ovu vrstu goriva (loZ-ulje) nismo nabavljali od 2009.
godine, a ne namjeravamo ni sada ukoliko ne bude postojala nu¥da, te se iz razloga da ga
uopste moZemo nabavljati legalno nalazi u specifikaciji.®

Dakle, u samom nalogu za nabavku nije nigdje eksplicitno naznadeno da se loZ-ulje neée
kupovati, nego samo ,ukoliko ne bude postojala nuzda“. Zbog toga je u tenderskoj
dokumentaciji i navedeno i loZ-ulje, Da ga nismo naveli u tenderskoj dokumentaciji, a
ukoliko se pojavi hitna potreba za nabavku istog, onda bismo do$li u situaciju da ga
nabavljamo u nekom skracenom ili &ak direktnom postupku nabavke (kako su nam revizori
sugerirali), $to bi, po na§em misljenju, predstavljalo krienje jednog od osnovnih postulata
ZJN, tj. da se predmet nabavke ne smije cjepkati da bi se izbjegao odredeni postupak
nabavke. Osim toga, ugovorni organ se u samoj tenderskoj dokumentaciji zastitio od
ponudenih nekonkurentnih cijena pojedinih stavki, tako da se nije moglo desiti da ponuda&

dobije ugovor samo na osnovu ponudene nekonkurenine cijene loZ-ulja, pa su, samim tim, i




uvjeti postavljeni u tenderskoj dokumentaciji bili isti za sve ponudace, odnosno niko se nije

mogao Zzaliti da je zbog toga diskriminiran.

U tre€o] primjedbi revizora stoji da se u pojedinim sluéajevima kod potkriterija za
vrednovanje ponuda ostavlja moguénost bodovanja sa 0 (nula) bodova. To je tagno, jer
bismo, npr. avansnim plaéanjem kao eliminatornim kriterijem suzili konkurenciju, ali su
ponudaci koji su u ponudama traZili avansnu uplatu dobivanjem ¢ (nula) bodova ipak ostajali

»u igri®, ali su bili u nepovoljnijem poloZaju od ponuda&a koji nisu traZili avansnu uplatu.

U sljedecoj primjedbi stoji sljedede: ,,Kod nabavke robe i usluga za koje se ne moZe precizno
odrediti stvarna koli¢ina, ne predvida se sklapanje okvirnih sporazuma nego se zakljuCuju
ugovori o javnim nabavkama.“ Iskreno, takav slu¢aj nama nije poznat. U pravilu, ako postoji
u tenderskoj dokumentaciji navedena stvarna koli€ina, predvida se sklapanje ugovora, a ako
ne postoji, odnosno za svaku stavku je navedena ista koli¢ina (npr. 1 komad), u takvim
postupcima se predvida sklapanje okvirnih sporazuma na period od jedne godine i na
odobreni budZet za tu namjenu.

Postoji moguénost da se odredeni ugovori sklopljeni sa stvarnim koli¢inama nisu u cijelosti

realizovali zbog teske finansijske situacije u kojoj se nalazi BHRT.

Sljedeéa primjedba revizora povezana je sa prethodnom, jer je navedeno da se okvirni
sporazumi zakljuuju na visinu procijenjene vrijednosti, odnosno odobrenog budZeta, a ne na
visinu najpovoljnije ponude.

S tim u vezi uputili smo 03.03.2017. godine konkretan pisani upit Agenciji za javne nabavke
koji glasi: “U sluaju sklapanja okvimog sporazuma, da li se isti treba sklopiti sa odabranim
ponudadem na iznos njegove ponude ili na iznos budZeta koji je ugovorni organ odobrio za
konkretnu nabavku?“

Pisani odgovor Agencije dobili smo pod brojem 03-02-1-968-2/17 od 15.03.2017. godine. U
tom odgovoru stoji sljedeée: ,Kada je predvideno zaklju¢ivanje okvirnog sporazuma,
ugovorni organ moZe u tenderskoj dokumentaciji predvidjeti da ¢e se okvimi sporazum
zakljuditi na procijenjenu vrijednost nabavke, bez obzira na vrijednost ponuda. U tom sluaju
okvirni sporazum bi bio zakljuen na vrijednost budZeta kojim raspolaZe ugovorni organ za
konkretnu nabavku, odnosno procijenjenu vrijednost nabavke, te ne bi imao problem s
eventualno veéom cijenom ponuda od procijenjene vrijednosti nabavke. Medutim, ukoliko
ugovorni organ u tenderskoj dokumentaciji ne predvidi da ée se okvimi sporazum zakljugiti
na procijenjenu vrijednost nabavke, tada se okvirni sporazum zakljuduje na vrijednost

najpovoljnije ponude sa izabranim najpovoljnijim ponudatem.*




Po naSem misljenju, iako misljenje Agencije za javne nabavke nije obavezujute, ovakav stav
Agencije smatramo ispravnim jer se u tome i o€ituje sam naziv ,,okvirni sporazum®. Osim
toga, &lanom 92. stav (3) tacka d) Zakona o javnim nabavkama (,,Sluzbeni glasnik BiH, broj
39/14), definirano je da Agencija za javne nabavke, u cilju osiguranja pravilne primjene
Zakona, pruza tehnitku i savietodavnu pomo¢ i ugovornim organima i dobavljatima u vezi s
primjenom i tuma&enjem odredbi Zakona i podzakonskih akata, te daje svoje miSljenje i

objadnjenje.

Unaprijed hvala.
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Postovani,

zahvaljujemo vam se na dostavljenim komentarima na Nacrt izvjestaja o obavljenoj
reviziji za 2015. godinu i vasim nastojanjima da dodatno pojasnite vase stavove. U
vezi s istim, Zelimo istaknuti sljedeée:

U vasim komentarima na Odjeljak o skretanju paznje isti¢ete da smo u Nacrtu
prvo pisali skretanje paZnje, a zatim osnovu za misljenje. Medutim, iz naseg
izvjestaja je vidliivo da je skretanje paznje navedeno nakon osnove za
misljenje i samog miljenja. Takoder, istitete da iza miljenja treba da stoji
osnova za mislienje. Ovo je predvideno novim standardima (ISA 700 i ISA
705) koji se primjenjuju za reviziju finansijskih izvjeStaja za 2016. godinu, a
nasa revizija je bila za 2015. godinu. Osnova za mislienje je svakako u
direktnoj vezi sa misljenjem, bilo da se nalazi prije ili nakon samog misljenja.

Vezano za komentare na Odijeljak 4.1. Interna revizija i finansijsko upravljanje
I kontrola, mozZemo konstatovati da isti u najveéoj mijeri potvrduju
prezentovane nalaze i preporuke u Nacrtu izvjestaja. S obzirom na to da niste
dostavili nove Cinjenice i dokaze koji bi uticali na izmjenu, navedeni nalazi u
Nacrtu izvjestaja ostaju nepromijenjeni. Takoder, Zelimo vam skrenuti paznju
na vase tumacenje sukoba interesa, gdje se pozivate na Pravilnik o
zaposljavanju internih revizora, medutim, skreéemo vam paZnju da navedenu
problematiku definiSe Zakon o internoj reviziji.

Kada je u pitanju komentar u vezi s unutradnjom organizacijom, Zelimo istaéi
da smo upoznati da je BHRT zapoéeo proces uspostave nove organizacije i
sistematizacije radnih mjesta i da je taj proces jo§ uvijek na samom pogetku,
$to smo i naveli u nasem izvjestaju.




Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta u BHRT-u nije definisan potreban
broj zaposlenika za obavljanje djelatnosti BHRT-a, Sto je i konstatovano.
Prihvatamo da se unese podatak da je navedeni Pravilnik iz 2008. godine.

Vas komentar se dalje odnosi na dio u kojem smo naveli da je Pravilnikom
predvideno da se zaposlenici mogu rasporediti na radna mjesta za koja se
trazi viSi stepen struéne spreme od one koju zaposlenik posjeduje, a ova
odredba se Cesto primjenjuje u praksi. Prihvatili smo vasu sugestiju da
umjesto ,primjenjuje u praksi* stoji ,primjenjivaia u praksi‘.

Na nadu konstataciju da nije utvrden nacin i postupak ostvarivanja prava
zaposlenika u slu¢ajevima obavijanja poslova drugog radnog mjesta, dali ste
komentar koji nam je bio poznat i u vrijleme obavljanja. revizije. Cinjenica da
se neki slucajevi nisu deSavali u revidiranoj godini, reviziji ne predstavija
prepreku da komentari§e slabosti sistema intemnih kontrola u datom
segmentu. U tom smislu, ostajemo pri nalazu koji je prezentovan u Nacrtu
izvjestaja.

Komentar u vezi s Praviinikom o platéama i naknadama zaposlenika BHRT-a,
kojim je ureden nadin utvrdivanja i isplate placa, naknada i drugih primanja
zaposlenika BHRT-a djefimiéno prihvatamo u dijelu koji se odnosi na dodatno
pojasnjenje Pravilnika o placama i dvije izmjene istog. U kontekstu cijelog
pasusa u kojem je prezentovana data problematika moze se zakljuditi da su
interni akti, koji se primjenjuju u BHRT-u, u znatnoj mjeri nesistematiéni i s tim
u vezi otezavaju pradenje primjene istih. Dio koji se odnosi na stimulacije,
odnosno povecanja plaée do 20%, je dodatno pojasnjen. Medutim, sustina
revizionog navoda se odnosi na utvrdivanje jasnih kriterija kod ispladivanja
stimulacije.

Obavljenom revizijom smo konstatovali da se internim monitoringom
Praviinika o placéama i naknadama zaposlenika BHRT-a jedino dolazilo do
zakljucka da je potrebno wvréiti korekcije navise u vezi s visinom prvobitno
dodijeljenih koeficijenata, kao i uvodenje moguénosti isplacivanja nov¢ane
nagrade/stimulacije. Prethodno nisu saginjavane odgovarajuce analize
opravdanosti ovakvog pristupa. U kontekstu vaseg navoda uvazit éemo dio
koji se odnosi na isplatu stimulacije. Ostali navodi imaju jasnu poruku u
pravcu sistematiénog pristupa u primjeni konkretnog pravilnika.

Komentar u vezi sa stavijanjem prioriteta za izmirenje obaveza za doprinose
smo dijelom uvazili i jasnije i preciznije prezentovali.

U vezi sa komentarima po pitanju trokova premije osiguranja, Zelimo redi
kako su nase konstatacije, nalazi i preporuke jasni i cilj istih je bio da se izvrai
preispitivanje predmetnog prava. S tim u vezi nije bilo promjena u datom
segmentu izvjestaja u odnosu na Nacrt.

Kada su u pitanju komentari vezani za prihode od Zakupa, prihvatamo vase
obrazloZenje da je uz odredene ugovore priloZena i specifikacija sa uslugama
i cijenama, 8to smo utvrdili i tokom revizije. Medutim, Zelja nam je bila da
skrenemo paznju na uoleni raziigit pristup gdje je, naprimjer, nekim
ugovorima o zakupu obuhvacena specifikacija usluga i cijene zakupa, dok
kod drugih to nije slugaj. Ovo navodimo zbog specifiénosti predmeta za koji
se fakturiSu usluge zakupa i neophodnosti §to jednostavnijeg prezentovanja
tih podataka kroz fakture i ugovore, kako bi iste bilo moguée kontrolisati na
jednostavan nadin.

U pogledu odredivanja cijene zakupa poslovnog prostora treéim osobama,
nismo se uvjerili u postojanje dokumenta (procedure) koji to regulise, a isti ni




vi ne navodite u vadem odgovoru. Uzimajuéi u obzir vase komentare, u tekstu
smo izvrsili odredene dopune koje nisu sustinske prirode u cilju jo$ jasnije
prezentacije nalaza i preporuka.

- U pogledu konstatacija, nalaza i preporuka koji se odnose na prihode od

marketinga, smatramo da su vasi komentari uglavnom g&injenice koje su nam
bile poznate i u samoj reviziji. 1z istih nismo mogli zakljuéiti da ne osporavate
nase konstatacije i nalaze, nego da ste nastojali jo§ pribliZiti i pojasniti
okolnosti u kojima BHRT posluje, kada su poslovi marketinga u pitanju.
S tim u vezi, a uvaZavajuéi vas napor za davanjem dodatnih pojadnjenja, dio
istih smo uvrstili u konacan tekst izvjestaja. Takoder smo, u cilju vaseg
potpunog razumijevanja nasih stavova, izvrSili odredene manje korekcije u
tekstu koje nisu sustinske prirode.

Vas komentar u vezi s poniStenjem postupka nabavke $tamparskih usluga te
ugovaranja advokatskih usluga putem kompenzacije smo uvazili i konstatovali
¢injeni¢éno stanje.

Sve preporuke date u vezi s procesom javnih nabavki su imale za cilj
unapredenje cjelokupnog ciklusa javnih nabavki, pofev od planiranja,
imenovanja struénih osoba u komisije i izradu tenderske dokumentacije pa do
sklapanja ugavora.

Naime, smatramo da je tenderskom dokumentacijom potrebno osigurati
primjenu osnovnih principa Zakona o javnim nabavkama, u smislu da se
prema ponudadima ugovorni organ odnosi na jednak i nediskriminirajuéi
nacin, a time osigura pravi¢na i aktivna konkurencija uz ispunjenje uslova
transparentnosti (nagin pla¢anja kompenzacija). Osim toga, cilj nam je bio
skrenuti paZnju na to da je nabavke neophodno provoditi na osnovu realno
iskazanih potreba za konkretnim uslugama, radovima i robom. U pogledu
sastavljanja kriterija za dodjelu ugovora i samog bodovanja, neophodno je
postaviti minimalne uslove koje ponuda¢ treba ispuniti da bi ponuda bila uzeta
u razmatranje, te okvirne sporazume planirati i zakljugivati u okolnostima i
vrijednostima kako je to predvideno Zakonom o javnim nabavkama.

Smatramo da vasim komentarima potvrdujete nada zapaZanja i konstatacije,
tako da se nadamo da cete na pravi nadin shvatiti nade preporuke koje ¢e
vam pomodi u daljem radu, u cilju osiguranja osnovnih principa javnih nabavki
u pogledu konkurentnosti, transparentnosti i ravnopravnosti ponudaéa, vodedi
raéuna o principima ekonomiénosti.

Kada su u pitanju ostali komentari koje ste naveli, smatramo da isti uglavnom
potvrduju nase navode u Nacrtu izvjestaja o obavijenoj reviziji ili se radi o odredenim
formulacijama, koje smo nastojali uvaziti i izvrsiti potrebne korekcije, a sve u cilju
realnog i objektivnog prikazivanja stanja.

U skladu s navedenim, izuzev davanja dodatnih pojasnjenja, odredenih formulacija
reCenica i razloga kojima pravdate pojedina postupanja, smatramo da Uredu nisu
prezentovani novi dokazi i &injenice koje timu za reviziju nisu bile poznate tokom
obavljanja revizije. Dostavljeni komentari, po nadem misljenju, uglavnom su potvrda
nalaza i preporuka iz Nacrta izvjestaja o obavljenoj reviziji te, izuzev odredenih
korekcija tehnicke prirode i dodatnih pojasnjenja pojedinih nalaza, kona&an I1zvjestaj
nije pretrpio znacajnije promjene u odnosu na Nacrt izviestaja o obavljenoj reviziji.




S postovanjem,

NedZad Haijti¢, vidi revizor Miro G i3i revizor




