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Predmet: Konsolidirano izvjei¢e o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama

Bosne i Hercegovine za 2017. godinn

Poitovani,

U privitku vam dostavljamo Konsolidirano izvje¥ée o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u
institucijama Bosne i Hercegovine za 2017. godinu, koji je pripremila Sredisnja harmonizacijska
Jedinica Ministarstva financija i trezora BiH sukladno odredbama &lanka 33f. stavak (2) totka h)
Zakona o financiranju institucija BiH (,,SluZbeni glasnik BiH*, br. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 i 32113)
a u vezi sa ¢lankom 5. stavak (2) Pravilnika o godi¥njem izvje¥¢ivanju o sustavu financijskog
upravljanja i kontrole u institucijama BiH (,,Sluzbeni glasnik BiH* broj 77/15).

Konsolidirano izvjeS¢e usvojilo je Vijeée ministara BiH na 142, sjednici, odrzanoj 15.5.2018. godine,
te zadutilo Ministarstvo financija i trezora BiH da materijal dostavi Parlamentarnoj skuptini BiH radi
upoznavanja.

S tim u vezi, materijal vam dostavljamo u daljnju proceduru,

S podtovanjem,

Privitak:
Konsolidirano izvje$ée o sustavu financijskog upravijanja i kontrole u institucijama Bosne i

Hercegovine za 2017, godinu

Obavijest o zakljucku Vijeéa ministara BiH

Dostaviti:

-

Parlamentarnoj skup$tini BiH
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Sarajevo, 15. 5. 2018. godine

MINISTARSTVO FINANCIJA I TREZORA BiH rOS HERCLEDN INA
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PREDMET: Obavijest o zaklju¢ku Vijeéa ministara BiH

Vijeée ministara Bosne i Hercegovine, na 142. sjednici odranoj 15. 5. 2018. godine, razmotrilo je Konsolidirano

izvjedce o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za 2017, godinu, te u vezi s tim
zakljuéilo:

zadufuje se Sredi¥nja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine da
Konsolidirano izvje¥ée o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za 2017.
godinu objavi na web-stranici Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine i da o tome i o zaklju¥cima
Vijeta ministara Bosne i Hercegovine obavijesti sve institucije Bosne i Hercegovine;

zaduZuju se institucije Bosne i Hercegovine da nastave aktivnosti na uspostavljanju i razvoju sustava financijskog
upravljanja i kontrole, a posebno da realiziraju mjere i aktivnosti iz Operativnog godidnjeg akcijskog plana za
realizaciju Strategije razvoja sustava intenih financijskih kontrola u institucijama Bosne i Hercegovine 2016. -
2018. godine;

zaduZuju se institucije Bosne i Hercegovine koje nisu realizirale zakljutke Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine u
vezi s Konsolidiranim izvje§¢em o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine
za prethodne godine da nastave aktivnosti na realizaciji donesenih zakljuaka;

zaduXuje se Ministarstvo pravde Bosne i Hercegovine da Vijeéu ministara Bosne i Hercegovine dostavi prijedlog
izmjena i dopuna Odluke o razvrstavanju radnih mjesta i kriterijima za opis poslova radnih mjesta u institucijama
Bosne i Hercegovine (,,SluZzbeni glasnik BiH*, br, 30/13 i 67/15) kojim ée se u opis poslova rukovoditelja na svim
razinama upravljanja unijeti obveza za uspostavljanje i razvoj sustava financijskog upravljanja i kontrole i
upravljanja rizicima iz njihove nadleZnosti;

zaduZuju se Direkcija za ekonomsko planiranje i Ministarstvo financija i trezora Bosne i Hercegovine da prilikom
afuriranja podzakonskih akata u oblasti srednjoronog planiranja u iste ugrade obvezu i definiraju metodologiju za
proces upravljanja rizicima u procesu srednjoronog i programskog planiranja;

zaduZuje se Ministarstvo financija i trezora Bosne i Hercegovine da u suradnji sa Sredi¥njom harmonizacijskom
jedinicom Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine pripremi i dostavi Vijeu ministara Bosne i
Hercegovine prijedlog izmjene obrasca Izjave o odgovomosti za ostvarivanje ciljeva institucije u dijelu koji se
odnosi na uspostavljanje i provodenje sustava financijskog upravljanja i kontrole u cilju osiguranja praéenja
realizacije zakljuaka Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine i Parlamentame skup3tine Bosne i Hercegovine koji se
odnose na unapredenje sustava financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine;

zaduZuju se Ministarstvo financija i trezora Bosne i Hercegovine i Sredi¥nja harmonizacijska jedinica Ministarstva
financija i trezora Bosne i Hercegovine da Konsolidirano izvje¥¢e o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u
institucijama Bosne i Hercegovine za 2017. godinu dostave Parlamentarnoj skupitini Bosne i Hercegovine.

O zakljuZku vas informiramo radi njegove provedbe.

S postovanjem,

. A

Trg Bosne i Hercegovine 1, Sarajevo, qunall-lcrccgo\nna \ /
Tel; 282-630 Fax: 282-633; - -
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BOSNA I HERCEGOVINA A
Ministarstvo financija i trezora \

Predmet: Mi¥ljenje na Konsolidirano izvije§€e o sustavu financijskog upravljanja i
kontrole u institucijama BiH za 2017. godinu

Veza: Akt broj: 03 — INTERNO - 1645/18, od 11.04.2018. godine

U svezi akta, broj i datum navedeni u vezi, kojim je zatrafeno miSljenje na Konsolidirano
izvijedée o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama BiH za 2017. godiny,
sukladno &lanku 31. stavak (1) totka e) Poslovnika o radu Vije€a ministara BiH (,,Sluzbeni
glasnik BiH", broj 22/03), dajemo slijedede :

MISLIENJE

. U skladu sa odredbama &lanka 33f. Zakona o financiranju institucija BiH, Sredi¥nja
harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora BiH safinila je Konsolidirano
izviede o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama BiH za 2017. godinu,
na temelju pojedina¢nih godinjeih izvje3¢a koje su dostavile institucije BiH.

2. Ministarstvo financija i trezora BiH razmotrilo je dostavljeno Izvjesée sa predloZenim
zakljudcima te konstatira slijedece:

— Predmetni akt sadrfajno obuhvata i daje 3iri uvid u koncept, svrhu i regulatorni okvir
javne interne financijske kontrole u institucijama BiH, glavne karakteristike sustava
financijskog upravljanja i kontrole, detaljan pregled postojeCeg stanja po
komponentama COSO okvira. Nadalje, obrazloZene su aktivnosti na realizaciji
Operativnog godidnjeg akcijskog plana za porvodenje Strategije razvoja sustava
interne financijske kontrole u institucijama BiH za 2017. godinu, te navedene mjere i
aktivoosti za buduée razdoblje koje planiraju poduzeti institucije BiH i Srediinja
harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora BiH u kontekstu daljnjeg
razvitka sustava. '

— Temeljem analize postojeéeg stanja predloZeni su zakljutcei usmjereni ka unapredenju
sustava financijskog upravljanja i kontrole u institucijama BiH, te odraZavaju realne
potrebe u kontekstu ovog i drugih reformskih procesa u oblasti javnih financija u
institucijama BiH.

— Kako se radi o dokumentu kojim se Vijeée ministara BiH informira o aktivnostima
realiziranim tijekom prethodne godine, isti nema implikacije na proradun institucija
BiH, niti na prorafune drugih razina vlasti u BiH. Po pitanju predloZenih zakljulaka i
konkretnih zaduZenja institucija BiH za naredno razdoblje, isti nece imati financijske
implikace na proratun u smislu izdvajanja dodatnih sredstava. Sustav financijskog
upravljanje i kontrole sastavni je dio redovitth poslovnih procesa, i u funkciji boljeg
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upravljanja, te kao takav usmjeren ka ekonominom, efektivnom i efikasnom
koridtenju raspoloZivih sredstva. Stoga se ovaj koncept sam po sebi realizira unutar
raspolo%ivih kadrovskih, materijalnih i financijskih kapaciteta institucija, te
iskazivanje fiskalnih utjecaja i njihova kvantifikacija ne bi bila realna niti moguca.

3. Slijedom navedenog, Ministarstvo ‘financija i trezora Bosne i Hercegovine nema
primjedbi na Konsolidirano izvije3ée o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u
institucijama BiH za 2017, godinu.

Dostavljeno:
- naslovu
-afa

S postovanjem,
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BOCHA H XEPIIETOBHHA BOSNA I HERCEGOVINA
Casjer Munncrapa Vijeée ministara
Ypen 3a 3aKOR0JABCTBO Ured za zakonodavstvo

Broj: 03-02-4-382/18

Sarajevo, 19.04.2018. godine ) K
(MD)

BOSNA I HERCEGOVINA
MINISTARSTVO FINANSIJAI TREZORA
SARAJEVO

Predmet: Miljenje na Konsolidovani izvjedtaj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u
institucijama Bosne i Hercegovine za 2017. godinu

Veza: Va¥ akt broj:03-16-7-3672-3/18 od 11.04.2018. godine

Ured za zakonodavstvo Savjeta ministara Bosne i Hercegovine, razmotrio je
Konsolidovanl izvjeStaj o sistemu f‘mansijskog upravljanja i kontrole u institucijama
Bosne iHercegovme za 2017, godinu i na osnovu &lana 25. stav 1. Zakona o Savjetu ministara
Bosne i Hercegovine ("SluZbeni glasnik BlH" br. 30/03, 42/03, 81/06, 76/07, 81/07, 94/07 i
24/08 ), daje :

MISLIENJE

Ministarstvo finansija i trezora dostavilo je Uredu za zakonodavstvo Konsolidovani
izvje$taj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za
2017. godiny, radi davanja midljenja.

U skladu sa &lanom 17. Zakona o Savjetu ministara Bosne i Hercegovine ("ShiZbeni
glasnik BiH", br. 30/03, 42/03, 81/06, 76/07, 81/07, 94/07 i 24/08) i &lanom 54. Poslovnika o
radu Savjetu ministara Bosne i Hercegovine ("SluZbeni glasnik BiH", broj 22/03) Savjet
ministara u ostvarivanju svojih prava i duZnosti, izmedu ostalog, usvaja i izvjeStaje.

Clanom 33f. stav (2) tatka h) Zakona o finansiranju institucija Bosne i Hercegovine
("Sluzbeni glasnik BiH", br. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 i 32/13), propisano je da je Centralna
harmonizacijska jedinica nadle?na za izradu konsolidovanog godidnjeg izvjeStaja o sistemu
finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine.

Prema odredbama &lana 62. Poslovnika o radu Savjetu ministara Bosne i Hercegovine, u
izvjedtaju se prikazuje rad, problemi u radu i rezultati postignuti u pojedinim oblastima u
odredenom vremenskom penodu narolito 1 pogledu sprovodcnja utvrdene politike i
izvriavanja zakona, d:ug]h propisa i op§tih akata Parlamenta i propisa Savjeta ministara, kao i

* sprovodenja smjernica i naZelnih stavova ovih organa i daje ocjena postignutih reniltata.

Takode, izvj.e§taj, se podnosi i radi obavjetavanja Savjeta ministara o izvrienju
odredenog zadatka, a izvje¥taj sadrZi i prijedloge zakljulaka.

Savjet ministara Bosne i Hercegovine je na 129, sjednici odrZanoj 11. januara 2018.
godine, usvojio Program rada Savjeta ministara Bosne i Hercegovine za 2018, godinu, u kojem
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/ nije predviden Konsolidovani izvjetaj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u
institucijama Bosne i Hercegovine za 2017. godinu,

Svrha godidnjeg konsolidovanog izvjedtaja o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole
u institucijama Bosne i Hercegovine jeste informisanje Savjeta ministara Bosne i Hercegovine o
aktivnostima koje su u izvjeStajnom periodu sprovedene u oblasti razvoja sistema internih
finansijskih kontrola, o stanju i budufem razvoju 51stema internih finansijskih kontrola u
institucijama Bosne i Hercegovine.

. Uvidom u dostavljeni Izvjetaj, Ured za zakonodavstvo je utvrdio da je isti sadinjen u
skladu sa odredbom &lana 62. Poslovnika o radu Savjeta ministara Bosne i Hcrcegovme s tim
§to Ured za zakonodavstvo daje slijedede sugestije:

- sa teksta jzvjeitaja ukloniti memorandum Centralne harmonizacijske jedinice,

oznaku broja, datuma i potpisa direktora Centralne harmonizacijske jedinice;

- u naziva Izvjeltaja skradenicu ,BiH“ zamjeniti punim nazivom ,Bosne i-
Hercegovine®

- u zadnjoj re€enici Izvje¥taja a prije zakljufaka iza rijedi: ,,donese sljedeée™ staviti
dvotatku a rijed: zakljutke™ pozicionirati ispod navedene reéenice, tj.

ZAKLTUCKE:

- zakljutke ozna&iti rednim bojevima 1., 2,, 3....... ;

- uzakljuécima umjesto skracenica koristiti pune nazive;

- u zéldjuc‘.ku 4, kod pozivanja na Odluku o razvrstavanju radnih mjesta i kritrijima za
opis poslova radnih mjesta u mshtucuama Bosne i Hercegovine rijeéi: ,,broj 30/13“
zamjeniti rijetima: ,,br. 30/13 1 67//15“.
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1. Camerak

Y cKknagy ca unaHom 33¢, crae (2) Tauxa x) 3axoHa o duHaHCUMpary MHCTUTYUW]a BocHe u
Xepueroeuue’ (v spamtbem Tekcry: 3akod), LUeuTpanHa xapMoHM3aumjcka jeawHmua
MuHucTaperea PuHaHcuja n Tpesopa bocHe U XepueroguHe {y gaserbem Tekcry: UX) MOUT BuX)
obase3Ha je Aa cauMrhaBa roAuWHM KOHCONWMAOBAHW U3BjewTaj O cucTemy duHaHcHjckor
ynpaesbara U KOHTPoAe y MHCTUTYWMjama BuX. Cepxa roaviuber KOHCONMAOBAHOT M3BjewTaja o
cucTemy GUHaHCHICKOr ynpasmarba U KOHTpONe y MHCTUTyuujama BuX jecte mHdopmucarse
Casjera muHucTapa buX O aKTUBHOCTMMA Koje cy Y M3BjewTajHOM nepvogy cnposegeHe y
o6nactu pa3soja cuctema MHTepHUX GUHAHCHICKUX KOHTPONa, O CTarwy W Byayhem passoly
CUCTEMA MHTEPHUX GUHAHCH]CKHUX KOHTPONA Y MHCTUTYLMjama BuX.

FoaMwWHU KOHCONMAOBAKK U3BJEWTA] NPMNPEMa ce Ha OCHOBY rOAULLIbUX U3BJEWTa]a 0 CUCTEMY
duHaHcK]ckor ynpasmara M KOHTpone Koje MHCTMTYuuje Rpoctaesmajy LX) MOuT BuX. Cee
WHCTUTYUMje BuX cy vy obasean ga pocraemajy roguwbyu MasjewTaj o cuctemy duHaHcujcxor
ynpassmbatba U KoHTpone LXJ MOuUT BuX. ®opmy, o6nuK, cagpmaj U ynyTcTso 3a roavisu
u3sjewwTaj o cuctemy GUHaHCHICKOTr ynpas/batba U KOHTPONE Y MHCTUTYLMjama BuX yTephyje LX)
MOuT BuX 3a cBaky w3sjewTajHy roauHy. C Tvm y Bean, a y cknagy ca NpaeunHukom o
TOAULLIILEM M3BjeLITaBalby O CMCTEeMY GUHAHCHJCHOT ynpaB/mbatba U KOHTPONE Y MHETUTYUMjama
buX, UX) MOuT buX aonujena Je Opnyry o objaemusary dopme u caapmaja Moavweer
u3sjewTaja o cuctemy $UHaHCKjcROr ynpas/batba M KOHTPONE Y MHCTHTYUM]ama BuX 3a 2017,
roauHy.

Y cunagy ca unaHom 4. MNpaeunaHuKa © roauitbemM K3BjewTasarwy O cUCTeMy QUHAaHCHICKor
ynpas/marba U KOHTpoAe y HHCTUTYLmMjama BuX, cee uHCTUTYUMje BuX cy y obasesu aa go 15,
$ebpyapa Tekyhe rogune goctase roauwiby M3gjewTaj 0 cUCTEMY GUHAHCH]CKOT yNpaBmarba u
koHTpone LX) MeuT BuX 3a npetxoaHy rogvHy. 3a TaYHOCT NOAATAKa U3 FOAVWHHEr U3BjewwTaja
0 cucremy GUHaAHCHJCKOr yNnpas/batha U KOHTPONE OArOBOPAH je PpYKOBOAKAAL MHCTUTYLM]e. Ha
OocHoBY unaHa 5. [pasunHuKa © roavwibem M3BjewTasaky © cucteMy dUHaHCHjeKor
ynpaesbaa M KOHTpOne y HWHCTuTyuMfama BuX, UXI MoOuT BuX poctaema roguuirbu
KOHCONMA0BaH M3BjeluTaj O cucTemy GUHAHCH]CKOT YNpae/batba U KOHTpone CasjeTy MUHUCTapa
buX nytem MuHuctapctea duHaHeuja U Tpelopa buX, HajkacHuje Ao 31. mapTa texyhe roguHe
33 NpeTXoAHY TroAWHY. loauWbK  KOHCONMAOBAHW M3BjewTa] © cucTemy GUHAHCH]CKOr
ynpas/matba U KOHTPONE Caynibasa Ce Ha OCHOBY noAartaka koje LU MOuT buX pobuje on
MHCTUTYUM]a NYTEM HUXOBMX FOAMWIIKMX U3BjewTaja 0 cucTemy GHUHAHCHICKOr ynpasmbatba U
KOHTpoOne.

foavwibKM KOHCONWAOBAHU M3BjewTaj O cucTeMy ¢MHAHCHM]CKOr YNpaB/bartba M KOHTPONE Y
MHeTUTyUmjama buX 3a 2017, roguHy Tpehu Je KoHconuaosaum uaejewrTaj Koju je LX) MOUT BuX
npunpemuna 3a Casjer MuHUcTapa BuX,

1 ("CaymBenu rnachnk BuX” broj: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 32/13)



Casjer muHucrapa buX Je FogwuneyM KOHCONMAOBaHWM M3BjewTaj O cucTemy duUHaHCHjCKOT
ynpasmarba U KOHTPONE Y MHCTUTYLM]ama BuX 3a 2016. roauHy yesojuo 12.04.2017. roguHe Ha
98. cjeaHMUM, Te [OHKO cibeaehe 3aKmbyJKe:

- 3apywyje ce DU MOUT BuX Aa roaMWItbW KOHCONWBOBaHM M3BjeWTa)] O cUcTemy
$UHAHCHCKOr YNPaBrbatba M KOHTPONe Y MHCTUTYLUM]ama BuX 3a 2016. roguHy objasu Ha
web crpanmun MuHuctapersa ¢uHaHcuja u Tpesopa buX ¥ 0 TOME U O 3aK/by4uuma
CasJeta MuHucTapa BuX obasujectu cee MHETUTYLM]e BuX;

- 3apywyjy ce cee MHCTUTYUM]e BuX pa HacTaee aKTMBHOCTH Ha YCNOCTaB/baky M pas3Bojy
cuctema GuHaHCHjcHoOr ynpaematba, a NoceGHO Ha peanu3auu]u mjepa U aKTUBHOCTH U3
OnepaTHBHOT roaviLkber aKUMOHOr NNaHa 3a peanu3aumjy CTpaternje passoja cucrema
UHTEepPHUX PUHAHCHU]CKUX KOHTpONa ¥ MHCTUTYLM[ama BUX 3a 2016-2018. roguny;

- 3anpywyjy ce nHcTUTYuuje BuX, Koje HUCY peanusoBane 3ak/mpyvke CasjeTa MUHMCTapa
BuX y ee3n ca KoHconnposaHum uasjewtajem 0 cUcTeMy GUHAHCU]CKOr ynpaB/mbarba U
KOHTPONE Yy WHCTUTYuWjama BuX, pga HacTaBe € aKTUBHOCTMMA Ha peanu3auvju
AOHECEHWX 3aK/bYUAKa;

- 3apywyjy ce cBe wuHcTUTYLM]e BuX Apa amypupajy nNpasuMaHUKE O YHYTPaWHOj
OpraHn3aumjy M CUCTEMATH3aUUJW papHMX Mm]ecTa Ha Ha4uuH A3 Yy ONUC MOCNoBa
PYKOBOAMNALA HA CBUM HVMBOMMA yHecy obase3e 3a ycnocTas/marbe U pa3Boj cucTema
¢uHaHCHjckor ynpae/barba WM KOHTPOAE ¢ yNpae/batba PUSHULKMMA W3 HbUXOBE
HapgNemHOCTH;

- 3apywyly ce Muuucrapcrso duHaHmcuja u Tpesopa BuX u UX)I MouT BuX pa
KoHconnposaHu wu3sjewta] o cncteMy dUHaHCHjCKOr ynpaebaktba M KOHTpone 3a 2016.
roguHy pocrase flapnameHTapHoj cKynwTuHKu buX.

UXJ MOuT BuX Je, y cknagy ca sawmbyuumma Caejeta MmuHucrapa 6mX, KOHCONMAoBaHU U3gjeTaj
0 cuctemy vHAHCMJCKOr ynpas/batba U KOHTpONe Yy WHCTMTYuujama BuX 3a 2016. roguvHy
objasuna Ha web cTpannum MunucTapcTsa duHaHcuja 1 Tpesopa buX www.mft.gov.ba y aujeny
Koju ce oaHocK Ha LX) n KO WLIX.

Taxohe, UX) MPuUT buX poctasuna je KoHconugoearu masjewTaj o cucTemy duHaHcujekor
ynpassarba W KOHTpone 3a 2016. rogMHy NMapnameHTapHo] crynwtuHy BuX. KoHconuAaoBaHW
u3sjewraj o cuctemy GUHAHCMJCKOr YNpaB/bara W KOHTpONne Y WHCTMTYuWjama BuX 3a 2016.
roaguHy yceojeH je Ha 48. cJegHuumn NpepcrasHudkor aoma MC BuX, ogpwaHoj 05.07.2017.
roauHe, ¥ Ha 31, cjeannuu Qoma Hapopa NC BuX, oapkano] 19.07, 2017. roavHe,

Cratbe y Be3u ca peanusauujom 3awnbydyaxa Caejeta muHuUcTapa BuX O KOMCONUMAOBaHMM
n3sjewwTajuma o cucteMy GpUHAHCH]CKOr YNPaB/baba M KOHTPONe y UHCTUTYUMjama BuX 3a 2015.
1 2016. roauHy, a KOju ce ogHOCE Ha HHCTUTYUM]je BuX, je ¢cbepehe:
- 61 nHCTUTYUM]a MMeHOBaNA je nrue 3aayeHO 3a GUHBHCHJCKO YNpaB/bakhe U KOHTpoAYy,
= 8 VHCTUTYUM]a aXKypupano je NnpasuiHMKe O YHYTPalWtb0] OpraHu3almu Tako WTo ¢y Y
oNvc NOCNOBA PYKOBOAMNALA Ha CBMM HMBOMMA YHU]jene obasele 3a ycnocrae/batbe #
pa3eo] cuctema duHaMCHjcKor ynpaemsarba M KOHTpone, a 10 wuHCcTMTYUMja Je
PYKOBOAMOUMMA OPraHu3alMoHuX jeauHuua poaujenuno obasesy ynpas/barba
PHU3MUUMA U3 HBUXOBE HaONEKHOCTY,
- 30 uHCTMTYUM]a CaunibaBa aKUMOHE NMAAHOBE 33 YCMNOCTaB/batbe W pa3Boj cUcTema
dUHAHCK]CKOr yNpassbarba U KOHTPONE Y UHCTUTYUMjama BuX,



Aom Hapoga NMapnamenTtapHe ckynwrtuHe BuX Je, npunukom pasmatpasba KoHconuposaHor
nagjewraja o cuctemy GUHaIHCHCKOr ynpas/mbakba M KOHTPONE y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2016.
ropuHy, 19.07,2017, ropvne ycsojuo crveaehe 3akmwyuke:

- fom Hapopa lMapnameHTapHe cKynwtuHe BuX Tpaxu oa WHCTUTYTa 33 HecTana nuua
BuX, Komucuje 3a koHuecuje BuX, MunuctapctBa npasge BuX n Kawuenapuje 3a
pasmatpatbe manbu buX pa Ges opnararba, a HajkacHuje y poky oa 15 aaHa og AaHa
ACCTaB/batba OBOT 3aK/byyka, goctase UX) MOuT BuX ceoje roauvube vasjewTaje o
cucTemy GUHAHCH]CKOT YNpaB/batba M KOHTPONE Y MHCTUTYUMjama BUX 3a 2016. roanny;

- [fom Hapoaa MapnameHTapHe ckynwrrde BuX 3agywyje wHcTuTyumje BuX pa ceoje
ropuiiibe  u3sjewTtaje © cUcTeMy ¢WHaHCMICKOr ynpas/baba W KOHTpONe vy
MHCTUTYUM]ama BuX poctasmajy Ge3 kawrbewsa LX) MOUT BuX, HajkacHuje go 15.
¢ebpyapa vekyhe roguxe 3a npetxogHy roguHy. MHcruTyumje koje 6yay Heonpasgavo
KacHuNe c AOCTaBOM CBOjuX u3ajewTala 6uhe noleaHe Ha cacnywarse.

MHcTuTyT 33 Hectana nuua BuX, Komuckja 3a koHuecuje BuX, Munucraperso npasge BuX u
Karuenapuwja 3a pasmartpare xanbum BuX cy, y cunagy ca sawmwysuuma [floma Hapopaa
MapnamenTapHe ckynwTuHe BbuX, AOCTaBMAW roavibe u3sjewTaje o cuctemy duHaHCHjcKor
ynpassbaHaj U KOHTpone Y HcTuTyunjama BuX 3a 2016. roguHy LX) MOUT BuX xako cavjem:

- KaHuenapuja 3a paamartpare wanbu buX 17.03.2017. roguHe

- Komucwuja 32 KoHuecuje buX 25.05.2017.rogure
- MuHucTapcreo npasae buX 04.08.2017.roguHe
= WHcruTyT 33 Hectana auua buX 27.10.2017.roguHe

Pok 33 pocTae/batbe roguiiber nssjelTaja o cucremy QUHaHCHjCKOr yNpaembakea U KOHTpone y
WHCTUTYUMjama BuX 3a 2017. rogvHy Huje MCNOWTOBaH OA cTpaHe 17 MHCTUTYUMja Koje cy
MagjewTaj AOCTaBMNE Ca 33KALUHEIHEM.

CreneH ycnocTae/barba cucTeMa GpUHAHCHJCKOT YNpaB/baltba M KOHTPORE Y MHCTUTYUMjama BuX
Tewko Je npouujeHutH. MNpoujeHy GYHKUMOHWUCAA CACTEME MHTEPHWUX KOHTpONa Bplue
jeanHuue untepHe pesusnje u Kanuenapuja sa pesuanjy vHcTUTYUMja BuX.

Ha ocHoey nogartaka kojuma pacnonawe LX) MOuT BuX, y 2017, roauHy ocTeapeH je oapeheru
HanpeAaK y ycnoctas/bakby U Paspojy 0BOr cucTemMa Koju Jow Huje Ha 3aa08o/mbaeajyhem Husoy,
OAHOCHO He 33A0B0/baBa KAPAKTEPUCTUKE KBANUTETHOr CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPONA.

Y croeneho] Tabenut npukasaHo je HEKONMKO ynopeaHNX MHAUKATOPa KOJK ce oaHoCe Ha Lujenu
COSO oxeup 3a nepuop 2016-2017. roguHa.

Nuramwe u3 roguwirber wasjewraja o cucremy dunancujckor | 2016, roguna | 2017. roguna
ynpaBsmatba U KOHTPoAE

bpoj uietutyumja koje cy paocrasune foguwru maejewraj o 70 75
cucTemy GURaHCH]CKOr ynpas/batbe U KOHTpone

Bpoj uHCTMTYUMja Koje ¢y umeHoBane auue/pagHy rpyny 50 61
3aayxeHy 3a OYK

bpoj nHcTuTyum]a Koje cy naeHTUdUKOBANE pU3nKe Koju ce 39 53

OAHOCE Ha peanusauuly UM/beBa, OAHOCHO  K/bYYHMX
NOCNAOBHUX NpoLeca

BpoJ MHCTUTYLM]a Koje cy yenocTasune perucTap pyusuka 30 46




Bpo] uHCTUTYUM]a Y KOjUMa Je yCnocTaermeH RpuHUMN 57 64
pa3nBajatba AYMHOCTH

Bpo] uHCTUTYLIM]2 KOje MMajy MHTEepHe npoueaype 3a uipagy 31 38
CpeArbOpOYHOr fiNaHa

Bpo] MHCTUTYUM]a KOA KOJUX CY AOKYMEHTOB3HM K/bYMHU 40 60
NOCNOBHU NpoLUecH

bpo] wuHCTUTYUM]a HOJe@ Cy CayuMHune Many NOCAOBHMX 33 52
npoueca

Bpoj nHcTUuTYUM]a Koje vasjewTaBajy HajenwLe pyKOBOACTBO O 35 42
dyHKUMOHUCaY cucTema  dUHAHCHjcKor ynpasmarba M

KOHTpONe

Y toky 2017. roguHe LUXI MOWT BuX peanusosana Je cimepgehe aKTMBHOCTM W3 cBoje
HaANEMHOCTH Koje ce opHoce Ha GUHAHCH]CKO YNPaBbatbe U KOHTpony:

¢ [loHeceH e OnepaTMBHYM roaMiLbY aKUMOHK NnaH 3a cnpoeoherwe Crparteruje passoja
cucTema MHTepHe GUHAHCH]CKe KOHTpOMe y MHCTMTYuMjama BocHe m XepuerosuHe 3a
2017, ropuHy,

¢ [loHeceH je MnaH v nporpam obyke n3 ob6nacrtu $UHAHCHJCKOr yNpae/baktba U KOHTpONe y
MHCTUTYLM]ama BuX 3a 2017. roguny,

e OpraHnusosaHe cy u cnposeneHe obyke y cknagy ca NnaHom u nporpamom obyke u3
o6nacTn GpuHaHCKjCKOr ynpaB/batba U KOHTpOAe y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2017. roauuy,

e JloneceHa Je Oanyka o objaswusarby dopme W cagpwaja roguwrber uisjewTaja o
cucremy GUHAHCHJCKOr YNpaBrbatba U KOHTpOAe Y MHCTUTYUMjama BuX 33 2017, roavHy,
Yyectsosana y npunpemu oarosopa Ha YnutHUK EK U3 ceoje HagnemHocTm 1

o Octeapero je yyewhe Ha pernoHanHUM CKYNOBUM2 Y OKBHDY PagHuUX rpyna 3a n3pagy
METOoA0NOrHNje 33 NpoLjeHy KBanuTeta cucTema GUHAHCMJCKOr ynpaearba U KOHTpone
(®YK) y opranmsaumjn SIGMA-e, RESPA-e u KO LUX.

UXJ MOuT BuX aoHujena je OnepatMBHM roguILBH aKLMOHKW NNaH 3a cnposoherve Crparternje
pa3Boja cucrema MHTepHe GHUHAHCK]CKe KOHTpOne Y HHCTUTYUH]ama BocHe u XepueroeuHe 3a
2017. roauHy  17.03.2017. rogune Opnykom 6Gpoj 03-1-02-4-126-1/17. OnepaTtusHum
roguWiUM  aKUMOHUM NNaHOM  AeTasbHuje ce geduHUILY Miepe, aKTUBHOCTW, HOCHMOUM
aKTUBHOCTH M poKoBu, yTepheHu y AkuuoHOM nnaHy CTpaTeruje passoja cucTeMa MHTepHe
duHaHcH]cne KOHTpONne ¥y nHCTUTYUMjama BocHe n XepueroeuHe 3a nepuopg 2016-2018. roauHa
{(y mamiem Tekcty: Ctpateruja PIFC-a).

Noacjehamo pa je Crpaternja PIFC-a 32 nepuog 2016-2018. roauHa ypaheHwa Ha ocHoOBY
3awnvyuyaka Casleta muuvctapa buX ca 21. cjegHuue, oppwaHe 02.09.2015, roguHe, HaKoH
pasmatpara M3gjewraja peeusuje yuuHKa Ha Temy ,YCnocTae/mbarbe [JaBHUX MHTEPHUX
GUHAHCH]CKMX KOHTpONa y MHCTUTYuujama BuX“. Crpatervja PIFC-a 3a nepuop 2016-2018.
roAvMHa ycmjepeHa je Ha noBe3nBartbe CUCTEMA MWHTEPHUX GUHAHCMJCKMX KOHTpoONna ca
pedopmama GyyercKor cucTemMa, Ha NOBE3WBAKLE CTPATELIKOr U CPeArbOPOYHOr NAAHWUPakba,
Kao U Ha pe3ynTaTe U yuuHKe, CasjeT MHucTapa buX yceojwo je Crparerujy PIFC-a 29.12.2016.
roavHe, Ha 87. cjegHnum, WTo Je nokasartess onpepjenerva Casjeta MuHKUCTapa buX 32 aarmtby
pa3Boj CUCTeMa MHTEPHUX GUHHCHUJCKUX KOHTPONA Y MHCTUTYLMjaMa BuX.



Crpateruja PIFC-a cagpu aHanu3sy cafallitber CTakba JaBHUX UHTEPHUX GUHAHCH]CKUX KOHTpONA
yK/byusyjyhv aHannly 3aKoHOAA@BHOT M MHCTUTYUMOHANHOr OKBUPa € noceGHUM HAarnackom Ha
NPAKTUYHY UMNNEMEHTaUU]Y OBUX CUCTEMA, UWM/LEBE U 3KTMEHOCTH Aasbiber pa3soja Koju he
jaBHe wHTepHe dMHAHCU]CKe KOHTPONEe NPUbNMIKUTK CTaHAAPAUME U NpaKcKu Esponcke yHuje,
CacrasHu awo Crpaverwje PIFC-a2 Je akunoHn nnan ca ytBpheHum umpbesuma, mjepama 3a
HUXOBO OCTBAPELE, HOCUOUUMA aKTHBHOCTY, MHANKATOPUMAE YUMHKA, M3BOpUMa PUHAHCHPaEtba
¥ POKOBMMA 3a cnpoBoherbe NNAaHMPaHKUX Mjepa.

Y cknapy ca Crparerujom PIFC-a, LU MPuT buX je y obase3un aa napagu onepaTtusH1 roantltbm
aKUMOHM NNaH pafa 3a CBaKy KaneHAapcky roguHy npepsuheHy OBOM  crparervjom.
OnepatveHM roguwiibKu - aKUMOHY nNnNaH  cappwasahe npeyusHuje PpoKoBe, pAeTamve o
aKTUBHOCTMMA Koje he ce cnposecTn pagu peanusauuje npegsuherux mjepa U nHpopmaumje o
u3abpaHvm NUNOT MHCTUTYUM]aMa, a u3soauhe ce U3 AKLuoHor nnana Crparernje PIFC-a. X
M®uT buX nma obasesy aa w3sjewrasa CasjeT muMuctapa BuX o peanusaumju mjepa w3
AkuynoHor nnada Crpaternje PIFC-a. Ussjewrasare he ce BpWMTU Y OKBUPY peROBHUX
rogMWHKX KOHCONMAOBAHMX M3BJeWTaja O CUCTEMY WHTEpDHE PpEBU3vje M O CUCTEMY
dUHAHCHjCKOr yNPaB/barba U KOKTPONE Y MHCTUTYUM]ama BuX.
Maau 1 nporpam obyre M3 o6nacTn ¢rHaHCK[CKOr ynpas/barba M KOHTPONE Y MHCTUTYUMjama
BuX sa 2017. roanHy AcHeceH je Ha ocHoBy npoujere notpeba 3a obykom Ao koje je UX) MOUT
buX powna aHann3om roguwb X nasjewTaja o cuctemy GUHaHCHjCKOr ynpaB/barba U KOHTpoONe
y nHctutyumjama buX 3a 2016. roguny. Mnannpane obyke HamujereHe CY NULUMa 3aAYKEHUM
33 GUHAHCH]CKO yNpaBbakbe U KOHTPOAY, KOOPAWHATOPMMA 32 NPOLLEC YNPas/bara pUsuLUMa,
PYKOBOAMOLUMMA HUKEr U Cpefiber HUBOa Yiubyuyjyhu u gpyre cnyxbGeruKe Koje pykosoaunal,
MHCTUTYUM]E 330YXHHU 33 YCNOCTaB/batbe U Pa3eo] GUHaHCH]CKOr ynpassbarba U KOHTpone, Kao u
cny:BeHMLMMa KOJW paae y opraHu3aLmMoHMm jeavHuLama 3a puHaHcuje u Gyyer.
Mnax 1 nporpam obyke u3 obnactn ¢uHaHCUjcKOr ynpaesbara M KOHTPONE Y MHCTMTYUU]ama
BbuX 3a 2017. roauHy cacToju ce 04 ABa MOAYNa:

- AHanu3a CTalba v npenopyke 3a faske Kopaxe y Npouecy ycnocraesara U pa3soja

cucrema GUHEHCHJCKOr YNPaB/baktba M KOHTPONE Y MHCTUTYUWjama BocHe v XepuerosuHe
- PapnoHMUa €a NpaKTUYHUM NPUMjEpOM Manupakba NOCNOBHUX NPOLEca M YNpas/baka
PY3NLLAMA — NHAOT HHCTUTYUM]A.

Npen moayn obyke peannsosaH je y jyHy 2017. rogure u obyum je npucyctaosano 67 ApmasHUX
cnywbennka n3 58 wHcTutyumja BuX. TMonasHvuuma obyke npeacrasseHa je awanuaa
nocrojeher crara ¢uHaHCH[cKOr ynpasmarba M KOHTPONE Yy MHCTMTYUMjama BuX ca
npenopykama 3a fartbi passoj cMcTema GUHAHCUJCKOr YRpaBbarba U KOHTpone. fleta/sHo ¢y
paspaheHe Teme Koje ce OAHOCE Ha 3AEKBAaTHOCT OPraHU3aUUOHE CTYKTYpe ca nmocebHuUm
HarNackom Ha Yynory oOpraHu3auMoHMx jeAuHuua 3a duHaHcuje y MHCcTATYuMjama BuX,
yTBphMBabe pU3MKa M HUXO0B0 NOBE3UBAHE €A UU/LEBUMA MHCTUTYLM]E U HaUMH NOBE3UBaha
CpeaHOPOUYHUX U ONEPATHBHMX NNAHOBA MHCTUTYLM]E,
Apyru moayn obyke u3 obnactu guHaHcK]cKor ynpas/batba U KOHTPOAE OAPKaEH Je y capastbu
ca excnepTima HaunoHanHe axagemuje 3a exkoHomuly n duHaxcmje koja ajenyje npu
MuHucTapcrey ¢uHaHcunja Kpamesune Huzosemcke. PagumoHMLe €a NPakTUMHUM NpUMjepom
Manupara NOCNOBHUX Npoueca ¥ ynpasbarba PU3MUMMA ofpKaHe cy y MuHucTapcrey
opbpaHe BuX u y [panudno] nanuuju BuX. Mpaktuynum obykama npucycTBosanc je no
TpUAaeceTak NpeacTaBHUKA OBUX UHCTHUTYUM]A,



Nopes obyka peanusoBaHux y cKknagy ¢a MMnaHom W nporpamom obyke w3 obnactu
¢UHAHCK[CKOr YNpaB/mbatba W KOHTPOAe Yy MHCTUTYuMjama BuX 3a 2017. rogvHy, y Toky 2017,
roavHe fe y capasru ca ekcnepruma HauymoHmanHe akapemuje 33 eKoHOMMjy M dHHaMcu]e
MuHucrapcerea duHaHceuja KpamesuHe Hu3o3emcKke 0APKaH OKPYINKM CTO 0 Temu “YHanpeherve
CUCTEMA jaBHUX MHTEPHUX GUHAHCU]CKUX KOHTPONa y MHCTUTYLUMjama BocHe n Xepuerosune”.
OKpyrnom cTony NPUCYCTBOB3NM CY CeKpeTapu MuHUcTapctaBa y Caejety muHucrapa BuX,
OPABHU CNyHOEHUUM 338YMEHN 33 GUHAHCH]CKO ynpaB/batbe M KOHTPOAY Y WHCTUTYUM]ama
bocHe v XepuerosvHe, pYKOBOAMOUU jeAWHMUR WHTEpHe pesu3unje Y MHCTUTYUMjama BuX u
MHTEpHU peBulopyu. Takohe, y capastbu ca ekcneptima HauvoHanHe akasemuje 3a eKOHOMMJY
U duraHcwje Munuctapersa duHaHcenja KpameeuHe Hu3losemcke, ogpaK Je U ABOAHEBHH
CEMHHAP O OMHAHCMCKOM YNPas/baky W KOHTPOAWM ¥ WHCTUTYUMjama BuX. Cemuuapy cy
npucycTeoBany npeactasHuuM 21 nHctutyumje buX. Oba oea porahaja npeacTas/bajy HacTarak
tapagmwe y oxsupy MemopaHayma o pasymujeBarby O TEXHWYKO] capagrbu 3a nepuog 2016-
2019. roguHa wusmehy MunuctaperBa ¢mHaHcuja u Tpezopa BocHe M Xepuerosuse o
Munucrapcerea dunancnja Kparsesune Husosemcke.

Mopen tora, oApwana Je w pagvorMua ca npepactasHuurma Kawuenapuje 3a pesusnly
uHcTuTyumja BUX. Pagruonuua je oapmaHa € uumbem jadarba MHCTUTYLUMOHaNHe capafthe Kako
b1 ce ¥ KpO3 pa3mjeHy MCKYCTaBa yHanpujeAUO CUCTEM KOHTPOMZ W ynpassmara Oyyerckum
cpeacTaBuMma y UHCTUTYUMjama BuX,

WU MOUT BuX Je y crnapy ca CBOjUM HamNeMHOCTMMA, @ Ha OCHOBY 3axtjeBa lpaHuuHe
nonvuyuje BuX, Munuctapctea onbpare BuX U [pKaBHe areHuuje 3a UCTpare W 3alTUTY,
oapxana sacebHe obyke 0 GUHAHCH|CKOM ynNpas/batby U KOHTPORKM YAAHOBUMA GOPMUPaHUX
pafHuUX rpyna TMX MHCTUTYLUU]a. OanyKy O opraHn3oBakby ¥ cnposoherby 3acebHux obyka LX)
MouT BuX je aonujena ysumajyhu y 063up BenuunHy TUX MHTUTYUM]3, BUCUHY buxoBor ByyeTa
M CAOXKEHOCT OPraHX3aunoHe CTPYKTYPE TUX MHCTUTYLM]a.

UXJ MenT BuX pounjena je Opnyky o objasmuBary dopme n cagpwaja roauiurer
naejewraja o cncremy duHaHcKH]cKor ynpaBmakha M KOHTPOAE Yy MRCTHTYLUM]ama BuX 3a 2017,
roguHy. Opnyxom cy nponucanu ¢opmMa W caapma] rogvwrber M3BjewTaja o CUCTEMY
duHaHCHjcKOr ynpae/bartba U KOHTpONe y MHCTUTyuujama BuX 3a 2017. roauHy, Koju cy
AlenMUYHO M3MKjerbeHH Y OAHOCY Ha UcTe 3a 2016. roguHy. Ognyka o objasmbuBary dopme U
caapwaja roavwrber M3sjewTaja o cuctemy GMHAHCUCKOr Ynpae/balba M KOWTpoOne Y
MHCTUTYLM]ama BuX 3a 2017, roauHy ¢ obpacuyem ynutHUKa objas/seHa je Ha web cTpaHuum
www.mft.gov.ba y aujeny Koju ce ogHocu Ha LiX] n KO X,

Y cknagy ca Oanykom Casjeta muHucTapa BuX o yenocTasmarby pagHWX rpyna 3a €BpOncKe
uxTerpauuje 6poj: 69/2017 op 30.03.2017. rogune (,Cnywbenn raacuuk BuX” 6poj: 34/17) n
CmjepHuuama 3a n3paay oArosopa Ha nuTarba w3 YnutHuka EBponcke komucuje 3a npunpemy
Mullbetba O 3axTjesy 3a unavcteo y Esponcky yuuly, LU MOWT BuX Je yuecrBosana y
npunpemy oArosopa Ha nuTara M3 YnuTHUKa Eponcke komucmje. Y cknagy ca Opnykom
Casjeta muHucrapa bBuX © ycnoctasmarby papgHUX Fpyna 3a eBpPONCKe WUHTerpauwje,
npeacTtasHuk X! MOUT BuX Je umeHoRaH 3a npeacjepaeajyher/3amjeHunka npeacjeaasajyher
PaaHe rpyne 3a ¢puHaHCKH]CKy KOKTpoay. LX) MOuUT BuX Je npunpemana ofrosope Ha YNUTHUK
EBponcke KOMUCH]e U3 CBOJe HAANEKHOCTU N TO Y:

- nornasny 32 - GUHIHCU]CKA KOHTPONa U

- nornasgmy 22 - PernoHanHa NONUTHKA U KOOPAUHALM]jE CTPYKTYPHUX MHCTPYMEHATA.



2. Yeop,

2.1. PerynaropHu OKBUp

O6nact duHAHCH]CcKOr ynpaB/baba M KOHTPONE Y MHCTUTYLUM]ama BuX ypehena je 3akoHom o
GUHAHCKUPatbyY MHCTUTYUM]A BUX, OAHOCHO HErOBUM U3MjeHaMa M AonyHama w3 2012, roaune.
3akoH Je peduHUCAO CBPXY M UM GUHARCH|CKOr ynpaesbatba M KOHTPOse, METOAO0NOWKK
OKBUP, OAFOBOPHOCT PYKOBOAMANALA MHCTUTYUM]A 33 YCNOCTaB/barbe HUHAHCH]CKOr yNpaB/batba
U KoHtpone, obaeese LUX! MOUT BuX u KO LIX u3 obnactu duHaHcu)ckor ynpasmarea W
KOHTpONE,
3akoH peduHuwe GUHAHCHMICKO ynpasmare U KoHTpony (y mamem Ttekcty: ®YK) kao
cseobyxBaTaH CMCTEM NOAWMTMKA, NPOLEAYPA W AKTUBHOCTM KOje yCnocrassma M 3a Koju Je
oAroBopaH pykosogunay MHcTMTYUnje. Cuctem PYK-a 3acHuBa ce Ha yNpaBmalby pUNLMMA
v fAaje paymHo yejepasarbe Aa he uubeBM MHCTUTYUuje B6UTH OCTBapeHM Ha NPasuNaH,
eKoHoMMYaH, edrKracaH v edeKTHBAH HAYKH.
LXJ MOuT BuX je y npeTxogHoMy nepuoay, Y Cknaay ca unanom 33¢. crae (2) 3akoHa, goHujena
cepehe NOA3AKOHCKE aKTe M3 CBOje HAANEHHOCTH!
e Crangapae vMHTEpHe KoHTpone y wHcTuTyumjama BuX {,Cnymbenyn raacHuk BocHe M
XepueroenHe” 6poj: 61/14);
¢  [pupy4HUK 38 PUHEHCUjCKO ynpasbatbe W KOHTPOAY Y MHCTUTYUM]ama BuX (,Cnymbenn
rnacHnk BuX” 6poj: 98/14),
o CmjepHuue 3a cnpoeoherwe npoueca ynpasmarba pUULMMA Y MHCTHTYUMjama BuX
(,CnymGenu rnacHvk BuX® 6poj: 25/15);
* [paBMNHUK O FOAWMWEILEM W3BjEWTaBatby O CUCTEMY UHAHCUICKOr ynpaemara M
KOHTpONe y uHeTuTyumjama buX (,Cnyxbenu rnachuk BuX” 6poj: 77/15).

Cranpapau uHTepHe KoHTpone y MHcTuTyuujama BocHe M XepuerosBuHe 3acHWMBaAjy ce Ha
3akoHy 0 duHaHcuparby MHCTHTYUM]a BuX, CmjepHuuama 3a WHTEPHY KOWTPONY y JaBHOMm
cektopy MehyHapofHe opranu3auuje BPXOBHUX pPeBU3OPCKUX WHcTUTYyuM]a (INTOSAI) u
Cranpappnma nHTepHe KouTpone EBponcke komuckje, Cranpapan MHTepHe KonTpone obase3Ha
Cy OCHOBA MHCTUTYUM]aMa NPU U3pasM NOA3AKOHCKOr OKBMPA PafM OCTBAPUBAMA HbUXOBUX
u“/beBa W CTBaparba YCNOBA 33 €THUYKU ypeheHO, eKOHOMWYHO, edUKacHo M edeKTUBHO
nocnosawe. Obaresa uHcTuTyLMja BuX jecte fa awypupajy nocrojehe U goHecy HoBe MHTepHe
npoueaype y CMACNY tbWXOBe ycarnaweHocTn ca CTaHaapavMa MHTEPHKUX KOHTpona.

MpupyuHnk 3a puHaHCK]CKO ynpaBs/satbe  KOHTPOAY Y MHCTHTYUM]ama BuX npeacTasna gany
paspafy U nognory 3a nakwy npumjeHy Crarpapaa MHTEpHE KOHTPONe y MHCTUTYLHUjama BuX.
Cepxa NpupydHuKa 3a GUHIHCH]CKO ynpaemarbe U KOKTpOAY Yy MHCTUTYUMjama BuX jecte aa
PYXOBOAWOUMMA UHCTUTYLM]A U NULMMA 334yHeHUM 32 GUHZHCH]CKO YNPaB/baibe N KOHTPONY
NOMOTHe Y YCRoCTaB/batby M pa3Bojy GUHAHCHJCKOr ynpassatea U KOHTpone. Y MpupyuHury cy
A3Te cMjepHyLie 33 NOCTojarbe aAEKBAaTHUX MHTEPHUX KOHTPONA Y UHCTUTYUMU, Te geduHucaHe
OAroBOPHOCTM 33 edUKACHO ynpas/barbe ByleTCKUM CpeacTBUMA K cpeacTema Esponcke yHuje
M Apyrux MehyH3pOoAHUX MHCTUTYLM]A.



CmjepHuue 3a cnposohere npoueca ynpabbatba PHUIMLUMMA Y MHCTMTYUM]ama BuX
npeacTaefeajy AeTtasbHy paspany MeToaonorunje, npoujeHe W ynpaemarba puanuuma. Uun
CmjepHuya 3a cnposohere npoueca ynpaebakba pyUIvUMMa Y MHCTMTYUMjama BuX jecre
yjeaHavyasarbe npakce ynpae/marba PU3MUMMA W FOCTaB/batbe OKBUPA YHYTap Kojer hie cBaxa
UHCTMTYLMja Yyrpagutv W pa3sujatn  ynpasmare pu3vuMma npunaroheHo  CBOjum
cneundmyroctuma, WU MOUT BuX he peposHo amypupatn CmjepHuue 3a cnposoljere
npoueca ynpassbarba pU3uUUma y MHcTuTYuujama BuX y cknagy ca cteneHom cnposohera 1
paseoja npoueca ynpassara pru3numMma Y MHETUTYnjama buX.

MNpasUAHNMKOM O TOAULILEM H3BjewWTaBay O cucTeMy GUHAHCHU]CKOT YNPaB/bakha M KOHTpone
y uHcuTyymjama BuX ypehyje ce ycnocrtaemarbe jesMHCTBEHE METOAO/OTHje NOCTynaka M
pOKOB2 U3BjewwTaBarba 0 GUHAHCHMJCKOM YNpas/batby ¥ KOHTPOAK Y UHCTUTYUMjama BuX ¢ uumem
nposjepe CTeneHa ycnocTae/bakba M KBANWTeTa OBOr cucTema. [pasnMAHUKOM CY NPONMCaHM
POKOBM CaunHbaBarba Moauniutber ussjelwTaja o cuctemy GUHaHCH]CKOr ynpaBmakha M KOHTpoNne y
nHcTUTYUMjama BuX (y pamem Texcry: M OVK) u KoHconuposaHor W3sjewtaja o cucremy
$UHAHCK]CKOr YNPaB/batba M KOHTPONE Y MHCTUTYUM]ama BuX.

2.2, Cepxa npumjeHe fasHe MHTepHe PUHaHCU[CKe KoHTpone Y BuX

Ob6nacr JasHe vHTepHe PUHAHCH]CKe KOHTpone (y Aamem Tekery: PIFC) npeacrasma jegHy oA
pedopmcxux obnactu y Kojoj je BocHa » XepueroeuHa AyXHa Aa ycarnacu 3aKOHOAABHU OKBUP
U npakce ¢ fobpvm NPakcama M perynateama Koje npenopydyje EBponcka Komucuja. flojam u
KOHUENT WHTepHe GUHAHCUJCKE KOHTpONe y JaBHOM CeKTopy paspaguna je Eeponcka komueuja
Kao nomoh y pazymujeBarey M nprumjeHn A0GPo pa3sujeHnx N ederTHBHUX CUCTEMA KOHTpONe Y
npouecy NpuapyXueatha Esponckoj yHuju.

Yenocrasmarse PIFC-a 3acHuBa ce Ha mehyHapoOAHUM cTaHAapAMMa W TO: CTaHAapavuma sa
npodeCMOHaNHy NPaKcy WHTepHe peBu3unje, M3gatux oA MHCTUTYTa MHTEpHWX pesu3opa {lIA),
CmjepHuama 3a MHTEPHY KOHTPOAY Y JaBHOM cekTopy MefhyHapoaHe opraHusauuje BpxoBHUX
peBu3aopckux MHeTUTYUMja (INTOSAI) u CtaHpapavMma uHTepHe KoHTpone Esponcke Komucuje.
Lun cuctema je ga obesbujegu na ce cpeacteuma M3 Gyyeta, Kao v cpeacTeuma Eeponcke
yHUje, ynpaesna Ha ehUKAcaH U EKOHOMUYAH HAUUH.

Ycnocraemarbe 1 passoj PIFC-a-a Jecte 1 o6asesa bocHe u Xepuerosune yrepheda Cnopasymom
o crabunusaumjn n npuapyHuBary Mamehy EBpOnNCKUx 3ajeAHMLUA U HoUXOBUX ADKABA UNAHULA,
¢ jeaHe crpaHe, u BocHe U XepuerosuHe, ¢ apyre cTpaHe, raje je y unavy 90, noa Ha3ueBOM
LCapantba y noapydjy pesusnje v ¢uHaHcujcke KoxHTpone”, HasegeHo: ,Capagra uamehy
cTpaHaka 6uhe ycmjepeHa npuopuTeTMMa NpasHe cTeveeuHe 3ajeaquue (acquis) y noapyyjuma
UHTEPHE PUHAHCUjCKe KOHTpone y JaBHom cektopy (PIFC) U excrepHe pesumauje. CTpaHke he
Hapoyuto capahusatu Kako Ou m3panom K yceajarem oproeapajyhux nponuca paissune
MHTEPHY OUHAHCHU]CKY KOHTPONY Y JaBHOM CeKTOpY, YK/byuyjyhu dUHIHCUjCKO ynpaBbake W
Han3op, QYHKUMOHANHO HE33BUCHY WHTEPHY PeBU3Wjy, Te He33BUCHE CUcTeme eKCcTepHe
pesuauje y BocHU K XepueroeuHu, y cknaay ca mehyHapoaHo npuxsaheHum cTanaapauma
KOHTpONe U pesu3uje, Te meToaonorujama m Hajbomom npakcom Eeponcke yHuje. Capagiba he,
Takohe, 6MTH ycmjepeHa npema Jauaky Kanauutera U o6yKe 3a MHCTUTYUM]E ¥ CBPXY Pa3Bujakba
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nMHTepHe ¢QUHAHCKjCKe KOHTPONe Yy JaBHOM CeKTopy, Te eKcTepHe pesuauvje (BpPXOBHMX
MHCTUTYUM]a 33 pesu3ujy) y Bocun u XepuerosuHu, Koja Takohe nogpasymujesa ycnocrasmarne
U jayaree ueHTpanHux jeauHuua 33 ycknahuBare cucTema OMHAHCHCKOr ynpasmarba W
Hag30pa U CUCTEMA MHTEPHE peBu3uje”,

3a ycnjewro cnposoherse GUHIHCH|CKOr YNpassbakha U KOHTPONE Y NPAKCH BAMHO je exsaTuTi
AA je pujey o cuCTemMy KOJU MHTerpulle pasnuuuTa nogpydja nocnoearba Kako 6u ce wabjerna
norpetHa nepuenuurja aa je GuHaHcHjcKo ynpasbarbe U KOHTPONA M30N0BaHA aKTUBHOCT Koja
ce cnposoan camo pna 6u ce dopmanHo mcnyHune obaseze M3 3aKOHZ O GMHAHCUParby
MHCTUTYUM]a BuX. 33 ycnocTaemarbe, MMNAEMEHTHPatbe W pa3eo] cucTema $UHaHCM|CKOr
ynpaenarka U KOMTPOAE Yy C€BOjOj WMHCTUTYUM]M OAroBOpaH je PYROBOAMNAL, MHCTUTYUM]e,
yraydyjyhn ¥ OAroBOPHOCT 33 YCNOCTaBMbarke npasuna 3a edukacHo, edeKTUBHO W
E€KOROMUYHO KOpULWITEHE PACNONOUBUX CpeacTaBa.

32 ycnoctaBmarbe cuctema PIFC-a y BuX Heonxoano fe o6eibujesutn KoopauHauuly U
X3PMOHU33UK]y NpU Y3paau OKBUPHUX nponuca u3 obnactn GUHAHCHjCKor ynpas/barea W
KOHTpONe W WUHTEPHE peBU3nje Ha CBUM HWBOMMA BnacTu y buX. HaeeaeHa KoopauHauuja u
XapMoHu3ayuja Bpwe ce nytem KoopawHauwoHor opbopa UeHTpanHUX jeAWHMua 3a
xapmoHusauujy (KO LX) kojer uuHe pykoBoauouu LieHTpanHe xapMoHW3auujcke jeanHuue
MuHucrapctea d¢uHaHcnja n Tpelopa BuX, LleHTpanHe jeavHuue 33 XapmoHM3auujy
depepanHor MuHUCTapeTBa ¢mHaHcKja u  LleHTpanHe jeauHUue 33 XapMoHU3auw]y
MuHucraperea dunanceuja PC.

2.3. TNpaBHK 0CHOB M POKOBM M3B]eLUTaBatba

Cee nHcTuTYuHje BuX y obasesun ¢y Aa caumbaBajy M ROCTaB/bajy roAvWIbLY M3BjewTaj o cuctemy
duHaHCHjcKor ynpaembatba U KoHTpone LX) MOuT BuX. Osa obasesa nponucaHa je yunaHom 334,
. cras {4) 3axoHa. MpaswnHUKOM O roAulbEM W3BjelITaBaly O CUCTEMY GUHIHCHjCKOr
ynpae/bakha M KOHTpONe y WHCTUTYuujama BuX ypeheHo je ycnocraemare jeauHcTeeHe
MeToA0NOrK]e, NOCTYNaKa M POKOBa M3BjettTaBarba 0 GUHAHCUJCKOM YNPaBmarby U KOHTPONK ¥
MHCTUTYUM]ama BuX ¢ yumem nposjepe cTeneHa ycnocrasfbatba W Keanuteta GUHaHCH]CKOr
ynpasmbakba U KOHTpOne,

UXI MeuT BuX nponucana je dopmy U caapaj roguwrser U3BjewTaja o cucremy puHaHcHjcKor
ynpae/batba ¥ KOHTPONE Y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2017, roguHy. Mfoguwireu nisjewraj o cuctemy
$UHAHCHUJCKOTr YNIpaB/bakba ¥ KOHTPOJIE KORUMNUPAH je ¥ BUAY YNUTHUKA € MOryRMM ONUMjCKAM
oarosopuma ,[IA" v HE". NuTtarsa ¢y rpynncana no komnoHeHtama COSO okeupa.

Kpo3 roaguwisu n3slewTa] o cuctemy GUHaHCHjCKOr ynpasbarba M KOHTPONE Y MHCTUTYUM]ama
BuX, unctutyumje obasjewrasaly LX) MOuUT BuX o GyHKUMOHUCAKY CUCTEMa dUHAHCH[CKOr
ynpassmatba U KoHTpone. PoK 33 AocTaB/batbe roaviltber uisjewraja o cuctemy ¢$uHaHcujckor
ynpaesbarba U KoHTpone Je 15. debpyap Texkyhe rogune. Moguwibi U3sjewTaj o dUHaHCH]CKOM
YNpas/bakby U KOHTPONU NPUNPEMa NULE 3aAYHEHO 33 GUHAHCH]CKO YNpaB/barbe U KOHTPOAY Ha
OCHOBY NOAATaKa Xoju ce opHoce Ha wasjewTajuu nepuon a ogpobpasa ra pykosopunall,
MHCTMTYUM]e, 33 TauHOCT NOAATAKa Yy ToAWIUbEM M3IBjewTajy O cuctemy duHaHcujckor
ynpae/barba ¥ KOHTPONE CArOBOPaH je pYKOBOAWAAL WHETHTYLMje.
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LX) MduT buX Ha ocHoBYy nojeauHayHKMX roavwktbKx M3BjewTaja o cuctemy GUHaHCKHjcKor
YyNpae/makba U KOHTpONe WHCTUTYuuja buX cactasma KoHconugoBaHW roguwiy uisfewTaj o
cuctemy GMHAHCHMJCKOT YyNpaB/batba M KOHTPOAE 33 MNPeTXofHy roAvHy. KoHconmposavu
roAMLLIKU U3BjellTaj o cucTemy GrHaHCH]CKOr YNpas/bakba U KoHTpone obyxeata nepuogo og 1.
Janyapa po 31. peuembpa. Kpajibn pok 3a AocTaB/batbe KOHCONWAOBAHOT roAMILEr M3BjewTaja
0 cucTemy GPUHAHCH]CKOT yNpaB/bakba U KOHTPONE Y MHCTUTYUHjaMa BuX Casjety muHucTapa buX
Jje 31. mapr rexyhe roguxe.

Cepxa kOHCONMAOBAHOT M3BjeluTaja o cucTemy GUHAHU[CKOr yNpae/bakba M KOKTpONe jecTe Aa ce
Casjer muKucTapa BuX 6narospemero uHdopmuwie o obae/bLeHMM aKTUBHOCTUME M3 06nacTm
dUHAHCH]CKOr YNpas/ibarba M KOHTPOAE Y BE3M Ca CTalbeM, OCTBAPEHVM HATNPETKOM W nNpasuem
6yayher pa3soja ¢vHaHcHjcKOr ynpasmara W KOHTpone, 0 akTueHoctuma LX) MOuT BuX u
AOCTUTHYTOM HUBOY ycrnaheHOCTH nponuca o GUHIHCUJCKOM yNpaemdarky U KOHTPONKW Koju ce
npumjerbyjy y MHCTMTYUUjama bBuX ¢ mpasHom cTeuesuHom EY.

3. Cucrem puHaHCKUjCKOr YynpaB/batba M KOHTpOAE Y UHCTUTYL]ama BuX

3.1. TMNojam u meTtoponowHN oxBup UHAHCKMjCKOr ynpaB/balkba M KOHTpone Y
HHCTHTYUM]ama BuX

Oxeup PIFC-a ynHe Tpu cTyba unjum 61 ce ycnocrassmarbem 1 passojem Tpebano ga obesbujeam
pa3ymMHO yejepasarbe fa MHTePHE KOHTpone GYHKLUMOHULLY aAEKBATHO U eHEeKTUBHO:

®  (BUHBHCHJCKO YNpaBbake U KOHTpoNa

*  OYHKLUMOHANHO HE3aBUCHA U ACUEHTPANW30BaHa UHTEPHa peBu3mja

e XS Munucrapersa duHaHcu]a v Tpezopa BuX, Kao ynpasHa opranmnsauuja y MOuT BuX

OCHOBHE KapaxkTepuCTMKE KBANUTETHOr cucTemM2 OGWHAHCMICKOr ynpas/bakba W KOHTpoOne
obyxearajy crhegehe:
® ynpas/bake NO MPUHUMNY ,BPUjeAHOCT 33 HOBAWY, WTO 3HaYWM A3 CE APUAKKOM
npyXasba ycnyra W APYrUX aKTUBHOCTM KojUMa ce MHcTMTyumuje Gase 3agoBome
CTaHA3PAN KBANUTETa M A3 CE TO YHMHM HA EKOHOMUYAH, ePUKACcaH 1 edeKTUBAH HAuMH,
OAHOCHO NPYXXWU KBAZUTETHA YCAYTa ¥3 WTO e moryhe mary notpowry GUHAHCHJCKKX
cpeacTasa,
® ynpae/bayky OArOBOPHOCT Ha CBMM HVBOVWMA YNpas/batba, LTO 3HAYU YCNOCTAB/bAMLE
afeKBaTHe OpraHW3auuoHEe CTPYKTYpe YHyTap Koje cy JacHo peduHuUcaHe nuHuje,
osnawherba ¥ OArOBOPHOCTM HA CBMM HWBOMMAZ ynpas/barba Koje mopajy ga 6yny
4YBPCTO YCNOCTAB/bEHE, TPAHCNAPEHTHE U A0C/bEQHO NPUMMjEHLEHE,
®  CUCTEMCKW NPUCTYN M pasymujeBarbe KOHTPONa, WTO 3HauM fa ce cucTeMu GUHaHCH]CKor
ynpaesmarba 3acHKuBajy Ha neT mehyco6HO NOBE3aHUX KOMNOHEHTH.
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®uHaHCUJCKO ynpaerbatbe W KOHTpOna cnpoBogu ce nyrem ner mehycoBHO nose3axux
KOMNOHEHTH WHTEPHUX KOHTpoONa Ha ocHory COSO Mo,n,ena2 koje obyxearajy:
. KOHTPONHO OKpYHere
ynpas/barbe puanuuma
KOHTPONHE 3KTHMBHOCTH
nHdopmaumje u KOMyHUKauuje
npahetbe n npoujeHy

KoHTponHo oxpymerbe o00yxBsata: eTuuKe BpHUIEAHOCTH, WHTETPUTET M KOMNETEHTHOCT
3anocNeHunx, HauuH pykoeohetba W CTUN ynpas/barba, NOCTOjae NARAHCKOr MpUCTYNa
Nocnoeaty, YNpas/batbe JbYACKUM pecypcuma, ypehieHy OpraHusauuoHy CTPYKTYpY € jacHo
AedvHucaHum osnawherbMma U OArOBOPHOCTHMA 33 peanu3alunjy akKTMBHOCTM, NOCTaB/LEHMX
UM/BEB2 M YNpaB/batbe DYYETCKUM CpeacTBUMa.

Ynpaematbe pusmumma obyxeata: yrephusare, npoujesbusare BjepoBaTHohe HACTaHKa
PU3UKA K IbUXOBUX YTuLa]a yauma]yhv y 063mp unmnese nucTUTyumje, npegysumarbe noTpebHux
pastu NOceBHO Kpo3 npumjeHy cucTema GUHIHCMJCKOT YNpas/barba W KOHTPONa Yy CBPXY
CMabeHba PU3WKA, AOKYMEHTOBAHE NOAATAKA O PUIULIMMA Y PETUCTPE PU3UK2, M3BjeluTaBare O
Ha|3HaYajHU]MM PU3MLUMA ¥ aKTUBHOCTMMA Y YNP3B/bakby pUanLuma u MoryhHOCT ACHOWEHhA
cTpateryje ynpas/baka pU3nLyvma.

KoutponHe axtuBHOCTM obyxsatajy: nucawa npaewna - npouepype, noctynke ogobpera,
nperoc osnawhrerba ¥ OArOBOPHOCTH, NPUHUWN Pa3fBajakba AYMHOCTH, CUCTEM ABOCTPYKOr
nornuca, noctynke koju obeabjelyyly sawTtuty umosuHe n uHbopmaumja op otyhessa u
owrehersa, noctynke koju obesbjehyjy Hannaty noTpamuearba, NOCTYNKe Be3aHe 3a CTBapakbe
yroBopeHux obase3a, NOCTYNKe NOTNYHOr, Ta4HOr, NPABUAHOr M @KYPHOr €BWAEHTWPatba
NOCNOBHUX TPAHCAKLM]a, NPaBuNa JOKYMEHTOBAHA UTA,

Undbopmaumje u KomyHukaumje obyxBaTtajy: NOCNOBHY XKOPECnOHAEHLM]Y, BUCOKOKBANUTETHE
PaYyHOBOACTBEHE CHCTEME, YYBae W apXuMBUparbe AOKYMEHTauuje, WHTEPHY W eKCTepHY
HOMYHWKauujy).

Mpahewe u npoujeHa cucrema duHaHcujckor ynpasmalwa W KoHtpone ofyxeaTa: cTanHo
npahere, camonpoLjeHy ¥ MHTEPHY pesu3ujy.

UentpanHa xapmoHusaumjcka Jeaunnua Munucraperea punancuja u Tpesopa buX y o6nacru
dbrHaHCHjCKOT YNpaB/baka U KOHTPONe HapnexHa je 3a:

a. NpUnpemy u axypuparbe CTpateikux AOKYMeHTa U cMjepHua us obnactv dpuHaHcmnjckor
ynpaemarba W KOHTpone y cknasy ca mehyHapogHo npuxsaheHuMm cTaHgapavma,
CTaHAapAMM2 MHTEPHE KOHTPONE, Npakcama U Nponucuma y EBponckoj yHuju;
6. npunpemy 3aKoHa M NOA3IAKOHCKUX aKaTa M3 061acTH dUHaHCHM]CKOr ynpaBbatba M KOHTpone
¥ MHCTUTYUMjama BocHe u XepueroeuHe;
4. AebuHucarbe caapwaja nporpama obyke U KoopavHauMjy nporpama oByke ua obnactu
duHaHCHjCKOr YNnpae/batba M KOHTPONE Y MHCTUTYUM]jama BocHe 1 Xepueroeuue;

1 omnaowente €y yrephene INTOSAI emjepuuuama 33 CTaHOADAE WHTEDHE KOHTPOAE 33 JaaMM cextop, a 3acuuealy ce Wa COSO mogeny
{Committee of Sponsoring Organlzations of Tradewey Commission)
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A. npoujeHy cuctema UHAHCMJCKOr ynpaersatba KM KOHTPONe y MHCTWTYuMjama BocHe w
XepueroeuHe;

e. Bpwetbe 3HaNMIa W nNpepnaratbe ONEpaTMBHUX pjewlera Kojuma ce yHanpehyje
dmrHaKcUjcKo ynpasbatbe M KOHTPONA Y MHCTUTYUMjama BocHe M XepuerosuHe;

¢. nponucusarbe dopme roaviutber W3BjewTaja, NOCTYNaKa M pPOKOBa M3BjewTasara o
drHancujcKom ynpassbakby U KOHTPOAYW ¥ MHCTUTYUM]ama BocHe U Xepuerosuue;

r. npahere npumjeHe nponuca U3 06nacT GUHAHCUICKOT YNPaB/barba U KOHTPONE HA OCHOBY
roAniltbMX U3Bjeurtaja 0 GUHIHCM]CKOM YNPaB/barby ¥ KOHTPONKM Koje MHCTUTYLH]e BocHe n
XepueroBuHe poctaempaly LleHTpanHo] xapmoHw3auujcko] JjeauHuuu MuHucTapcrTea
$uHaHCK]a 1 Tpe3opa;

X. M3pagy KOHCONMAOBAHOr roavwikber uisjewraja o cuctemy GUHAHCH]CKOr ynpae/barba M
KOHTPONE ¥ MHCTUTYUM]ama BocHe 1 Xepuerosure;

u. yuewhe y pagy KoopauHaunonor oabopa UeHTpanHuX JeAMHUU3 33 XapmoHusauujy y

cknapy ca oapenbama 3axoHa o dMHaHCMpary MHCTUTYUU]A BUX M 3aKOHa © WHTEpHO]
pesun3unju HCTUTYUMja BocHe u Xepueroeune.?

3.2, Oujena cucrema pUHAHCK]CKOr ynpaBs/batba M KOHTPONe

3.2.1. Npasay pa3soja GHHAHCH]CKOT YNPaB/bALE U KOHTPONE — UU/DHO CTatbe

Ycnocraemarbe U pa3soj GpuHaHCHjCKOr yNpaB/bakba M KOHTPONE 3aCHMBA Ce Ha oarosapajyhum
oapenfama 3akoHa 0 duHaHcUparby MHCTUTYLUM]a BuX, CmjepHUUama 3a WHTEPHY KOHTpOnY Y
jasHoM cekTopy MehyHapoaHe opranu3atiuje BpXOBHMX Pesu3opckux MHCTMTYUmja (INTOSAI),
fobpum npakcama U perynatusama Koje npenopyuyje EBponcka Komueuja wro noapasymujesa
M NpumjeHy foBPUX NPEKCK ¥ UCKYCTaBa BE3aHWX 3a NPOLEAYPe U aKTUBHOCTH Koje je noTpe6HO
cnposecty Kako Bu cuctem NOCTao onepaTusad U GyHKLMOHANAH.

Aankwy npasal paseoja cucrema dpuHaHCHjcKOr ynpaBbatba U KOHTPONE Y MHCTUTYLM[ama BuX
Aat Je y Crpateruju PIFC-a n 3acHWMBa Ce Ha MHTErpauuj¥ CUCTEMAa JaBHUX MHTEPHUX
duHaHCHjckx  KOHTpOna y npouece ynpaemara bGyyeTckum cpefcreuma. MotnyHa
umnaemeHtauymja Crpateruje PIFC-a yHanpujeguhe KBanuter ynpas/barea JasBHUM CpeacTsMma
Kpo3 ycknahusarwe ca cranpapauma u npakcom Esponcke yHuje, obesbujeguhe Behy
TPaHCNAPEHTHOCT U OATOBOPHOCT, Té CMarbNTH BPO] HEeraTMBHUX MULW/LEHA EKCTEPHE PeBu3Mje.
Peanusaumja unmwesa u Mmjepa npegsuliennx Crpatervjom PIFC-a AWMpPEKTHC AONPUHOCK
UCRYHABakbY 3aXTieBa Ha NyTy Aassibe MHTerpauuje buX y Esponcky yuujy. KeanuretHu cuctemm -
MHTEPHUX KOHTpONa yjegHo cy npecyfaH ¢akTop 3a OCTBapUBaKbe Npasa npuetTyna M
KOpHWTere npeanpucTynHux GoHg08a EBponcke yHuje.

OcHoBHKM npasay passoja PuHEHCHUJCKOr ynpaBarka M KOMTPONE Yy WHCTUTYUMjama BuX y
Gyayhem nepwosy jecre noBeausare CPefHOPOYHOr W ByyeTckor nnaHMpara W M3IsplIeHa
6yyeta y cknagy ca pedMHVCAHMM LM/BEBUMA WHCTUTYUMje, YNpaB/batbe PU3MKOM pagu
NOCTU33Ha NOCTAB/LEHUX UU/LEBR, KAD U Mjepetbe Pe3yNTaTa KPo3 YCNOCTaB/batbhe MHANKATOPA
YYUHKA U M]eperbe YYuHKa, Y Tom emucny notpebHo je noboruat GUHAHCHJCKO ynpasmbatbe U
KOHTPONY, HaPOUMTO ¥ Kby4HUM npouecuma ByypeTtckor umknyca pagu eduracHor, eGekTusHor
M EKOHOMMYHOT YNPaB/batba JaBHUM CpeaCcTBUMA.

YYnan 33 3axomao bruHaHCHPary HHCTHTYUH]a BuX
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3.2.2. Nocrojehe crarve pazeoja PUHAHCK]CKOTr yNpaB/baktba M KOHTPONE

lfoauwby n3BjewTaj o cuctemy GUHAHCHU]CKOT YNpaB/batha U KOHTPONE Y MHCTUTYLM]ama BuX 3a
2017. roguHy Apocrasuno je cBuUX 75 uHcTuTyumja. Mehytum, 17 uHctutyumja BuX Huje
[OCTaBMNO n3gjewTaje y nponucaHom poxy wro je LX) MOuT BuX otexano o6pagy U uspaay
KoHconuposaHor wu3sjewrTaja © cucTeMy (UHAHCM[CKOr ynNpaBmatba W KOHTpone y
WHCTUTYUM]jama buX 3a 2017, roguHy.

Ha ocHoey yeraa y pocTasmeHe roauube iBjewTaje o cucTemy GUMHaHCHjCKOr ynpas/barba U
KoHTpOne 3a 2017, roauHy MOXeE ce MIBPLIWTH NoAajena UHCTUTYUUja npema Bpojy noTepaHux
oarosopa, @ pesynTar je cegehu:
* 67 MHCTUTYUM]a MMA BULUNW NPOLLEHAT NOTBPRHUX OArOBOPA
® 8 MHCTUTYUM]2 MMa BULWIKM NPOUEHAT HeraTUBHWX OArOBOPa, OAHOCHO U3BjewTaju yKasyy
Ha HUXH CTENEH YCNOCTAB/batha CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPONA,

HasepeHa nopjena He ofgpaxasa NOCTMIHYTM HMBO KBanuTeta cuctema UHaHCH]CKOr
ynpasmarba W KOHTPONE Yy MHCTUTYLMjama BuX, eeh cnpemHOCTH n onpepjereHocTH, npuje
CBEera ynpae/fbauke CTPYKTYpe Yy MHCTUTYUMjama BuX, 3a ycnocrasawe W pa3so] MHTEPHUX
KOHTpOAa Koje he AONPUHKUjETH EKOHOMUYHOM, eDUHACHOM U EDEKTUBHOM TpowWey ByyeTerux
cpepcraea.

Ha ocroBy avanuie pocrasmeHux M OYK 3a 2017, roauHy y norhesy peann3oBaHux
2KTUBHOCTM Ha YCNOCTaB/bakby M pasBojy PMHAHCKM]CKOr ynpas/barha M KOHTPONE Yy Aa/bEM
TEKCTY AAT Je npernep noctojeher cTaka No kKomnoHeHTama COSO okeupa.

| KOKTPONTHO OKPYXEE

MpeRycnoB ¥ OCHOB 33 Pa3Bo] KBANUTETHUX CMCTema GUHAHCMJCKOr ynpas/barba U KOHTpone
Jecte okpymewe xojum je moryhe eduxacHo ynpasmati u Koje je moryhe KOHTponucaTtw.
Oxpyxere noapasymujesa eTvyxe 8pujesHOCTH, MHTErPUTET U KOMNETEHTHOCT 3anOoC/eHUKa,
HaunH pykosoherba U CTMA YNpaB/barba, NOCTOjarbe MAAHCKOr NPUCTYNa NOCNoBawy, ypeheny
OpraHu3ayuoHy CTPYKTYPY ¢a JacHo peduHucanum oenawherbuma WM OAFOBOPHOCTMMA 32
peanusauujy axkTUBHOCTHM, MNOCTaB/beHUX UW/BEBA M yNpaB/bake ByyeTtckum cpeacTeuma.
KoHTponHO OHpyMetbe je OCHOB 33 Pa3Boj OCTaNUX KOMNOHEHTH GUHEHCUICKOT ynpas/barba M
KoHTpone, obe3bjehyjyhu AucunnaunHy u CTpyKTYpY.
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1. Onpeaje/meHoOCT 32 MHTErPUTET ¥ ETHUKE BpHjeaHOCTH

Y cermeHTy ,,€TMHYKUX BPUjeAHOCTA U MHTerpuTeTa” aHanusnpa ce Ba AU Cy 3aN0CNeHU YNo3HATH
ca Kopexcom apmasHux cnymbeHuka y MHCTUTYUM]amMa BuX, Aa NKU je HeKa opraHv3ayuoHa
jeAvHMLA MAK HEKO Of 33NOCNEHWX Yy MHCTUTYLMjM HagnemaH 3a Haa3op Haj NpumjeHom
Koaexca, aa M noctoju npakca AOHOWEHA RAOAATHUX WHT@PHUX YNYTCTaBa, OBHOCHO CMjepHUMYa
¥ Be3M ca CTaHAapAYMA NOHaWaba cnymbeHunKa, Te 4a MM nocToju nocebHa npakca pjewasara

moryhux cykoba untepeca.

Tabena 1: PeayntaTtv y 06nacTH eTHUKUX BpHjeAHOCTH U HHTErpUTETa

Kpurepujymu

AA

HE

€3 OAFOBOPA

Bpoj
MHCTHTY-
yufa

Bpoj
HHCTHTY-
uunja

6poj
WHCTUTY-
umja

Noce6aH KomeKC NOHaWAKA Ha
HMBOY WHcTMTYuMje: fla an jJe
AOHeceH noceSam KeAEKC
NOHaWara Ha HUBOY MHCTUTYUM]e

50

67

25

33

NosHaearwe cappwaja Koagexca
APMABHUX cnymbennka Yy
MHCTHTYUM]ama BuX: 3anocnedu
CY Yno3HatM ¢a  cagpwalem
Kopekca apwasuux cnywbeHuka y
HHCTUTYLM]aMa BuX

n

94

Haasop nowurmneamwa Kopekca op
CTpaMe 3anocNeHnX; HagnemHa je
OPraHu3auMoHa jeguHMUa WM
33NOCAEHH ¥ HHCTHTYL )M

54

72

21

28

JoAarHa HHTEpPHA YNYTCTBa M
cmjepHuLe O CraHpApAUMA
NOHaLLatha 32NOCNEHMX!
MHCTHTYUM]a Je noHM]ena poaaTHA
HHTEPHA YNYTCTBA KOJuMma ce
peryauiie NOHAaLWALE 3aN0CNEHUX

36

48

39

52

Moryhn cyxobu  wWHTEpeca M
HaJYMH NOCTynaka y YoM cayvaly:
cykobu uHrepeca cneundmyHK 33

HHCTHTYUM])Y  AedHHUCAHM  CY
MHTEPHKM NPONUCUMA

39

52

36

48

Mjepe y caywvajy HenowTMBarna
Kopexca peryamcane ¢y
MHTEPHMM NpoLeAYPaMa

34

45

41

55

Mjepe y cayuajy HenowTusara
Kopexca ce cnpoeope

42

56

33

44
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PE3YNTATU AHANU3E:

Y3 ,Kodexc dpmcasHux cnymbenuxa” (,Cnymbenu enachux BuX” 6pof: 49/13) koju ce odHocu
Ha cee Opwasne cnywbenuxe, 50 uwemumyyuja BuX uma nocebam Kodexc OpwasHux
cnymbenuxa. ¥ 39 uncmumyyuja nocmoje u cnposode ce nocebHe mjepe kofe ce odHoce Ha
pjewaearne mozyhux cyxoba unmepeca unu Henowmuearsa Kodekca.

C o63upom Ha mo da nocmoju Kodexc dpxcaanux cnymbenuxa u 0a cee uHcmumyyufe Hucy
ofasesne O0a doHecy ceof sacebaH Kodexc noMaward, npenopyxka fe 0a ce uHmMepHum
akmuma uxcmumyyufa Jdemarshule ypede npasung noHawarwo y caydajesuma
Henowmuearwa Kodexca OpytasHux cnymbeHuxa.

SAK/BYILM:

¢ [lompebHo Je doHujemu unmepHe npoyedype xojuma he ce pezynucamu noHawarwe
3anocneHux, plewiasare eseHmMyanHux cnyuajeaa cykoba unmepeca u mjepe y cnyvafy
Henowmusarsa Kodexca

¢ [lpasunnuyuma o yHympawwo] opzanusayufu uHcmumyyula HadnewHocmu 3a
Had3op Had npumjesom Kodexca dodujenumu odpelenum padHum mjecmuma,
O0HOCHO OP2aHUIBYUOHUM JeduHruyama.

2. MhaMcku npuctyn nocnoBawy (MucK]a, en3anja, unbeen)

MaaHckK NPUCTYN NOCNOBatby NOAPA3YMU]eBa Aa UHCTUTYUM]A pasyMuje cBOjy MUcH]y, yrephyje
cpegHopoyHe uuLese, yrephyje nporpame kpo3 Koje he ce peanM3osBaTM NOCTaB/bEHN LHU/LEEBH,
obe3sbjehyje NOBe3aHOCT CTPATEWKNX NNAHCKMX AOKYMEHATa M NPOrpama €a OnepaTUBHUM
nnaHoeuma M yTephyje puanke y ogHOCY Ha NOCTaB/beHe Lu/bese.

MHcTMTYUnje BuX y crnagy €a pacnofioXvWBUM CPeacTBMMA ACHOCE NNAHOBE KOjuma ce
BedUHUILY aKTMBHOCTM HEOoNxoAaHe 33 OCTBapuBake LUW/MbeBa, Kako bu puavum of
HeOCTBapPYBakba Un/beBa GUAM MUHVMANHY,

TaGena 2: Peaynratn y 061aCTM NAAHCKOT NPUCTYNa NOCNOBakY

aA HE BE3 OTOBOPA
Kpurepujymu Bpoj % Bpoj % bpoj %
MHCTUTYL ] UHCTUTYLIM]a HHCTUTYLM]A
Mucuja u BnamMja MHCTHTYUH]e 75 100
cy ytephenu
CpepibOpouHd  LWmEBH Y 74 99 1 1
yTBpheHn
Cpep:0pouHH Lubesu cy 67 89 8 11
o6jaebeHn Ha web CTpaHuLM
WHCTHTYUMje
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CpealOpouHy NNAHOBM paaa
CY YCBOjeHH

65

87

10

14

OapeheHa yHyTpawba
OpraHn3auuoHa jeauHuya/nuue
OArOBOPHO 33 KOOPAUHALK]Y M
pa3so] cpenbopodHar NNaHa

67

89

11

Cee opraHn3auunoHe jegununue
YK/bYYEHE ¥ npouec
CPEeAHOPONHOT MNAHNPaAtLa

70

o3

Cpeprwopounn nnanw obyxsara
duHaHCKH]CKe npojekumje

72

96

Y npotiecy cpearbopouHOr
NNaHMpaKka cNPOBOAU ce
npoujeHa pusnka

38

51

37

49

HHAWMKaTOPU yUMHKa 32
npaherse ROCTUIAth
CpeaHOpPOYHUX LM/LEBA M3
CpeArOpOYHUX N1aHOBA paja
cy aeduHncanmn

71

95

Hap3sop Hap cnposoherbem
cpeaHOPOUHOTr NN3HA Ce BPLIK

68

91

Unmnean yrapheunx Gyyerckux
nporpama cy NOBe3aHy ca
UMBEBMUMA CPefHOPOYHOT
naaHa

67

89

11

CBe OpPraHM3aLKOHe jeauHKLe
yuecrey]y y npunpemn Eyeta

69

92

Toguwien nporpamuv papa cy
YyCBOjeHu

72

96

foanwikbKum Nporpamom paaa
AePUHUCAHN CY LMMBEBH CBUX
OpraHyu3auMoHuX jeauHunua

68

91

Onepatusiu  LWbHeBH M3
roAuWILer nporpama papa
ycrnahien ¢y ca unwmbesnma
ByyeTckux nporpama 7}
CPEAHOPOMHUM LW/bEBUMA

70

93

Mpouwnjersexun H3BOpH "
M3IHOCK CPEACTaBa CARPIKAHM ¥
roguiBHMm MAAHCKWUM
HOKYMEHTHMA

68

9

W3sjewra] o pagy unctuTyuumje
CauUIbeH K focrasmeH Casjery
muHucrapa BuX nav gpyroj
HaBNEMHO] UHCTUTYUM]M ¥
33KOHCKOM POXY

63

12

16

3a peanmsaumnjy nporpama M3

nporpamekor Gyyeta ytephyjy
ce pUIMuM

34

45

41

55
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PE3YNTATU AHANUZE:

Casjem munucmapa BuX donuo Je 0OnyKy o nocmynxy cpedwopouHO2 RAGHUPAd, npahetba
u uzefewmasamwa y uncmumyyufama {,Cnywbenu enacrux BuX” 6pof: 62/14) u Ynymemeo o
memodonozufu y nocmynxy cpedisopouHO2 naaHuparba, npahewa u ulsjewmaeasa y
uncmumyyufama BuX ("Caywbenu 2nacrhuxk BuX®, 6pof: 44/15). ¥ cunady ca nomexnymom
odaykom, oOHOocHO Ynymcmeom, nompebuo Je ymepdumu cpedwopoyHe yurseae
uHcmumyyufe, yceofumu cpedwopoyHe nnavoee, Oegunucamu Muculy u eusufy
uHcmumyuyuje, undukamope yyuska 3a npahere ocmeapusarsa Yurbesa U HadnemHocmu u
002060pHOCMU CBUX YYECHUKO Yy npoyecy cpedwOpovyHOZ NAGHUPAIbA. 3amuM, {uresu
ymephenu Bypyemcxum npozpamuma mopajy bumu nosesanu ca cpedrb0poyHUM YUrbesumda,
a onepamueHuy yumeeu U3z 200ulbUX npozpama pada ycknahenu co Bypemckum
npozpamuma.

C o63upom Ha mo da cy nocmynyu nnaruparwa dobpo ypeheHu 3aKOHCKUM U NOBICKOHCKUM
akmuma, npousnasu da unwcmumyyuje BuX umafy ycnocmasmew naaHcKku npucmyn
nocnosary Ma sadosorsasafyhem Husoy. Y osof ¢hazu paszeoja cucmema cpunaHcufcroz
ynpasnarea U KOHmpone HedoeosbHo Je pazsujeno u ycnocmassmeHo ynpasrbame puuyuma
Kao cezamenm nnanupamwa. flpema nodayuma uz M @YK sa 2017. 200uny, camo 38
uHcmumyyufa cnposodu ynpaessaHe pusuyuma y npoyecy uapade cpedropoyHux yurbesa.
Yumeau ymaphenux bypemckux npo2pama nose3aHu cy ca YLUnesuma cpedropoyHo2 naaxa
xod 67 uHcmumyyuja, a 3a peanusayufy npozpama uz npozpamckoz Syyema pusuyu ce
ymephyjy kod 38 uncmumyyuje,

3AK/BYYLI:

e Paszsufamu Kynmypy U NPaKcy ynpaessaia pusuyuma y npoyecuma uspade nAaHCKUx
doxymenama,

e [lompebHo Je Odnyxom © mocmynky cpedwoOpoyHO2 naaMupawa, npohewa u
usefewmasarsa y uncmumyyufama buX u Yaymemeom 0 memodonozufu y nocmynxy
cpedmwopovHo2 nnanupared, npahewa u ussfewmaearwa y uvcmumyyufama BuX
ymepdumu obase3y uHcmumyyujama 3a ymephusarse U npoyjeHy pusuxa y npoyecy
CPeOOPONHO2 NNAHUPaHA,

e O6e3bufedumu koopdukayufy yuymap uscmumyyuja buX xojom he ce o6e3bujedumu
n06e3aHoCM CMPAMELWKUX MAGHCKUX OOKyMeHama U npozpama €a onepamueHuUm
naaHosuUMa,

e Ycxnadumu nocmaesseHe Yurbese U akmusHocmu ca 6yyemcekum cpedcmeuma.
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3.

PyKoBohetbe U TN ynipasmarwa

Y crnapy ca 3akoHOM O GUHAHCUPAtLY MHCTUTYUM]a BuX Kpajiby OArOBOPHOCT 3a YCNOCTaB/batbe
U pa3soj cuctema GpUHAHCHJCKOr YNPaB/bakba U KOHTPONE CHOCU PYKOBOAMNAL, MHCTUTYUMje, Te
Je pykoBoaunal, MHCTUTYLMje OArOBOpaH 3a:

ycnocrasmatbe, pa3so] U cnposoherbe $UHAHCUJCKOT YNPaB/bakka U KOHTPONE,

KnIpagy WHTEPHUX nponuca O GUHAHCUJCKOM Yynpae/barby M KOHTPOAM WM 33
ycnocras/marhe  CHCTEMa  GUHAHCHJCKOr  ynpae/barba W KOHTpONe Yy  CBUM
OpPraHv3auMoOHUM jeauHULLIAME Y OKBUPY UHCTUTYUM]E, Te ¥ OQHOCY HA cBe nporpame u
npouece Koje H3BpliaBa UHCTUTYLM]a,

obesbjehuparbe pesnsopcror Tpara 3a cse GUHAHCH|CKE U Apyre TpaHCaKuuje Koje cy
MIBplIeHe y u3sjewTtajHom nepuogy

M3papy » AOCTas/batbe rogullitber ussjewTaja o GUHaAHCHJCKOM ynpasibatby ¥ KOHTPOAU
UXJ MPUT buX.

MehyTum, BaXHO je HarnacuTn Aa cy, Nnopes, PpyKoBOAWNALA UHCTUTYUMjE, 33 yCnocTaBare ¢
pa3soj cucTtema QUHAHCUMJCKOr ynpaesbakba M KOHTPONE OAFOBOPHM M PYKOBOAWOUMW CBUX
OpraHu3auuoHuX JeauHUUA Yy CKNagy €a CBOJMM  HABNEXHOCTMMa W AOAMjerbeHUM
osnawheruma.

Tabena 3: Peayntath y obnacru pykosohera U cTUA2 ynpasmatba

PYKOBOBEHE W CTUN JalA HE BE3 OrOBOPA
YNPAB/LAHA

Kpurepnjymn Epoj % Bpoj % Bpoj %

WMHCTHTYLM]a HHCTHTYLM]A MHCTHTYL M

Oppxasajy ce pepcBHM 68 91 7 g
cacraHuu Konernjyma, Ha
Kojuma ce pacnpas/ea O:

CPeaHOpPOHHUM 63 84 12 16
UWbHEBUMA
peanusauunju 67 89 8 11

nporpama/npojexkata, Te
NOCTUTHYTUM Pe3yNTaTUMA

KbYYHUM  pU3MLMMa Y 35 73 20 27
Nocnosarby

n3spuwery byyera 62 83 13 14
Ycnocrasamsy v passojy 61 81 14 19

cucrema pUHaHCHjcKor
YNpas/satba U KOHTpone
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PE3YNTATU AHANWZE:

Pyxoeohewe u cmun ynpasrawa Je UHOUKGMOP KOAUKO je npookmueaH  npucmyn
pyxoeoduoya uxHcmumyyule ynpasmarwy yonuume, OOHOCHO KONUKO Je pykosodunay
uHoprmucaH U UHBONBUPAH y cae npouece 00 Naanupara 80 uzsfewmasara 0 peanusayufu
nnaxoea. fipema nodayuma us MM OYK sa 2017, 200uHy, pyxosohere u cmucny ynpaesnarna
y uncmumyuyujama BuX oyuferseHu cy nozumusHo Kod sehez 6poja unemumyyuja. Cacmanyu
Konezujyma pedosHo ce odpxcasaly y 68 uncmumyyufa Ha kofuma ce pacnpaerst o csum
6umHum ceamenmumo DYK-a, anu eehuHa uHcmumyyufa He nocledyfe nuconu mpaoz o
odpXcaHum cacmaHyuma Koneaujyma kofum ce mo moxce nomepoumi.

3AK/BYYLH:

o [TompebHo Je dokymenmosamu u obeszbufedumu nucaHu mpaz y ee3u ca oopIKaHum
cacmaHyuma Koneaufyma,

® uHmepHuM npoyedypaoma ypedumu HOWUH U OuHOMUKY U3ejewmaearsa
pyxosodunaya uwcmumyyuja o peanusayuju GKMUBHOCMU U3 200ULWHUX OKUUOHUX
naanoed © ycnocmaessakby U paszeofy cucmema @YK-a kaxo 6u pyxkosoduuu
bnazospemeHo Mo2nu 3a npedyamy KopexmusHe mjepe u doHocumu odnyxe.

4, OpraH13auMOoHa CTPYKTYpa, oBnawherba M OATOBOPHOCTH, CHCTEM M3BjeluTaBatba

OpraHM3auMoHa CTPYKTYpPa, OAHOCHO YHYTPawa opraHunsaumja mHcTuTyumja, Tpeba aa Gyae
YCNOCTaB/bEHA Tako B3 0beabujeau peannsaumjy 0CHOBHUX GYHKUM]A MHCTUTYLM]E NPOU3AWANX
M3 MUCH]E MHCTHTYUMjE M NOCTaB/beHUX Uwbesa nocnosama. MpaBunHULM © YHYTPaWHO]
OpraHu3auuju cappme onuce nocnosa Koje obasmajy nojeguHe opraHusaunole jeauHuue U
ypehyly pjenckpyr papa Tux opraHus’ayvoHux jeauHuuya. MpaBUuAHULU O YHYTPaWHOj
OpraHu3auuju cappxe AetasbHO Aeduuuncana osnawherba ¥ OAroBORHOCTM 33 CBAKO PaAHO
Mjecto y uHCTUTYuMju. Osnawhera M OATOBOPHOCTM, 33pauy M obaeele wu3sjewTaBara O
OCTBaperby UW/HERA 32 CBAKM ANO OPraHM3auMoHe cTpyKkType Tpeba aa byay jacHu, geduHucanm
y nucakom obnuky u 3anocnenuuu mopajy pa Gyay © wuma ynosHatu. Pykosogunaly
MHCTUTYUM]e ApeTabkuje ypelyje oBnawhera ¥ OArOBOPHOCTU 3a peanu3auuly Lumesa M
ynpaembarbe Oyyerckum cpeacTteMma  AaoHowersem noceGHUX  opnyka, OpraHuzauuoHa
CTPYKTYpa 2)Xypupa ¢e Y CKnafy €a NpomjeHama y NOCcnoBatby KOje Npousnase u3 uamjeHe
perynatmee, UWbHEBA NOCNOBakba, HauyvMHa nNocnosawa M chuyHo. MapanenHo ca passojem
nunuja oenawherba v oarosopHocTY Tpeba pazenjatn U AHUje u3sjewTaratba, PYKOBOACTBO Ha
BMIWMM HuBOuma TpebGa pa 6ype GnaroBpemeHO MHOOPMMUCAHO O YCMJEWHOCTM peanusaumje
LWbEeBa M 334aTaKa HUXMX HMBOA. ¥ CKnagy ca HasegeHWM, notpebHo e paseujatn uHTepHe
CUCTEME M3BjellTaBaba © peanu3auMju nNoCTas/beHMX LWLHEBA, O HAuvMHY YNpasmbaka
byyeTckum CpeaCcTBUMA U CMYHO.,
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Ta6ena 4: Peayntat y 06nacTy opraHM3anuoHe CTpyKType, osnahera ¥ OATOBOPHOCTH,

CUCTEMA M3BjewTaBarma

Kpwrepmjymu

AA

BE3 OArOBOPA

bpoj
HWHCTH-
TYumja

bpo)
HHCTHTY-
umja

bpo) %
WHCTUTY-
uuja

WMeHO8aHO je AMLe 3aAYHEeHO 33
$HHIHCH]CKO yRpaBrbatbhe U

KOHTpONY

61

81

14

19

WmeHoBaHa je papHa rpyna 3a
¢ rHaHCH[CKO ynpas/batbe M
KOHTpOAY

58

77

17

23

JacHo yrephenu sapaum avua/
papHe tpyne 3agyieHe 3a
$UHAHCKjCKD yNpaBmake U
KOHTPONY U POKOBH 33 HHHUXOBO
naspwerse

65

87

10

13

AXYpVYpaH NpaBsunHKuK O
YHYTP3ulb0] opravvsayuju
UHCTHTYUM]e ¥ cmucny aeduHucana
obape3a PYKOBOAMNALA HA CBHM
HUBOUMA 33 YCNOCTaBbathe, Pa3so)j
¥ cnposoherse cucTema
$HHAHCUCKOT YNpaB/batha U
KOHTpONne

11

67

89

Ascypupad NPABUNHUK o
YHYTpPALIHO) OpPraHun3aumn
MHCTHTYLM]e ¥ cmucny AedUHNCara
obage3a pyxoBoaMnaua Ha CBUM
HWBOMMA 33 YTEPHUBAKE pPU3MKa M
YyNpashaibe pUIMLUMMA M3 Hbvxope
HaANEMHOLTH

10

13

65

87

Osnawherba ¥ OATOBOPHOCTH 33
peannsaym]y unmena
nporpama/npojeKara v aKTHBHOCTH
cy JacHo peduHUcaHu

45

30

40

Y NpaBUAHUKY O YHYTPaWH0j
opraHusaluju uamujersexa ynora
OpraHv3alMoHe jeatrmte 3a
drHancHe y cmucay apluerba
KOOPAMHALMOHE M tasjeToRaBHE
ynore

11

67

89

3apauv Be3aHKn 3a GUHAHCH]CHO
ynpas/arse W KOHTpony
Ae/lerMpaHu cy 3an0CNEHMME M OHM
U3BjewTasajy 0 yNUHKY

43

57

32

43
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CBaKO pafHO M|ECTO MMa ABTarbad 68 91 7 9
onue nocnosa, osnrawhersa U
OArOBOPHOCTH

Mocroju opraHnzanMoHa 63 84 12 16
Jeaunuua/3anocnexn Koju cy
OAroBOPHM 33 KOMYRUKaUmjy ca LX)
33 NUTakba U3 obnactn OYK-a

fMpoueaype pasmjeHe 60 80 15 20
vHpopmauma YHYTap HHCTUTYL]e
CY ycnocrasfseHe

PyKOBORMOLM NpOrpama pacnonamy 34 45 41 55
6yyeTCKMM CpeacTeMma M3 ceoje
HAANRHKHOCTH

PyxoBoauouu nporpama cy 51 68 24 32
H3paauK n3BjewTaj o peanuaumju
LUuBe8a, NPOrpama v Npojexara

JinHuje nasjewrranarwa o 61 81 14 15
peanuzaumju uWbesa M U3BpLLeHY
6yyerta (yrpoweHa byyercka
CPEACTBa NO NPOrpammuMma,
OCTBAPEHH NPUXOAH, CTRBOpEHe
ofase3e 1 cn.) oy ycnocrasnene

OpranM3auMoHa cTPyKTYpa 27 36 48 64
HMHCTHTYLM] Ce PeAOBHO 2YPHPa
Kako 61 oapamasana npomjeHe

PErynaTMse M LWbeBa HHCTHTYUmje

Yenocras/beHo je penermpatbe/ 60 80 15 20
npexnoc oanawhera U
OAroBOPHOCTH 33 NOjeaWHe NocnoBe
Ha ppyre 3anocneHe

PE3YATATU AHANU3E:

H3 nodamaxa dobufenux uz MM GYK 3a 2017. 200uny npousnasu 8a Je 61 uHemumyyuja
umesosana auye 3adyxeHo 3a UHAHCUJcKO ynpasarbe U KoHmpony, a 58 uncmumyyuja Je
gropmupano padxy 2pyny 3a puxancufcko ynpaemsaree u koumpony. focnoeu xoju ce odHoce
Ha ghunancufcko ynpaessarbe U KOHmpony dene2upaMu cy sanocneHuma y 43 uncmumyyuje,
Oso ce Mmoxe cmampamu odpeheHum Hanpemkom y ycnocmassmawy U possofy
unancufcroz ynpasmarea u KoHmpone ¢ ob3upom Ha mo da Je denezuparbe obasesa 3a
pazeo] ¢unancujexoz ynpasmara U KOHMpPone Ha 3arMocneHe unu padHe epyne nNpeu Kopax
npema o3bumHufem npucmyny pa3eofa cucmema UHMEPHUX KOHMpoOnNa.

Kaxo 6u ce ynanpujeduo cucmem uHmepHUX KoHmpona y uncmumyyufaoma buX, nompebHo Je
Jacno depunucamu odzoeopHocm pyxosodunaya Ha coUM HUBOUMO ynpaessaiea 3a paieof
unancujcko2 ynpaasbara U KoHmpone u3 wuxose HadnexHoemu. C mum y eesu fe Caefem
muHucmapa buX, Ha npufednoz UX! M®OuT BuX, doxuo saxreyvax Ha Konconudosaru
uzsfewmaj o cucmemy gunaHcujcko2 ynpaersara U KoHmpone y uHcmumyyujama buX sa
2016. zoduny Kojum ce Hanaxe uHcmumyyujama 0a axxypupaly npasunnuxe 0 ynympawrof
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opzanusayufu maxo 8a y onuc nocnosa pyxosodunaya Ha ceum Hueouma yHecy obasese 3a
ycnocmaesnarbe u paigo] cucmema UHOHCUJCKO2 ynpasrarba U KOHMPONne U ynpaenaiba
pusuyuma u3 ruxose Hadnexnocmu. Melyymum, oeal sarmyuax Casjema munucmapa buX
peanusoeaH je y manom 6pofy uHemumyyula BuX, na Je npasusHux o yHympauwibof
opzanusayufuy uHcmumyyuje y cmucny odegunucarwa obasesa pyxosodunoya Ha ceum
HUBOUMQ 3a ycrocmasrsare, pazacf u cnpoeoherse cucmema puHaHcujckoz2 ynpasrara u
KoHmpone axypupaH y 8 uncmumyyuja, a y emucny degpunucara obaeesa pyxosodunaya Ho
COUM HUBOUMQ 3G ymepluaare pusuKa U ynpasmarne puzuiuma U3 uxose HaodnemxHocmu y
10 uvemumyyuja. Y nposunvuyuma 0 ynympaunso] opzaxusayufu usmufersena je ynoza
opaaHusayuonux JeduHuua 3a cdpuHaHcule y cmucny epwerwa KoopduHayuoHwe U
casfemodasHe ynoze oesux opaanusayuonux jedunuya y 8 uwcemumyyuja. Oenawhera u
odzosopHocmu 3a peanuzayufy yumeea, npozpama/npofexama JacHo cy degunucare y 45
uHcmumyyuja.

3AKBYYUUK:

e [lompebHo Je umenosamu nuye/padny zpyny sadymeHy 3a huHaHCujcKo ynpaesawe
U kKoHmpony y uHcmumyyufama, xao u obesbujedumu cHawcHUjy nodpuwiKy
pyrxosodcmea AuyuMa uMeHosanum 3a OYK,

¢ [lompebro Je usspwumu usmfexe u donyHe Odnyke o passpcmasarby padHux mjecrma
U Kpumepujymymuma 30 onuc nocnosa padHux mfecma y umcmumyyujamo BuX
(. Cnyxbenu enacHuk BuX®, 6poj: 30/13) na nayum da ce Odnyrom nponuwe obaeesa
uncmumyyujama buX ©Ja y npasunHuyuma © yHympowbo] opzanulayufu
eKcnAuyuUMHo Hasedy 002080pHOCM PyKOSOOUNQYA HO CBUM HUBOUMA YNpOessara 3a
ycnocmaesmarbe U passof uHaHcufckoz ynpasrsawa U KOHMPONne U ynpaerarwo
pusuyuma,

e  Awypupamu npasunHuxk 0 yHympawwo] opzaxusayufu uncmumyyufe y cmucay

depunucarna obaeesa pyroeodunaya Ha CAUM HUBOUMA 30 yCnocmaessarbe, pazeof u
cnposolerse cucmema umaHcufckoz ynpoemarsa U KOMMpOAe U ynpaemsara
pu3LLUMO U3 HUX08E HaONEHHOCMU,
Jacxo denezupamu nocnoee Koju ce odHoce HAO huHAHCU[CKO ynpasroare U KOHMpony.
Hinmeprum axmuma ymepdumu obase3sy ussjewimasarsa Hajeuwez pyxosodcmea 00
cmpasde nuya kofuma cy dodufervena oenawhera 3a guHaHcujcko ynpasrare U
KoHmpony.

4. VYnpanmatbe JbYACKHM pecypcuma

CBakKn cucTeM 3aCHUBA Ce HA /bYANMA, Na TaKo U cuctem GHUHAHCH]CKOT YNPaB/barba U KOHTpone.
Camum TUM, ynpas/batbe /bYACKMM PecypcMma NpeacTas/ba jeAHO Oof BaHUX nogpydja 3a
pa3soj cuctema duHaHCMjCKOr ynpas/batba W KOHTpone. Ynpasmale SbYACKUM pecypeuma
obyxBaTa akTUBHOCTM Be3aHe 3a: yTephuBatbe 3HAa W BjewTHHa noTpebHuMX 3a €Bako paaHo
MmjecTto, pa3soj BjewTUHa 3anocneHnx notpebHux 3a nobomtuare ePUKAcHOCTH NOCNOBaba U
uspagy nnaHosa obyke u 3a Bohere eeuaeHUMje O n3BpweHum obykama,
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Ta6ena 5; Peaynratn y 06nacTi ynpae/barba /bYACKUM pecypivma

A HE 6E3 OArOBOPA

Kpurepujymu Bpoj % Bpo) % Bpo} %
MHCTUTYLW]a WHCTMTYLM]a HHCTUTYUN]A

Opraun3auvoda JeaMHMLa 3a 28 37 47 63

bYACKe pecypce ie

YCNOCTAB/LEHA

Nnasosu obyka, ywbyuyjyhu 57 76 18 24 - -

obyky w3 ¢uHaHCHjcKor

ynpasmarea, NpUnpemMajy ce

EBugenuym]a oGyka no 58 77 17 23 - -

3anOCAeHOM YCNOCTaB/beHa je

W axypupa ce

3anocnenvum ce obyvasajy

M3 obnactu:

cpeArbOpPORHOr NNaHKUpatba 62 83 13 17

npunpeme 1 uipaae byyera 58 77 17 23

YrpaB/bakha prIntiuma 61 81 14 19

HabBaekH M yrosoparsa 65 87 10 13

payyHOBOACTBEHUX CUCTEMA 55 73 20 27

HENPaBMAHOCTH ¥ NpeBapa 46 61 29 39

ynpas/batba MY ACKAM 55 73 20 27

pecyptuma

Esanyaumja W oujersubarse 59 79 16 21

YNMHKA 3anocneHmx

CNposoAm ce

Hucrvryumja o6esbjehyle 68 91 7 9

noacrutiajHe  mjepe  3a

H3Y3ETaH YIMHEK 3anocneHor

UHernTyuuja CnpososH 55 73 20 27

ANCLUMHNAWHCKE Mlepe M

KOPEKTMBHE aKTWBHOCTM KOA

nower y4MHka

PE3YNTATU AHANUZE:

Ha ocHosy axanuse pesynmama u3 uzefewmaja npousnasu da cy kod 57 uxecrmumyyuja y
nnanoee obyra ykmy4yeHu U naaHoeu obyka u3 ghuHaHcufcKoz ynpaessara u koHmpone, 58
uHemumyyuja eodu esudenyujy obyxa no sanocneHoMm, a esanyayuja u oyfersuearbe yHuHKa
cnpoeode ce y 59 uncmumyyula buX.
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Ynpasmawe mydckum pecypcuma fe KOHMUHyUpaH npoyec Kofu 3axmujfeea UUKAUYHO
cnposoherse akmueHocmu Koje ce odHoce Ha pa3sof u ywanpehewse xomnemenyuja
3anocneHux.

3AK/bYHLIN:

¢ Y nnanoee obyxe ywmwywumu obyke u3s obnacmu ¢huHaHcujckoz ynpaesarea U
KoHmpone, noce6GHO 3a 3anocneHe Koju Hucy 3adymenu 3a hunancufcko nocnoaare,

e VY nnonoase obyne ykmyuwumu obyke Koje Hucy y dupexmHo] ee3u ca doduferseHum
oenawherbuMa U HAONEIHOCMUMA 3QNOCAEHUX, HNP. pa3eo] UHMepnepcoHanHux
sfewrmuna,

o Yenocmaeumu u eodumu esudeHuufy obyka no sanocaeHoM ca yumem oyfexe u
npahewa epexama Koju cy ocmeapenu saxeanyjyhu obyvasarwy sanocneHux,

s Obezbufedumu nodcmuuyafne mfepe (mamepujanHe u HemamepufanHe) sa usyzemaH
YyYUHaK KoJu 3anocneMu ocmeaapu,

Il YNIPAB/bAGE PU3ULIUMA

Pu3auk je sjeposatHoha aa he ce gecnTh Hekn porahaj Koju moXe Aa yTuye Ha ocTBapvBatbe
Uu/peBa WHCTUTYUWE. Ynpasmarse pusMuuma aeduHuwe ce Kao LJenokynaH npouec
yTephuBara, npoujetbuBatba ¥ npahetba pU3MKa 32 OCTBapebe UW/beBa UHCTUTYUM]e, Kao K
npeay3uMarbe noTpebHUX aKTMBHOCTHM, NOCeBHO Kpo3 cucTem GUHAHCHICKOr ynpaemarba M
KOHTpONe y CBPXY CMatberba pPU3nMKa, Ynpasmatbe punyvuma obyxeata akTMBHOCTH Be3daHe 3a
pa3soj npoueca ynpaemaka, nocebHO nnaHMparba M AOHOWEHA O/AYKA. 33 ynpaemarbe
pU3NLIMMA OArOBOPaH je PYKOBOAWAAL MHCTUTYLM]E,

1. YrephuBarbe pMaMKa M aHAAKU3a PU3MKA 33 NOCTHIAME LIWbEBa MHCTHTYLM]e M
yTephuBabe 1 aHaNnn3a npomjena Koje Mory Aa yTuuy Ha CMCTEM MHTEPHE KOHTpoAe

Yrephueawe pu3nKa noapasymujesa yTephuBarhe Haj3HAYaJHMJMX pU3MKa W npeasysvmarbe
notpebHuUX Mjepa y uwby ynpaesmatba puanyuma, C TiM y Belun, noTpebHo je 3agywuti nuue
33AYMEHO 33 KOOpAWMHAUM]Y akTUBHOCTM Y YCNOCTaB/bakby Npoueca ynpasbarba pUsULMMA,
NUU2 KOja Cy OAroBOpHE 33 WAEHTUUKAUMjy pU3MKA, OAKOCHO 33 NPUKYN/barbe NOAATAKE O
pU3MLMMaA ¥ HBUXOBO EBUAEHTUPAHE Y PEruCTPY PU3MKA, YUME Ce HEe ymatbyje OAroBOpPHOCT
pykosoguoua. Kako 6u ynpasmarbe pUIMKOM MCNYHWNO CBOJY YNOTY Y NNAHCKOM NpUCTYny
nocnosawy, NOTpebHO je noBe3aTh M YCKNAgWUTM UKMbEBE W3 CPEeAHOPOYHUX NNAHOBA
MHCTUTYLM]a Ca UWbesMma M3 rogulitbuX NnaHosa papa (nporpama) opraHM3auMoHWX
JeauHnua.

Tabena 6: Peaynrat y o6nacrtv yreplinBarba pH3MKa M aHanM3e PY3MKa 33 NOCTH3akbLe
LWbEBa HHCTUTYUM]E, Te KOA YTBphMBaba M aHanU3e npomjeHa Koje mory aa
YTHUY HA CUCTEM MHTEPHE KOHTpONE
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Kpwrepujymu

BE3 OAATOBOPA

6po)
MHCTHTYUM]d

bpoj
MHCTHTYLH]A

Bpoj
MHCTHTYUM)D

%

W3spwieno je yrephusare pH3MKa Kojn
MOTY A3 YTHUY Ha peanu3auujy:

CPEAHOPONHUX UM/HEBA

43

57

32

43

Uu/beBa Nporpama/npojeKaTa/akTMBHOCTH

a7

63

28

37

uMmesa C2APMAHUX Y roavtithem
nporpamy paga

46

61

29

39

UU/bEBA KbYYHKX NOCROBHUX NpoLeca

53

n

22

29

Bjeposaroha W yTvua] pM3IMKa Cy
npoumjerbeHun

51

68

24

32

Puanum ce Hasoae y nucaHo] Gopmu M
CaAPKAHM CY ¥ BOHYMEHTUMA:

Y NAZHCKUM AOKYMEHTMMA (CTpaTetikum
OOKYMEHTUMA/BUILETOAULLIKUM
KanUTaNHUM WHBECTULIMOHHUM
nporpamuma/ roAMWHM MPOrpamuma
paaa)

41

55

34

45

obpacuy 3a yrtephuearee W npoujexy
pUIUKa

51

68

24

32

Y perucTpuma puIvKa YCNOCTaB/beHWM Y
cxnapy ca CmjepHutiama 33 cnpoeohewe
npoueca  ynpas/marka  puanuuma  y
MHCTUTYUM]ama buX

46

61

29

39

AXypupaH |e perncrap puasKa

27

36

48

64

Moctoju  cucrem  wm3sjewTaBarba  3a
npahere Haj3HAYaJHU]HUX PUIUK]

35

47

40

53

3aayweHo Je Avue 3a KoopAMHAUM]Y
BHTUBHOCTM Y YCNOCTaB/baky npoueca
YNpasmatea pU3NLMMA

51

68

24

32

3aaywena cy AKua 33 NPUKYN/bare
nudopMaumja o pu3MUMMA NO NOjeaNHUM
OPraHM3aLUOHKM JeAUHHLAMA

46

61

29

39

JloHeceHa Je crpaterja ynpasmatba
prUaIMUMMa

20

27

55

73

MpomjeHe Yy HHTEPHOM M EKCTEpHOM
OKpYWetby, yrbyuyjyhu pusuke npeeape u
xopynumje, npate ce M oApawasaly y
cTparernju ynpasbatba p3MKOM

15

20

60

80
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PESYNTATU AHANUSE:

Ynpasmawe pusuyuma je KomnoHenma Ha kofo] ce 3acHusa cucmem uHaHcucxoz
ynpassawa U KOHmMpone. Ynoz2a ynpaermora pusuyumMa y npoyecy ycnocmaeroQrsa u
pazsoja dunancufcxoz ynpaesarba U KoHmpone ozneda ce y mome wmo je mo dupexmuao
ge3a usmely npoyeca naanupara U npoyeca odnyvwusarsa. Ynapassarwe pusuyuma Ha 6asu
ycnocmaessenux cucmema ungopmayufa U KOMyHUKGuuja G0NpuHOCU YCnocmassbawy u
cnposolierby KOHMponHux akmueHocmu. Mellymum, aHanusom pezyamama dobufenux us r
@YK 3a 2017. 200uHy modxce ce 3axmyvumu 0a Je ynpassaiwe pusuyuma KOMNoHeHma
unaHcujcko2 ynpaareaa U Konmpone kofa e najenabufe pazsujena y uncmumyyujoma 5uX
u da Je manu 6po] uncmumyyuja npedyseo Kopaxe 30 NPoyec ynpassmONa pusLYUMa Y
cxnady ca Cmjepruyama 3a cnposohesbe npoyeca ynpassara pusuyumMa y uHcmumyyujama
buX. Camo 46 uncmumyuyufa uzspwuno fe npouyfeny puszuxka y oOHocy Ha nocmassbese
yurvese uvcmumyyufe, 53 unemumyuyuje usspwune cy ymephusarwe pusuxa xoju ce odxoce
Ha yumese nocnoeHux npoyeco, a 0od moza Je 51 uwcmumyyuja usepwuna npoufeny
&/eposamuohe u ymuyaja pusuxa. Popmupan pezucmap pusuka uma 46 uwemumyuula, a 27
uHcmumyyuja axypupano Je pezucmap pusuxa y 2017. 200unu. Cucmem uzsfewumasarba 3a
npahewe Hajsnayajnufux pusuxka nocmoju y 35 uwemumyyuja, a y 51 uncmumyyuju
umeHoeaHo Je nuye 3adyeHo 3a KOOpOUHAYUfy OKMUBHOCMUY ¥ ycnocmaarnarny npoyeca
ynpoanarba pusuyuma. Cmpamezufy ynpaessarwa pusuyuma doHufeno Je 20 unemumyyuja. €
ob3upom Ha mo da y obnacmu ynpaesmara pusuguma Hufe Guno sHavajHoz Hanpemxa y
odHocy Ha 2016. 200uHy, 3aKBYYYU OCmafy ucmu.

IARSBYULU:

o (Cee uncmumyyufe mpeboly umeHosamu auye 3a xoopduHayuly axmueHocmu y
npoyecy ynpasmaiba puauyuma y cknady ca Cmjepruyoma 3a cnposolierbe npoyeca
ynpaesara pusuyuma y uHemumyyujama suX,

s [flompebHo je uzspwiumu ymephueare pusuxa xoju mozy 8a ymuyy Ha peanusayujy
yusveea u3 cpedrbopovHoz, 0dHOCHO 200UWBUX NNaHoBa pada uHcmumyyuje, Kao u
yusvead NOCNOBHUX Npoyeca,

¢ [lompebro fe usepwumu npoufeHy pusuxa npema ejeposamHobu Hacmanka u
ymuyaly,

@opMupamu pezucmpe pusuKka u axypupamu ux Hajmarse JedHom 2oduwine,
Nompebro fe ycnocmasumu cucmem usefewmasara 3a npaherwe Hafsnaualrulux
pu3uxa.

It KOHTPONHE AKTUBHOCTH

KouTponHe aKtuBHOCTH OOyxpaTaly MOCTynKe M M]epe Koje MHCTMTYUMje nopysumaly pagu
CMaea PU3MK3, a y CBPXY peanu3auuje nocTaBbeHMUX UWbesa nocnoBawa. Cepxa
KOHTPONHUX aKTMBHOCTU Je obe3bujeauT 3aKOHWUTOCT W NPaBUAHOCT Y NOCNOBakLY,
eKOHOMMYHO, eduKacHO U edeKTUBHO Pacnonararbe NPUXOAUMA, PacXOAMMa, UMOBUHOM M
obase3ama. KOHTpONHE aKTMBHOCTM AMHAMUYHE CY M NOJNOMHE NpOMjeHama M mopajy ce
pa3eujaTM Kao OAroBop Ha BawbCKe GaKTope, PM3UKe, NPOM]eHE NPUOPUTETA, TEXHWUUKUX
AocTrHyha, opraln3aunoHnx OAHOCA U €N, @ MUjerbajy ce Ha MHULM]aTHBY PyKOBOACTBA MAU
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Ka0 OAroBOp Ha Hanaie W NPEnopyKe WHTepHe w/unu ekctepHe pesusuje. KoHTponHe
axTMeHocTn Tpebajy 6uTn TpowKoBHO OnpasgaHe, OAHOCHO TPOWKOBM KOHTPOAA He CMUjy BUTH
BUWMW 0f OCTBAPEHE KOPUCTH. KOHTPONHE aKTUBHOCTY Mopajy Ut fOKymeHTOBaHe U TpebBajy

UX ACC/HEAHO NPUMjeHbUBATH CBU 3aNOCNEHN.

1. MpumjeHa KOHTPONHMX IKTMBHOCTH KPO3 NONUTHKE M Npoueaype

Tabena 7: Pesyntatit Yy 0613aCTH NPHM]eHe KOHTPOAHMX AaKTUBHOCTM KpO3 Npoueaype

Kpwrepujymn

AA

6E3 OArOBOPA

bpoj
WHCTUTYLM

bpoj
HHCTHTYLY,
uja

6poj} %
HHCTUTYUM]
a

WHTepue npouegype noctoje 3a
npouec Mspane W peaansaumje
CPeAHOPONHOr NNaHa

38

51

37

49

WHrepHe npoueaype focToje 3a
npoyec w3page W H3Bplletha
Gyyera

67

29

11

WUHTtepHe npoleaype nocroje sa
npouec esMaeHuMje NOCNOBHUX
porahala u rpaucakymia

72

96

WHTepHe npoueaype nocroje 3a
npouec Ha6aBxu 1 yrosaparma

75

100

WHTepHe npoyeaype nocroje 3a
npoLiec ynpas/batba HMOBHHOM
(maTepujanHom m
HemarepujanHom)

61

81

14

19

HHTepHe npoueaype nocroje 3a
npouec HanNarTe CoNCTeHMxX
npuxoaa

3

11

23

31

21 28

WHTepHe npoleaype nocroje 3a
npoiec NOBPaTa HEONPasAAHO
YTPOWEHNUX HAK NOTPELIHO
uennaheHmx SyyeTckux
cpeacTasa

22

29

53

1

WHTepHe npouenype nocroje 3a
npouyec nocnosHe
KOopecnoaeHiM]e, yysarba u
2PXNBUPAKLA KOKYMEHTaUM]e

66

88

12

MHTepHe npoueaype noctoje 3a
npouec 3a cnpedasBawe M
OTKPUBabe HENPaBUNHOCTH W
npesapa

€9

92

29




WxtepHe npoueaype nocroje 3a 58 77 17 23
npouec Bohewa M uyBamwa
fepcoHanHux pocjea

UnTepHe npoyeaype nocroje 3a 71 a5 4 5
npouec pykoBatba NEMaTMMma

HWHTepHe npouegype nocToje 3a 67 89 8 11
npouec 32WTHTE AMIHKK
noaaraka

WHTepHe npoueaype nocroje 3a 72 96 3 4
noacTvuajHe mjepe M Harpage
3anocneHum  3a M3Y3ETaH
yunHaw y papy

Y nwucaHMm  npouegypama cy 59 79 16 21
JacHo pedrHncaHa osnawhewa,
OArOBOPHOCTH, POKOBH M
KOHTPONIHU MEXAHMIMM 33 CBAKY
AKTUBHOCT

Y nucaHum npoueaypama yaetu 37 49 38 51
¢y y o63up puinuM Koju ce
ORHOCE Ha CBaxy aKTUBHOCT

MocTojv opraHM3auuora 67 89 8 11
jeAanHMUA KAK NKUE YHYTAD
MHCTMTYLM]@ KOjem 3anocneHy
MOTY NPHjABHUTU HENPABUAHOCTY
M npesape

HuTepHe npoueaype ce peaOBHO 75 100 0 0
aMypHpajy

3anocnesn ¢y YNO3HatW ca 75 100 0 0
HHTEPHMM Npoleaypama

PE3YNTATU AHANN3E

fpema nodayuma uz ' ®YK uncmumyyuja BuX sa 2017, 200uny, Hafeehu 6poj nocnosrux
npoyeca ypehen Je unmeprum npoyedypama. lMocaosxu npoyecy Kofu cy npedmem oeo2
ynumusuka jecy nocnosHu npoyecy nNoOplUKe KywHUM NocnosHum npouecuma. Osu
nocnosHu npoyecu cy, yanasHom, y dobpo] mjepu ypehenu odzosapalyhom 3axOHCKOM
pezynamueom U mUxoeo demarcHule ypeluearbe Kpo3 uHmMepHe npoyedype mume Je
onaxwaro. lompebho Je donujemu unmepre npoyedype KoJuma he ce demarnHo ypedumu
nocmynare, 002080pHOCMU, POKOBU, HOCUOWU OKMUBHOCMU U pusuyu Kofu ce odHoce Ha
K/byuHe nocnoeHe npoyece, 0GHOCHO MO NOCMOBHE npoyece Koju mpousnase us mucuje u
eusufe uxncmumyyuje. focmojehe uHmephe npoyedype yanaeHOM Cy opufeHmucaHe Ha
JaKkoMUMOLM U NPAsUNHOCM Y NOCNosamwYy, @ He HA peanuszayuly nocmaesvenux Yureaaq.
fompebro je y unmeprnum npoyedypama demaroHo ypedumu nocmynKe u KoWmpone Kofu
donpuroce peanusayufu nocmasrseHux yumesa. Camo 37 uncmumyyufa usfaeuno je da cy y
NUCaHUM UHMeEpHUM npoyedypama ysemu y obaup ymseplenu pusuyu 3a peanusayujy
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yurvesa. Ceux 75 uncmumyyuja usjacnuno ce da pedosHo amypupaly unmepne npoyedype,
anu maj odzo80p Hufe nomxpulenmen adexsamuum doxazom Koju ¢y mpebanu damu y
obpaznoncery odz208opa. Camo 29 uwemumyyufa fe y obpaznoxwersy Hoseno 6pof
aypupanux unmepHux npoyedypa y moxy 2017, zoduwe.

3AK/bYYUMU:

e [fonxujemu unmepre npoyedype kofuma ce ypehyje npoyec uspade u peanuzayuje
CpedbOpOYHO2 NNaHA,

Aoxujemu unmepue npoyedype xkojuma ce ypehyly kreyuHu nocnosHu npoyecu,

e Y nucawum npouyedypama jacHo dedpunucamu osnawherba U 0d2080pHOCMY CBUX
yvecHuxa odpefieHoz NOCIOBHOZ NPOYECa, POKOBE U KOMMPOAHE MEXAHUIME 30 CBaKy
akmusHocm,

* Y uzpadu unmepHux npoyedypa ysemu y ob3up pusuxke Koju ce odHOoce Ha ceaxy
akmueHocm,

s Y uspadu unmepnux npouyedypa, OcumM ycaznauieHoCmu ¢a 3aKOHCKUM NPOnucuUMa,
y3emu y 063up u xoHmpone Koje donpuHoce peanusayufu nocmassrbeHux yumsesda,

® PedoeHo axxypupamu uimepne npoyedype y cxnady ca UIMUferseHumM OKONMHOCMUMQa
Y 80HCHOM U YHYmMpawbem okpyxersy u ubesbufedumu wuxosy docmynHocm caum
3anocneHuMm.

2. NpuHLMn pa3gBajatba AYHHOCTH

Tabena 8: Pesyntatn y o613cTM nNpumjeHe KOHTPOAHMX aKTHBHOCTH KPO3 NMPUHUMN
pasaBajarba AYHOCTH

NPUMIEHA KOHTPOJ/THUX HE GE3 OArOBOPA
AKTUBHOCTH KPO3

NPUHUXN PA3OBAJADA
AVHHOCTH

Kpurepujymn bpoj} % Bpoj % Bpoj %
MHCTUTYUM]A HHCTHTYUM] WHCTHTYUM]2

Ob6esbujehena npumjeHa 64 85 11 15 - -
Hauena pazasajamwa
BYHOCTH

Haveno paapBajara 30 40 45 60 - -
AYWHOCTH NPUMHjeHEHO je y
MHOOPMaUMOHUM CUCTEMMMA

MHCTUTYUM]e UMa]Y MHTEepHU 30 40 45 60
aKT Kojum Je ypelerno
pazasajarbe AYMHOCTH

HHcTHTYLH]e ca mathe 0A 30 17 57 13 43
3anocneHux npeayIumajy
AOAATHE KONTPOSIHE M]epe fa
ob6eibujeae pazgsajare
AYHHOCTH
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PE3YNTATU AHANU3E

Y moxy 2017. 200une Huje y nomnyHocmu obeszbufehena npumjena Havena paszdsajarva
dymHocmu y uHemumyuyujama BuX. MocebHo Je 3abpursasajyhu nodomaxk 0a ce Haveno
pa3dsajarwa Odymnocmu y undopmayuonum cucmemuma npumjewsyle y camo 30
uHcmumyyuja, wmo Je cseza 40% uncmumyyufa. Haxo fe npumjera Havena pazdegjarba
dyHOCMU mewxo cnposodusa y manum uncmumyyujama ca manum 6pojem 3anocnexux,
me uHcmumyyufe Hucy ocnoboleHe obaeese npumjeHe o080z Havena. 00 ykynHo 30
uxncmumyyuja Koje umajy marse 09 30 sanocnenux, camo 17 unvcmumyyuja obezbufeduno Je
npumjeHy Havena paidsajawa dywHocmu. [lpunyun paisdeajara OyIXHOCMU HYWHO Je
ycnocmasumu Kako Hujedau nojedunay He 6u ucmospemeHo 6uo 002080paH 3a NOKpemawe
mpauxcaxyuje, odobpasarwe mpancaxyuje, esudenmuporbe mponcaxyuje, yexnahuearse, me
npezned uzejewimaja, yume he ce cmarbumu mozyhHocm da fedna ocoba Gyde y npunuyu da
Honpasu u cakpuje epewxe, HenpasunHocmu U fipegape y obasnamy ceojux dywHocmu,

3AKBYYUH:

o Obesbufedumu npumjeny Havena pasdeajarwa SywnHocmu y obnacmu naanuparsa,
Habaexu u y208aparsa, payyHosodcmeene esudenyufe, nnaharsa U KOHmMpone,

e O6e3bufedumu npumjeny Havena pazdeajara OymHocmu y UT cucmemuma da 6u ce
obesbujeduno da ucmo nuye He epwu cee ¢haze UT onepauuja (Hnp. uHcmanupawe
cohmeepa, npozpamuparee, mecmuparse, 0opicasaise).

3. loKYMeHTOBake U eBHACHTUPaKE PUHAHCH]CKNUX K APYFMX TPaHCaKLK]a

Tabena 9: Peayntatu y o6nacTv npumjeHe KOMTPORHUX AKTUBHOCTH KPO3 OKYMEHTOBabEe
W eBUACHTUPAE GHUHAHCH]CKMX W APYTHUX TPAHCaKuM]a

A KOHTPO DA ME bE3
0 PO OAroBOPA
10 UBA
1 D

e DAHC A

Kpyrepujym Bpoj % Bpoj % Bpoj %
HHCTUTY- MHCTUTYUM]2 HHCTATY-
uuja tmja

Noctynak cnposolerba NPeTxofHHX 65 88 9 12

KOHTPONA (ex-aHTe) je AOKYMEHTOBAH

Nocrynak cnposoherha HAKHAZHWX 61 81 14 19

KOHTPONA je AOKYMEHTOBAH

AokymenTauuja omoryhyje npahere 69 92 6 8

ceake GUHaHCHjCKe M HedUHAHCKH]CKe

TRAHCAKLM]e 0A noveTKa AC Kpaja
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PE3YNTATU AHANM3E

fMocmynyu cnposohersa nNpemxodHUX U HAKHAOHUX KOMmMpona fow HUCY y nomayHocmu
doxymenmoeaHu y ceum uncmumyyujama buX. IlMompebro fe ummeprum npoyedypma
ypedumu nocmynxe npemxodHUX U HaHHAOHUX KoHmpona ceux chuHmaHcufckux u Opyaux
mpancaxyuja. MMpahewe ceaxe mparcakyufe od nowemwxa Oo xpaja (pesuzopcku mpaz)
obe3bufelen Je y 69 uncmumyyufa.

3AK/bYMLUMU:
e Obesbufedumu da Je cnpoeoberve npemxodHux U HAKHOOHUX KOHMPpoONna

GOoKyMeHmMoBaHo,
e Obe3bujedumu peausopcku mpa2 3a cae thunaHcufcke u Heunarcujcke mparcaxyufe.

4. NpuHyMn sawruTe pecypca / MMoBuHe

Tabena 10: Pesyatatn y o6nactn npumjeHe KOHTPOAHWUX AKTUBHOCTH KPO3 NPUHLMN
3awTuTe pecypca / mosnHe

NPUMIEHA KOHTPONHUX HE BE3 OArOBOPA
AKTUBHOCTW KPO3 NPHHLUMN

3AWTUTE PECYPCA / UMOBHHE

Kpurepulymn Bpoj % bpoj % | 6po] %
HHCTUTYUM]a HHCTHTYUM]a HHCTMTYUM]a
Camo osnawheHa AMLa umajy hpaeo 73 97 2 3
npUcTyna matepujanHum,

G UHAHCU]CKHM K APYTHM pecypcrUMa

EBMaeHUM]a MMOBHHE BOAM C& KpO3 74 99 1 1
KHMIY CTanHuX cpeacTasa
Monuc umosKHe y cMucny 75 100 0 0

ycKnahveara KiUroBoOACTBEHOr Ca
CTBapHMM CTatheM BpLUM Ce

BaHpesaH NoNMC MMOBHHE BPLLK Ce 28 37 47 63
HakHagHe  KOHTpOhe  HamjeHcke 29 39 33 44 13 17
norpolbe aoaujernernx "

ucnnahedux Gyyerckux cpeacrasa
cnpoeope ce {Ha ucnaahene rpaHTone)
HakHagHe  KHOMTpPONEe  HamjeHcKe 40 53 31 41 4 5
noTpowibe Aoanjerseux M
ucnnaheHux Gyuerckux cpeacrasa
BpWe Ce Kao AMO  PpeAcBHOr
nocNoBara

33



HakHagHe  KoHTpOne  HamjeHcke
noTpolLe Aoavjemernx "
ncnnahewnx  GyyeTckux  cpeacrasa
BplWwe ce Kao aa- xou 3anaTaK

25

33

50

67

YcnocrasmeHe cy KOHTpone sako 6m
ce cnpujeunne HeosnawheHe UamjeHe
¥ nocrojehem codreepy

53

71

22

29

YenocrasmeHe ¢y KOHTpoae Kawko On
ce cnpvjeumo rySUTaK ¥ pa3oTKpUBaHLE
nogaraka

55

73

20

27

YcnocrasmeHe ¢y KOHTpone Kako 6u
ce cnpujeunne cnomawHe NpMjeTe
(kao wro cy BupycK)

56

75

19

25

Ycnocras/meHne cy HOHTpone Kaxko 6u
ce cnpujeuno Heosnawheru GUINUKK

npuctyn

57

76

18

24

Aunsaster Pecosery NnaH U npouenype
koje he oGeabujeauTn aa, y cayuajy paa
Aohe fo  Heouekusawwx porabaja,
KBy4He onepauuje ce HacTaemajy Ges
npekuaa, a KbYMHW nogauM  cy
sawruheny

30

40

45

60

PE3YATATU AHANTU3E:

3awmuma umosuHe UAU pecypca pezynucaHa je uHmepHuUM npoyedypama 20moeo y ceum

cezmenmuma, ocum y nodpyvfy sawmume ungpopmayuonux cucmema. Heonxodxo Je

uxHmepHumM npoyedypoma ypedumu oey obnacm kako 6u ce cnpujedune Heoenawhere

usmjene y nocmojehum cogpmeepuma, cnpufevuo 2ySumax u pazomxpusarse nodomaxa unu
HeoanawheH GuIUYKU npuCMyn UMOBUHKU,

IAK/BYYLU:

e [lompebHo Je ycnocmasumu adexsamte KoHmpone Kako 6u ce 3aWwmumung UMOaUHa

00 Heosnawhenoz npucmyna u 2y§umax u pazompkpusarse nodamaxa,

o Obum ronmpona mpeba 6umu nponopyuonanaH udeHmubuxoeaHUM pusuyuMa,
ymuuyaly npuepemenoz unu mpajHoz 2ySumxa umosuHe unu HeoenawheHoz

Kopuwmersd unu omyhemna.
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vV UHOOPMALUUIE W KOMYHUKALIWUIE

Aa 6u 6uno moryhe ynpaematu npuxoguma, pacxoavma, MmoeuHom, obasesama, NpaTuIM
peanu3auvjy NOCTaB/bEHUX LW/bEBA, OCTBAPEHUX PE3YATaTa, aHanuauparM oacTynara,
AOHOCUTH OANYKe, 3aKsbydKe U cn. noTpebuy cy agexsatHy, GnaroBpemMery, NOTNYHU K TauHu
noAauM Ynjum ce nosesusarbem cTBapajy MHpopmauuje 3a notpebe ognyumsarba. Keanuter
undopmaumje y cMUcay theHe 6naroBpeMeHOCTH, PeNneBaHTHOCTH, TAYHOCTU U AOCTYMHOCTH,
YCNOB/baBa KBANNUTET OANYKE.

Nopep nidopmaumja, BaxaH je u cucTeM KOMyHMKaUuja Kojum ce Te nndopmauuje npeHoce (Ko
npexock uHdopmalmje, KOME NPEHOCK U HA KOJU HaumuH). PaYyYHOBOACTBEHY CUCTEMW OCHOBA CY
BUCOKOKBANUTETHOr MHPOPMALUOHOr ¥ KOMYHMKALMOHOr cucTema Koju mopa obe3bujeauTy
wHdopmauuje He camo 3a noTpebe BarCKOr, NponucaHor dUHAHCKCKOr u3BjewTanarwa, seh ¢
32 notpebe UHTEpPHOr ynpae/bara GUHAHCH]aMa.

1. Kopuwrewe undopmaumja ga ce nomorHe HyHKLUOHMUCAIbE MHTEPHE KOHTpone M
MHTEPHA KOMYHHMKaUK]a, yrbyuyjyhu iumese ¥ 0ATOBOPHOCTH 32 MHTEPHY KOHTPONY

Tabena 11: Pesyntath y obnactv Kopuwrerwa WHbopmaumja Aa ce nomorve
$YHKUMOHNCAbe MHTEPHE KOHTpone u opabup u pa3so] mHGOPMaLUOHMX
KoHTpONna

DOPM? 0 : nA HE BE3 OAATOBOPA

Kpurepujymn Bpoj % | bpoj % | 6po) %
MHCTUTYLM]a WHCTUTYUM]a MHCTUTYUM|a

K/byuHM NOCROBHW NpoOLeCcH YHYTap 60 80 15 20
OPraHU3aUMOHKX JeguHinua ¢y
AOKYMEHTOBAHK

Kwbura/mana kbyuHHX NOCAOBHMUX 52 69 23 31
npotieca je uapaheHa

NocToje UT GeabjeaHocHe nonautuxe, 41 55 34 45
npoUeaYPe UNK YNYTCTBA

Caunbapajy ce M3njewwsTaju o mispiersy 75 100 0 0
6yyera 3a pyKOBOACTBO

Caunrearajy ce nasjewraju o 74 99 1 1
PacnoncHWBMM CpeaCTBMMA 33
PYHOBOACTBO

Cauurbaeajy ce nasjewTaju o0 o6aseszama 72 96 3 4
32 PYKOBOACTBO

Cauumbarajy ce nagjewTaju o 69 92 6 8
NOTPAXXHBaHVYMa 32 PYKOBOACTBO

Cee opravusaumone jeaunnue pobujajy 57 76 18 24
wrdopmaum]e 0 ogobpeHum Byyetckum
CpescTBMMa No

nporpamuma/npojekTuma/akTMsHOCTUMA
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PayyHOBOACTBEHM CHUCTEM OMoryhyje 52 69 23 31
npaherwe TPOLWKOBA NO NPOrPaMumMa

PauyyHosoacTBeHH cHCTem omoryhyje 42 56 33 44
npalerse TPOWKOBA NG NPOJeKTUMA

PauyHoBoACTBEHM CHCTEM OMOrYhy]e 26 35 49 65
npahesse TPOLWIKOBA NO aKTHBHOCTHMA

PavyHoBOACTBEHM CHCTEm omoryhyje 28 37 47 63

npahesbe TpowKosa no
OpPraHu3ayKOHUM jJeANHNLIAMA

LleHTpanu3osana esugeHumja comx 44 59 31 41
NOTAWCaHWX YroBOpa M YTOBOPEHUX
obaee3a je nogpxaHa UHPOPMALMOHMM

CUCTEMOM

NocnosHu cucTemu nogpHaHu cy UT 52 69 23 a1
CHCTEMMMA

HUT cucremu Koju noapxasa)y onpehere 31 41 44 59

npotgece jecy MehycoGHO MHTETPUCARK

06e3bujehena TpaHcnapeHTHoOCT 63 91 7 5
NoAATaKa {KbYUHK AOKYMEHTH
objasmeHu Ha web cTpaHuum)

PE3YNTATU AHANUSE:

Ananuzom nodamaxa uz MM OYK 30 2017, 200uMy 3awmwyqeHo e 0a cy KnyyHU nocnoeHy
npoyecu doxymenmoearu kod 60 uscmumyyuja wmo fe 3nauagjan Hanpedax y odHocy Ha
2016. 200uny xada je 40 uncmumyyuja umMano GOKyMeHMOBAHE K/bYYHE NOCroeHe npoyece,
a mana nocnosHux npoyeca Je ypahera kod 52 uncmumyuyufe, fTocnosnu cucmemu y sHammoj
mjepu cy nodprcariu UT cucmemuma, anu OHU HUCY ¥ 8080s5HO] mlepu unmezpucaHu.
Pyxosoduoyu uncrmumyyuja yanasHom pacnonaxy bnazoepemenum uxngopmayujama xoje
ce 09Hoce Ha KroyuHe ungopmayule 3a npaherse u oyjeHy nocnosarwa uHcmumyyuje,

3ARBYNLUN:

*  Mszepwumu nonuc u Manupame KayyHuX NocnoaHUX npoyeca y ceum uHecmumyyujama
BuX,

¢ Ycnocmaemenu ungopmayuoHu cucmemu mpebaly omozyhumu npunpemy
ussfewsmaja xoju cadprxe nomnyHe, noyadaxHe u mavHe onepamusHe, huHaHcufcke u
HeguHaHcujcke ungpopmatjule,

e Yenocmasumu unmezpayuly UT cucmema odpeljeHux nocnosHux npoyecd.
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V NPAREKE U NPOLUEHA

Cvictemu dnHaHCH]CKOr ynpassbatba M KOHTPONE 3axTujesajy cranHo npahere U npoujeHy pagu
HUXOBOr aaexBaTHOr ¢yHKUMOHMCatba M BnarospemeHor amypupara. Cepxa npaherwa W
npoujeHe cuctema ¢puHaHCHjCKOr ynpaesbakba U KOHTpONe jecte aa ce obe3bujeam npasunko
GYHHUMOHMCAIbE KOHTPONA M HUXOBa M3MjeHa Y CKNagy €a NpomjeHama OKONHOCTH Y
OKpyXetby. Pykosoacteo ce Tpeba ycmjeputn Ha npaherse U npoujeHy MHTEPHUX KOHTPONa, Te
Ha HUXOBY YCKNAHEHOCT €a 3aKOHCKUM NPONMCUMA W unbesuma MHCTMTYuwje. Mpahere U
npoujeHa cucTema GUHAHCH]CKOr ynpaesbakba M KOHTPONE CNPOBOAW CE NYTEM aKTMBHOCTM:

cranHor npahetba, camonpoujeHe U MHTEpHe pesusuje.

1. Cranxo npahere ¥ HANA3N U NPENOPYKE HHTEPHE W eKCTePHE peBuanje

Tabena 12: lNpahere n npoyjeHa cucrema GUHAHCH]CKOT YNPas/balba U KOHTpone

F
D 4 )
) P

Kpurepujymm

A

BE3 OfiTOBOPA

Bpoj
WHCTUTYUM]A

Bpoj

WHCTUTYLH]a

Bpoj
HHCTUTYLIM]A

Cucrem M3Bjewrasama 0
DYHKUMOHUCAY cucTema ¢UHAHCHjCKOT
YNpae/mbaktba M HOHTPONe YCNOCTaB/bEH je
OA CTPaHe Hajeuwuer pyKoBoACTBa

42

56

33

MHTepHa peBuavja Yy  MHETUTYUM)M
BpLICHA [e ¥ NPeTXO/HO] roguHK

37

49

a8

51

Mpenopyxe pesane 33 HYHKLUMOHKCAILE
cYMcCTEMa MHTEPHMX KOHTpOAa pfate Y
W3ejewrTaly MHTepHe peBuanje

29

39

Mran axkTMBHOCTH 32  cnpoaohene
npenopyka MHTepHe pesuamje ypaheH je
Y HHCTUTYUMK

22

76

Peanniopade npenopyxke u3 u3sjewaja
MHTEPHE pEBH3M]e 33 NPETXOAHY FOAUHY

21

72

Cnposoherbe Npenopyxka u3 misjewrraja
HHTEPHE pesun3uje ce Nparu

40

53

30

40

Mpenopyxe y Be3u ca GYHKUMOHUCAHEM
CHCTEMA MHTEPHWX KOWTpOna pate y
W3BjeLTajy excTepHe pesusuje

50

67

25

33
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PeanusopaHe npenopyke y Be3n ca 48 64 27 36
GYHKUMOHUCAEM  CUCTEMA  MHTEPHWX
HOHTPONA KOJje NPOUCTHUY U3 U3BjewTaja
eKcTepHe peBun3uje

Mpaherbe  peanusaumije  npenopyka €0 80 12 16 3 4
eKCTepHe pesuivje Koje ce ogHocte Ha
¢uHaHCHjCKO ynpaBbatbe U KOHTPONY je

YCNOCTaB/HLEHOD

Ex-nOocT KOHTPOAE KPO3 NOCTYNAK CranHor 7 49 38 51
npahersa Cy YCnocTasmeHe

An-xou KoHTpone ce oGassbsajy no Hanory 36 48 39 52
PYKOBOAMOLA OBUCHO O CAyuajy

AKTHBHOCTH npeay3eTe Ha QCHOBY 38 51 37 49
Hanaaa crandor npahersa

Y nocrynky camonpoujeHe y4ecTsyjy 34 45 41 55
3aN0CAEHU M3 LMjene HHCTUTYLMje

Nnad aKTMBHOCTM 33 YCNOCTaB/bAKBE W 44 59 31 41
passoj cucTema dvHancHckor

ynpas/malba W KOHTpPOse y cknapy ca
3aunyuuuma Casjeta MMHMCTapa BuX
6poj: 05-07-1-1290-22/16 op, 27.04.2016.
roamMHe je poHeceH

Peanniosane  mjepe u3 Mnana 31 45 41 55
aKTMBHOCTH 33 YCNOCTaB/batbe U pa3so)
CUCTEMa  $MMAHCHICKOr YNpaBMdaka U
KoHTpone 3a 2016. roguxy

PE3YATATU AHAJTU3E:

Cucmem u3ssfewmasawa o0 QyHKYUOHUCANY cucmema unancufcko2 ynpaemorwa U
xonmpone fow nufe ycnocmaemen Ha 3adoeosvasajyhem Huesoy u ycnocmasreH Je y 42
uncmumyyufe BuX. llnan akxmusHocmu 3a cnposoljerse npenopyKa uHmepHe pesusufe He
cauurbaaaly cee uHcmumyyufe kojuma cy Jedunuye uumepHe peeusuje dane npenopyke 3a
yHanpehewe duHaHcufcvoz ynpaervarba u KoHmpone. Casfem munucmapa BbuX Je
27.04.2016. 200uHe JoHUO 3aKmyyKe Kojuma Je Hanowero uncmumyyujoma BuX da donecy
nagHoee axMUBHOCMU 30 ycnocmaessakbe U pas3gof cucmema UHAHCUCKO2 ynpaararwna U
xonmpone, linaHosu akmueHocmu doHecenu cy y 44 uncmumyyufe, a mjepe u3z naavosa
akmueocmu peanusosare cy y 34 uncmumyyuje, Yeudom y 2oduwibe ussjewumaje o cucmemy
unancufcroz ynpaarnarwa u Kowmpone y uHcmumyyujama buX 3a 2017. 200uny 3aKbydeHo
Je da cy cee uncmumyuyuje xofe cy umane npenopyxe sa ynanpelerse cucmema usmepHux
xoHmpona 00 cmpane Kanyenapufe 3a peeusufy uncmumyyuja uX ocmeapune odpelenu
Hanpedax y osof obnacmu.
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3AK/BYYLU:

o  flompebHo Je ycnocmasumu u ynanpujedumu cucmem uselewmasarsa pykosodunaya
uncmumyyufa BuX o @yHkyuonucary cucmema punancufcko2 ynpasmawa U
Koxnmpone y uvcmumyyujama BuX,

e [lompeb6Ho Je doHocumu naaxose axkmueNocmu 3a cnposolerbe NpenopyKa uHmepHe
pesusuje u spwumu npahervse cnposohera damux npenopykxa,

e [lompebro Je doxocumu naavoee axkmueHocmu 3a ycnocmaersawe U pazeof
thunancufcroz ynpasnama U KoHmpone y uicmumyyujoma u npamumu peanusayufy
NAGHUPAHUX aKMuBHocmMu.

4. Peanu3auuja OnepartusHor roguLtber aKLiMOKROTr NNaHa 3a cnposoferwe Ctpareruje
pa3eoja cuctema uHTepHe PUHAHCHjCKE KOHTPOAE Y MHCTHUTYUMjama BocHe u
XepuerosuHe 3a 2017, ropuHy

Npen cTpaTewkn AOKYMEHT KOjU ce OAHOCK Ha ysoherbe CaBPeMEeHOr MPUCTYNA ynpap/barby
jasHum duHaHcujama jecte Crpateruja 32 cnpoeoherbe jaBHe UHTepHe GUHAHCH]CKE KOHTpOne y
vHCTUTYUMjama BuX, kojy je yceojuo Casjer muuuctapa BuX 30.12.2009. ropguHe. Llun
Crpateruje 3a cnpoBohetrbe JaBHe MHTepHe GUHAHCHJCKE KOHTPONE Y MHCTUTYUMjama BuX 6uo je
Aa obesbujepn ycknaheHoOCT 33aKOHOAABCTBA, TPAHCN3PEHTHO, EKOHOMUYHO, edUKaCHO U
ebeKTMBHO ynpasmare JaBHUM cpegceTenma (apwaeHum dongosuma n doraosuma Eeponcke
yHuje), kao u aa ce obe3bujeaun HUXOBA KOHTpONa. AKunoHy nnaH CTpaTteruje oAHOCHO ce Ha
nepuop 2010-2012, roavHa,

AoHowere Hose, Crpaternje passoja cucTema WHTepHe OMHAHCU[CKE KOMTpone ¥
nHcTUTYUMjama BuX, jecte obanesa LieHTpante xapmoHu3sauujcke jeaunnue MOuT BuX xoja je
npousnuna u3 Pedopmere areHge 3a buX 3a nepuon 2015-2018, kao 1 U3 3aksydaka Casjera
MHHUCcTapa BuX ¢ 21. cjeanuue, oppxane 02.09.2015. roguHe. Casjer MuHUcTapa BuX yceojuo
Jje Hosy Crparerujy PIFC-a 29,12.2016. rogune, Ha 87. cjeannum, a UXJ MOUT BuX aoHu]ena je
OnepatueHK TOAWWHK aKUMOHK NNaH 33 cnposohere CrpaTternje pas3soja cucTemMa MHTEpPHE
¢HHaAHCK[CKe KOHTpOne y MHCTUTYumMjama BocHe u XepuerosuHe 3a 2017, ropauHy Kojum ce
AeTambHuje aedurMLLY POKOBU K aKTMBHOCTY yTBpheHe y AKLMOHOM nnaHy CTpateruje.

Y cwnapy ca unaHom 4. cras (2) Opnyke 0 AoHoWeKY ONepPaTUBHOr FOAUWEr aKLUOHOT NNaKa
3a cnposohetbe CrpaTeruje pa3soja cuctema MHTepHe GUHAHCUICKE KOHTPONE Y KHCTUTYUMjaMa
BocHe n Xepuerosude 3a 2017. roguHy, UXI MouT BuX aywHa je y noce6HOM nornaemy Y
KOHCONMAOBAHOM M3BjewuTaly O CUCTEMY MHMTEpHe pesu3nje U GUHAHCMICKOr ynpasbara U
KOHTpOne y uHcrtutyuujama buX 3a 2017. roavHy wW3pjewTtagat O peanuiauuju mjepa v
OCTBApPMB3atbY UWbEBA M3 AXRUWOHOr nnaHa Crpateruje npema WHAUKATOPUMA YCNjEeWHOCTM,
yrepheHum y OnepaTMBHOM roavitibem NAany 3a 2017, roauny.

C Tvm y Be3N, cMjeaun n3sjewTaj o peanulaumju mjepa 3 OnepaTMBHOr rogUWHEr aKLMoHOr
nnasa 3a cnposohewe Crpaternje paiasoja cucTema MHTEpHE GUHAHCU[CKE KOHTpone y
uHcTUTYUMjama BocHe n XepuerosuHe 3a 2017. roguHy Koje ce oaHoce Ha ¢GUHAHCH]CKO
ynpaembake U KoHTpony:
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L{wsmb : Jauarbe kanayuTteTa 3a pa3so] dpuHaHCKH]CKOT ynpaBmarba U KOHTpONe

Y tory 2017. ropuHe WX MoOUT buX npeaysena Je cbepehe mjepe kKoje aonpuHoce
peanusauuju oBor Lu/ba:

JoHeceH je u peanusosan MNnaH ¥ nporpam obyke 3 obnactn GpUHaHCK]CKOr ynpaebaka
M KOHTPONE Y MHCTHUTYuMjama buX 3a 2017. roauny. Nnan u nporpam obyke cactojao ce
of pea moayna: (1) aHanu3a cTara U Npenopyke 3a Aa/bkbe Kopake y npouecy
ycnocrae/bakba W passoja cuctemMa  GMHAHCYCKOr ynpas/batba M KOHTpone Yy
WMHCTUTYLW]ama BocHe 1 XepuerosuHe u

(2) papmoHMU2 €A NPaKTUMHWUM NpUM[EPOM Manuparba NOCNOBHUX npoueca M
ynpas/barea pu3vLMMa — NUADT MHCTUTYUM]a.

Npeom moayny obyke npucycTeosano je 67 cnymbeHnka us 58 nHctutyumja buX. Opyru
moayn obyke peanu3oBaH Je Kpo3 paguoHuue y MuHuctapersy onbpaHe BuX w
FpaHu4Hoj nonuumiv BuX. Osaj mopyn peann3oBaH je y capapwbM €a eKcnepruma
HauuoHanHe akagemuje 33 ekoHomujy M duHaHcMje Koja pjenyje npu xonaHacKom
MuHuctapctey ¢uHaHcnja. [flpyrom moayny ofyke npUCYCTBOBanO je ykynHo 67
cnyxbeHuKa.

Takohe y capaawy ca crpydywauuma w3 HauyuonanHe axkagemuje 3a eKOHOMHjY M
duHaHcuje Munncrapcrea duHaHcHja Huaosemcke, OApHaH je OKpPYrnn €10 O Temu
jaBHUX WHTEpHUX GUHAHCHMJCKMX KOHTPONa, KOjeM Cy NpUCYCTBOBANM CeKperapu
MuHucTapcTasa y Caejety muHucTapa BuX, ApwaBHM cnyxbeHWuM 33AyMeHW 3a
drHaHCKjcKo ynpasmatbe U KOHTPORY Y MHCTMTYUMjama BuX, pykosoguoum jeguHuua
MHTEPHE peBi3nje ¥ MHCTUTYLjama BUX U UHTepHU pesniopu.

Mpeactashuun LX) MOuUT BuX y 2017. roguHKM aKTMBHO CY YYecTeOoBanK Ha
pPerMoHanHUM CKYNOBMMA W Yy PafHMM fpynama 3a u3pagy MeToaonoruje 3a npoujeHy
KBANUTETa CUCTEMA PUHAHCH]CKOT YNpPaB/barba U KOHTpONe y MHCTUTYUM]ama buX Koje cy
Gune y opratmsauymjn SIGMA-e n RESPA-e. Yuewhe y 08UM pasHUM rpynama KOPUCHO je
36or pa3soja kanaumnrtera X MOuT BuX u cTLarka HOBUX 3HaMa M pa3MjeHe MCKycTaBa
ca npepcrasHuumMma permodantmux LX) y npouecy npoujeHe KsanuTeta cuctema
¢$HHaHCY]CKOr YNpaB/batba M KOHTPONE Y MHCTUTYLM]ama BuX.

Noce6Ha namia nocseheHa je ynon OpPraHv3auMoHMX jeauHuua 3a ¢uHaHcUje M
dunHaHCHjckux cnybeHuKa y cuctemy ¢OUMaHCHMjCKOr ynpasiarba M KoMTpone, C
ob3npom Ha TO A2 Jow NOCTOjM NOrpewHo MAW HefOBO/LHO JaCHO CXBaTake CUCTEMA
¢duHaAHCHjCKOr ynpasmdakba U KOHTPONE Y MHCTUTYUM]ama BuX, Ha HauuH Aa ce cmartpa
KaKo CY Camo OpraHu3auMoHe jeauHULe 32 $UHAHCU]e OArOBOpHE K 3afyHeHe 33
YCNOCTaBMLbae ¥ Pa3eo] GUHAHCHUJCKOr YNpaB/bakee U KOHTPONE y WHCTUTYUM]ama buX,
UXJ MonT BuX je y Nnany u nporpamy obyke u3 06nact dMHAHCKJCKOr ynpasbarna U
KOHTpONE Yy MHCTUTYUMjama buX jeaHy Tematcky LjenuHy NOCBETUNA YNpPaBo YAO3M
OpPraHM3auMoHUX jeauHuua 33 ¢MHaHCHle y npouecy YCNoCTasibarba CUCTeMa
duHaHcujckor ynpasmara M KoHTpone. Monasvuuyuma obyke npeseHToBaHa jJe ynora
KOJy Y OBOM npouecy umajy opraHusauyuoHe jeavHuue 3a ¢uHaHcuje, ann W ynora
PYKOBOAWNALA HA CBUM HMBOUMA YNPaB/bakba KAo U CBMX 3ANOCAEHUX ¥ MHCTHUTYLM]ama,
L MOUT BuX Je u Kpo3 KOHCONWAOBAHW M3BjewTa] © cuctemy dUHaHCHUjCKOr
ynpaereatba U KOHTpONe y WHCTUTYUMjama buX 3a 2016. roguHy cyrepucana pa ce y
NPasMAHMUMMa O YHYTPaWbO] OpraHuM3aumnjy HMHCTUTYUM]a M3MUjeHn  ynora
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OPraHM3aUMOHUX jearHMUA 33 ¢pUHaHCK]e Yy cKnaay ca npenopykama LXI MOuT BuX koje
cy Aave U y NpupyyHuKy 32 PUHAHCK]CKO ynpaB/batbe U KOHTPOAY.

- OnepatMBHMM TOOMWHMM aKUMOHMUM NNaHOM 3a cnpoeohewe Crpareruje pa3soja
CUCTEM3 MHTEpHE PUHBHCHCKE KOHTpONe y MHCTUTYUMjama BocHe M XepuerosuHe 3a
2017. roauHy npeasuhieHo je n poHowere CmjepHUua 33 ynpas/bavyKy OATOBOPHOCT.
Osa mjepa Huje peanuaosaHa jep je nnaHWpaHa y OKBUPY HOBOI NPOjeKTa TeXHUYKe
noapwke Esponcke Komucuje Koju je Tpebano aa nouHe y npeoj nonosuHu 2017,
roAnHe, any kerosa peanulaunja jow Huje novena.

Lins: Jauarbe KOHTPONA ¥ 1My 06e3bjehusaiba 3AaKOHMTOCTH U NPABUMAHOCTH NOCN0BaA

MuTepHe npoueaype U WHTEPHE KOHTPONE Y MHCTUTYLM]ama BuX y o0Boj ¢a3n passoja cucrema
duHaHCH]CKOr ynpaB/baba M KOHTpONe YINaBHOM CY YCMjepeHe Ha 3aKOHWUTOCT M NpaBUAHOCT
nocnosarba. C 063MPOM Ha TO A3 Jow NOCTOje HepoCcTaum y NNaHupaky U U3BpLIaBaky Byyera,
pauyHOBOACTBEHUM eBuaeHUMjama W JaBHMM HabaBKama, KOju ¢y hocsmepunua cnaboctu y
CUCTEMMMA KMHTEPHUX KOHTPONA YemepeHux Ha obGesbjehusarba 3aKOHUTOCTU U NPAaBSUAHOCTH,
notpebHO je JauaTM cUCTemMe MHTEPHUX KOHTPONa y oBum noapydjuma. UX) MOuT BuX
npeay3ena je cheaehe mjepe kavo 61 AonprHKjena peanusauujm 080T LMba:

- UXI MOuT BuX je y penusauujn obyka M y 2017, roguHu noceetvna nocebHy namrwy
npouecy ynpaematba pM3nUUma y npouecuma nhaHupara v u3spwera byyera, JaBHux
HabaBKY M APYrUX KHYJYHUX NOCNOBHUX Npoueca. Npouec ynpasmarba pusMumMma gaje
notpebHe uHbOpmauuje pyKoBOAMOLUMMA 33 AOHOWEHE OANYKA M YCNOCTaB/bakbe
MHTEPHUX KOHTPONA.

- WX MOUT BuX kpo3 obyke je noTeHUMpana U MHCUCTUPANa HA ManUpary KbYYHUX
NOCNOBHWX npoueca y MHCTUTYuujama buX. Kpo3a noctynak manuparba NOCNOBHWUX
npoueca, Kpo3 yrtephnsarbe LW/DHEB2 NOCAOBHUX nNpoueca W yTsphuBarbe pu3vKa
MHCTUTYUM]e he npenoaHaTt noTpebHe KOHTpONe Koje Tpeba AOKYMEHTOBATH AeTa/bHUM
MHTEpHYM Npouegypama.

- Mocnhosawe wuHCTUTYUM]ja BuX je poGpum aujenom noppwaHo WHPOPMALMOHUM
cuctemuma (UCPY, LOUM, BPMIS, PIMIS). MehyTum, He nocToju A0BOBHAE, UNW HUKAKBa
MHTErpuMcaHocT o©08uX cuctema. [losesvBarbem WMAM  MHTETPUCAKEM  NOJeaUMHUX
MHOOPMaLMOH KX CUCTEMA, KOJU Ce 0AHOCE HA CAMYHE MK NOBe3aHe NOCNOBHE npolece,
yHanpujeauno 61 ce nocnosarbe W nocrurna Beha eKOHOMUYHOCT M edUKACHOCT Y
nocnosamy. LIX! MOUT buX je, kpo3 dopmy 1 obpazay roguwber MasjewTaja o cucTemy
¢vHaHCcujckor ynpaembarba M KOHTPONE y MHCTUTYUWjama BuX, cyrepucana 6osy
NOBE3aHOLT U MHTErPUCAHOCT MHPOPMALMOHUX CUCTEMA,

Uum: Creapare npepycnoBa 3a pa3soj ynpae/batba yemjepeHor Ha LiMsmese 1 pesynrare

Pa3sojem NNaHCKOTr NpUCTYNa nocnhosamwy, ysoherwem nporpamckor Gyyetuparwa U npoueca
CpearbOpOMHOr NNAHMPaha Y MHCTUTYUU]ama BuX, cTBOpeHW Cy BaXKHU Npeaycnosy 32 passoj
ynpaesbarba ycMmjepeHor Ha uusese U peayntarte wro 6u tpebano Butn noapKaHo K1 paisojem
cUCTEMA MHTEPHUX GHUHAHCHU]CKUX KOKRTPONa.
- UX} MOUT BuX je y uumy wHTerpucarba npoueca CpearOpOMHOr NAaHMPara M
6yyeTckor nnauvparba jegHy TEMaTCKy UjenuHy y okBupy obyka 3a 2017. roguHy
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NOCBETUNA HauyMHY NOBE3UBAKA CPEAHHOPOYHUX U ONEPATUBHUX NNAHOBA MHCTUTYUM]E,
Kao M YTEpHUBabY PUINKA ¥ hUXOBOM NOBE3MBatbY €A LU/LEBUMA WHCTUTYLM]E,

Lun: YHanpehere perynatuee 3a pa3so] GUMHAHCHJCKOr ynpaBbarba ¥ KOHTpone

C obanpom Ha 1o Aa je UXJ MOuUT BuX aoHunjena nop3akoHCKe akTe U3 CBOJje HAJNEMHOCT# 33
YCNOCTaB/bakee M pa3so] cuctema GUHAHCHCHOr YNpas/batba U KOHTpOne Y nHCTUTYuUnjama buX,
y Toky 2017, roguHe uHuumpana je dopmuparbe pagHux rpyna 3a axypupare apyre
perynatuse y ee3un ca GUHAHCHjCKMM YNPaB/batbem U KOHTPONOM.

UWX) MOWT BuX nokpeHyna Je uHuuMjatusy 3a <dopmuparbe pagHe rpyne of
npeacrasHuKka MuHucTapeTea npaspe buX, MuHuctapcrsa duHaHcuja v Tpesopa bBuX ¢
WX) MOUT BuX c yumem peanulaumje 3akmpyuka Casjeta muHucrapa BuX kojum ce
330yXKyjy cee MHCTUTYUWje BuX na amypupajy npasvnHUMKe O YHYTPaWwH0o) opraHuaauuin
Tako fa y ONUC NOCNOBAa PYKOBOAMNAUA Ha CBUM HMBOMMA yHecy obaseldy 3a
YCNOCTaB/bAKE Y PA3BOj cUCTEMA GUHAHCHJCKOr YNPaB/batba U KOHTPONE ¥ ynpaesmatba
PUMUMMA N3 HUXOBE HAANEMHOCTH. CaBjeT muHMcTapa BuX ©Baj 3awbydak BOHWUO je
npu ycBajary KoHconuposaHor uasjewTaja o cucremy GUHAHCUJCKOr ynpasmatba W
KOHTPpONE y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2016. roauHy. Y uumy peanu3auunje TOr 3aK/byuKa,
I MOuUT BuX npepnoxvna je aa ce y Ofnyky O pa3sspcraBakby pagHux mfecra w
KPUTEPU]YMMMA 33 ONUC NOCNOBA PagHWX MjecTa Y MHCTUTYUMjama BuX (,CnymbGenn
rnacHux BuX”, 6poj: 30/13) popa HoBu unax Kojum 6u ce peduHucane O0AroBOPHOCTH
PYKOBOAWNALIA HA CBUM HYBOMMA YNPABMHAHhA Y MHCTUTYUM]aMa BuX. Ha oBaj HauynH Gu
ce NOCTMING Aa ce 3akmydvak Caejeta MuHuMCTapa BuX peanuniyje Ha CHMCTEMCKUA M
JepHoOGpasaH HauwH.

W MOuT BuX Je, Takohe, NOKpeHynNa WHUUM]ATUBY 33 NPOHaNaMEere CUCTEMCKOr
NpUCTYNa ynpasrbatby pU3nLiMma y Nnpouecy CpeaH-0pCYHOr M NPOrpamMCcKOT NAAHMPatba,
C tMm y Be3NU, MHALMPANA je oapKasae CacTakKka ca npeacTasHUMMa flupekuuje 3a
€KOHOMCKO nnaHuparbe BuX M MuHucTapcrea uHaHew]a W Tpesopa BuX paau
AedunHucarwa JepHoobpasHor npuctyna Kako 64 ynpasmarse pusvuuma Buno
MMNNEMEHTYPEHO ¥ NNaHCKe npouece y MHCTUTYUMjama BuX. Ha cactanky je paamatpaHa
moryhHOCT A3 WMHPOPMALMOHM CUCTEMM 33 CPeaHOpOMHO hnaHuparbe (PIMIS) M
nporpamcku byyert {BPMIS} noapme npouec ynpaesmsarha pUinumma.

Uws: Pazeoj koopauHauuoHe yaore LU MOuT BuX

X MOUT BuX je y Tory 2017. roavHe, y UW/by pa3soja capaftbe ca MHCTUTYUnjama BuX,
OpPraHu3oBana paAuoHKLY €3 npeacrasHMuMMa KaHuenapuje 3a peBU3Mjy HHCTATYLM]A
BuX panu pasmjeHe wHbOpMmaumMla M npeacrasbara KaHuenapuju 3a pesusujy
HHCTHUTYUMj2 BuX peayntara pocagawmer paaa UX) MOuT BuX U nnhaHoea 33 Aafibu
pag.

LUXI MOuUT BuX ogpxana je nocebHe obyke U3 obnactu manuparba NOCNOBHUX Npoueca
M YyNpaB/batba PUIMUMMA ¥ cbeaehum uHcTUTYuM]ama BuX: Munuctaperey ogbpaHe
buX, NpaHnyHo] nonuumju buX 1 [ipwasHo] areHumju 3a ucTpare w1 3awtuty buX.

Y unmny jauara capagre Ha kusoy KO LUIX opraHusoBaHe cy ABKje KoHpepeHrumje. JegHa
KoHbepeHUMja 0QHOCHNA Ce HAa UHTEePHY peBuaujy, 2 APyra Ha GUHAKCK]CKO ynpasbare
K KoHTpony. KoHdepeHuuju 3a GUHAHCKHICKO ynpas/mbatbe U KOHTPONY NPUCYCTBOBANO je
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oKo 90 yyecHMKa M3 MUHCTUTYUM]a BocHe M XepuerosuHe, Penybnuxe Cpncke u
depepauvje bocHe wn XepuerosuHe. Kao peaynrtat capagtbe ca mehyHapogHm
MHCTUTYLM]ama, Ha KoHdepeHuuju cy yuecTBoBanu u ekcneptu RESPA-e.

5. Mjepe n akTuBHOCTM NaaHupaHe 3a 6ygyhu pa3soj puraHcujckor ynpas/bara v
KOHMTpOne

Mjepe ¥ aKTMBHOCTH 3a pa3eo] $UHAHCH]CKOr YNpas/bakba U KOHTPONE y MHCTUTYUM]ama BuX
ofiHoce ce Ha 061acT HagNeXHOCTU W OArOoBOPHOCTH 33 yeohere U pa3soj cUCTema cBake of
MHCTUTYUM]a BUX nojegnHauHo M mjepe U aKTUBHOCTM KOJe Yy OKBMPY HaANEMHOCTU W
ogrosopHoctd nposogu LX) MOPuT buX, uniaspwasajyhu obasese yrepheHe 3akoHom o
duHaHCHpary HCTUTYUNja BuX,

5.1. Mjepe n aKTMBHOCTM nnaHupaHe 3a 6yayhu paiaso] ¢puHaHcujcKor ynpasmara #
KOHTPONE OA CTpaHe HeTUTYUma BocHe n XepuerosuHe

UHerntyumje cy y ceojum MM YK 3a 2017, roguHy Hasene crvepehe mjepe Koje nnanupajy 3a
pa3soj PUMHAHCHjCKOr ynpas/bakba U KOHTpone no ¢BuUm enementuma COSO okeupa y 2018.
roguHum:

| | KOHTpOAHO OKpYXere

1. | MUamjeHa npaBsunHMKA © YHYTPaWHO] OpPraHu3aumju y uumy yHanpelherba AUHKM]a ©
KBanuTeTa M3iBjewTaBaba O peann3aumjn Lumeea OpraHU3aLMoOHUX JeanHKua U jacHujer
AeduHucarba onvca nocnosa ogroeapajyhux pagHux Mjecta y cmucny $UHAHCH]CHOr
ynpae/barba U KoOHTpone

2. | O6e3bnjesnTv NOBE3IAHOCT CTPATELLKMX Y ONEPATHBHUX NAAHCKUX AOKYMEHATA

3. | Nobomwatbe oOnepaTMeHOr nNaHUpawa (NNaHOBM pafa, 3anowsbaBaka, CTPYYHOr
ycaspiluasara)

4. | Yranpehewe npoueca nnaHupawa y cmucay ycknahuearwa yrepheHux uwwvesa y
CpeAtbOpPOMHOM W TOAUWMLEM NpOrpamy paga M uumesa ytBpheHux y OGyyetckum
nporpamMuma

5. | YHanpujeguTn nonutuke ynpaembarha /byACKUM pecypeuma

6. | Obe3bjehuBarbe KOOPAUHALMOHE YAOre OPraHW3aLMORUM jesuHuLama 33 duHaHCH]e ¥
npUMjeHu n paseojy GUHAHCK]CKOr YNpasbakba U KOHTpone

Il | Ynpasmarbe pu3vyuma

1. | UmeHoBare NMUA 33 KOOPAMHAUM]Y aKTUBHOCTH Y YCNOCTaB/bakhy NPOLECA ynpaB/batha
(LEDGIE

2. | DoHnjetn cTpaterujy ynpas/barba pu3nLuMa

3. | Yenocrasmatbe perucrpa pusmnKka

4, | YcnoctasuTu npoujeHy pu3vKa NPUAMKOM U3Pase NNAHCKWUX AOKYMeHaTta (CTpaTtelukux,
ONEpPaTMBHUX U GUHAHCHM]CKUX NNAHOBA)

6. | U3papa UHTEpHOr aKkTa O ynpasbary pulnyuma Kojum he ce ycnocTaBuTU CUCTeM
npahetba U U3BjeWTaBaba O PU3NLUMA '
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KoHTpOonHe 3KTUBHOCTH

1. | Asypupawe noctojehux n AoHOWeEHwE HOBUX Npoueaypa Y LMY NOTNYHOr, TaYHOr M
NPaBUAHOr  €BUAEHTUParba CBUX NOCMOBHUX MNPOUECa W EBMAEHUWje MaTepujanHo-
¢$uHAHCH]CKUX Npoueca yaumajyhu y 063up pasgBeajatbe RyHHOCTH

2. | Mapapa wHTepHOr akta M nreaysnMmarbe A0A3aTHUX Mjepa 3a npumjeHy  npwHUMna
pa3pgajatba AYIHOCTH :

IV | Undopmaunje u KOMyHUKaLW]e

1. | llokymeHTOBaH€- NONWUC NOCNOBHUX NPOLLECA YHYTAP OPraHu3aLUoHKUX jeauHuua

2. | N3pana Kibure/mane KbydHUX MOCAOBHMX npoLeca

3. | Yeohere enekTpoHCKOr ynpas/matba NpeamMeTma U AOKYMEHTUMA
M3sjelutasatbe HajBuwer pyxkosoacTsa © JyHKUMOHUCAKY cuctema duHaHCKHjckor
ynpas/barba U KOHTpone

V | Mpaherse U npoujeHa cucTema

1. | Pazanjatbe cuCTEMa peAOBHOr W3BjelITaBarba O QYHKUHOHMCALY cUcTeMa GUHAHCUjCHOT
ynpas/bakba U KOHTPONE KPO3 NPoLec cTanHor npaherba U npoujeHe cueTema

2. | Npahetbe peanniaumje NpeNcpyKa MHTEPHE U eKCTEPHE peBu3nje

3. | fonowere npoueaypa o npaherby U NpoujeHn CUCTeMa MHTEPHUX KOHTPOAA

5.2, Mjepe » axTMBHOCTH, nnauupaHe 33 Gyayhu passo] ¢uUHaHcK]cKor ynpasmara W

KoHTpOona og crpane UXJI MOuT BuX

LI MOuUT BuX y HapeagHOM neproay NnaHwpa:

HacraBut axTMBHOCTM 33 yCrnocTae/barke YU pa3eo] GUHARCKICKOr ynpasmakba ¢
KOHTRONE Y MHCTUTYUnjama BuX y cknapy ca cBojum HagnexHocTuma v obesbujegutu
XapMOHU3aUM]y cucTeMa GUHAHCUJCKOT ynpaB/barka U KOHTpone y BuX yuewhem y papy
KoopavHauuoHor og6opa LeHTpanHux jeAunuua 3a XxapMmoHu3laumjy y buX,
Mpunpemuty, objaBUTH U QOCTABUTH CBUM MHCTUTYUM]ama BuX OnepaTMBHU roauitbu
aKUMoKK nnaH 3a peanusauujy Crpatervje pasBoja CUCTEMA WMHTEPHUX OUHIHCUjCKUX
KOHTPONA ¥ MHCTUTYUMjama BuX 3a 2018. roguHy,

Mpunpemutd M peanniosatn Mnan obyka u3 obnact dHHAHCHjCKOr ynpasmara M
KOHTPONA ¥ MHCTUTYUMjama BuX 33 2018. rogvHy yaumajyhu y ob3up peayntate n3 '
OYK nHctuTyumja buX 3a 2017, roauHy,

AKTUBHO YYeCTBOBaTH Yy peanusaumjn uwmesa u cnposohery akTUBHOCTM M3 IPA
npojekra Texuuixe nomohu Koju duHaHcupa EBpONCcKa KOMMKMCH]a, a KOju ce OfHOCH Ha
Darby pasBoj CUCTEM3 [aBHUX MHTEPHUX PWHAHCU]CKMX KOHTPONa Y MHCTHTYLM]aMa BuX 1
uuju NnoveTak peanusaumje ce ouekyje y 2018. rogunu,

Hacrasuru axrueHOCTH ¥ Be3u ca obasezama buX Koje ce oaHOCe Ha W3BjewTasare O
Mornasmy 32 npasHe cTeyesuHe EY,

MpunpemuTy Hosy Crpaternjy PIFC-a 3a HapepHy CpeaH-0pouHU Nepuoyg ¥ Capaaioyt ca
IPA npojexrom TexHuyke nomohu EK, SIGMA-oM 1 enTuTeTckum LUIX 1

YHanpujeautu cuctem uHOOpPMUCaka jaBHOCTM © 3Havajy ysohera KBanwuTeTHor
cuctema GUHAHCKMJCKOT ynpas/batba U KOHTpOne y JasHom cektopy y BuX y cknapy ca
HOBpUM eBPONCKMM NpaKkcama,




6.  3AK/BYNUM

LienTpanHa xapmoHusaumjcka jeaunmua MuHucTapersa duHaHcH]a u Tpesopa bocHe
XepuerosuHe npepnaxme pa Casjer muHucTapa BocHe # XepueroBviHe, HaKOH
ynosHasamwa ca KoHconnaosannm ussjelwstajem o cucremy GUHAHCHJCKOTr ynpasmbara
M KOHTpOne y MHcTuTyumnjama BocHe M XepuerosuHe 3a 2017. roguHy, poHece
chepehe 3akbyuKe:

1. 3apywyje ce lleHTpanHa xapmolu3auumjcka jeavHnua MuHucrapcrea $uHaHCHja M
Tpe3opa bocHe 1 XepueroevHe ga KoHconvaosaHnu nisjewtaj o cucteMy duUHaHCHjCKor
ynpaemakba U KOHTPONe Yy MHCTUTYLM]ama bocHe U Xepueroeune 3a 2017. roguHy o6jasu
Ha web cTpannumn MuHuctapetea dUHaHCK]a U Tpesopa bocHe ¥ XepueroeuHe # 4a o
TOME W O 3akmyyuuma Caejeta muHuctapa Bocve U XepueroswHe obaeujecT cee
HMHCTUTYUU]e bocHe U XepueroswHe;

2. 3apywyjy ce wuHctuTYuMje bocHe M XepuerosuHe pna HacTase aKTMBHOCTM  HA
YCNOCTaBdakby M Pa3eo]y cucTema GuUHaHCHjCKOr ynpaB/batba M KOHTpoOANe, a nocebHo aAa
peanuiyly mjepe M aKTUBHOCTU n3 OnepaTMBHOr rOAMWHKEr 8KUMOHOr NNaHa 3a
peanuaauvjy Crpaternje paszeoja cucTemMa HHTEpHMX GUHAHCKJCKUX KOHTpona y
MHCTUTYLW]ama BocHe v XepuerosuHe 2016-2018. ropuvKa;

3. 3aaymyjy ce uHcTuTynuje BocHe U XepueroeuHe, KoJe HWUCY peanusoBane 3ak/byuyke
Canjeta muHucTapa bocHe W XepueroesuHe y ee3u €a KOHCONUAOBAHWUM M3BjellTajuma o
cuctemy GUHIHCU]CHOr YNpaB/batba M KOHTPONE Y MHCTUTYLMjaMa BocHe U XepueroeuHe
33 MpeTxoAHe TOAUHE, A3 HACTaBe Ca AKTUBHOCTUMA Ha peanv3aumju goHeceHux
3aK/byvaKa;

4. 3apywyje ce MuHucrapctso npaeae bocHe n XepuerosuHe pga CasjeTy MUHMCTapa
bocHe u XepuerosuHe NOCTaBW npujepnor nimjeHa U aonyHa Oanyke o pa3sspcranatkby
PaAHNX MjecTa n KpUTEPH]yMUMA 33 ONUC NOCIOBA PaaHUX MjecTa Y MHCTUTYLM]ama BrX
{,CnymbGenu rnacHux BuX", 6poj: 30/13) rojum he ce y onMc NnoCI0Ba pyKOBOAMNALA Ha
CBMM HMBOUMA ynpae/bakba yHMjetn obage3da 3a ycnoctap/barbe M pasBoj cuUCTemMa
dMHaHCKH]CKOr ynpas/marba M KOHTPONE M YyNpae/barba pPU3MLMMa M3 tbuxoee
HapNeXHOCTH;

5. 3apywxyjy ce J[upexuu]a 3a E€KOHOMCKO nnaHupare bBocHe u  XepueroeuHe M
MuHucrapcteo duHaHCK]a W Tpeaopa bocHe U XepueroBrHe A3 NPUAMKOM aXypuparba
NOA33aKOHCKMX aKaTa y obnacTn cpentbOpONHOr NAaHKMpatba y ucTe yrpage obasesy u
AeduHMy MeToAO0NOTU]y 32 NPOUEC YNPaB/baka PU3ULLMMa Y NPOUECY CPeAHOPOYHOT U
NPOrpamcKor NNaKknParLa;

6. 3apymyje ce Mhnucrapcmo ¢duHaHcuja u Tpesopa BocHe M XepuerosuKe aa y capasibu
ca LleHTpanHom XapMOHHW3aLuMjcKoM JeanHuuom MuHuctapcrsa duHaHcu]a M Tpesopa
bocHe v XepteroerMHe npunpemn 1 accrasn Casjety MuHncrapa bocHe W XepuerosuHe
npujeanor uamjeHe obpacua M3jase O OAroBOPHOCTM 33 OCTBapUBake LU/bEBA
MHCTUTYLMje ¥y Anjeny KOju ce OQHOCM HA ycnocTaemake ¥ cnposoherwe cuctema
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duHaHCHJCKOT YNPaB/batba N KOHTRONE € UM/BEM obe36jehusarba npaherba peanu3auuje
3axpydaka Casjeta MUHMUCT2Pa EocHe u XepuerosuHe W [lapnameHTapHe CKYRWTHHE
GocHe u XepuerosuHe Koju ce OfHoce Ha yHanpehewe cucTema duHaHCHjCROr
ynpas/bakba U KOHTpone y uHCTMTYUMjama BocHe U XepueroBune;

7. 3apywyjy ce MuencTapCTeo ¢duHancuja n Tpesopa bocke U Xepuerosune v LleHTpanHa
XapMoOHW3aLUMjcKa jeanHnua MUHUCTapCTBa puHaHCK]ja M Tpe3opa BocHe 1 Xepueropuye
Aa KoHconuposaHW vasjewTaj o cUCTEMY dmHaHcujckor ynpas/batba W KOHTpONE y
uHcTUTYUM]ama Bocre W XepuerosuHe 33 2017. roawHy pocrase NapnaMeHTapHO]
crynwTHUHU BocHe u XepuerosuHe.

Bpoj: 03-1-16-8-15-77/18
Capajeso, 28.03.2018. roguHe

Panko laKdra
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