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Bosna i Hercegovlna
PARLAAAEN NA SKUPSTINA BOSNE I HERCEGOVINE

Pre*net Dostava lzvjeida o zglzaZOl4. godinu,

Cijenjeni,

1. Agencija za antidoping kontrol.u BiH
2. Agencija za driavnu stuibu BiH
3. Agencija za forenziika ispitivanja i vje;tafenja
4. Agencija za javne nabave BiH
5. Agencija za lijekove i medicinska sredstva BiH
6. Agencija za nadzor nad trilitem BiH
7. Agencija za osiguranje u BiH
8. Agencija za policijsku potporu

9. Agencija za po5tanski promet BiH
10. Agencija za predikolsko, osnovno i srednje obrazovanje BiH
11. Agencija za prevencrju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije BiH
12. Agencija za rad izapo5tjavanje BiH
13. AgenciJa za razvoj visokog obrazovanja iosiguranje kvatitete BiH
14. Agencija za sigumost hrane u BiH
15. Agencija za statistlku BiH
'16. Agencua za ikotovanje i struino usavriavanje kadrova
17. AgenclJa za unaprjedenje inozemnih investicija u BiH
18. Agenclja za zaititu osobnih podataka u BiH
19. Arhiv BiH

20. Centar za informiranJe i priznavanje dokumenata iz podruija visokog
obrazovanja

21. Centar za uklanjanJe mina u BiH
72. Direkcija za civilno zrakoplovsNo BiH
23. Direkcija za ekonomsko planlranje
74. Direkcija za europske int€gractje
25. Direkcija za koordiniranje poticijskih tijeta BiH
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26, Driana agencija za istrage i zaititu
27, Driavra regulativna agenciJa za raduacijsku i nuktearnu sigurnost
2E. Fond za povratak

29. Generatno tajnlstvo Vijeca ministara BiH
30. Granitna policija BiH
31. InstitucijE ombudrnana za za5fltu potroiaia u BiH
32. Instituciia ombrdsmana za tjudska prava BiH
33. In3titut za akredlttranje BiH
31. Institut za intelektualno vlasniStvo BiH
35. In$ltut za mieriteljstvo BiH
36. Institut za nestale osobe BIH
37. Institut za standardtzaciju BiH
3E. Jedinica za lmplementaciju Projekta za izgradnju Za a za izvrienJe

krivienfi sankclJa pritvora i drugih mjera BiH
39. Komisija za koncesue BiH
40. KonkurenclJsko vijeie BiH
41 , ilemorijatni centar Srebrenica-Potoiari Spomen obitjeije i mearje za

irtve genocida iz 1995,
42. l6inistarstvo vanJd<e trgovlne i ekonomskih odnosa BiH
43. Ministarstvo cMlnih poslova BiH
44. AAinistarstvo ftnancija i t ra BiH
45. llinistarstvo komunikacija i prometa BiH
46, lvtlnlstarstvo obrane 8iH
47, flinistarsNo pravde BIH
48. Ministarstvo slgumosfi BiH
49. Mlnlstarstvo vanjskih pmtora BiH
50. Mlnistarstyo za l,j udska prava i tzbJegtice BiH
51. Odbor driavne stuibe za ialbe
52, Parlarnentama skupStlna BIH
53. Fovjerenstvo za odwanJe nacionalnih spomenika BiH
54. Pravobranltelrst\o BiH

56. Regutatoma agencija za komunikacije BiH
57. Sluiba za zajednitke postove institucija BiH
5E. SrediinJa harmonlzacijska jedinica MFT BiH
59. SrediinJe lzborno povjerenstvo BiH
60. tud BtH
61. TuZiteljstro 8iH
67. Uprava 8lH za zaifltu zdravtja bitja
63. Ured koordlnatora za reformu javne uprave



bhr.nlfruralrpm uBiH
Urcd a rranatrante talbt Bltl
UrCd za \€terharshn BIH
Urcda zahonodawtrc Vlreca ministara BiH
lrstavnl $.d B*l

5 poitovanjem,

64.

65.

66.
67.

6E.

69.
70.
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Datum: 10.07.201 5. godine

Bosna i Hercegovina
PARLAMENTARNA SKUPSTINA BOSNE t HERCEGOVINE
Dom naroda

Cijenjeni,

tuktadno ttanku 16. Zakona o reviziji irrtit ne i Hercegwine (Stdbeni glasrdk BiH broj
12106[ dcttavtjamo \am inrjtiia o rg/iziji i Bosne i l'lercegwine ;r^zol4. godinu, prema
sl.jedecem:

1. Agencija za antidoping kontrotu BiH
2. Agencija za driavnu stuibu BiH
3. Agencija za forenzidka ispitivanja i vjeitaeenja
4. Agencija za javne nabave BiH

5. Agencija za lijekove i medlcinska sredstva BiH
6. Agencija za nadzor nad triiitem BiH
7. Agencija za osiguranje u BiH

E. AgenclJa za poticijsku potporu

9. Agencija za poitanski prornet BiH
10. Agenciia za predikolsko, osnovno i rrednje obrazovanje BiH
11. Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije BIH
12. Agencija za rad i zapoil.javanje BiH
,|3. Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvatitete BiH
14. Agencija za sigurnost hrane u BiH
15. Agencija za statistiku BiH
16. Agencija za 5kolovanje i struino usavrlavanje kadrova
17. AgenclJa za unaprjedenje inozemnih investicija u BiH
18. Ageflcija za zaititu osobnih podataka u BiH
19. Arhiv BiH

20. Centar za informlranje i priznavanje dokumenata iz podruija visokog
obrazovanJa

21, Centar za uklanjanje mina u BiH
22. Direkcija za civilno zrakoplo\6t\o BiH
23. Direkcila za ekonomsko p{anlranje

24, Direkcija za europske integracije

25. Direkcija za koordiniranje policijskth tiJela BiH



?6. Driavna agencija za tstrage i zaltitu

17, Driavna regutativna agencija za radijacijsku i nuktearnu sigurnost
28. Fond za povratak

29. Generatno tajniitvo Vijeca mlnlstara BiH
30, Granidna policija BiH

31 . Institucija ombudmana za zaititu potroiaia u BiH
32. InstituciJa ombudsmana za ljudska prava BiH
33. lnstitut za akreditiranje BiH

34. lnstitut za intetektuatno vtasntitvo BiH
35, Institut za rnjeriteljstvo BiH
36. Institut za nestale osobe BiH
37. Institut za standardizaciju BiH

39, Komisija za koncesije BiH
40. Konkurencijsko vU BiH
41 . Memorijalnl centar Srebrenica. potoiari Spomen obitjeije i mezarje za

irwe genocida iz 1995.
47. inistarstvo vanjske trgovine iekonomskih odnosa BiH
4f. lrtinlstarstvo civilnih poslova BiH
44. A lnlslarstvo financija i trezora BiH
45. Mlnistarstv,o komunikaclJa i prometa BiH
46. Ministarstvo obrane BiH

47. Ministarstw pravde BiH

48. Mlnlstarstvo sigurnosti BiH
49, Ministarstvo vanjskih poslom B.iH
50. Ministarstvo za [udska prava i izbjegtice BiH
51. Odbor driavne sl.uibe za ialbe
52, Parlamentama skupitina BiH

53, PorJerenstvo za oiwanje nacionalnlh spomenika BiH
54. Pravob ra nitelj stro BiH

55. PredsjedniStvo BiH

56. Regutatorna agencua za komunikacije BiH
57. Sl,uiba za zaJedniike poslovE institucija BiH
58. Sredl5nja harrnonizacijska Jedhlca MFT BiH
59. SrediSnje izborno povJerenstvo BiH
60. Sud BiH

61. TuiitetJstvo BtH

62. Uprava BiH za zaititu zdravlja bitja
63. Ured koordinatora za reformu Javne uprave



64.

65.

66.

6t.

6t.

69.
70-

Ured za harmonlacflu I koordlnaciju sustava pladanJa u po[oprlwedl,
lshranl | ruralnom rraolu EIH
Urcd za rarnatran e ilUri BiH
Urcd z! Y?terina'ltre BIH
Urcd za akonodavsho YU ministara BiH
Ustavnl $d 8lH

Vlfede za drhvnu pornoc BIH
t/toko su6eno I tuilteusko vU BIH

5 po5toranJem,
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IZVJESCE
O FINANCIJSKOJ REVIZIJI PREDSJEDNBWA

BOSNE IHERCEGOVINE
2A2014. GODINU

Broj: 01 I 021 0108- 1 6- 1 -637/1 5

Sarajevo, srpanj 2015. godine
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KAZALO

Pregled rashoda proraduna 2a2014. godinu
Bilanca stanja na 31.12.2014. godine
l4ava o odgovornostima rukovodstva

tzvjeiie o financijskoj reviziji Predsjednlitvo BiH za 2014' godinu



MISLJENJE REVIZORA

Uvod

lzvr5ili smo reviziju financijskih izvje56a (bilance stanja, pregleda prihoda, primitaka i
financiranja, pregleda rashoda proraduna po ekonomskim kategorijama, posebnih podataka o
pla6ama i broju zaposlenih, pregleda dinamike zapo5ljavanja, pregleda stalnih sredstava u
obliku stvari i prava, pregleda kapitalnih ulaganja i analizu izvrSenja proraduna - tekstualni dio)
u Predsjedni5tvu Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Predsjedni5tvo) za godinu koja
se zavr5ava 31. prosinca 2014. godine.

Pored financijskih izvje56a, predmet revizije bila je i usklaclenost poslovanja Predsjedni5tva sa
odgovaraju6im zakonima i propisima koji imaju utjecaja na financijska izvje5ca za 2O14.
godinu.

O d gov o rn ost ru kov o d shr a

Rukovodstvo Predsjedni5tva je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju financijskih izvje56a
u skladu sa prihva6enim okvirom financijskog izvje$6ivanja, tj. Zakonom o flnanciranju
institucija BiH, Pravilniku o financijskom izvje6divanju institucija BiH i Pravilniku o
radunovodstvu sa radunovodstvenim politikama i procedurama za korisnike proraduna
institucija BiH. Ova odgovornost ukljuduje i kreiranje, primjenu i odrZavanje internih kontrola
koje su relevantne za pripremu i prezentaciju financijskih izvje56a koji ne sadrie znalajne
pogre5ne iskaze uslijed prijevare ili gre5ke.

Pored odgovornosti za pripremu i prezentaciju financijskih izvje56a, rukovodstvo
Predsjedni5tva je odgovorno za poslovanje u skladu sa Zakonom o proradunu institucija BiH i
medunarodnih obveza BiH za tekudu fiskalnu godinu, Zakonom o placama i naknadama u
institucijama BiH, Zakonom o javnim nabavama BiH i drugim odgovaraju6im zakonima i
propisima i potvrduje da je tijekom fiskalne godine osiguralo namjensko, svrsishodno i zakonito
kori$tenje sredstava odobrenih proradunom institucije za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te
ekonomi6no, efikasno i efektivno funkcioniranje sustava financijskog upravljanja i kontrole.

Odgovornost revizora

Naia je odgovornost d a izrazimo mi5ljenje o financijskim izvje66ima temeljem revizije. Reviziju
smo izvrSili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija Bosne i Hercegovine i primjenljivim
Okvirom Medunarodnih standarda vrhovnih revizijskih institucija (lSSAl). Ovi standardi
zahtijevaju da postupamo u skladu sa etidkim zahtjevima i da reviziju planiramo i izvr$imo na
na|in koji omoguCava da se, u razumnoj mjeri, uvjerimo da financijska izvje$6a ne sadrZe
znadajne pogreSne iskaze. Revizija ukljuduje obavljanje postupaka u cilju pribavljanja
revizijskih dokaza o iznosima iobjavama u financijskim izvje56ima. lzbor postupka je zasnovan
na prosuclivanju revizora, ukljudujudi procjenu rizika znadajnog pogre5nog prikazivanja u
financijskim izvjesdima uslijed prevare ili greske. Prilikom procjene rizika revizor 'azmatra

interne kontrole koje su relevantne za pripremu i fer prezentaciju financijskih izvje56a u cilju
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovaraju6i u danim okolnostima, ali ne u svrhu
izralavanja miSljenja o efikasnosti internih kontrola. Revizija takotler ocjenjuje financijsko
upravljanje, funkciju interne revizije isustav internih kontrola.

Pored odgovornosli za izralavanje mi5ljenja o financijskim izvjeSdima, na5a odgovornost je

izra?avarye mi5ljenja o tome da li su aktivnosti, financijske transakcije i informacije, po svim
bitnim pitanjima, usklatlene sa odgovaraju6im zakonima idrugim propisima. Ova odgovornost
ukljuduje obavljanje procedura kako bi dobili revizijske dokaze o tome da li se sredstva koriste

Izvjeite o financijskoj reviziji dsiedniitvo BiH zo 2074. godinu



za odgovaraju6e namjene koje su odredene zakonom i propisom. Ove procedure ukljuduju
procjenu rizika od znadajnih neslaganja sa zakonima i drugim propisima.

Mi6ljenje

Vjerujemo da su pribavljeni revizijski dokazi dostatni i odgovaraju6i i da osiguravaju temelj za
na5e miSljenje.

Prema na6em mi5ljenju:

Financ'rjska izvje5da PredsjedniStva prikazuju fer i istinito, po svim bitnim pitanjima,
stanje imovine iobveza, prihoda irashoda na31.12.2014. godine iizvrienje prora6una
za godinu koja se zavr5ila na navedeni datum u skladu sa prihvadenim okvirom
financijskog izvjeS6ivanja.

Aktivnosti, financijske transakcije i informacije prikazane u financijskim izvje66ima
Predsjedni5tva u tijeku 2014. godine bile su u svim znadajnim aspektima uskladene sa
odgovaraju6im zakonima i drugim propisima.

Skretanje pozomosti

Ne izraZavajudi rezervu na dano miSljenje, skre6emo pozornost na:

To6ku 6.1. lzvje56a - Teku6i izdaci - Bruto pla6e u svezi sa todkom 3 - Sustav
internih kontrola - Rukovodenje, organizacija i ljudski resursi koja govori o nadinu
obracuna plada zamjenika tajnika u Predsjedni$ivu BiH;
To6ku 6. 1 . lzvje66a - Tekuci izdaci koja govori o izdacima za putne troskove, mobilne
telefone, uporabu vozila i usluge reprezentacije sa aspekta osiguranja adekvatnih
dokaza o namjenskoj, racionalnoj itransparentnoj potro5njijavnih sredstava i
Todku 8. lzvije56a - Javne nabave koja se odnosi na zakonitost procesa javnih
nabava.

Sarajevo, 08.07.201 5. godine

ZAMJENIK
GLAVNOG
REVIZORA

ZAMJENICA

lzvjeice o linoncijskoj reviziji Pretisjedniitvo BiH za 2014. godinu
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1.

IZVJES6E O REVIZIJI

Uvod

Predsjedni5tvo, u okviru svojih ovla5tenja, radi u skladu sa Ustavom Bosne i Hercegovine,
Op6im okvirnim sporazumom za mir u Bosni i Hercegovini i njegovim aneksima izakonima
Bosne i Hercegovine. Prema Ustavu Bosne i Hercegovine, Predsjedni6tvo je mjerodavno za:

. vodenje vanjske politike BiH;

. imenovanje veleposlanika i drugih metlunarodnih predstavnika BiH;

. predstavljanje BiH u medunarodnim i europskim organizacijama i institucijama i
traienje dlanstva u onim medunarodnim organizacijama i institucijama u kojima BiH
nije dlan;

. pregovaranje izaklju6ivanje meclunarodnih ugovora BiH, otkazivanje i, uz suglasnost
Parlamentame skup5tine BiH, ratifi ciranje takvih ugovora;

. predlaganje godi5njeg proraduna institucija BiH Parlamentarnoj skup5tini BiH, na
preporuku Vije6a ministara BiH;

. imenovanje predsjedavajudeg Vijeda ministara BiH;

. vr5enje funkcije civilnog komandanta nad Oruianim snagama BiH;

. izvrSavanje odluka Parlamentarne skup5tine BiH;

. obavljanje i drugih funkcija potrebnih za izvr5avanje njegovih duZnosti;

Poslovi Predsjedni5tva obavljaju se u uredima dlanova Predsjedni$tva i Tajni5tvu
Predsjedni5tva. Predsjedni5tvom rukovode dlanovi Predsjedni5tva (tri dlana iz reda tri
konstitutivna naroda). U skladu sa Poslovnikom o radu PredsjedniStva, Tajni$tvo je osnovano
da osigura strudnu, administrativnu i tehnidku podrSku dlanovima Predsjedni5tva tijekom
obavljanja njihovih kolektivnih i individualnih duZnosti. Generalni tajnik je nadleian za
rukovotlenje Tajni5tvom i za svoj rad odgovara dlanovima Predsjedni5tva. Shodno novom
Poslovniku o radu Predsjedni5tva iz 2013. godine generalni tajnik ima dva zamjenika koji za
svoj rad odgovaraju generalnom tajniku i dlanovima PredsjedniStva. Mandat generalnog
tajnika i njegovih zamjenika je pet godina. Sef ureda zadulen je za upravljanje uredom i za
svoj rad odgovara 6lanu Predsjedni5tva.

U okviru prora6una Predsjedni5tva su i sredstva za rad lri dasnika zavezu sa Metlunarodnim
sudom za biv5u Jugoslaviju u Hagu. Slatus dasnika zavezu sa Medunarodnim sudom za bivSu
Jugoslaviju ureclen je Odlukom Predsjedni5tval. e asnici za vezu rade na ostuarivanju suradnje
izmeclu organa vlasti u BiH i Tribunala. Svaki dasnik za vezu ima ured sa sjedi5tem u Hagu.
Predsjedni5tvo vr5i op6i nadzor nad radom dasnika zavezu. Svaki dlan Predsjedni5tva vr5i
neposredni nadzor nad radom iasnika za vezu iz konstitutivnog naroda kojem i on pripada u
daje mu smjernice i naputke za rad.
Casnici za vezr) su odgovorni za zakonito tro$enje dodijeljenih sredstava te sadinjavanje
financijskih izvje56a koji su sastavni dio financijskih izvje5Ca Predsjedni5tua. TajniStvo
Predsjedni5tva obavlja dio financijskih poslova (evidentiranje kroz sustav ISFU i prijenos
sredstava na radun domicilne banke u Hagu preko Ministarstva financija i trezora BiH).

2. Postupanje po ranijim preporukama

Ured za reviziju institucija BiH izvr$io je financijsku reviziju Predsjedni5tua za 2013. godinu i
izrazio miSljenje sa isticanjem predmela u dijelu organizacije iljudskih resursa idono$enja
unutarnjeg ustrojslva i sistematizacije radnih mjesta u Tajni$tvu PredsjedniStva te na izdatke

I Sluzbeni glasnik BiH broj 19/01, 29/01

Izvjeite o finoncijskoj reviziji Predsjedniitvo BiH zo 2074. godinu
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za mobilne telefone, uporabu vozila, usluge reprezentacije iugovorima o djelu sa aspekta
osiguranja adekvatnih dokaza o namjenskoj, racionalnoj i transparentnoj potroinji javnih
sredstava.
U lzvje56u o reviziji za 2013. godinu date su preporuke kojima se sugerira poduzimanje
odredenih aktivnosti na unaprjetlenju poslovanja i otklanjanju nedostataka u daljem
poslovanju.
Predsjedni5tvo je dostavilo odgovor o poduzetim aktivnostima na nadilaZenju slabosti i
nepravilnosti koje su identificirane u izvje56u o reviziji. Uvidom u poduzete aktivnostite osvrtom
na realizaciju danih preporuka utvrdili smo sljede6e:

. Realiziranepreporuke:

PredsjedniStvo je donijelo novi Pravilnik o uporabi sluibenih vozila u Predsjedni5tvu BiH,
Pravilnik o troSkovima reprezentacije i evidenciji danih i primljenih poklona i lzmjene pravila o
nadinu kori5tenja sredstava reprezentacije u Tajni5tvu Predsjedni5tva BiH, Odluku o pravu na
koriStenje mobilnih telefona u sluZbene svrhe u TajniStvu Predsjedni5tva BiH i lzmjene i
dopune Pravilnika o pravu na kori5tenje fiksnih i mobilnih telefona, interneta i javnog
informiranja u Predsjedni5tvu BiH, Pravilnik o inlernom prijavljivanju korupcije i za5titi osoba
koje prijavljuju korupciju u Predsjedni$tvu BiH te Akcijski plan za borbu protiv korupcije.
lzvr$ena je racionalizacija tro5kova temeljem ugovora o djelu tako da je broj angaiiranih osoba
smanjen za 9, a ukupni tro5kovi po ovom osnovu smanjeni su za 137,409 KM.

. Preporuke Cija je realizacija u tijeku:

Poduzete su aktivnosti u cilju racionalizacije troSkova mobilnih telefona, uporabe vozila i
usluga reprezentacije (u 2014. godini ovi tro5kovi su manje ostvareni u odnosu na prethodnu
godinu). Postoje odreclena unaprjetlenja, medutim joS uvijek nedostaju adekvatni dokazi da su
sredstva za ove namjene troSena namjenski, racionalno itransparentno u svim sludajevima.
Kada je rijed o informacijskom sustavu PredsjedniStvo je poduzelo odredene aktivnosti na
realizaciji danih preporuka (u todki 9. lzvje$6a je detaljno obrazlo2eno stanje informacijskog
sustava u PredsjedniStvu u odnosu na ranije date preporuke).

. Nerealiziranepreporuke:

Predsjedni5tvo nije poduzelo aktivnosti kako bi obradun plata za sve kategorije uposlenih i
imenovanih osoba bio uskladen sa Zakonom o pla6ama i naknadama u institucijama BiH, nije
usvojen dokumenl koji govori o strateSkom planiranju i upravljanju ljudskim resursima, zatim
nije donesen Srednjorodni strate5ki plan aktivnosti i Plan integliteta te su poveCani izdaci za
naknade place za produ2eni rad.

3. Sustav internih kontrola

Sustav internih kontrola je jedinstven proces kojeg uvodi rukovodstvo i zaposleni institucije, a
osmi5ljen je za pruZanje razumnog uvjerenja da se u izvr$avanju misije insiitucije postiZu
sljede6i op6i ciljevi: efikasne poslovne operacije, pouzdano financijsko izvjeSdivanje,
uskladenost poslovanja sa zakonima i propisima i za5tita imovine. Osnova za efikasno i
efektivno funkcioniranje sustava internih kontrola je uspostavljanje odgovarajudeg kontrolnog
okruZenja koje podrazumijeva, izmeclu ostalog, odgovaraju6u organizacionu strukturu te jasna
pravila i procedure raspodjele obveza iodgovornosti.
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U nedostatku jedinstvenih pravila i standarda potro6nje za odredene kategorije rashoda na
razini institucija BiH, Predsjedni5tvo je primjenjivalo interna akta kojima je odredilo pravila i
ogranidenja potro5nje. U cilju unaprjedenja sustava internih kontrola u tijeku 2014. godine
donesen je novi Pravilnik o uporabi sluZbenih vozila u Predsjedni5tuu BiH, Pravilnik o
tro5kovima reprezentacije i evidenciji danih iprimljenih poklona ilzmjene pravila o nadinu
kori5tenja sredstava reprezentacije u Tajni5tvu Predsjedni5tva BiH, Odluka o pravu na
kori5tenje mobilnih telefona u sluibene svrhe u Tajni5tvu Predsjedni5tva BiH i lzmjene i
dopune Pravilnika o pravu na kori5tenje fiksnih i mobilnih telefona, interneta i javnog
informiranja u Predsjedni5tvu BiH.

Sukladno usvojenim pravilnicima Vije6a ministara BiH o uvjetima nabave i uporabi slu2benih
vozila, telefona i reprezentacije, Predsjedni5tuo BiH se obratilo zakljudkom Vijedu ministara
BiH kojim tra2i da se u navedene Pravilnike ugradi odredba kojom se Predsjedni6tuo BiH
izuzima od primjene istih, te da 6e predmetnu materiju Predsjedni5tvo regulirati svojim inlernim
aktima. Do zavr5etka revizije Vije6e ministara BiH se nije oditovalo o zakljudku PredsjedniStva
BiH.
lako Predsjedni5tvo kontinuirano provodi aktivnosti na unaprjedenju sustava internih kontrola
i dalje su potrebna dodatna unaprjedenja ijadanja sustava internih kontrola u dijelu strate5kog
planiranja i izvr6enja proraduna le osiguranja dosljedne primjene vaie6ih pravila i propisa i
adekvatnosti dokaza za namjensko, racionalno i transparentno kori5tenje javnih sredstava
(putni tro5kovi, mobilni telefoni, uporaba vozila, usluge reprezentacije te ugovori o djelu).
Takocler, potrebno je nastaviti sa aktivnostima na unaprjedenju procesa javnih nabavi i
informacijskog sustava.

U skladu sa Odlukom o kriterijima za uspostavljanje jedinica interne revizije u institucijama
BiH2 PredsjedniStvo ne ispunjava kriterije za uspostavljanje vlastite inteme revizije ved 6e istu
provoditi Jedinica za internu reviziju u okviru Ministarstva financija itrezora BiH. Do sada nije
vr5ena intema revizija u Predsjedni5tvu.

o Rukovodenje, organizacija i ljudski resursi

PredsjedniStvo je u 2013. godini donijelo novi Poslovnik o radu3 inovi Pravilnik o unutarnjem
ustrojstvu Tajni5tva (lipanj 2013. godine). Novi Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i
sistematizaciji Tajni5tva (bez ureda dlanova PredsjedniStva) predvicla 80 zaposlenih Sto je za
18 zaposlenih vi$e u odnosu na raniju sislematizaciju. Povedan je i broj organizacionih
jedinica, a time i broj rukovoditelja. Analizom Odluke o organizaciji TajniStvaa uodili smo da je
umjesto ranijih funkcija tajnika za normativne poslove i tajnika za organizacione i financijske
poslove definirana funkcija zamjenika glavnog tajnika. Navedenom Odlukom definirano je da
su zamjenici tajnika rukovodeei driavni sluZbenici-tajnici sa posebnim zadatkom i tretiraju se
kao tajnici s posebnim zadatkom u nezavisnim, regulatornim iostalim institucijama u smislu
Zakona o pla6ama inaknadama u institucijama BiH. Shodnotome, odlukom o imenovanju i
rje$enjem o utvrdivanju platnog razreda utvrden je platni razred koji nije definiran Zakonom
o pladama i naknadama za instituciju PredsjedniStva (dlanak 10. Zakona'1.

PreporuEamo Predsjedni5tvu BiH da uskladi pla6e zamjenika glavnog tajnika sa
Zakonom o pheama i naknadama u institucijama BiH.

Po raspisanim javnim oglasimau2014. godini 13 osoba koje su do tada bile angaZirane u
kabinetima dlanova Predsjedni5tva na odredeno vrijeme su zasnovale radni odnos na

'Slu:beniglasnik BiH broj 10/13 i 32/13
3 Slu:beni glasnik BiH broj: l0/13, 32113i 2U'14
4 SluZbenigtasnik BiH bO: 41/13
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neodredeno vrijeme u Tajnistvu Predsjedni5tva BiH. Osam osoba koje su na osnovu
suglasnosti Agencije za driavnu sluibu BiH krajem 2013. godine zaposlene na odretleno
vrijeme u Tajni5tvu, a koje su ranije bile angaZirane temeljem ugovora o djelu su po okon6anju
konkursne procedure u2014. godini zasnovale radni odnos na neodredeno vrijeme.
Dodatno su tri osobe koje su anga2irane temeljem ugovora o djelu u tijeku 2014. godine po
okondanju konkursne procedure zasnovale radni odnos na neodredeno vrijeme u TajniStvu
Predsjedni$tva. JoS je jedna osoba nakon provedene procedure zasnovala radni odnos na
neodredeno vrijeme u Tajni5tvu Predsjedni6tva BiH.
TajniStvo u 2014. godini nije vr5io ocjenjivanje driavnih sluibenika i zaposlenika shodno
zakonskim i pod zakonskim propisima. Kada je rijed o edukacijama i strudnom obrazovanju,
sluibenici pohadaju obuke u organizaciji Agencije zadriavnu sluZbu BiH ili drugih institucija i
organizacija shodno vlastitim interesiranjima i odlukama rukovodstva.

Preporueamo rukovodsfuu davi5e pozornosti posveti organizaciji i upravljanju ljudskim
resursima u svim aspektima usvajanjem politika i planova upravljanja ljudskim
resursima koje trebaju biti u svezi za strateikim ciljevima institucije.

4. Proradun

PredsjedniStvo je sadinilo zahtjev za proradunska sredstva za2Q14. godinu u ukupnom iznosu
7.850.000 KM na bazi 1 19 zaposlenih. Proradunski zahtjev sadrZi temeljni zahtjev u iznosu od
7.628.000 KM za 119 zaposlenih te Aneks u iznosu od 222.000 KM za prava dlanova
predsjedniStva za deset mjeseci nakon isteka mandata.
Zakonom o proradunu institucija Bosne i Hercegovine i medunarodnih obveza Bosne i
Hercegovine za2Q14. godinus, Predsjedni5tvu su odobrena sredstva iz proraduna u iznosu od
7.189.000 KM i 109 zaposlenih, od 6ega za teku6e izdatke 7.080.000 KM, a za kapitalne
izdatke 109.000 KM.

Sukladno Zakljudku Vije6a ministara BiH kojim su obvezani svi proradunski korisnici da
analiziraju svoje proradune, te Ministarstvu financija i trezora BiH dostave prijedlog za
umanjenje istog za najmanje 1% kako bi se osigurala pomo6 stanovniStvu na podrudjima
ugroZenim poplavama, Predsjedni6tvo je dostavilo prijedlog smanjenja proraduna za iznos od
72.000 KM. Usvajanjem Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o proradunu institucija
Bosne i Hercegovine i medunarodnih obveza Bosne i Hercegovine 2a2014. godinu6, proradun
Predsjedni5tva je umanjen za 72.000 KM, te je PredsjedniStuo u konadnici u 2014. godini
raspolagalo s proradunom od 7.117.000 KM.

Predsjedni5tvo je u tijeku godine izvr5ilo jednu promjenu strukture rashoda u ukupnom iznosu
294.000 KM koju je odobrilo Ministarstvo financija i trezora BiH 7. Temeljem odluke o
restrukturiranju izvr5eno je smanjenje pozicUa naknada tro5kova zaposlenih (13.000 KM),
putni tro6kovi (224.000 KM), izdaci za usluge prijevoza i goriva (21.000 KM) te kapitalni izdaci
(36.000 KM), a povedani izdaci telefonskih i po$tanskih usluga (36.000 KM), izdaci za nabavu
materi jala (30.000 KM), tro5kovi zakupa (41.000 KM) iugovorene usluge (187.000 KM).

lzvr5enje proraduna Predsjedni$tva na 3'1.12.2014. godine iznosilo je 6.312.369 KM Sto
predstavlja 89% realizacije proraduna. lzvrSenje proraduna Predsjedni5tva, bez ureda 6asnika
zavezu, iznosi 5.1 87.581 KM, a izvrSenje prora6una tri ureda dasnika za vezu iznosi 1 .124.788
KM.

5 SluZbeni glasnik BiH brq 100112
6 SluZbeni glasnik BiH, broj 60/14
7 Odluka o prestrukturiranju rashoda, broj 05-16-2€94G4/14 od 30.09.2014. godine.
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5. Planiranje i izvje56ivanje o radu

r Strate3ki plan, program rada iizvjeS6e o radu

Predsjedni5tvo nije imalo jasno definirane strate5ke ciljeve i aktivnosti za realizaclu tih ciljeva
za revidirani period. Postoje pojedinadne strategije u razliditim oblastima djelovanja koje su u
nadleZnosti Predsjedni5tua, ali ne i srednjorodni strate5ki plan aktivnosti za realizaciju ciljeva
koji su definirani u tim stralegijama.

Kako je strateiko planiranje glavna pretpostavka za ispunjenje razvojnih ciljeva- vizija
i provodenje strukturalnih razvojnih reformi koje, u konatnici, vode pobolj5aniu
u6inkovitosti i l<valiteta rada institucije, preporuEamo Predsjedni5tvu da poduzme
aktivnosti na uspostavljanju procesa strateikog planiranja i izujeSCivanja o osfuarenim
ciljevima.

lzvjeS6e o radu: Predsjedni5tvo je, u 2014. godini, donijelo 34 odluka o razrje5enju i
imenovanju veleposlanika i produZenju mandata veleposlanicima, 32 odluke o davanju
agremana veleposlanicima u BiH,40 odluku za pokretanje postupka za voclenje pregovora
radi zakljudivanja medunarodnih ugovora BiH i drugih drlava, 76 odluka o prihvadanju
metlunarodnih ugovora BiH i drugih drlava, 81 ratifikacija metlunarodnih ugovora uz
suglasnost Parlamentarne skup5tine BiH, 5 odluka o promjeni potpisnika medunarodnih
sporazuma, 6 odluka o pristupanju BiH multilaleralnim sporazumima, 1 odluku o pomilovanju
i 13 odluku o odbijanju molbe za pomilovanje osudenih osoba u skladu sa Zakonom BiH o
pomilovanju osuclenih osoba, te druge odluke iz svoje nadleinosti. Clanovi Predsjedni$tva su
u2014. godini odriali 12 redovnih i 17 vanrednih sjednica, donijeli 457 odluka, primili brojna
izaslanstva te imali znadajan broj zajedni6kih susreta i aktivnosti.
Predsjednistvo je u veljadi 2014. godine pretrpjelo Stetu prilikom demonstracija u centru
Sarajeva.
Unutarnje osiguranje objekta u kojem je smjeSteno Predsjednistvo je, u skladu sa ugovoromE,
obavljala Slu2ba za zajednidke poslove organa i tijela Federacije Bosne i Hercegovine koja je
zakljudno sa 31 .03.2014. godine iselila iz zgrade Predsjedni5tva. Na zahtjev Predsjedni5tva
BiH, Vije6e ministara BiH je na 9't . sjednici odrZanoj 16.04.2014. godine zaduZilo Sluibu za
zajednidke poslove institucija BiH da odmah pruZi usluge institucijama Bosne i Hercegovine
smje5tenim u zgradi Predsjedni5tva BiH. lako je Vije6e ministara BiH zadu2ilo SluZbu za
zajednidke poslove institucija BiH da vr5i unutarnje osiguranje objekta ista to nije preuzela
nego i dalje SluZba za zajednidke poslove Federacije BiH obavlja poslove unutarnjeg
osiguranja zgrade u kojoj je smjeSteno PredsjedniStvo.

r Prevencija korupcije

Predsjednistvo je u skladu sa preporukama revizije iz prethodne godine donijelo Akcijski plan
za borbu protiv korupcije. Takocler, u skladu sa Zakonom o za5titi osoba koje prijavljuju
korupciju u instilucijama BiH, Predsjedni5tvo je donijelo Pravilnik o internom prijavljivanju
korupcije iza5titi osoba koje prijavljuju korupciju u Predsjedni5tvu.

PreporuEamo nastavak akivnosti na prevenciji korupcije i stvaraniu preduuieta za
efikasnu borbu protiv korupcije te izradu plana integriteta i usPostavu sustava
upravljanja rizicima od korupcije.

8 Ugovor o pru:anju usluga br,05-16-2182y07 od 26.06.2007.9odine.
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6.

6.1

Pregled rashoda proradunae

Teku6iizdaci

e Bruto pla6e

Ukupno ostvarene bruto pla6e i naknade sa 31 .12.2014. godine iznose 3.383.498 KM
(Predsjedni5tvo 2.983.139 KM, Easnici za vezu 400.359 KM). Ukupan broj uposlenih sa
31.12.2014. godine iznosi 91 uposleno (Predsjedni5tvo 87, dasnici zavezu 4).
Zakonom o proradunu institucija Bosne i Hercegovine i metlunarodnih obveza Bosne i
Hercegovine za 2014. godinu odobreno je 109 zaposlenih za 2014. godinu. U izvje5tajnom
periodu radni odnos zasnovalo je 17 osoba od toga 13 osoba u kabinetima na odredeno
vrijeme te 6etiri osobe u Tajni5tvu na neodredeno vrijeme. Predsjedni5tvo je tijekom 2014.
godine napustilo 28 osoba od dega tri pripravnika.

Pla6e zaposlenih se obradunavaju u skladu sa odredbama Zakona o pla6ama i naknadama u
institucijama Bosne i Hercegovinelo, Pravilnika o pladama, dodacima inaknadama osoblja u
diplomatsko-konzularnim predstavni5tvima Bosne i Hercegovinell iOdluke o koeficijentima za
diplomatsko-konzularno osobljel2 , osim zamjenika tajnika dija funkcija nije predvidena
postoje6im zakonom o pla6ama i naknadama (vidjeti todku 3. Sustav internih kontrola -
Rukovoclenje, organizacija i ljudski resu rsi).

Naknade pla6e za produieni rad: Na ime naknade produZenog rada Predsjedni5tvo je u
2014. godini isplatilo sredstva u neto iznosu 49.886 KM. Prekovremeni sati su uglavnom
ostvareni u uredima dlanova Predsjedni5tva (tehnidki tajnici i vozadi), ali i u odjelima i sluZbama
Tajni5tva. Kao razlozi prekovremenog rada navedene su pripremne aktivnosti za posjetu
predsjednika drugih drZava na5oj zemlji, aktivnosti dlanova Predsjedni5tva, rad sa
izaslanstvom EU, pripremne aktivnosti za sluibeni put dlanova Predsjedni5tva, inauguracija
dlanova Predsjednistva i dr. Ustanovljeno je da su ukupni izdaci za prekovremene sate
pove6ani u odnosu na prethodnu godinu, ali i dalje je odretlenim zaposlenim ova naknada
ispla6ivana svaki mjesec (do 40 sati mjeseino).

PreporuEamo PredsjedniStvu da izvrii racionalizaciju ovih izdataka te isplatu sredstva
po ovom osnovu vr5i samo u izuzetnim slui.ajevima.

. Naknade troSkova zaposlenih

Naknade tro5kova zaposlenih ostvarene tijekom 2014. godine iznose 661 .951 KM
(PredsjedniStvo 386.350 KM idasnici zavezu275.601 KM). lspla6ene naknade se odnose na
prijevoz (67.111 KM - Predsjedni5tvo 62.805 KM, a dasnici zavezu 4.306 KM), naknadu
troSkova smje5taja (250.607 KM - PredsjedniStvo 23.974 KM, dasnici zavezu 226.633 KM),
naknadu za odvojeni ilivot (22.219 KM - Predsjedni5tvo), topli obrok (139.265 KM -
Predsjedni6tvo 114.639 KM, a dasnici za vezu 24.626 KM), rcgres (20.724 KM -
Predsjedni5tvo 20.423 KM, a dasnici za vezu 301 KM), otpremnine zbog odlaska u mirovinu
(58.798 KM - Predsjedni5tvo), jubilarne nagrade (4.1 1 I KM - PredsjedniStvo), pomo6 u sludaju
smrti (24.780 KM- Predsjedni5tvo), pomo6 u sludaju teZe invalidnosti (12.390 KM -
Predsjedni$tvo) te djedji dodatak (1 9.736 KM- Casnici zavezu) i poreze i doprinose na naknade
(42.203 KM).

e Pregled rashoda prctatuna za 2014. godinu prikazan je u Tablici I u privitku lzijeida.
10 SluZbeni gtasnik BiH bO: 50/08, 35/09, 75/09
rrSlu:beni glasnik BiH bO: 98/08
l'?Sluibeni glasnik BiH broj: 98/08
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Prilikom isplata ovih naknada, Predsjedni5tvo se pridriavalo odredbi Zakona o pla6ama i
naknadama u institucijama BiH i podzakonskih akata spomenutog Zakona. Naknade u
uredima dasnika za vezu u Hagu su isplacene u skladu sa Pravilnikom o placama, dodacima
i naknadama osoblja u diplomatsko-konzularnim predstavni5tvima BiH.

. Putni troSkovi

Ukupno ostvareni putni troSkovi u 2014. godini iznose 329.629 KM (Predsjedni5tvo 303.712
KM, dasnici zavezu 25.917 KM). Od toga, tro5kovi putovanja u zemlji iznose 34.392 KM, dok
lro5kovi putovanja u inozemstvu iznose 295.237 KM. Znadajniji izdaci na putnim tro5kovima u
inozemstvu odnose se na troSkove prijevoza javnim sredsfuima u inozemstvu (108.127 KM -
Predsjedni5tvo 100.773 KM, Easnici za vezu 7.354 KM), troSkove smjeStaja u inozemstvu
(100.497 KM - PredsjedniStvo 99.709 KM, dasnici za vezu 788 KM) i tro5kove dnevnica u
inozemstvu (78.064 KM - Predsjedni5tvo 68.554 KM, dasnici zavezu 9.510 KM).
U odnosu na prethodnu godinu tro5kovi su manji za gotovo 55%, a smanjenje se odnosi na
putne tro5kove u inozemstvu i putne lro5kove 6asnika za vezu.

Putovanja u zemlji su se uglavnom odnosila na ude56a dlanova PredsjedniStva na raznim
manifestacijama, obiljeZavanju godi5njica, posjete odreclenim dijelovima zemlje te na ostale
aktivnosti dlanova PredsjedniStva kao i zaposlenih u sekretarijatu Predsjedni5tva BiH.

Putovanja u inozemstvo odnose se na zajedniEke i pojedinadne aktivnosti dlanova
Predsjedni5tva i prate6eg osoblja iz Tajnistva kao Sto su zasjedanje Glavne skup5tine UN-a,
ude56e na ceremoniji kanonizacije papa lvana XXlll i lvana Pavla ll, sastanak lidera Brdo-
Brijuni procesa, Donatorska konferencija za BiH u Briselu, prisustvo svedanoj inauguraciji
predsjednika Republike Turske, ude56e na Glavnoj skup5tini i konferenciji IACP, konferenciji
lidera Svjetske unije demokrata lDU, sluibene posjete te druge aktivnosti dlanova
Predsjedni5tva BiH i Elanova njihovih kabineta i zaposlenih u Sekretarijatu.

Putovanja zaposlenih u uredima dasnika za vezu odnose se na obavljanje istrainih radnji i
aktivnosti vezanih za potrebe tribunala u Hagu te obavljanje drugih poslova.

Testiranjem na bazi uzorka, u odredenim sluiajevima, na osnovu putnog naloga i izvjeSda sa
obavljenog putovanja, nismo mogli utvrditi razlog putovanja, odnosno u koju svrhu je isto
realizirano (s obzirom da se u odluci o putovanju i putnom nalogu kao razlog putovanja navodi
samo ,,sluibeno"), a u zvanidnim evidencijama o realiziranim putovanjima koju vodi SluZba za
protokol i ceremon'rjal takvo putovanje nije evidentirano (npr. putovanje dlana Predsjedni5tva
BiH i Eetiri 6lana njegovog kabineta u isto vrijeme u tri razlidite zemlje ltaliju, Njemadku i
Austriju, a da su troSkovi nodenja za tri no6i za svu petoricu pravdani radunom austrijskog
skijali5ta Solden). Ovakvim nadinom sadinjavanja putnih naloga, bez izvje5da i navodenja
svrhe putovanja, ne moiemo se uvjeriti u namjensko tro5enje javnih sredstava.

PreporuEamo Predsjedniitvu da pojada interne kontrole nad ovim izdacima te osigura
da se isti pravdaju na temelju potpune i relevantne dokumentacije koja nedvosmisleno
potvrduje da su javna sredsfua utro5ena namjenski i transparentno.

. lzdaci telefonskih i poBtanskih usluga

lzdaci telefonskih i poStanskih usluga ostvareni u 2014. godini iznose 184.512 KM
(Predsjednistvo 140.262 KM, dasnici za vezu 44.250 KM). Znadajniji izdaci se odnose na
fiksne telefone (62.343 KM - Predsjedni5tvo 49.840 KM, dasnici zavezu 12.503 KM), mobilne
telefone (99.995 KM - Predsjedni5tvo 70.852 KM, dasnici za vezrr 29.143 KM) te troSkove
interneta (12.965 KM - PredsjedniStvo 10.925 KM, dasnici zavezu 2.040 KM).
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Mobifni telefoni: Ukupno ostvareni izdaci za mobilne telefone u PredsjedniStvu sa
31.12.2014. godine iznose 70.852 KM. Ukupno 61 osoba je ostvarila pravo na tro5kove
mobilnih telefona. Odobrena ogranidenja za tro5kove mobilnih telefona u kabinetima kredu se
od 100 KM za vozada itehnidkog tajnika do 200 KM za Sefa kabineta, dok su u Tajni$tvu
ogranidenja definirana u rasponu od 45 KM za kurira i tehnidkog tajnika do 120 KM za glavnog
tajnika. Clanovima Predsjednistva nije definirano mjesedno ogranidenje tro5kova mobilnih
telefona.

I u 2014. godini je uodena udestala pojava pravdanja troSkova mobilnih telefona pojedinim
osobama iznad dozvoljenih limita na temelju posebnih odluka, a da prethodno nije podnesen
zahtjev sa obrazloZenjem prekoradenja u cilju dokazivanja namjenskog tro$enja javnih
sredstava. Ukupan iznos prekoradenja koja su ostvarila lica kojima su limiti utvrtleni internim
pravilnikom je 4.404 KM.

Ukupni izdaci za mobilne telefone koji su ostvarili uredi dasnika zavezu u Hagu iznose 29.143
KM. Prema internom pravilniku koji se primjenjuje za urede dasnika za vezu, easnici za vezu
koriste sluZbeni mobilni telefon bez ogranidenja tro5kova, dok zaposleni u uredima u Hagu
imaju pravo kori$tenja mobilnog telefona do iznosa od 150 EUR, a zaposleni u BiH do 150
KM. U decembru 2013. godine donesen je Pravilnik o kori5tenju fiksnih i mobilnih telefona u
Uredu dasnika za vezu iz reda srpskog naroda kojim su dasniku za vezu ogranideni tro5kovi
koriStenja sluibenog mobilnog telefona do iznosa 300 EUR mjesedno.

Ponovo istiiemo da Predsjedniitvo treha uvaiavati prorahunska ograniCenia, a
pravdanje prekora6enja troEkova mobilnih telefona iznad dozvoljenih limitavrEiti samo
u izuzetnim okolnostima uz prethodno dokumentiranie namienske potro5nie.

. lzdaci za uporabu vozila

Ukupni izdaci za uporabu vozila iznose 393.055 KM (Predsjedni6tvo 347.002 KM - dasnici za
vezu 46.053 KM). Znadajni tro5kovi odnose se na izdatke za gorivo 169.745 KM
(Predsjednistvo 136.289 KM - dasnici za vezu 33.456 KM), izdatke za opravku i odriavanje
vozila 135.725 KM (Predsjednistvo 118.397 KM - dasnici za vezu 17.328 KM), i usluge
osiguranja vozila 53.630 KM (Predsjednistvo 35.597 KM - easnici za vezu 18.033 KM). U
odnosu na prethodnu godinu troskovi su smanjeni za cca 15To, a smanjenje se odnosi na
urede dasnika zavezu dok su u Predsjedni5tvu tro5kovi na nivou pro5logodi5njih.

Pravilnikom o uporabi sluibenih vozila u Predsjedni5tvu BiH od 06. oZujka 2014. godine
definirana je uporaba, nadin izdavanja i pravdanja putnih naloga, odrZavanje vozila, to6enje
goriva, za$tita vozila i dr. Pravo na stalno koriStenje putnidkih vozila imaju dlanovi
Predsjedni5tva, Sefovi kabineta iglavni tajnik koji mogu odobriti i drugim zaposlenim vozilo na
stalnu uporabu. Po odobrenju glavnog tajnika pravo na stalno koristenje dano je izamjenicima
glavnog tajnika. PredsjedniStvo je na dan 31 .12.2014. godine raspolagalo sa 34 vozila, od
dega su se24vozila koristila za potrebe kabineta dlanova Predsjedni5tva, dok se 10 vozila
koristi za obavljanje poslova TajniStva.

Dva vozila koja se vode na kabinetima dlanova Predsjedni5tva su sukladno internim aktima
data na kori5tenje biv5im dlanovima Predsjedni5tva BiH na period od godinu dana.

Testiranjem putnih naloga za vozlla na bazi uzorka uodili smo da se u pojedinim sludajevima
velike kilometraZe koje vozila prelaze evidentiraju kao,,loko vo2nja" (cca 100 km dnevno)'
Takocler, uodili smo da u pojedinim sludajevima, relacije koje su upisane na putnim nalozima
za vozila nisu pradene putnim nalogom za osobe 5to nije u skladu sa odlukom Vije6a ministara
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BiH o nadinu i postupku ostvarivanja prava zaposlenih u institucijama Bosne i Hercegovine na
naknadu za slu2beno putovanje. Odredeni nalozi za vozila nisu pravilno popunjeni odnosno
samo su upisane podetna i krajnja kilometraZa za teku6i mjesec bez upisivanja relacija i
prijeclene kilometraZe.

Uredi dasnika za vezu u Hagu raspolaiu sa lri vozila. Vozila se koriste u skladu sa vaZedim
Pravilnikom o nadinu koriStenja sluZbenih vozila dasnika zavezu kojim je definirano da dasnici
za obavljanje svojih duinosti imaju sluibena vozila na stalnom kori6tenju, dok zaposleni u
uredima mogu koristiti sluZbena vozila po odobrenju dasnika zavezu.

Ponovo preporuEamo Predsjedni5fuu da poja6a nadzor nad ovim izdacima te osigura
namjensko i racionalno koriitenje sluibenih vozila.

. Zakup imovine i opreme

lzdaci za unajmljivanje imovine i opreme ostvareni u 2014. godini iznose 184.641 KM
(Predsjedni5tuo 91 .026 KM, dasnici za vezu 93.61 5 KM). lzdaci se odnose na zakup prostora
(142.861 KM - Predsjedni$tvo 54.367 KM, dasnici zavezu 88.494 KM), zakup stanova (22.900
KM - Predsjedni5tvo), unajmljivanje parking prostora (dasnici za vezu 3.422 KM), zakup
opreme (14.171 KM - Predsjedni5tvo 13.759 KM, dasnici za vezu412 KM) iunajmljivanje
vozila (1.287 KM).

Tro6kovi zakupa prostora u Predsjedni5tvu obuhvadaju troSkove zakupa VIP salona na zradnoj
luci prigodom putovanja dlanova Predsjednistva te troSkove zakupa poslovnog prostora u
lstodnom Sarajevu u skladu sa internim aktima PredsjedniStva. Zakup prostora dasnika za
vezu se pla6a u skladu sa ugovorima o zakupu. TroSkovi zakupa stanova se odnose na
tro5kove smje5taja dlana Predsjedni$tva koji se ostvaruju na osnovu Zakona o pla6ama i
naknadama.

o Ugovorene usluge

lzdaci za ugovorene usluge ostvareni su u iznosu od 748.982 KM (Predsjedni6tvo 583.704
KM, dasnici za vezu 201 .278 KM). Znadajniji tro$kovi odnose se na usluge javnog informiranja
i odnose sa javno56u (48.747 KM - Predsjedni5tvo 48.267 KM, dasnici za vezu 480 KM),
usluge tiskanja (47.141 KM - Predsjedni5tvo) usluge reprezentacije (177.213 KM -
Predsjedni5tvo 142.886 KM, dasnici zavezu U.327 KM),izdatkeza ugovore o djelu (304.946
KM - Predsjedni5tvo 219.561 KM, dasnici zavezu 85.385 KM), usluge primarne zdravstvene
zaStite (29.371 KM - Predsjedni5tvo 2.200 KM, dasnici za ve2u37.171 KM), ugovore za
privremene i povremene poslove (6asnici za vezu 10.588 KM), te protokolarne troSkove u
Predsjedni5tvu (50.554 KM).

Usluge reprezentacije: Ukupni izdaci tro5kova reprezentacije u Predsjedni5tvu iznose
142.886 KM. U skladu sa internom odlukom kojom su definirani ovi izdaci, pravo na mjesedne
lro5kove reprezentacije u sluZbenim i van sluZbenih prostorija Predsjedni5tva imaju dlanovi
Predsjedni5tva do 2.500 KM, Sefovi ureda isavjetnici dlanova Predsjedni$tva do 1.000 KM,
dok TajniStvo ostvaruje pravo na troSkove reprezentacije samo u sluibenim prostorijama
PredsjedniStva do 1.600 KM.

Revizijom je konstatirano da postoje odredena pobolj5anja u odnosu na prethodne godine tj.
smanjen je broj raduna koji nemaju obrazloZenje o povodu nastanka ovih izdataka. Medutim
jo3 uvijek je prisutna praksa da su obrazloienja o povodu nastanka tro5ka u odretlenim
sludajevima vrlo Stura. Uglavnom se radi o tro5kovima koji su nastali van sluibenih prostorija
Predsjedni5tva fiavnim restoranima i kafi6ima) i sastancima koji se ne nalaze u evidencijama
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o zajednidkim i odvojenim susretima dlanova Predsjedni5tva. U pojedinim sludajevima
obrazloienja navedena u prilogu raduna ne korespondiraju sa evidencijama koje vodi SluZba
za protokol i ceremonijal. Takoder, prema internim evidencijama o ovim izdacima uodeno je
da su pojedine organizacione jedinice ostvarile za vedi broj mjeseci tokom godine ve6e izdatke
od iznosa utvrdenog internim pravilnikom.

Tro5kovi reprezentacije ostvareni u uredima 6asnika za vezu iznose 34.327 KM. U skladu sa
pravilnikom kojim je reguliran nadin kori5tenja sredstava za reprezentaciju u uredima dasnika
za vezu pravo na troSkove reprezentacije imaju dasnici za vezu izaposleni u uredima, ali samo
u izuzetnim sludajevima, po odobrenju dasnika za veal. Na ime reprezenlacije uredi dasnika
za vezu mogu mjesedno utro5iti iznos do 800 EUR, s tim da ukupna sredstva ne mogu preci
iznos utvrden financijskim planom ureda. U prosincu 2013. godine donesen je Pravilnik o
kori5tenju reprezentacije u Uredu dasnika za vezu iz reda srpskog naroda kojim su dasniku za
vezu ogranideni troSkovi reprezentacije do iznosa 400 EUR mjese6no.

Kao ito smo i ranije isticali bez odgovaraju6e dokumentacije i jasnog navodenja povoda
nastanka troika ne moie se potvrditi da su javna sredstva tro5ena racionalno,
namjenski i transparentno. Stoga, uvaZavaju€.i instituciju Predsjedni5tva i potrebu za
tro5kovima reprezentacije i dalje preporudamo da se unaprijedi sustav intemih kontrola
te osigura adel<vatan na6in dokumentiranja nastalih troikova reprezentacije, kako bi se
moglo potvrditi namjensko koriitenje sredstaya te dosljedna primjena intemih pravila.

Ugovori o djelu: Ukupni neto izdaci po osnovu angaZiranja osoba po ugovoru o djelu u
Predsjedni5tvu sa31.12.2Q14. iznose 219.561 KM. Ukupno 40 osoba je bilo angaiirano u
tijeku godine po raznim osnovama, neke osobe povremeno, a neke tijekom cijele godine.

Poslovnikom o radu Predsjedni5tva, kao i pravilnicima o unutarnjem ustrojstvu izapo5ljavanju
u uredima dlanova PredsjedniStva, definirano je da se radna mjesta u uredima popunjavaju
sklapanjem ugovora o radu, ugovora o djelu ili na osnovu dobrovoljnog angaZmana. Po osnovu
ugovora o djelu u uredima dlanova Predsjednistva angazirane su osobe za poslove tehnidkog
tajnika, odrZavanje web stranice, poslove eksperata iz raznih oblasti (unutarnja i vanjska
politika, pravna i ekonomska pitanja, mikroekonomska pitanja), ekonomske poslove, poslove
prevodenja, poslove izrade analiza iz raznih oblasti (ustavno pravna pilanja, kultura, mediji,
reforma OS BiH, sigumosna situacija, obrana, vanjska politika, poreski sustav i dr.) i sl.

U Tajni$tvu su ugovori o djelu zakljudivani najve6im dijelom za redovne poslove (kurirski
poslovi, informatidki poslovi, odrZavanje operativnog sustava, lektoriranje, poslovi vozada,
financijski, poslovi javnih nabava, prevodiladki i sl.).
Usvajanjem novog Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu Tajni5tva i dodatnim zapo5ljavanjem broj
izvr$itelja po osnovu ugovora o djelu u Tajni5tvu u tijeku godine je znadajno smanjen Sto je
rezultat prijema u stalni radni odnos osoba koje su u prethodnom periodu obavljale poslove
putem ugovora o djelu.

JoS uvijek nisu jasno definirane procedure angaZiranja vanjskih suradnika po osnovu ugovora
o djelu, nadin utvrdivanja visine naknade te nadin dokumentiranja potreba za angaZiranjem
vanjskih suradnika kako bi se moglo potvrditi namjensko, racionalno i transparentno
raspolaganje javnim sredstvima u ove svrhe. I dalje za pojedina angaZiranja postoje samo
usmena obrazloLerya da su postojale potrebe za takvim angaimanima, a pojedine osobe su
angaiirane na odredenim analizama duZi period.

Ukupni neto izdaci za ugovore o djelu i ugovore o privremenim i povremenim poslovima
ostvareni u uredima dasnika za vezu iznose 95.973 KM. AngaZiranje osoba se uglavnom
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odnosi na knjigovodstvene usluge, usluge prevodenja, posebne istraZne radnje i usluge
6i56enja.

Ponovo istifiemo da angaiiranje po ugovorima o djelu treba koristiti u izuzetnim
okolnostima, te da sam ugovor o jelu na osnovu kojeg se vrii obradun i isplata
naknade izvrhitelju nije relevantan dokaz da su postojale opravdane potrebe za tal<vim
angaiiranjem i da su usluge izvr5ene, odnosno da je angaiiranje sredstava bilo
racionalno i namjenski. Shodno tome, potrebno je osigurati adelrvatan na6in
dokumentiranja opravdanosti ovih izdataka te na6in utvrdivanja visine naknade.

Protokolarni tro5kovi: Ukupni izdaci za protokolarne troSkove iznose 50.554 KM. Kao
protokolarni tro5kovi evidentiraju se izdaci za nabave poklona, tro5kovi smje5taja delegacija
prilikom posjeta Predsjedni5tvu te ostali protokolarni tro5kovi (cvjetni aranZmani i sl.). Ukupni
izdaci za poklone koje su dlanovi Predsjedni5tva urudili prilikom proiokolarnih susreta u zemlji
i inozemstvu u 2014. godini, prema internim evidencijama, iznose 26.137 KM. O davanju
poklona donosi se odluka koja sadrZi podatke o primatelju, povodu ivrijednosti poklona koji se
uruduje, a vode se i evidencije nabavljenih i danih poklona.

Testiranjem ovih izdataka uoieno je da je na ovoj analitidkoj poziciji evidentiran jedan broj
raduna koji prema specifikacijama u prilogu pripadaju lro5kovima reprezentacije Sto za
posljedicu ima netodan prikaz ovih tro5kova i tro5kova reprezentacije. Takoder smo uodili da
su u prilogu pojedinih raduna nedostajale otpremnice, odnosno dokazi da je izvr5en prijem
nabavljenih poklona, a s druge strane evidencije o uru6enim poklonima za navedene
sludajeve nisu sadrZavale podatke kome su ti pokloni urudeni.

U cilju fer i istinitog prikazivanja finaincijskih izvje6ha i troikova poslovanja potrebno je
osigurati da svi izdaci budu evidentirani na odgovarajueu poziciju u olrviru kontnog
plana.

Potrebno je unaprijediti sustav internih kontrola kod odobravanja i evidentirania
izdataka na nafiin da dokumentacija na temelju koje se evidentiraju obveze i vr5i isplata
bude potpuna u smislu svih relevantnih dokaza daje nabava roba i usluga u potpunosti
realizirana. Takoder, potrebno je unaprijediti evidencije o uruEenim poklonima na nadin
da za sve nabavljene poklone postoji informacija kome su uruEeni.

6.2. Kapitalniizdaci

Zakonom o proradunu za2O14. godinu Predsjedni5tvu su odobreni kapitalni izdaci u iznosu od
109.000 KM. U toku godine izvr5eno je restrukturiranje sa pozicije kapitalnih izdataka na
teku6e izdatke u iznosu od 36.000 KM tako da su PredsjedniStvu odobrena ukupna sredstva
za nabavku opreme u iznosu od 73.000 KM. Takode u toku godine izvr5ena je i jedna promjena
namjenske strukture kapitalnih ulaganja.

Predsjedni5tvo jesa31.12.2Q14. godine realiziralo kapitalne izdatke u iznosu od 67.498 KM
(uredi dasnika za vezu nisu imali kapitalnih izdataka). lzdaci su realizirani za nabavu
radunarske opreme (29.070 KM), namjeStaja (21 .a9C), inventara (15.946) iopreme za prijenos
podataka i glasa (992 KM).
Realizirani kapitalni izdaci su u skladu sa namjenskom strukturom kapitalnih izdataka koju je
odobrilo Ministarstvo financija i trezora BiH.
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7. Bilanca stanjal3

Ukupna aktiva Predsjedni5tva odnosi se na novdana sredstva u blagajni Predsjedni5tva te
blagajnama i Ziro radunima Casnika zavezu u Hagu (109.101 KM), kratkorodna potraZivanja
(31 .027 KM), kratkorodna razgranidenja (11.872 KM) i stalna sredstva sada5nje vrijednosti
(14.792.582 KM).
Stalna sredstva sastoje se od zgrade (15.747.062 KM), opreme Predsjedni$tva (4.259.344
KM), opreme Rezidencije Konak (251 .904 KM), opreme ureda dasnika zavezu u Hagu
(220.239 KM), stalnih sredstava u obliku prava PredsjedniStva (71.349 KM) isredstava u
pripremi (40.065 KM) te ukupne ispravke vrijednosti (5.797.381 KM).

U skladu sa odlukom Vlade F BiH izvr5en je prijenos vlasniStva sa SluZbe za zajednidke
poslove F BiH na PredsjedniStvo BiH, a isti se odnosi na zgradu PredsjedniStva nabavne
vrijednosti 15.747.061,94 KM, ispravke vrijednosti 2.456.541,72 KM i sada5nje vrijednosti
13.290.520,22 KM te namje5taj nabavne vrijednosti 20.700,25 i ispravke vrijednosti 20.700,25
KM i djela likovnih umjetnika vrijednosti 17.400 KM.

Ukupnu pasivu Predsjedni5tva iine kratkorodne teku6e obveze (229.371 KM), obveze
prema zaposlenima (268.624 KM) koje su iskazane na dan 31.12.2014. godine, a pla6ene u
sijednju 2014. godine, interni financijski odnosi (1.100 KM), kratkorodna razgranidenja (75.623
KM) i izvori sredstava (14.792.582 KM).
Predsjedni$tvo je izvr5ilo popis stalnih i novdanih sredstava, potraiivanja, obveza i
razgranidenja na 31.12.2014. godine kojim nisu utvrclene razlike izmedu stvarnog i
knjigovodstvenog stanja.

8. Javne nabave

Prema prezentiranim podacima Predsjedni5tva u 2014. godini izvrSeno je 20 postupaka javnih
nabavi ukupne vrijednosti 556.505 KM, od toga 4 otvorena postupka, 15 konkurentskih
postupaka i jedan ogranideni postupak. Ogranideni postupak proveden je nakon dva
neuspje5na otvorena postupka za usluge opravke i odriavanja vozila marke Toyota.
Takocler, jedan dio nabava u vrijednosti od 90.087 KM je realiziran putem izravnih sporazuma.

o Efikasnost procesa javnih nabavi

PredsjedniStvo je donijelo plan javnih nabavi za 2014. godinu. Planom su obuhvadene
nabavke roba i usluga iz teku6ih izdataka te nabavke putem direktnog sporazuma. Planom
nabavi definirana je procijenjena vruednost nabave, vrsta postupka nabavke, datum isteka
vaZe6eg ugovora te datum pokretanja postupka. lzbor dobavljada vr6ilo je povjerenstvo za
javne nabave, a ostale poslove vezane za procedure nabavi obavljao je Odjel za nabave i
logistiku. U listopadu je izvrSena izmjena plana nabavi kojim su obuhva6ene i nabave iz
kapitalnih izdataka u skladu sa izmjenom namjenske strukture kapitalnih izdataka. Nabave su
pokretane pravovremeno u skladu sa planom nabavki ive6ina je provedena u prvom poku6aju
osim postupaka nabave usluga registracije vozila, nabave usluga kredenja, tekudeg
odrZavanja vozila (odrecleni LOT-ovi), isporuke goriva i maziva u Sarajevu, pranja vozila i
nabave radunarske opreme koji su poni5tavani zbog nedovoljnog broja kvalificiranih ponuda.
U ponovljenim postupcima provedene su sve nabave osim odriavanja vozila marke Toyota u
Banja Luci za koju nije bilo zainteresiranih ponuilada. U novembru (po starom zakonu)
pokrenuti su i postupci nabave za 2015 godinu (usluge avioprijevoza, odriavanja vozila i
pranje vozila) i isti su poni5teni iz razloga 5lo nisu postojale tri kvalificirane ponude.

13 Bilanca stanja na 31.12.2014. godine prikazana je u Tablici l l u privitku lzvje56a.
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. Zakonitost procesajavnih nabavi

Nabavka goriva: Uvidom u dostavljene ponude za nabavu goriva konstatirali smo da ponuda
izabranog ponuclada G - Petrol za LOT 2 Banja luka u iznosu od 38.070 KM, a koji je bio i
prijedlog komisije za LOT 1 u iznosu od 112.680 KM koji je poniSten od strane Urda za
razmatranje ialbi, nije dostavljena u skladu sa lenderskom dokumentacijom. Naime ponudae
je dostavio ponudu u kojoj stranice nisu bile numerirane niti potpisane od strane osoba koje su
ovla5tene za zastupanje ponudada, a Sto je zahtijevano tenderskom dokumentacijom. U
skladu s tim komisija je ponudu trebala odbaciti, a ugovor dodijeliti sljede6em rangiranom
ponucladu.

PreporuEujemo Predsjedni5tvu da viie painje posveti definiranju tenderske
dokumentacije te da zahtjeve iz tenderske dokumentacije dosljedno primjenjuje, s
obzirom da su to pravila koja je utvrdio ugovorni organ i isti ih je obave,an primijeniti
na sve ponudafe na identitan nadin.

e Realizacija ugovora o nabavama

Sustav internih kontrola u dijelu realizacije ugovora je na zadovoljavajudoj razini. Realizacija
ugovora o nabavama se prati vrijednosno i kolidinski. lsporuka roba i usluga izvrSena je u
skladu sa ugovorom. Vode se evidencije izravnih sporazuma i registar zakljueenih ugovora u
tijeku godine.

9. Ostalo

. lT revizija

Revizijom informacijskog sustava sagledali smo stanje u odnosu na prethodna izvje56a i date
preporuke. Predsjedni5tvo BiH ima realiziranu komunikaciju putem iznajmljenog optidkog voda
sa informacijskim suslavom e-Vlade, preko kojeg Predsjedni5tvo koristi dio postoje6ih e-
servisa. Takocler postoji i back-up komunikacija sa e-Vladom preko internet linka kroz VPN.
Kroz sredstva projekta Ja1anje kapaciteta Predsjedni1tva BiH kqa je odobrila Evropska
komisija implementiran je informacijski suslav koji je u funkciji i diji su servisi takoder u funkciji.
lmplementiran je i DMS sustav koji se sastoji od pisarnice, arhive, biblioteke, e.sjednica te pod
modula za sektore. lako je sustav u potpunosti funkcionalan, jo5 uvijek se ne koristi u punom
kapacitetu. Upotreba istog joS uvijek nije definirana pravnim aktom, a samim tim nije ni
obavezuju6a iako je u revizorskom izvje5du za 2013. godinu dana preporuka za usvajanje
spomenutog akta. Web hosting je prebaden na servere e-Vlade u sklopu dega je izvr5ena i
konvezija stranice na noviju veziju CMS-a kako bi se ista mogla nalaziti na spomenutim
serverima. U Predsjedni5tvu je smanjen broj internet linkova i koristi se link ostvaren
povezivanjem sa e-Vladom te rezervni link u sludaju pada primarnog linka. Pored ovih linkova
zadrlana su jo5 dva ADSL linka koji se koriste u vanrednim situacijama.
f ako je bio pripremljen nacrt Pravilnika za upotrebu zajednidkog informacijsko -
komunikacijskog sustavu u Predsjedni\tvu, istijoS uvijek nije usvojen od strane menadZmenta.
U protekloj godini nije pokrenuta inicijativa za kori5tenja SDH mreZe umjesto optidkog linka za
povezivanje sa e-Vladom a takotler ni sa Ministarstvom odbrane BiH. Predsjedni5tvo trenutno
koristi implementiranu komunikaciju kroz SDH mreZu prema Ministarstvu financija i trezora
BiH.

MiSljenja smo da je potrebno obvezati koisnike na kori5tenje implementiranog DMS
srsfema kako bi se opravdala sredsfua uloiena u informacione tehnologije i povedala

lzvjeite o financijskoj reviziji Prcdsjedniitvo BiH za 2014. godinu 77



efikasnost. Potrebno je usvojiti Pravilnik za upotrebu zajednihkog informaciono-
komunikacijskog sistema u Predsjedniitvu kako bi se uredilo koriltenje te se definirala
prava i obaveze korisnika sistema. Takoder, potrebno je pokrenuti inicljativu za
koittenje SDH mrele za ostvarivanje komunikacije prema e-Wadi te prema Ministarsfuu
odbrane BiH.

10. Korespondencija

PredsjedniStvo nije u ostavljenom roku dostavilo komentare na Nacrl izvje$6a o revizitii za
2014. godinu, tako da ovo lzvje56e predstavlja konadno izvje56e bez korekcija u odnosu na
Nacrt izvje$6a o reviziji 2a2014. godinu.

Voda tima za
financijsku reviziju

Rukovoditelj Odjela za
finangjjsku rcyS4iiy

,#,{.{4#
Rukovodilac Odjela za
razvoj, metodologiju i

kontrolu kvalitete

Vlatko Malba5i6
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Ta6era I

I 1 5

1. Teryhr '3Aaqr 7.080.000 -36.000 7.044.000 6.211.872 89

6p:[o nnar€ x HaKHaIe 3.793.000 -72.OO0 3.721.000 3.383.498 9l

HaKHa,qe rpounoga 3anocneH!x 722.000 -13.00c 709.000 66r.951 o l

nyTHla rpouJxoBu 745.000 -224.00C 521.000 329.629 63
h3Aaq[ rene$oHcxux n flour.ycryra r63.000 36.00c 199.000 18/..512 93
l,tAaqr 3a eHeprhiy r| roM.ycnyre 173.000 173.000 143.114 83
Ha6aB€ rJarepdana 114.000 30.0m 144.000 142.501 oo

H3Aaq[ 3a !,cryre npeB@a n roplBa 207.OO0 -21.0m 186.000 179.558 9?
yHaiMtbr4Balbe ]1MoBla]te x onpeMe 160.00c 41.0m 201.000 184.641 92
t13Aaq!a 3a rerqte oAp)|€Batbe 243.00C 243.000 213.193 88

h3Aaqr 3a ocfirypabe 79.00€ 79.000 73.293 93
YroBopeHe n Apyre noceoHe ycnyre 681.000 187.000 868.000 748.982 86

2. Kan[TanHt x3Aaqx 109.000 -36.000 73.000 67./€8 92
HaOaB$a geMrbuuJTa 0
HaoaBKa rpafleslHa 0
Ha6aBKa onpeMe 109.000 -36.000 73.000 67.498 s2
HaoaBm ocraflHx cran tx cpeAcraBa 0
PexoHcrpyro{ltja r xHBecrur.llloHo oApK 0

3, Terryhl. rpafiosn 0 0 0

4, BxueroArur6a ranfiarHa ynaralGa 0 0 0 0
0

5. HoB,{aHe,qorauxle 0 0 0 0
0

Ha[oMera: f,onoHa 2 y 36xpy rp€6a Ea oAroBapa oAo6pexoM 6yuery no 3axoxy rafio utro:

BuuercAlu]be ran[ranHe ]13Aa e oAoopexe y 6yr;ery sa reKyhy roAlrHy rpe6a nplKa3aru noA peA.6p.4.y (onoHn 2.

BlrueroAnmb€ ranHran]€ mAaT{e npeHeceHe 1|3 paH!{rx roAhHa rpe6a npu(agar[ noA peA.opojeM 4. y (onoH}l 3.

Hos.{aHe AoHaqxje oAoopeHe y 6yuery 3a req/hy roAxHy rpe6a npnKa3arh noA peAH[M 6poieM 5. y xonoH]t 2-

Hos,{aHe AoHaqhje oAoopeHe BaH 6wera aa reKyfiy roarHy rpe6a nphxa3ar[ noA pe4rru 6pojeu 5. u koloni 3.

PyxoBoAcrBo je nperneA paq(oga 6yueftr no eKoHoMco4M €reropujaMa oAg6ryno'liehe'27-.9?.2015. roarHe.

ce(perap:



Ta6ena ll

HanoMeHa: npas{nHr'lxoM o OuHaHcrlicKoM u38jeuJTasaby xHcrxryqxia EocHe h XepqerosnHe, qn.B. craB 4., HanoMeHyro
je aa 6unaHc sraba 6yuerc$1x (opltcHt4Ka Hehe 6rrx ypaBaorexeH (arrraa jeAHaKa nacfiBt4) 360r nporpaMoff
ycnocraBrLeHor cucreMa fnaBHe xtbhre, Aox he 6maHc craba Koih paAta MrH[crapcrBo Q]rxaHclia t,t Tpe3opa Ha HxBoy
Eyuera uHcnaryqxia Soore r XepqeroB(He 3a reKyhy roAxHy 6r4rx ypaBHoret€H

PyKoBoAcrBo je 6[naHc cra6a oAoopr|no,qaHa 27 .02.2015. roAuHe

1 4

l.foroBrHa, rpar.norpaxuBarba, pa3rpaxx{e15a k 3an]{xe
175.723 152.001 87

HoBqaHa cpeAcrBa 152.763 109.101
Kpa opoqHa norpaxx8aba 8.014 31.027 387
l.parKopo,{Hx nnac|,taHx 0 0
hHrepHx OnHaHclrjcxt4 oAHocrl 3.912 0 0
3anlrxe 0 0
Kparxopo.{Ha pa3rpaHl.|qe}ba 11.035 11.872 108
2. CrarHa cpeAcrBa 1.918.128 11.792.82 771
CranHa cpeAcrBa 4.802.331 20.589.903 129
hcnpaexa apnjegxocrn 2.88/..204 5.797.382 201
HeomlcqHa gpfileAHocr granHlD( cpeAsraBa 1 . 9 1 8 . 1 2 8 14.792-582 771
ApopovHr nnacnaxu

4fopo,{Ha pa3rpaHfierua

3. l(paTxopoqHe o6aBegs 1,| pa3rpaHrqerba 672.44'0 574.717 85
KparxopoqHe reKyfr€ o6aBe3e 340.927 229.371 67
Kparxopo,{H| xpeAfin r sajuoax n

O6aaeoe npeua ranocJreHrMa 306.227 268.624 88
hKTepHx OnHaHcnic|(r.t oAHocll 3.912 1 .100 28
l(pafi opo,aHa pa3rpaHn,aelba 21.375 75.623 354
4. Ayropo,{He o6aEe39 l| pa3rpaHrqs}ba 0 0
qyropoqHra xpeAn l aajuoau
Ocrane gyroporxe o6aaese
qyropo{Ha pa3rpaHh,.tetba

5. lftBopr cp€AeraBa 1.121.111 14.369.865 r.011
h38opla cpeAcraBa 1.918.128 14.792.582 771
Ocran, B3Bopx cpeAcraaa
Hepacnopetle![ Bxua|( npD(oAa/pacxoAa 496.717 422.716 E5
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Aa ie oAo6pr,tno SrHaHcujcxe u3Bjeuraje.

Pyxoeogcrao l-lpeAcjeAHuurrea Socne u Xepqeroenne (y .4arueu reKcry:

n-peAcjegHhurreo) 4yxno je ga o6ea6rajeAra Aa SrHaxcrjcrr rsajeulrajn sa 2014.

ro.quni 6ygy uapaleHu y cKnaAy ca 3axoxov o SuHaHcnparby uHcruryqqa 6uX
(,cnpx6eHra rnacHhK SraX 6poj 61104, 49109, 42112,87112 n 32113), llpaennHuxolr o

Qranincralcrou uaejeulraeaby xHcrl4ryqraja EraX (Cnpx6enra rnacHuK EUX 6poj 33/07

u 16110 n nporoxon Mranrcrapcrea SuuaHcuja ra rpesopa 6poj: 01-05-02-1-656-
1112 oA 23.01.2012. rognHe) r f'lpaeununxou o paqyHoBoAcrBy ca
paqyHoBoAcrBeHhM non ruKaMa t4 npoqeAypaMa 3a Kopr4cHhKe 6yue]1 raxcruryquja'Eui 

lnpororon MrHncrapcrea $rHarcuja u rpe3opa SraX 6poj 01-08-02-1-644-1112
on 20.01.2012. ro4nne). Pyroeo4creo je rarole o6aBe3Ho Aa nocryna y cKnaAy ca

3aronon o 6yr;ery uxcrrryquja 691X vr rvrelyHapoAHt4x o$aaesa $nX ea 2014' roguay
(Cnyn<6erra rnacHhK SraX 6poj 104113) n nparehuM ynyrcrBrMa, o6jauJrbehbnMa u

cnajepHuqaua roje 4ouoctt MnHucrapcreo QrHaHcrnja h rpe3opa ErX, xao h ocranuM
saionuua y 6ocnr r XepqeroenHh, raKo 4a QuHaHcujcru nsejeulrajn 4ajy $ep r

14Cfl4Hr4r nprKa3 QuHancrjcror craba flpegclegHuurea.

flpn cacraeruaby raKsilx $nxaxcutjcxrax usejeulraja oAroBopHocrvl pyKoBoAcrBa

o6yxearajy rapaHquje:

. Aa je ocMxLllrbeH x Aa ce npurujeruyje H oApxaBa cHcreM l4HTepHnx
roHipona xojra je peneBaHraH 3a npilnpeMy u +ep npeseHraqnjy

$nHancujcxux usejeulraja ;

. Aa shHaHcnjcxu rsejeuraju He caApxe uarepnjanHo 3HaqajHe norpeuJHe
ucKa3e:

. Aa +nHaHcrjcrr usejeLurajr ca4pxe cBe peneBaHrHe noAarKe h aHan[3e
l43BpuJeba 6yr,rera, Kao x noAarKe o cucreMy uHTepHhx KoHTpOna n
peannsaquju npenopyxa peeusuje.

o fla c€ y nocnoBaby npnrujeuyjy Baxehh 3aKoHcKt4 u Apyrt peneBaHrHt4

npont4cn;

Pyxoeo4creo je rarofle oAroBopHo 3a r{yBahbe hMoBnHe H pecypca og ry6rraxa, na
raKo h 3a npeAy3t4MaH'e oAroBapajyhrax rvrjepa 4a 6n ce cnphjeqhne u orKphne
nponeejepe h ocrane HesaKoHt4rocrt4.

Earyu, 04.05.201 5. roAhHe


